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Abstract 
   This research provides a comprehensive analysis of the 
development of foreign investment in China between 1978 and 1992, 
when China began implementing a policy of economic and opening 
up reform following the December 1978 meeting of the Central 
Committee of the Communist Party of China (CPC), led by Deng 
Xiaoping. This policy represented a radical shift in economic 
approach, as China moved from a closed, centralized economy to one 
that was open to the global market. 
    Since 1979, the first law regulating foreign investment was passed 
and special economic zones were established in cities such as 
Shenzhen, Zhuhai, Shantou, and Xiamen, leading to an influx of 
foreign capital into the country. Between 1984 and 1988, China 
expanded these policies to include coastal areas and other large 
cities, increasing investment opportunities and opening up new 
sectors to foreign investors, especially light industry and electronics. 
   In the early 1990s, specifically in 1992, with Deng Xiaoping's visit 
to southern China, the importance of continuing the openness policy 
was reemphasized, leading to an increase in the volume of foreign 
direct investment. This phase was characterized by a significant 
increase in the number of multinational companies operating in 
China, such as: IBM, Pepsi Co, Samsung, General Motors, 
McDonald's and others, which contributed to the development of 
industrial infrastructure and the transfer of modern technology. 
     The research also mentioned the challenges faced by these 
investments, such as weak intellectual property protection, 
administrative restrictions, high operating costs, domestic 
competition, and international trade tensions, especially with the U.S. 
It also discussed the impact of Chinese investments on neighboring 
countries such as Vietnam, Malaysia, Indonesia, and Thailand, 
which in turn began adopting similar policies to attract investments. 
    In conclusion, the research shows that the period 1978-1992 was a 
pivotal one in China's economic history, laying the foundations for 
China's transformation into a global economic power, and proving 
that open reform policies and a stimulating investment environment 
are capable of achieving inclusive and sustainable economic growth. 
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 الملخص
وفي عام  8791الاستثسارات الأجشبية في الرين بين عامي يتشاول ىحا البحث تحميلًا شاملًا لتصػر 

في أعقاب اجتساع المجشة السخكدية  سياسة الإصلاح والانفتاح الاقتراديبجأت فييا الريغ تصبيق  8771
مت ىحه الدياسة تحػلًا ، بكيادة "ديشغ شياو بيشغ". وقج مث  8791لمحدب الذيػعي الريشي في ديدسبخ عام 

جحرياا في الشيج الًقترادي، حيث انتقمت الريغ مغ اقتراد مخكدي مغمق إلى اقتراد مشفتح عمى 
 .الدػق العالسية

السشاطق ، تع إصجار أول قانػن خاص بتشطيع الًستثسارات الأجشبية، وتأسيذ 8797عام مشح 
نتػ" و"شيامغ"، مسا أدى إلى تجفق رؤوس في مجن مثل "ششتذغ" و"تذػىاي" و"شا الاقترادية الخاصة

تػسيع ىحه الدياسات لتذسل  8711و 8711وقج شيجت الريغ بيغ عامي  ،الأمػال الأجشبية إلى البلًد
مشاشق ساحمية ومجن كبيخة أخخى، مسا زاد مغ فخص الًستثسار وفتح قصاعات ججيجة أمام السدتثسخيغ 

ا الرشاعات الخفيفة والإلكتخ   .ونياتالأجانب، خرػصا

ا عام  ، ومع زيارة ديشغ شياو بيشغ إلى الجشػب الريشي، تع التأكيج 8771في أوائل التدعيشيات، تحجيجا
ا عمى أىسية استسخار سياسة الًنفتاح، مسا أدى إلى شفخة في حجع الًستثسارات الأجشبية السباشخة  ، مججدا

،  :IBMلجشديات العاممة في الريغ، مثلوقج تسيدت ىحه السخحمة بديادة كبيخة في عجد الذخكات متعجدة ا
PepsiCo ،Samsung ،General Motors ، McDonald's وغيخىا، والتي ساىست في تصػيخ

 .البشية التحتية الرشاعية ونقل التكشػلػجيا الحجيثة

ا التحجيات التي واجيت ىحه الًستثسارات، مثل  فيسا تشاول ضعف حساية السمكية الفكرية، البحث أيزا
، خاصة مع القيهد الإدارية، ارتفاع تكاليف التذغيل، السشافدة السحمية، والتهترات التجارية الجولية

فيتشام، ماليزيا، كسا ناقر تأثيخ الًستثسارات الريشية عمى الجول السجاورة مثل  ، الػلًيات الستحجة
 .ستثسارات، التي بجأت بجورىا في تبشي سياسات مذابية لجحب الًإنجونيديا، وتايلانج

كانت مفرمية في التاريخ الًقترادي الريشي ،  8771-8791في الختام ، يطيخ البحث ان الفتخة 
حيث ارست الًسذ لتحػل الريغ الى قػة اقترادية عالسية ، واثبتت ان الدياسيات الًصلًحية السشفتحة 

 .والبيئة الًستثسارية السحفدة قادرة عمى تحقيق نسػ اقترادي شامل ومدتجام 
 المقذمة

يُعج الًستثسار الأجشبي أحج السحخكات الأساسية لمتشسية الًقترادية في أي دولة، وقج كان لو دور 
بجأت الريغ مديختيا نحػ الًنفتاح  ،محػري في التحػل الًقترادي لمريغ مشح نياية الدبعيشيات

ingh shiaw D بيشغبكيادة "ديشغ شياو  8791الًقترادي بعج إشلًق سياسة الإصلًح والًنفتاح عام 
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bingh " حيث اعتسجت استخاتيجية جحب الًستثسارات الأجشبية كػسيمة لتدخيع الشسػ الًقترادي، ونقل ،
 .التكشػلػجيا، وتعديد الخبخات الإدارية

، قامت الريغ بإجخاء سمدمة مغ الإصلًحات الًقترادية الذاممة التي 8771و 8791بيغ عامي 
خاصة، وتصػيخ إشار قانػني محفد للًستثسار، وتػسيع نصاق الًنفتاح  تزسشت إنذاء مشاشق اقترادية

ونتيجة ليحه الجيػد، أصبحت الريغ واحجة مغ الػجيات  ، الًقترادي ليذسل السجن الداحمية الكبخى 
الخائجة للًستثسار الأجشبي السباشخ عالسياا، مسا أسيع في دفع عجمة التشسية وتحقيق قفدة نػعية في بشيتيا 

 .تراديةالًق
ييجف ىحا البحث إلى دراسة تصػر الًستثسار الأجشبي في الريغ خلًل ىحه الفتخة التاريخية، مع 
التخكيد عمى الدياسات الًقترادية التي تع تبشييا، وتأثيخ ىحه الًستثسارات عمى الًقتراد الريشي، 

خصة ىحا البحث إلى ثلًثة مباحث ع تقديع وت، والجروس السدتفادة مغ التجخبة الريشية في ىحا السجال
الدياسات الإصلًحية وتأسيذ و السبحث الأول: بجاية الًنفتاح مع الًستثسارات الأجشبية، اذ تزسغ رئيدة، 

السبحث الثاني: مخاحل تصػر الًستثسارات الأجشبية في الريغ بيغ ، وتشاول السشاشق الًقترادية الخاصة
، لقانػنية والًقترادية وأثخ الًستثسارات عمى الشسػ والتشسية، وركد عمى التغيخات ا8771و 8791عامي 

السبحث الثالث: أىع الذخكات الًستثسارية الأجشبية في الريغ، مع بيان مداىساتيا فزلً عغ تصخقشا في 
 الًقترادية والتحجيات التي واجيتيا، بالإضافة إلى أثخ ىحه الًستثسارات عمى دول الجػار.

 السبحث الاول / بجاية الانفتاح مع الاستثسارات الاجشبية
 -" :سياسة الاصلاح"اولا : 

بتبشي سياسات الإصلًح، التي شسمت  ، 8791عام في كانػن الًول  بجأ الحدب الذيػعي الريشي
 إدخال بعس الإصلًحات الًقترادية اليادفة إلى تذجيع الًستثسارات الأجشبية وتحقيق الشسػ الًقترادي

الإصلًحات فتح قصاعات معيشة مغ الًقتراد لمذخكات الأجشبية ومشحيا حػافد تزسشت ىحه ، و 
 وتأسيذفي أوائل الثسانيشيات، إنذاء السشاشق الًقترادية الخاصة ، فزلً عغ  (1)للًستثسار في الريغ

كان اليجف مغ ىحه السشاشق  ،وتذػىاي وشانتػ وشيامغ أربع مشاشق اقترادية خاصة في مجن ششتذغ

                                                           
  وهوفً بلدة جوانغ آن، بمماطعة سٌتشوان جنوب غرب الصٌن، لعائلة مٌسورة من الفلاحٌن 4091من آب  22ولد دٌنغ شٌاو بٌنغ ٌوم ، 

نحو تبنى رؤٌة التصادٌة ساهمت بتحمٌك البلاد نهضة التصادٌة  4002و 4091سٌاسً ومنظّر، لاد جمهورٌة الصٌن الشعبٌة بٌن عامً 

، لال فٌها إن الصٌن تحتاج إلى نصف لرن لاستكمال عملٌة التحدٌث والسٌطرة السٌاسٌة والالتصادٌة 4091له نبوءة أطلمها عام  ،وكبرى

ٌعُرف بمٌادته لعملٌة الإصلاح الالتصادي فً الصٌن، والتً تضمنت هذه الإصلاحات تحوٌل الالتصاد الصٌنً من التصاد مخطط مركزٌاً إلى و
 . اكًالتصاد سوق اشتر

 
  أصبحت رمزًا  ٠٨٩١منذ إعلانها أول منطمة التصادٌة خاصة عام  ،مدٌنة صٌنٌة كبرى تمع جنوب مماطعة غوانغدونغ ، بجوار هونغ كونغ ،

مركزًا والٌوم ، تعُدّ  ،تطورت من لرٌة صٌد بسٌطة إلى واحدة من أكثر مدن العالم حداثة وابتكارًا  ،للنمو السرٌع والتحول الالتصادي للصٌن 
هذا جعلها نموذجًا للتنمٌة الحضرٌة والتجارب ، عالمٌاً للتكنولوجٌا والإلكترونٌات والتموٌل ، وممرًا لشركات كبرى مثل هواوي وتٌنسنت 

 الالتصادٌة فً الصٌن الحدٌثة .
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ىػ تػفيخ بيئة استثسارية مذجعة لمذخكات الأجشبية مغ خلًل إعفائيا مغ الزخائب وفخض أنطسة خاصة 
 . (2)تجحب الًستثسار

بإقامة مذاريع مذتخكة بيغ  عدزقانػن الًستثسارات الأجشبية  ،8711في عام  أصجرت الريغ
وقج ساىع ىحا القانػن في جحب مديج مغ السدتثسخيغ الأجانب إلى الريغ،  ، الذخكات الريشية والأجشبية

، مسا جعميا  (3)حيث قجمت الحكػمة مدايا ضخيبية وإعفاءات للًستثسارات الأجشبية في قصاعات مختارة
فقج قُجرت  ،الًستثسار الأجشبي السباشخ( مغ تجفقات 8771 -8711تشسػ نسػاا ممحػضاا خلًل فتخة )

 88وارتفعت إلى نحػ 8711مميار دولًر أمخيكي في عام  5.3رات الأجشبية في الريغ بحػالي الًستثسا
ىحا الشسػ عكذ ثقة السدتثسخيغ الأجانب في الًقتراد الريشي  ، وان8771مميار دولًر أمخيكي في عام 

 . (4)الستشامي
 ،(    IMFالجوليصشجوق الشقج )، انزست الريغ إلى مؤسدات دولية مثل ذاتيا  خلًل الفتخةو 

، مسا ساىع في تحديغ علًقاتيا الًقترادية الجولية وجحب السديج مغ (   WBالبشظ الجولي)و
ىحا الًنزسام ساعج الريغ عمى تحديغ بيئة الًستثسار لجييا وجعميا أكثخ ، و  الًستثسارات الأجشبية

  . (5)جاذبية لخأس السال الأجشبي
 -" :عمى الاقتراد الريشي الاجشبيةتأثير الاستثسارات ثانياً : "

مجيشة ساحمية مثل  81بخنامج السشاشق الًقترادية الخاصة ليذسل  ،8711في عام الريغ  شػرت
التي كانت ،  إضافةا إلى ذلظ، تع إنذاء "السشاشق الًقترادية السفتػحة"،  شانغياي، غػاندو، وتيانجيغ

في القصاعات الرشاعية  للًستثسار الذخكات الأجشبيةتيجف إلى خمق بيئة استثسارية مشاسبة تجحب 
مع ،  (6)قجمت ىحه السجن تدييلًت إضافية، مثل إعفاءات ضخيبية وتبديط إجخاءات الًستثسار، والخجمية

                                                           
  ٠٨١١عام  وبدأت اعماله ٠٨١١منظمة مالٌة دولٌة تأسست عام،  ( ٌهدفIMF ) و المساعدة فً استمرار الالتصاد العالمً من   إلى دعم

مو خلال مرالبة السٌاسات الالتصادٌة للدول الأعضاء ، وتمدٌم المشورة والمروض للدول التً تواجه صعوبات مالٌة ، كما ٌسُهم فً تعزٌز الن

م الفنً ، والمساعدة فً تنفٌذ الإصلاحات الالتصادٌة اللازمة الالتصادي وخلك فرص العمل ، وتموٌة التعاون النمدي الدولً من خلال تمدٌم الدع

. 

 
  ًالبنن الدول WB  هدفها مساعدة الدول النامٌة على النمو التصادٌاً من خلال تمدٌم المروض  ،٠٨١١مؤسسة مالٌة دولٌة تأسست عام

كما ٌهدف إلى الحد من الفمر  ، والحكومةالبنٌة التحتٌة والتعلٌم والصحة والمساعدة الفنٌة والمشورة بشأن كٌفٌة تنفٌذ مشارٌع التنمٌة فً مجالات ك
وتعزٌز النمو المستدام من خلال تموٌل برامج ومشارٌع تحُسّن الظروف المعٌشٌة ، وتوُفر فرص عمل ، ودعم الإصلاحات الالتصادٌة 

 والمؤسسٌة فً الدول المستفٌدة .

 
 فً الصٌن هً مناطك مُخصصة ذات سٌاسات ولوائح التصادٌة مُصممة لجذب الأعمال الأجنبٌة تتمٌز هذه  المناطك الالتصادٌة الخاصة

ختلف أشكال المناطك بلوائح تجارٌة أكثر توجهاً نحو السوق ممارنةً ببمٌة أنحاء البلاد ، وأنُشئت هذه المناطك لجذب الاستثمار الأجنبً، وتعزٌز م
ة إصلاحات السوق ، وٌعُزى العدٌد من هذه المناطك إلى سٌاسة الزعٌم الصٌنً الأعلى دنغ شٌاو بٌنغ فً أوائل النمو الالتصادي، وتسهٌل تجرب

 ثمانٌنٌات المرن العشرٌن ، وكان أحد أكبر الإصلاحات فً عهد دٌنغ هو إنشاء أربع مناطك التصادٌة خاصة على طول الساحل الجنوبً الشرلً
تشوهاى فً مماطعة لوانغدونغ وتمع شٌامن فً مماطعة فوجٌان ، وتم إنشاء جمٌع هذه المناطك الالتصادٌة للصٌن، حٌث تمع شنتشن وشانتو و

، 4009، أصبحت هاٌنان المنطمة الالتصادٌة الخاصة الخامسة ، وفً عام 4011، وفً عام 4014إلى عام   4019الخاصة الأولٌة من عام 

 صادٌة الخاصة السادسة .أصبحت منطمة بودونغ فً شنغهاي المنطمة الالت
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، سسح لمذخكات الأجشبية بامتلًك حرة أكبخ 8711إصجار قانػن الذخكات ذات السمكية الأجشبية عام 
ساعج ىحا و  ،وامتلًك مذاريع بالكامل دون شخيظ صيشي في بعس الحالًتفي السذاريع السذتخكة، بل 

التذخيع في جحب شخكات متعجدة الجشديات إلى الريغ، وازداد عجد ىحه الذخكات بذكل كبيخ، حيث 
ا ىاماا مغ الًقتراد في عجة مجن ساحمية  . (7)شكمت الذخكات ذات الًستثسار الأجشبي السباشخ جدءا

سارات الأجشبية في تدخيع الشسػ الًقترادي لمريغ مغ خلًل تعديد الترشيع، الًستثتمظ أسيست و 
ادى  ، ونقل التكشػلػجيا، وتػفيخ فخص عسل، وخاصة في السشاشق الًقترادية الخاصة والسجن الداحمية

ع معجل الشسػ الًقترادي في الريغ إلى مدتػيات قياسية خلًل ىحه الفتخة، وكان الًستثسار اارتف الى
الأجشبي أحج السكػنات الأساسية التي أسيست في ىحا الشسػ، إضافةا إلى تذجيع الإصلًحات التي 

معطع الًستثسارات الأجشبية خلًل ىحه الفتخة ركدت عمى ، و  (8)ساىست في تحجيث الًقتراد الريشي
قصاعات قصاعات مثل الرشاعات الخفيفة، وتكشػلػجيا السعمػمات، والإلكتخونيات، حيث شيجت ىحه ال

وقج ساىع ذلظ في تحديغ كفاءة الإنتاج وزيادة جػدة ،  تصػراا ممحػضاا بفزل استثسارات الذخكات الأجشبية
  . (9)السشتجات السحمية، كسا قجمت الذخكات الأجشبية تجريباا لمعسالة السحمية ونقل السعخفة الفشية

وجعميا أكثخ ، (8771-8719)بيغ الًعػام اصلًحات قانػنية لتحديغ بيئة الًستثسار اجخت الريغ 
مغ بيغ ىحه الإصلًحات، قػانيغ حساية حقػق السمكية الفكخية وإجخاءات تدييل عسميات  ،شفافية وأماناا

 (10)، مسا شجع الذخكات الأجشبية عمى استثسار السديج مغ الأمػال في الريغ تحػيل الأرباح إلى الخارج
. 

ريغ جحب استثسارات أجشبية كبيخة، خاصةا بعج زيارة الدعيع الريشي في أوائل التدعيشيات، واصمت ال
سياسة الًنفتاح  ، حيث أعاد التأكيج عمى أىسية8771ديشغ شياو بيشغ إلى السشاشق الجشػبية في عام 

، حيث سجمت الريغ عام  أدى ىحا إلى ارتفاع حاد في الًستثسارات الأجشبية السباشخة ،الًقترادي
  . (11)قياسياا للًستثسارات الأجشبية مقارنة بالدشػات الدابقةمدتػى  8771

 "8991/ 8978عامي مراحل تطهر الاستثسارات الأجشبية في الرين بين السبحث الثاني / "
ا  تتأثخ  ا ناجحا السشاشق الًقترادية الخاصة عمى الًقتراد السحمي وخاصة ششتذغ، أصبحت نسػذجا

جحب التدييلًت التي قُجمت لمسدتثسخيغ الأجانب العجيج مغ الذخكات متعجدة  ،لمتشسية الًقترادية
ساىع  ،الجشديات، ما أدى إلى تصػر البشية التحتية وخمق فخص عسل محمية، وتحديغ مدتػى السعيذة

نجاح ششتذغ في تذجيع الحكػمة الريشية عمى تػسيع سياسة السشاشق الًقترادية إلى مجن ساحمية 
مع زيادة تجفق الًستثسارات، شيج ، و (12)ى إلى تحػل ىحه السجن إلى مخاكد اقترادية مددىخةأخخى، مسا أد

ركد السدتثسخون الأجانب عمى الرشاعات الخفيفة ،  قصاع الرشاعة التحػيمية نسػاا كبيخاا خلًل ىحه الفتخة
أدى  ، مل جحب رئيديمثل السلًبذ والأححية والإلكتخونيات، حيث كانت اليج العاممة مشخفزة التكمفة عا
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الرشاعات الخفيفة كانت أول  ، ذلظ إلى تحديغ مدتػى التكشػلػجيا الستػفخة في الريغ وتعديد الإنتاجية
 (13)قصاعات الًقتراد التي فتحت لمسدتثسخيغ الأجانب، مسا مكغ الريغ مغ بشاء قاعجة صشاعية متصػرة

بالًستثسار الأجشبي لتربح  تذخيعاتيا الستعمقةقامت الريغ خلًل الثسانيشات بتعجيل اضافة الى ذلظ  ،
شسمت ىحه التحديشات ضسانات لمحقػق التجارية وممكية و  ، أكثخ مخونة وملًئسة لمذخكات الأجشبية

ساعج ىحا التغيخ في  ، الأصػل، مع مشح السدتثسخيغ الأجانب حقػق أكبخ لإدارة مذاريعيع السذتخكة
 . )14( الريغ وضسان حقػقيا في الدػق الريشي إقشاع الذخكات الكبخى بالًستثسار في

جمبت الذخكات الأجشبية معيا تقشيات حجيثة إلى الريغ، مسا ساىع في تحديغ البشية التحتية 
أدى تجفق التكشػلػجيا إلى تعديد القجرة التشافدية لمريغ في قصاعات  ،الرشاعية والتكشػلػجية بذكل كبيخ

ا في تصػيخ قصاع الشقل والبشية و  ، كسا عدز الًبتكار السحمي مختمفة ساعجت الًستثسارات الأجشبية أيزا
أسيست ، و  )15(، وىػ ما أسيع بذكل مباشخ في تحديغ كفاءة الًقتراد الريشي التحتية لمصاقة

، فقج  الًستثسارات الأجشبية في زيادة الشاتج السحمي الإجسالي الريشي بذكل ممحػظ خلًل ىحه الفتخة
% 81% في بجاية الثسانيشات إلى أكثخ مغ 1سارات الأجشبية في الشاتج السحمي مغ ارتفعت حرة الًستث

إضافةا إلى ذلظ، ساىست في زيادة الإيخادات الزخيبية لمحكػمة الريشية، والتي  ،بحمػل أوائل التدعيشيات
 . )16(استخجمتيا لتسػيل مذاريع البشية التحتية وتعديد الخجمات العامة

ا في السشاشق الداحمية كان خمقت الًستثسارات الأ جشبية فخص عسل ججيجة في الريغ، وخرػصا
لمسرانع الججيجة التي أنذأتيا الذخكات الأجشبية دور كبيخ في تخفيس معجلًت البصالة السحمية وتجريب 

أدى ىحا إلى تحديغ جػدة العسالة في الريغ وزيادة الإنتاجية،  ،العسالة الريشية عمى ميارات ججيجة
، فزلً عغ  )17(لعجيج مغ العسال الريشييغ مجربيغ تجريباا عالياا بفزل خبخات الذخكات الأجشبيةوأصبح ا

في السشاشق الداحمية، مسا أدى إلى تشسية اقترادية سخيعة في تخكدت الًستثسارات الأجشبية تمظ معطع 
يخ الستػازن مغ الفجػة عدز ىحا التػزيع غ ، ىحه السشاشق، في حيغ بقيت السشاشق الجاخمية متخمفة ندبياا

بجأت الحكػمة الريشية لًحقاا باتخاذ إجخاءات لمحج مغ  ،الًقترادية بيغ السجن الداحمية والسجن الجاخمية
  . )18(ىحا التبايغ، لكشيا ضمت ضاىخة واضحة خلًل فتخة الثسانيشات والتدعيشات

السرشعة، حيث ركدت الذخكات أدت الًستثسارات الأجشبية إلى زيادة صادرات الريغ مغ السشتجات 
أصبحت الريغ مغ أكبخ السرجريغ  ، الأجشبية عمى إنذاء مرانع للإنتاج الخخيز والسػجو لمترجيخ

في العالع بحمػل نياية ىحه الفتخة، وساىست الذخكات الأجشبية في تعديد ميدان التجارة الريشي بذكل 
بعج و  ، )19(سل تػريج دولية ججيجة تختبط بالريغكسا ساعجت الًستثسارات الأجشبية في إنذاء سلً ، ممحػظ

، قخرت الريغ تدخيع وتيخة الًنفتاح الًقترادي 8771زيارة ديشغ شياو بيشغ لمسجن الجشػبية في عام 
ا مغ القصاعات، ما أدى إلى دخػل السديج مغ الًستثسارات الأجشبية بعج ىحه الفتخة كانت ىحه  ،لتذسل مديجا
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، مسا زاد مغ ثقة  أكجت الحكػمة الريشية التداميا بدياسات الإصلًح والًنفتاحالديارة نقصة تحػل حيث 
 . )20(السدتثسخيغ الأجانب في الدػق الريشي

 السبحث الثالث / "اهم الذركات الاستثسارية الاجشبية في الرين"
  :IBMشركة .8

الثسانيشيات، مغ أوائل الذخكات الأمخيكية الكبخى التي دخمت الدػق الريشية في   IBMكانت
عمى تجريب الكػادر الريشية عمى   IBMعسمت ،واستثسخت في إنذاء مخاكد لمبحث والتصػيخ في الريغ

 . )21(التكشػلػجيا الحجيثة وتصػيخ الأنطسة السعمػماتية، وساىست في تدخيع التحػل الخقسي في البلًد
  :(General Motors)شركة جشرال مهتهرز .1

دخمت جشخال مػتػرز الدػق الريشية في التدعيشيات، وأقامت شخاكة مع شخكة سايظ مػتػرز 
ىحه الذخاكة مكشت الريغ مغ اكتداب السعخفة التقشية في مجال  ، لترشيع الديارات  (SAIC)الريشية

  . )22(ترشيع الديارات، وساىست في تعديد الإنتاج السحمي وسػق الديارات في الريغ
  :(PepsiCo)بيبديكهشركة  .3

استثسخت بيبديكػ في الريغ مشح الثسانيشيات وافتتحت مرانع عجيجة لإنتاج السذخوبات والسأكػلًت 
استيلًكية ججيجة، كان لبيبديكػ دور في  الخفيفة عبخ تػفيخ السشتجات الغحائية الغخبية وإدخال أنساط
 . )23(لًستيلًكتػسيع صشاعة الأغحية والسذخوبات في الريغ وتعديد ثقافة ا

  :(Samsung)شركة سامدهنغ .4
قامت شخكة سامدػنغ الكػرية الجشػبية ببشاء العجيج مغ السرانع في الريغ وتػسيع استثساراتيا في 

كانت سامدػنغ مغ الذخكات التي ساعجت الريغ في تصػيخ بشيتيا  ،مجالًت التكشػلػجيا والإلكتخونيات
 )24(التحتية للإلكتخونيات وإنتاج اليػاتف السحسػلة، وىي مغ أسباب جعل الريغ مخكداا للإنتاج الإلكتخوني

. 
  :(Foxconn)شركة فهكدكهن  .5

تخونيات، حيث تُعج شخكة فػكدكػن التايػانية مغ أبخز الذخكات السدتثسخة في مجال ترشيع الإلك
ساىست فػكدكػن  .HPو  Appleلجييا مرانع ضخسة في الريغ ترشع مشتجات لذخكات عالسية مثل

ىحه الذخكات، وغيخىا مغ ،  في خمق مئات الآلًف مغ فخص العسل وتصػيخ القصاع الرشاعي في الريغ
والتكشػلػجية في الريغ، الذخكات الستعجدة الجشديات، ساىست في تصػيخ البشية التحتية الرشاعية 

وزودت الًقتراد الريشي بسيارات وخبخات ججيجة، وساىست في تحقيق الشسػ الًقترادي الدخيع الحي بجأ 
  . )25( مشح تصبيق سياسة الإصلًح والًنفتاح

  :(McDonald's)شركة ماكجونالجز .6
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افة الأشعسة بجأت ماكجونالجز نذاشيا في الريغ مشح أوائل التدعيشيات، وساىست في نذخ ثق
زودت ماكجونالجز  ،الدخيعة، وأدى استثسارىا إلى خمق شبكة لػجدتية ضخسة لجعع سلًسل التػريج الغحائية

  . )26(الدػق الريشية بخبخة في مجالًت الإدارة وسلًسل الإمجاد
 السعهقات والسذاكل التي واجهت تمك الذركات : 

الأجشبية في الريغ، إلً أنيا واجيت مجسػعة رغع الشجاح الكبيخ الحي حققتو العجيج مغ الذخكات 
 :فيسا يمي أبخز السذاكل التي واجيتيا تمظ الذخكات ، مغ التحجيات والسعػقات التي أثخت عمى عسمياتيا

 :القيهد التشظيسية والحكهمية .8
كانت القيػد الرارمة التي تفخضيا الحكػمة الريشية عمى العسميات التجارية تذكل عكبة كبيخة، 

، ما أجبخ العجيج  كانت الحكػمة تزع قيػداا عمى السمكية الأجشبية ،في العقػد الأولى مغ الًنفتاحخاصة 
 . )27(مغ الذخكات عمى الجخػل في شخاكات مع شخكات صيشية محمية لتحقيق عسمياتيا

 :السمكية الفكرية وحساية براءات الاختراع .1
حقػق السمكية الفكخية رغع القػانيغ  واجيت الذخكات الأجشبية تحجيات كبيخة في مجال حساية

السػجػدة، كانت انتياكات السمكية الفكخية واسعة الًنتذار، حيث عانت شخكات التكشػلػجيا والبخمجيات مغ 
ىحه السذكمة شكمت تيجيجاا لقجرة الذخكات عمى الحفاظ عمى تسيدىا التكشػلػجي  ، القخصشة وتقميج السشتجات

 . )28(في الدػق 
 :رتفعة وتزايج السشافدة السحميةالتكاليف الس .3

،  مع مخور الػقت، زادت تكاليف التذغيل والإنتاج في الريغ بدبب ارتفاع الأجػر وتكاليف العسالة
تدامغ ىحا مع صعػد الذخكات الريشية السحمية التي أصبحت  ، خاصة في السشاشق الرشاعية الكبخى 

 . )29(، مسا زاد مغ السشافدة في الدػق  افديةقادرة عمى تقجيع مشتجات ذات جػدة عالية وبأسعار تش
 :التحجيات الثقافية والإدارية .4

بعس  ، واجيت الذخكات الأجشبية صعػبات في التكيف مع الثقافة الريشية وعادات العسل السختمفة
كسا كانت  ، الذخكات واجيت مذاكل تتعمق بفيع الدػق الريشية وتمبية احتياجات السدتيمكيغ السحمييغ

 . )30(ىشاك تحجيات في إدارة القػى العاممة الريشية واختلًفات في الكيع وأساليب الإدارة
 :الدياسات التفزيمية لمذركات السحمية .5

قامت الحكػمة الريشية بجعع الذخكات السحمية بذكل مباشخ وغيخ مباشخ، مسا أثخ عمى الذخكات 
، حيث  مثمت ىحه الدياسات تحجياا كبيخاا لمذخكات التي شعخت بأنيا تػاجو مشافدة غيخ عادلة ، الأجشبية

    . )31(يتع مشح الذخكات الريشية ميدات في مجالًت مثل التسػيل والتعاقجات الحكػمية
 :التهترات التجارية والدياسية .6
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الجول الغخبية، وخاصة الػلًيات في الدشػات الأخيخة، شيجت العلًقات التجارية بيغ الريغ وبعس 
فخضت تعخيفة جسخكية عالية عمى بعس  ، الستحجة، تػتخات بدبب الشداعات التجارية والًقترادية

 . )32(السشتجات، مسا أثخ عمى الذخكات الأجشبية التي تعتسج عمى الترجيخ بيغ الريغ ودول أخخى 
 :التكشهلهجيا والديطرة عمى البيانات .7

مغ التحجيات السدتججة التي واجيتيا الذخكات الأجشبية، القػانيغ الرارمة التي فخضتيا الريغ عمى 
ىحه القػانيغ أثخت  ، وقػانيغ حساية البيانات (الأمغ الديبخاني)استخجام البيانات والتحكع فييا، مثل قانػن 

بذكل خاص عمى شخكات التقشية والًترالًت التي وججت صعػبة في الًلتدام بالستصمبات الحكػمية 
 . )33(لحساية البيانات والديصخة عمييا

 " تاثير تمك الاستثسارات الاجشبية عمى الجول السجاورة لمرين" 
سياسة الإصلًح والًنفتاح لع تؤثخ عمى الًستثسارات الأجشبية السباشخة التي جحبتيا الريغ مشح بجء 

أبخز أوجو ،  سػاء بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ  الريغ وحجىا، بل امتج تأثيخىا إلى الجول السجاورة أيزاا 
  : تأثيخ تمظ الًستثسارات عمى الجول السجاورة لمريغ

 تحفيز التشافدية الإقميسية .8
، حيث سعت  ازدادت التشافدية في السشصقة مع ارتفاع تجفقات الًستثسارات الأجشبية إلى الريغ،

بجأت ىحه و  ،، مثل فيتشام وماليديا وإنجونيديا وتايلًنج، لجحب الًستثسارات أيزاا  العجيج مغ الجول السجاورة
الجول في تعجيل سياساتيا الًقترادية وتحديغ بيئة الأعسال لجحب السديج مغ الذخكات الأجشبية، مسا أدى 

 . )34(ستثساري الإقميسي ككلإلى تحديغ السشاخ الً
 تأثير سمدمة التهريج الرشاعية .1

أصبحت الريغ مخكداا لمترشيع بفزل تجفق الًستثسارات الأجشبية، ما أدى إلى تكػيغ شبكة إقميسية 
متكاممة في سلًسل التػريج الجول السجاورة مثل كػريا الجشػبية، اليابان، وتايػان أصبحت مػردة رئيدية 

ىحه الذبكة عدزت الًعتساد الستبادل بيغ  ، والقصع الرشاعية اللًزمة لمرشاعات الريشيةلمسػاد الخام 
 . )35(دول السشصقة وأسيست في تكامل اقترادي عسيق

 تدريع الشسه الاقترادي في الجول السجاورة .3
                                                           

 ٌالدول  اعتمادرانً مع نهاٌة الحرب الباردة، وظهور مصطلح حرب الإنترنت أو الحرب السٌبرانٌة ، التً تناسب مع بداٌة بظهر الأمن الس
وحتى فً الحٌاة الٌومٌة ،  تطوٌر وحدة المعالجة المركزٌة فً هذه الأجهزة ، التً دخلت فً عمل الحكوماتفً على أجهزة الكمبٌوتر وتساعدها 

وظهر أول فٌروس رلمً فً سبعٌنٌات المرن العشرٌن على  ،والتصر دور السٌبرانً فً الفترة الأولى على الحماٌة من الفٌروسات والبرمجٌات 
ى فً العالم لنمل البٌانات باستخدام تمنٌة تشفٌر الرزم ، وكانت على شكل رسالة نصٌة بسٌطة لم شبكة "أربانت"، إحدى الشبكات الأول

على التشفٌر،  اعتمدتصالات الامعهد ماساتشوستس للتمنٌة نظام فً  طور  4011عام  ، بأضرار تمنٌة لكنها دفعت إلى اتخاذ تدابٌر ولائٌة تتسبب

وشكل ظهور شبكة الإنترنت ثورة فً حٌاة الإنسان، حٌث بدأ استخدامها فً المجالٌن  ،برانً الحدٌثتمنٌات الأمن السٌ أصبح اساسا لتطوٌرو
ردة" العالمٌٌن والعسكرٌٌن وتسابمت الدول فً تطوٌره مع مطلع تسعٌنٌات المرن العشرٌن ، حتى سمت تلن الفترة بوكالة الحرب السٌبرانٌة البا

موزع لحجب الخدمة" )دي دي  والتجسس الإلكترونً و"الهجوم "الصٌد ٌنئذ هجمات التصٌد الاحتٌالٌةأو " سباق التسلح السٌبرانً"، وظهرت ح
 أو إس(.
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بدبب الصفخة الًقترادية في الريغ، استفادت الجول السجاورة مغ زيادة الصمب عمى الدمع 
دول مثل فيتشام وتايلًنج شيجت نسػاا في صادراتيا إلى الريغ، خرػصاا في مجالًت السػاد  ،والخجمات

أدى ىحا إلى دعع نسػىا الًقترادي واستقخارىا السالي، خاصةا مع نسػ الصبقة  ، الأولية والدراعة والصاقة
  . )36(الػسصى الريشية وارتفاع استيلًكيا لمدمع السدتػردة

 الكثافة العسالية انتقال الرشاعات ذات .4
مع ارتفاع تكاليف الأجػر والإنتاج في الريغ نتيجة الشسػ الًقترادي، بجأت بعس الرشاعات 

دول مجاورة ذات تكاليف  كثيفة العسالة، مثل صشاعة السلًبذ والأححية والإلكتخونيات البديصة، تشتقل إلى
لتمظ الجول فخصاا لديادة استثساراتيا في  ىحا التحػل أتاح ، عسالة أقل، مثل فيتشام وبشغلًدير وكسبػديا

 . )37(القصاعات الرشاعية وتصػيخ اقتراداتيا السحمية
 تجفق التكشهلهجيا والسعرفة .5

لعبت الريغ دوراا في نقل التكشػلػجيا والسعخفة إلى الجول السجاورة، حيث أصبحت الريغ مرجراا 
العجيج مغ الذخكات الريشية التي نذأت بفزل الًستثسارات الأجشبية  ،لمتكشػلػجيا الستػسصة والستقجمة

بجأت بتػسيع نصاق عسميا في دول مثل باكدتان وميانسار، مسا ساىع في نقل التكشػلػجيا وأحجث تأثيخاا 
 . )38(إيجابياا عمى السيارات والتجريب في ىحه الجول

 التأثيرات البيئية والتشسهية .6
الرشاعي في الريغ، ارتفع التمػث البيئي في بعس السشاشق الحجودية مع الجول مع زيادة الشذاط 

في السقابل، بجأت الريغ في  ،السجاورة، مثل مشغػليا وفيتشام، مسا أدى إلى مذاكل بيئية عبخ الحجود
الآونة الأخيخة بشقل بعس صشاعاتيا السمػثة إلى دول مجاورة، مسا جعل بعس ىحه الجول تػاجو تحجيات 

 . )39(بيئية ججيجة
 تأثيرات البشية التحتية الإقميسية .7

تحدشت البشية التحتية في السشصقة نتيجة الًستثسارات الريشية في مذاريع كبخى، مثل مبادرة الحدام 
استثسخت الريغ في البشية التحتية لمجول السجاورة عبخ إنذاء شخق وسكظ  ، والصخيق التي أشمقتيا الريغ

حجيجية ومػانئ في دول مثل باكدتان ولًوس وتايلًنج، مسا عدز الًترال الإقميسي وسيل حخكة 
  . )40(التجارة
 التحجيات الأمشية والدياسية .8

تػتخات سياسية، إذ شعخت زيادة الًستثسارات الريشية في بعس الجول السجاورة أدت أحياناا إلى 
ىحا ضيخ بذكل خاص  بعس الجول بالقمق مغ زيادة الشفػذ الريشي عمى سياساتيا الًقترادية والديادية
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في دول مثل ميانسار وسخيلًنكا، حيث تعخضت بعس السذاريع الًستثسارية الكبخى لًنتقادات واسعة مغ 
  . )41(السجتسع السجني وبعس الجيات الدياسية

 الخاتسة
مثمت نقصة تحػل فارقة في  8771و 8791في ختام ىحا البحث، يتزح أن الفتخة ما بيغ عامي 

مديخة التشسية الًقترادية لمريغ، حيث لعب الًستثسار الأجشبي دوراا استخاتيجياا في تعديد الشسػ 
ترادية ، وإنذاء مشاشق اق مغ خلًل تبشي سياسات إصلًحية جخيئة ،الًقترادي وتحقيق التحػل الييكمي

، وتصػيخ أشخ قانػنية وتشطيسية مذجعة، نجحت الريغ في جحب تجفقات كبيخة مغ رأس السال  خاصة
الأجشبي، مسا ساعجىا عمى تدخيع عسمية التحجيث الًقترادي ونقل التكشػلػجيا وخمق فخص عسل واسعة 

 .الشصاق
ييئة بيئة جاذبة للًستثسار التجخبة الريشية أىسية وجػد رؤية استخاتيجية وإصلًحات شاممة لت عكدت

كسا تطيخ أن تحقيق تػازن بيغ السرالح الػششية ومتصمبات السدتثسخيغ الأجانب يسكغ أن  ، الأجشبي
 .يؤدي إلى تحقيق مشافع متبادلة تديع في التشسية السدتجامة

ا قيسة لمجول الشامية التي تدعى لتعديد استثساراتيا الأ جشبية وتحقيق إن دراسة ىحه التجخبة تقجم دروسا
ومغ ىحا السشصمق، يُعج فيع العػامل التي قادت إلى نجاح الريغ في ىحا السجال  ،التشسية الًقترادية

ا لإجخاء مقارنات وتحميلًت أعسق حػل كيفية تكييف ىحه الجروس مع ضخوف واحتياجات الجول  أساسا
 . السختمفة

  :الههامش
                                                           
)1()Wang, Zhen (2002), China's Economic Reform and Opening-up in 1978: A New Chapter of 
China's Modernization 
)2( Yao, Shujie & Zhang, Jing (2001), The impact of FDI on China’s economic development: 

Special economic zones and growth. 
)3( OECD (2000), China’s Foreign Direct Investment Reforms and    the Role of FDI in China’s 

Development. 
)

4
( Lardy, Nicholas R. (1995), The Role of Foreign Trade and Investment in China's 

Economic Transformation. 
)5( Garnaut, Ross, & Huang, Yiping (2001), Growth without Miracles: Readings on the 
Chinese Economy in the Era of Reform. 
)6( Ge, Wei (1999), Special Economic Zones and the Economic Transition in China. 
)

7
( UNCTAD (1993), Foreign Direct Investment in Asia and the Pacific: Economic and 

Social Survey of Asia and the Pacific. 
)8( Lardy, Nicholas (1992), Foreign Trade and Economic Reform in China, 1978-1990. 
)9( Broadman, Harry G., & Sun, Xiaolun (1997), The Distribution of Foreign Direct 
Investment in China. 
)10( Zhang, Kevin H., & Song, Shunfeng (2000), Promoting Exports: The Role of Inward 
FDI in China. 
)

11
( World Bank (1997), China 2020: Development Challenges in the New Century. 

321

mailto:djhr@uodiyala.edu.iq


 5202 اٌلول( 2)المجلد (  105)لعدد ا                                                      مجلت دٌالى للبحوث الاوساوٍت          

 

    Email: djhr@uodiyala.edu.iq                                       Tel.Mob:  07711322852 

 

                                                                                                                                                                                    
)12( Enright, Michael J., Scott, Edith E., & Dodwell, David (1997), The Hong Kong 
Advantage. 
)13(Fung, K. C., Iizaka, Hitomi, & Tong, Sara (2004), FDI in China: Policy, Recent Trends 
and Impact. 
)

14
( Lardy, Nicholas R. (1998), China's Unfinished Economic Revolution. 

)15( Zhang, Kevin Honglin (2001), Does FDI Promote Economic Growth? Evidence from 
East Asia and Latin America. 
)16( Tseng, Wanda, & Zebregs, Harm (2002), Foreign Direct Investment in China: Some 
Lessons for Other Countries. 
)

17
( Manning, Chris (1995), The Labor Market Effects of FDI in Developing Countries: The 

Case of China. 
)18( Chen, Chunlai (2000), Foreign Direct Investment and Economic Growth in China. 
)19( Feenstra, Robert C., & Hanson, Gordon H. (2004), Intermediaries in Entrepôt Trade: 
Hong Kong Re-exports of Chinese Goods. 
)20( Vogel, Ezra F. (2011), Deng Xiaoping and the Transformation of China. 
)

21
( Ibid, p.64. 

)22( Feenstra, Robert C, op.cit.p53 
)

23
( Manning, Chris, op.cit.p21 

)
24

( : "Samsung in China: From Manufacturing to Market Leader" -  تقرٌر صادر عه مركس

1181الدراساث اَسٍوٌت،   
)

25
( Ibid, p.86 

)
26

( Zhang, Kevin Honglin (2001), Does FDI Promote Economic Growth? Evidence from 
East Asia and Latin America. 
)

27
( Ibid, p79 

)
28

( : "Intellectual Property Challenges in China" 1189تقرٌر صادر عه غرفت التجارة الأمرٌكٍت،  . 
)

29
( Ibid, p.63. 

)
30

( "Cultural Challenges for Foreign Businesses in China" -  ،1182تقرٌر مه جامعت هارفارد للأعمال  
)

31
( Ibid, p.11. 

)
32

مىظمت  - "The Impact of Trade Tensions on Multinational     Corporations in China" تقرٌر : )

1111التعاون الاقتصادي والتىمٍت،  .        
)

33
( Ibid, p89 

)
34

( "The Competitive Effects of China’s Rise on Asian Economies" - مىظمت التعاون الاقتصادي والتىمٍت 
(OECD) ،2015. 

)35( : "Supply Chain Dynamics in East Asia and the Role of China" - ،ً1187 تقرٌر البىك الدول . 
)36( Lardy, Nicholas R. (1995), The Role of Foreign Trade and Investment in China's 
Economic Transformation. 
)

37
( Ibid, p87 

)
38

( Manning, Chris, op.cit.54 
)

39
( Feenstra, Robert, op.cit.22 

)
40

( : Chen, Chunlai, op.cit.42 
)

41
( : Ibid, p.44. 

 

 

 

 

322

mailto:djhr@uodiyala.edu.iq


 5202 اٌلول( 2)المجلد (  105)لعدد ا                                                      مجلت دٌالى للبحوث الاوساوٍت          

 

    Email: djhr@uodiyala.edu.iq                                       Tel.Mob:  07711322852 

 

                                                                                                                                                                                    

 المصادر والمراجع

1. Wang, Zhen (2002), China's Economic Reform and Opening-up in 1978: A New 
Chapter of China's Modernization 

2. Yao, Shujie & Zhang, Jing (2001), The impact of FDI on China’s economic 

development: Special economic zones and growth. 
3. OECD (2000), China’s Foreign Direct Investment Reforms and    the Role of 

FDI in China’s Development. 
4. Lardy, Nicholas R. (1995), The Role of Foreign Trade and Investment in China's 

Economic Transformation. 
5. Garnaut, Ross, & Huang, Yiping (2001), Growth without Miracles: Readings on 

the Chinese Economy in the Era of Reform. 
6. Ge, Wei (1999), Special Economic Zones and the Economic Transition in China. 
7. UNCTAD (1993), Foreign Direct Investment in Asia and the Pacific: Economic 

and Social Survey of Asia and the Pacific. 
8. Lardy, Nicholas (1992), Foreign Trade and Economic Reform in China, 1978-

1990. 
9. Broadman, Harry G., & Sun, Xiaolun (1997), The Distribution of Foreign Direct 

Investment in China. 
10. Zhang, Kevin H., & Song, Shunfeng (2000), Promoting Exports: The Role of 

Inward FDI in China. 
11. World Bank (1997), China 2020: Development Challenges in the New Century. 
12. Enright, Michael J., Scott, Edith E., & Dodwell, David (1997), The Hong Kong 

Advantage. 
13. Fung, K. C., Iizaka, Hitomi, & Tong, Sara (2004), FDI in China: Policy, Recent 

Trends and Impact. 
14. Lardy, Nicholas R. (1998), China's Unfinished Economic Revolution. 
15. Zhang, Kevin Honglin (2001), Does FDI Promote Economic Growth? Evidence 

from East Asia and Latin America. 
16. Tseng, Wanda, & Zebregs, Harm (2002), Foreign Direct Investment in China: 

Some Lessons for Other Countries. 
17. Manning, Chris (1995), The Labor Market Effects of FDI in Developing 

Countries: The Case of China. 
18. Chen, Chunlai (2000), Foreign Direct Investment and Economic Growth in 

China. 
19. Feenstra, Robert C., & Hanson, Gordon H. (2004), Intermediaries in Entrepôt 

Trade: Hong Kong Re-exports of Chinese Goods. 
20. Vogel, Ezra F. (2011), Deng Xiaoping and the Transformation of China. 
21. : "Samsung in China: From Manufacturing to Market Leader" -  تقرٌر صادر عه

1181مركس الدراساث اَسٍوٌت،   
22. Zhang, Kevin Honglin (2001), Does FDI Promote Economic Growth? Evidence 

from East Asia and Latin America. 
23. : "Intellectual Property Challenges in China" ، تقرٌر صادر عه غرفت التجارة الأمرٌكٍت

1189. 
24. "Cultural Challenges for Foreign Businesses in China" -  تقرٌر مه جامعت هارفارد

1182للأعمال،   

323

mailto:djhr@uodiyala.edu.iq


 5202 اٌلول( 2)المجلد (  105)لعدد ا                                                      مجلت دٌالى للبحوث الاوساوٍت          

 

    Email: djhr@uodiyala.edu.iq                                       Tel.Mob:  07711322852 

 

                                                                                                                                                                                    

 The Impact of Trade Tensions on Multinational     Corporations in" تقرٌر : .25
China" -  ،1111مىظمت التعاون الاقتصادي والتىمٍت .         

26. "The Competitive Effects of China’s Rise on Asian Economies" -  مىظمت التعاون

 .2015، (OECD) الاقتصادي والتىمٍت
27. : "Supply Chain Dynamics in East Asia and the Role of China" - ،ًتقرٌر البىك الدول 

1187. 
28. Lardy, Nicholas R. (1995), The Role of Foreign Trade and Investment in China's 

Economic Transformation. 

 

 

324

mailto:djhr@uodiyala.edu.iq

