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  عمى مستوى المنشأة وضرورات استخدامعمى مستوى المنشأة وضرورات استخدام  الإنتاجالإنتاجتخطيط تخطيط   

  البرمجة الخطية .البرمجة الخطية .
                  

  الكريمالكريم  طه عبدطه عبدم.م خالد م.م خالد                                                                               
    الأساسيةالأساسيةجامعة ديالى / كمية التربية جامعة ديالى / كمية التربية                                                     

  
  المقدمة :المقدمة :  

ىما دراسة ىما دراسة   أساسيتيفأساسيتيفتيف تيف عمى ركيز عمى ركيز   الاقتصاديةالاقتصاديةترتكز دراسات النظرية ترتكز دراسات النظرية 
الوحدة الاقتصادية الواحدة ) المنشأة ، الوحدة الاقتصادية الواحدة ) المنشأة ، والذي ييتـ بدراسة والذي ييتـ بدراسة   MMiiccrrooالاقتصاد الجزئي الاقتصاد الجزئي 

. .   44بدراسة الاقتصاد ككؿبدراسة الاقتصاد ككؿ  MMaaccrrooبينما ييتـ الاقتصاد الكمي بينما ييتـ الاقتصاد الكمي   المؤسسة، المشروع (المؤسسة، المشروع (
ودراستنا ىذه تدخؿ ضمف دراسات الاقتصاد الجزئي . اذ تحتؿ عممية تخطيط ودراستنا ىذه تدخؿ ضمف دراسات الاقتصاد الجزئي . اذ تحتؿ عممية تخطيط 

كبيرة في الاقتصاد الذي ىو العمود الفقري لممدنية الحديثة. ونحف كبيرة في الاقتصاد الذي ىو العمود الفقري لممدنية الحديثة. ونحف   مكانةمكانة  الإنتاجالإنتاج
  قتصادقتصادفمنيا الاقتصاد الرأسمالي والافمنيا الاقتصاد الرأسمالي والاية ية ممالعالالعال  تتللاقتصاداللاقتصادانعيش صور مختمفة نعيش صور مختمفة 
ََ النموذج ممالاشتراكي والاقتصاد الالاشتراكي والاقتصاد ال ََ النموذج وجو والذي ىو حالياَ ََ والذي يعتبر   الأكثرالأكثروجو والذي ىو حالياَ ََ والذي يعتبر شيوعاَ شيوعاَ

، ،   41914191يد الكساد الاقتصادي عاـ يد الكساد الاقتصادي عاـ منذ عمنذ ع  ابتدءاابتدءاحالة متطورة للاقتصاد الرأسمالي حالة متطورة للاقتصاد الرأسمالي 
قصوى بغض النظر عف صور ) قصوى بغض النظر عف صور )   أىميةأىميةالمؤسسي يحتؿ المؤسسي يحتؿ   الإنتاجالإنتاجتخطيط تخطيط   أفأفغير غير 

العالمية ، واف تباينت في جانبيا التطبيقي ، حيث كاف لكبر العالمية ، واف تباينت في جانبيا التطبيقي ، حيث كاف لكبر   تتالاقتصادياالاقتصادياحالات ( حالات ( 
  الإنتاجالإنتاجالمؤسسات وتوسع نشاطيا العامؿ الحاسـ والضاغط في اعتماد تخطيط المؤسسات وتوسع نشاطيا العامؿ الحاسـ والضاغط في اعتماد تخطيط 

اف المتطمبات اف المتطمبات   ((JJ..KK..  GGaallbbrraatthh  ))المؤسسات ، ويرى كالبراث المؤسسات ، ويرى كالبراث ىذه ىذه   أىداؼأىداؼلتحقيؽ لتحقيؽ 
الرأسمالية الضخمة التي تستدعييا التكنولوجيا الحديثة تستدعي اف يكوف المستيمؾ الرأسمالية الضخمة التي تستدعييا التكنولوجيا الحديثة تستدعي اف يكوف المستيمؾ 

                                        
  ماتعتبر ا مفلابد مف تحديد معنى كؿ ََ لمشروع والمؤسسة والمنشأة والمصنع عند أجراء التعداد الصناعي )جمع المعمومات( وغالباَ

المؤسسة ىي وحدة التعداد الصناعي لأنيا الإدارة القادرة عمى إعطاء المعمومات المطموبة ، أما المصنع والمنشأة فيي وحدات فنية 
ت المطموبة ، أما المشروع فيكوف وحدة مالية فقط أي انو ييتـ بالنواحي المالية فقط مما إنتاجية فقط ، لذلؾ لاتتوفر لدييا كؿ المعموما

يجعمو غير قادر عمى أعطاء المعمومات التي تطمب في التعداد. د. عبد العزيز فيمي ىيكؿ " موسوعة المصطمحات الاقتصادية 
  .  992، ص 4191والإحصائية " دار النيضة العربية ، بيروت ، لبناف ، 

  9د. باسؿ الكرخي " النظرية الاقتصادية الكمية " ممزمة ، الجامعة المستنصرية ، كمية الإدارة والاقتصاد ، مكتب الرواد ، بغداد ،ص 4



 0228مجلة ديالى /     العدد الثامن والعشرون                                            

 401 

التطبيؽ التطبيؽ   أفأفبو بو . وبدا مف المسمـ . وبدا مف المسمـ   44والسوؽ خاضعيف لمبرمجة والتخطيط المؤسسيوالسوؽ خاضعيف لمبرمجة والتخطيط المؤسسي
ئي ) المؤسسة ( يعظـ ئي ) المؤسسة ( يعظـ والطرؽ العممية الحديثة عمى المستوى الجز والطرؽ العممية الحديثة عمى المستوى الجز   للأساليبللأساليبالعممي العممي 
لحؿ المشكلات لحؿ المشكلات   أساسيةأساسيةتعتبرىا وسيمة تعتبرىا وسيمة   الإداراتالإداراتويعزز كفاءتيا ، وبدت ويعزز كفاءتيا ، وبدت   أرباحياأرباحيا
يجادالكبيرة الكبيرة  يجادوا    أساليبأساليببما فيو بما فيو . واف اعتماد التكنيؾ الحديث . واف اعتماد التكنيؾ الحديث   99الحموؿ المثمى لياالحموؿ المثمى ليا  وا 

. لذلؾ انصب اىتماـ . لذلؾ انصب اىتماـ   22البحث القياسي ىو سمة التحميؿ الاقتصادي المعاصرالبحث القياسي ىو سمة التحميؿ الاقتصادي المعاصر
وضغط التكاليؼ وقد كانت النظرية وضغط التكاليؼ وقد كانت النظرية   الإنتاجالإنتاجى تخطيط ى تخطيط ولى عمولى عمالأالأبالدرجة بالدرجة   الإداراتالإدارات

العممي لتحسيف اقتصاديات المؤسسة ، خاصة وأف العممي لتحسيف اقتصاديات المؤسسة ، خاصة وأف   الأساسالأساسالاقتصادية الجزئية الاقتصادية الجزئية 
عمى التحكـ بالسوؽ لأنيا تنتج عمى التحكـ بالسوؽ لأنيا تنتج   قادرةقادرةالمؤسسة وفي ظروؼ المنافسة الحرة لـ تكف المؤسسة وفي ظروؼ المنافسة الحرة لـ تكف 

وى جزء بسيط وى جزء بسيط الكثير مف المؤسسات المماثمة ، وأف أنتاجيا لا يشكؿ سالكثير مف المؤسسات المماثمة ، وأف أنتاجيا لا يشكؿ س  جانبجانب  إلىإلى
عبر استخداـ التكنيؾ عبر استخداـ التكنيؾ   الإنتاجالإنتاجعروض في السوؽ ، لذلؾ فأف تخطيط عروض في السوؽ ، لذلؾ فأف تخطيط ممالال  إجماليإجماليمف مف 

للاستمرار في للاستمرار في   الإدارةالإدارةالرياضي والإحصائي والتحميؿ الكمي المتطور يعتبر وسيمة الرياضي والإحصائي والتحميؿ الكمي المتطور يعتبر وسيمة 
تكنيؾ تكنيؾ   إلىإلىخاصة واف المشكلات اليوـ معقدة وكبيرة وبحاجة خاصة واف المشكلات اليوـ معقدة وكبيرة وبحاجة   الأرباحالأرباحوتعظيـ وتعظيـ   الإنتاجالإنتاج
. وانو مف المؤكد سيكوف . وانو مف المؤكد سيكوف     11المتبادؿ بيف المتغيرات الاقتصادية المتبادؿ بيف المتغيرات الاقتصادية   التأثيرالتأثير  لمتابعةلمتابعةمتقدـ متقدـ 
الاقتصادييف في الحاضر والمستقبؿ مواجية حالة ) ضرورة ( الاستخداـ الكبير الاقتصادييف في الحاضر والمستقبؿ مواجية حالة ) ضرورة ( الاستخداـ الكبير   أماـأماـ

ََ في زمف الاقتصادييف   والإحصاءوالإحصاءوالممح لمرياضيات والممح لمرياضيات  ََ في زمف الاقتصادييف ، فقد كاف صفراَ ثـ ثـ   الأوائؿالأوائؿ، فقد كاف صفراَ
( ثـ الى ( ثـ الى   41004100ي ) ي ) تطور الى ىندسة بسيطة وجبر وحساب تفاضؿ وتكامؿ فتطور الى ىندسة بسيطة وجبر وحساب تفاضؿ وتكامؿ ف
ََ توصؿ الى  ََ توصؿ الى المصفوفات ونظريات منطؽ رمزي وأخيراَ عديدة في بحوث عديدة في بحوث   أساليبأساليبالمصفوفات ونظريات منطؽ رمزي وأخيراَ

مع مع   رياضية ليتعامؿ بيارياضية ليتعامؿ بيا  أدواتأدواتسيحتاج باستمرار الى سيحتاج باستمرار الى   فالاقتصاديفالاقتصاديالعمميات ، وعميو العمميات ، وعميو 
  ..    11ينطمؽ التقدـ الحاسـ إلى الأماـينطمؽ التقدـ الحاسـ إلى الأماـ  ىناىنا  المشكلات الكبيرة والمعقدة ومفالمشكلات الكبيرة والمعقدة ومف

جة اشد الى عمميات التخطيط المؤسسي وذلؾ جة اشد الى عمميات التخطيط المؤسسي وذلؾ والدوؿ النامية اليوـ في حاوالدوؿ النامية اليوـ في حا
وتائر التنمية مف وتائر التنمية مف لمتناقض الشديد بيف تخمفيا الاقتصادي مف جية وضرورات تسريع لمتناقض الشديد بيف تخمفيا الاقتصادي مف جية وضرورات تسريع 

                                        
 . 411د. عبد العزيز فيمي ىيكؿ ، مصدر سابؽ ، ص 4

 2،ص4191لمعيد القومي لمتخطيط ، تموز ، د. صباح بيجت عبد الله ، "بحوث العمميات وتطبيقيا " ، ممزمة ، وزارة التخطيط ، ا 9
 . 

 .   2، ص 4192د. عصاـ عزيز شريؼ ، " مقدمة في القياس الاقتصادي " ، دار الطميعة ، بيروت ، الطبعة الثانية ، نيساف ،  2

 . 40د. عصاـ عزيز شريؼ ، المصدر السابؽ، ص 1

الكبرى في العصر الحديث " ، بيروت ، لبناف ، دار مكتبة الحياة ،  برتراند نوغارو ، ترجمة نياد رضا ، " المشكلات الاقتصادية 1
 .  419ص
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، ومع ذلؾ فأنيا تفتقر الى الكوادر الفنية وتقاليد التخطيط والبيانات ، ومع ذلؾ فأنيا تفتقر الى الكوادر الفنية وتقاليد التخطيط والبيانات   أخرىأخرىجية جية 
لنسبة لمعظـ لنسبة لمعظـ تعتبر بعيدة المناؿ باتعتبر بعيدة المناؿ با  المعرفةالمعرفةعممية توليد عممية توليد   إفإف. علاوة عمى . علاوة عمى     44الموثوقوالموثوقو

في الحسباف فسيؤثر ذلؾ في وضعية المزايا في الحسباف فسيؤثر ذلؾ في وضعية المزايا ىذه الدوؿ وعميو فأف لـ يوضع ذلؾ ىذه الدوؿ وعميو فأف لـ يوضع ذلؾ 
ََ آخر بالنسبة ليذه الدوؿ ََ آخر بالنسبة ليذه الدوؿالنسبية مما يضيؼ تحدياَ ، مما يجعميا تستطيع التصرؼ ، مما يجعميا تستطيع التصرؼ 99النسبية مما يضيؼ تحدياَ

رات، والموارد الطبيعية رات، والموارد الطبيعية بب، والخ، والخالعاممة العاممة   بالأيديبالأيديبكميات محدودة مف الموارد المتمثمة بكميات محدودة مف الموارد المتمثمة 
ومحاولة اختصار الزمف ومحاولة اختصار الزمف   الإنتاجالإنتاجسعى لاستخداميا في رفع معدلات سعى لاستخداميا في رفع معدلات والمالية ، والتي توالمالية ، والتي ت

ممحة ممحة   أصبحتأصبحتعصرنا اليوـ ىو عصر الثورة المعموماتية وذلؾ فأف الحاجة عصرنا اليوـ ىو عصر الثورة المعموماتية وذلؾ فأف الحاجة   إفإف. . 
التطور وخفض التطور وخفض   أعباءأعباءمف أي وقت مضى لخفض الكمؼ مف اجؿ مواجية مف أي وقت مضى لخفض الكمؼ مف اجؿ مواجية   أكثرأكثر

ضع ضع لتحقيؽ القدرة عمى المنافسة في السوؽ الداخمي والخارجي مما يلتحقيؽ القدرة عمى المنافسة في السوؽ الداخمي والخارجي مما ي  الأسعارالأسعار
العممي موضع دراسة جدية ، حيث اف العممي موضع دراسة جدية ، حيث اف   الأسموبالأسموببأتباع بأتباع   الإنتاجالإنتاجمسؤولية تخطيط مسؤولية تخطيط 

كفاءة اقتصاديات المؤسسة يعتبر ركيزة القوة في الاقتصاد الوطني ، واف دراسة كفاءة اقتصاديات المؤسسة يعتبر ركيزة القوة في الاقتصاد الوطني ، واف دراسة 
  المثمى لممؤسسة . المثمى لممؤسسة .   الإنتاجيةالإنتاجيةدراسة القرارات دراسة القرارات   إلاإلاالمؤسسي ما ىو المؤسسي ما ىو   الإنتاجالإنتاجتخطيط تخطيط 

  الإنتاجالإنتاجالعممي في تخطيط العممي في تخطيط   لأسموبلأسموبااوالعراؽ في حاجة استثنائية لاستخداـ والعراؽ في حاجة استثنائية لاستخداـ 
ََ في حمبة المنافسة الداخمية والخارجية كونو بمد نامي ولديو تجربة جيدة  ََ في حمبة المنافسة الداخمية والخارجية كونو بمد نامي ولديو تجربة جيدة ليقؼ قوياَ ليقؼ قوياَ

الى انو بمد يزخر بالإمكانات الاقتصادية ) المالية والمادية الى انو بمد يزخر بالإمكانات الاقتصادية ) المالية والمادية   إضافةإضافةفي مجاؿ التصنيع في مجاؿ التصنيع 
       ( (  EEccoonnoommiicc  RReeffoorrmmوالبشرية ( علاوة عمى انو يعايش مرحمة تكيؼ ىيكميوالبشرية ( علاوة عمى انو يعايش مرحمة تكيؼ ىيكمي

 . ) . )  
  هدف البحث:هدف البحث:

                                        
 . 41د. عصاـ عزيز شريؼ ، مصدر سابؽ ، ص 4
د. صباح صالح البدري ، " التخطيط القومي الشامؿ لمتنمية وضرورات التغير في منيجيتو وتنظيمو " ، مجمة النفط والتنمية ، كانوف  9

 . 11ص،  4110الثاني ، شباط ، 
 نتاجيتو ، مف  هالتكيؼ الييكمي ىو عبارة عف سمسمة إجراءات وسياسات يتخذىا بمد ما بيدؼ إحداث تغيرات جوىرية في اقتصاد وا 

طلاؽ حرية السوؽ ، الخصخصة  ، إلغاء  إجراءات الإجراءات التي يطمبيا صندوؽ النقد الدولي كشرط لممساعدة الحماية والدعـ ، وا 
ََ إف ىذه الإجراءات والسياسات منتقدة  وتقميص دور الدولة ََ الضرائب غير المباشرة عمماَ ، تقميص الإنفاؽ وزيادة الإيرادات خصوصاَ

ََ في الحماية الاجتماعية . ) معجـ مفاىيـ التنمية ، لجنة الأمـ المتحدة الاقتصا ََ وانخفاضاَ ََ اقتصادياَ ََ إذ إنيا تسبب كساداَ دية عموماَ
 .   419، الاسكوا  ، البنؾ الدولي ، مؤسسة الإماـ الصدر ، صوالاجتماعية لغربي آسيا 
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تحديد اىمية البرمجة الخطية كأحد اساليب البحث العممي والقياس في تخطيط تحديد اىمية البرمجة الخطية كأحد اساليب البحث العممي والقياس في تخطيط 
توى الجزئي )المنشأة( ودورىا في بموغ الاستخداـ الامثؿ لمموارد توى الجزئي )المنشأة( ودورىا في بموغ الاستخداـ الامثؿ لمموارد مسمسعمى العمى الالانتاج الانتاج 

  الاقتصادية وبالتالي القرارات المثمى لممنشأة.الاقتصادية وبالتالي القرارات المثمى لممنشأة.
  مفهوم وأهمية تخطيط الإنتاج المؤسسي: مفهوم وأهمية تخطيط الإنتاج المؤسسي: 

مفيومة العاـ إنما ىو عبارة عف تحديد لمجموعة مػف الأىػداؼ المترابطػة مفيومة العاـ إنما ىو عبارة عف تحديد لمجموعة مػف الأىػداؼ المترابطػة التخطيط بالتخطيط ب
يػػات ) برمجػػو ( معينػػة وخػػلاؿ فتػػرة زمنيػػة محػػددة مػػع اختيػػار يػػات ) برمجػػو ( معينػػة وخػػلاؿ فتػػرة زمنيػػة محػػددة مػػع اختيػػار و و التػػي يػػراد تحقيقيػػا وفػػؽ أولالتػػي يػػراد تحقيقيػػا وفػػؽ أول

أنػػػو أنػػػو ، أي بعبػػػارة أخػػػرى ، أي بعبػػػارة أخػػػرى   44لمجموعػػػة مػػػف الوسػػػائؿ ) البػػػدائؿ ( لتحقيػػػؽ وتنفيػػػذ ىػػػذه الأىػػػداؼلمجموعػػػة مػػػف الوسػػػائؿ ) البػػػدائؿ ( لتحقيػػػؽ وتنفيػػػذ ىػػػذه الأىػػػداؼ
يما يرى آخروف أنو لا يتعدى تحديد وبرمجة الأىداؼ يما يرى آخروف أنو لا يتعدى تحديد وبرمجة الأىداؼ ، ف، ف99مجموعة البدائؿ لتحقيؽ الأىداؼمجموعة البدائؿ لتحقيؽ الأىداؼ

يقػػع ضػػمف التخطػػيط الصػػناعي يقػػع ضػػمف التخطػػيط الصػػناعي   الإنتػػاجالإنتػػاج. وتخطػػيط . وتخطػػيط   22والمػػوارد المتاحػػةوالمػػوارد المتاحػػةفػػي ضػػوء الإمكانػػات فػػي ضػػوء الإمكانػػات 
العممػػي الػػذي يسػػتيدؼ تحقيػػؽ التنميػػة الصػػناعية ويسػػتند لمتحميػػؿ الكمػػي العممػػي الػػذي يسػػتيدؼ تحقيػػؽ التنميػػة الصػػناعية ويسػػتند لمتحميػػؿ الكمػػي   الأسػػموبالأسػػموبالػػذي ىػػو الػػذي ىػػو 

AAggggrreeggaattee  aannaallyyssiiss   والتحميػػػؿ القطػػػاعي والتحميػػػؿ القطػػػاعيSSeeccttrraall  aannaallyyssiiss   ( وتحميػػػؿ المشػػػروع ) وتحميػػػؿ المشػػػروع
فتخطػػػيط فتخطػػػيط   CCoommmmooddiittyy  aannaallyyssiissوتحميػػػؿ السػػػمعة وتحميػػػؿ السػػػمعة   PPrroojjeecctt  aannaallyyssiissالمؤسسػػػة ( المؤسسػػػة ( 

. أف سػػوء . أف سػػوء   11الماديػػة والبشػػريةالماديػػة والبشػػرية  والإمكانػػاتوالإمكانػػاتىػػو ضػػرورة تفرضػػيا الحاجػػة الاقتصػػادية ىػػو ضػػرورة تفرضػػيا الحاجػػة الاقتصػػادية   الإنتػػاجالإنتػػاج
إنتاجيػػػة إنتاجيػػػة   ، حيػػػث أف مػػػف أىػػػـ أسػػػباب وجػػػود طاقػػػات    ) مػػػوارد (، حيػػػث أف مػػػف أىػػػـ أسػػػباب وجػػػود طاقػػػات    ) مػػػوارد (  11التخطػػػيط يبػػػدد المػػػواردالتخطػػػيط يبػػػدد المػػػوارد

ة الاستغلاؿ الأمثؿ ىو سوء التخطيط ، وعمية فأف التركيز عمى دراسػة ة الاستغلاؿ الأمثؿ ىو سوء التخطيط ، وعمية فأف التركيز عمى دراسػة معطمة وغير مستغممعطمة وغير مستغم
، حيػث ثبػت ، حيػث ثبػت   11الاستخداـ الأمثػؿ لممػوارد حالػة لابػد منيػاالاستخداـ الأمثػؿ لممػوارد حالػة لابػد منيػاأساليب التخطيط الحديث ومحاولة أساليب التخطيط الحديث ومحاولة 

وبالتػالي وبالتػالي   الإنتػاجالإنتػاجأف الاستخداـ غير الأمثػؿ لممػوارد ىػو أحػد أىػـ أسػباب قصػور ) تػدىور ( أف الاستخداـ غير الأمثػؿ لممػوارد ىػو أحػد أىػـ أسػباب قصػور ) تػدىور ( 
    ..  11تضخـتضخـسمات السمات الارتفاع الكمؼ وظيور بعض ارتفاع الكمؼ وظيور بعض 

                                        
 .1، ص4191د. مجيد مسعود ، " التخطيط لمتقدـ الاقتصادي والاجتماعي " ، سمسمة عالـ المعرفة ، الكويت ، كانوف الثاني ،  4

 404، ص4199ية ، أيار ، حزيراف ،د. صبيحة قاسـ ىاشـ ، " تخطيط القوى العاممة عمى مستوى النشأة " ، مجمة النفط والتنم 9

،  4190، دار الحرية لمطباعة ،  1حربي محمد ، " مفاىيـ اقتصادية ، " وزارة الثقافة والإعلاـ " ، العراؽ ، السمسمة الاقتصادية رقـ  2
 . 40ص

، كانوف الأوؿ ،  192عمي مجيد الحماوي ، " تطور مناىج التخطيط الصناعي في دولة الكويت " ، مجمة الاقتصادي ، العدد  1
 .  411، ص  4191

د. عمي نصار ، " الإمكانات العربية إعادة نظر وتقويـ في ضوء تنمية بديمة " ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، لبناف ،  1
 . 41، ص  4199الطبعة الثانية ، 

لتصنيع ومشكمة الاستخداـ الأمثؿ لمطاقات الإنتاجية د. سمماف عبد الله سمماف ، د. حسف مصطفى طبرة ،" ملاحظات نظرية حوؿ ا 1
 .  12، ص  4191في الدوؿ النامية " ، مجمة النفط والتنمية ، تموز ، آب ، 

د. سمـ النجفي ، " دراسة تحميمية باستخداـ البرمجة الخطية في تحديد التركيب المحصولي الأمثؿ الزراع " ، مجمة الاقتصادي العدد   1
 .  410، ص  4199لثاني ، ، كانوف ا 192
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متطػػػػورة تػػػػؤمف وتػػػػدعـ أسػػػػاليب التخطػػػػيط العممػػػػي متطػػػػورة تػػػػؤمف وتػػػػدعـ أسػػػػاليب التخطػػػػيط العممػػػػي   إدارةإدارةلػػػػذلؾ لابػػػػد مػػػػف وجػػػػود لػػػػذلؾ لابػػػػد مػػػػف وجػػػػود 
ََ الػػى تحقيػػؽ أقصػػى الأربػػاح وتتجمػػى أىميتيػػا مػػف خػػلاؿ ربػػط عناصػػر  ََ الػػى تحقيػػؽ أقصػػى الأربػػاح وتتجمػػى أىميتيػػا مػػف خػػلاؿ ربػػط عناصػػر وتسػػعى دائمػػاَ وتسػػعى دائمػػاَ

، حيػػػث تظيػػػر ، حيػػػث تظيػػػر   44) المػػػوارد ( فػػػي وحػػػدة واحػػػدة متكاممػػػة وتوليفيػػػا بنسػػػب معينػػػة) المػػػوارد ( فػػػي وحػػػدة واحػػػدة متكاممػػػة وتوليفيػػػا بنسػػػب معينػػػة  الإنتػػػاجالإنتػػػاج
  الموارد واسػتخداميا الاسػتخداـ الأمثػؿالموارد واسػتخداميا الاسػتخداـ الأمثػؿ  عممية تخطيط الإنتاج أساسا في كشؼ وتعبئةعممية تخطيط الإنتاج أساسا في كشؼ وتعبئة

عبػػر الاسػػػتفادة مػػف الأسػػػاليب العمميػػة والتكنيػػػؾ الحػػديث لتحقيػػػؽ الصػػمود والبقػػػاء فػػػي عبػػر الاسػػػتفادة مػػف الأسػػػاليب العمميػػة والتكنيػػػؾ الحػػديث لتحقيػػػؽ الصػػمود والبقػػػاء فػػػي 
. وقػد أتفػؽ الاقتصػاديوف . وقػد أتفػؽ الاقتصػاديوف 99وقبوؿ المنافسة أماـ السػمع المحميػة والمسػتوردةوقبوؿ المنافسة أماـ السػمع المحميػة والمسػتوردة  الإنتاجالإنتاجحمبة حمبة 

خداميا وبالتػالي خداميا وبالتػالي يضمف التعبئة الجيدة لمموارد وينظـ سبؿ اسػتيضمف التعبئة الجيدة لمموارد وينظـ سبؿ اسػت  الإنتاجالإنتاجعمى أف تخطيط عمى أف تخطيط 
حجػػـ الإنتػػاج )تعظػػيـ الأربػػاح( وتقمػػيص حجػػـ الإنتػػاج )تعظػػيـ الأربػػاح( وتقمػػيص يػػنعكس ىػػذا عبػػر مؤشػػرات كميػػة مثػػؿ ارتفػػاع يػػنعكس ىػػذا عبػػر مؤشػػرات كميػػة مثػػؿ ارتفػػاع 

مؤسسػة مؤسسػة ، أف نجػاح ، أف نجػاح   22وزيادة الفائض الاقتصاديوزيادة الفائض الاقتصادي  الإنتاجالإنتاجنسب الاندثارات ومستخدمات نسب الاندثارات ومستخدمات 
مؤسسة اقتصادية دوف أخرى في تعظيـ الأرباح وخفض التكاليؼ مرده وأساسػو كفػاءة مؤسسة اقتصادية دوف أخرى في تعظيـ الأرباح وخفض التكاليؼ مرده وأساسػو كفػاءة 

  أطػػػارأطػػػارفػػػي فػػػي   أىميػػػةأىميػػػة  الأكثػػػرالأكثػػػريعتبػػػر الموضػػػوع يعتبػػػر الموضػػػوع   الإنتػػػاجالإنتػػػاج  أذف فتخطػػػيطأذف فتخطػػػيط. .   11تخطػػػيط الإنتػػػاجتخطػػػيط الإنتػػػاج
  11تحقيؽ الاستخداـ الأمثػؿ لممػوارد مػف خػلاؿ الاعتمػاد عمػى الطػرؽ والأسػاليب العمميػةتحقيؽ الاستخداـ الأمثػؿ لممػوارد مػف خػلاؿ الاعتمػاد عمػى الطػرؽ والأسػاليب العمميػة

، وحيػػث تعتبػػر الرياضػػيات والإحصػػاء والأسػػاليب العمميػػة المختمفػػة ىػػي ركػػائز وأسػػس ، وحيػػث تعتبػػر الرياضػػيات والإحصػػاء والأسػػاليب العمميػػة المختمفػػة ىػػي ركػػائز وأسػػس 
لممشػاكؿ المختمفػة لممشػاكؿ المختمفػة مػى مػى الحموؿ المثالحموؿ المث  إيجادإيجادالثورة المعموماتية وأف التعامؿ معيا في عممية الثورة المعموماتية وأف التعامؿ معيا في عممية 

ََ أف الدراسػػػػػػة الوصػػػػػػفية   11المتطػػػػػػورة والناجحػػػػػػةالمتطػػػػػػورة والناجحػػػػػػة  الإدارةالإدارةمػػػػػػف متطمبػػػػػػات مػػػػػػف متطمبػػػػػػات  ََ أف الدراسػػػػػػة الوصػػػػػػفية ، وبػػػػػػات ممحػػػػػػاَ ، وبػػػػػػات ممحػػػػػػاَ
نمػػاغيػػر كافيػػة وغيػػر مجديػػة غيػػر كافيػػة وغيػػر مجديػػة   الإنتػػاجالإنتػػاجلمتطبيقػػات الاقتصػػادية ومنيػػا عمميػػات تخطػػيط لمتطبيقػػات الاقتصػػادية ومنيػػا عمميػػات تخطػػيط  نمػػاوا    وا 

                                        
 . 414، ص  4119د. حسيف عمر ، " مقدمة عمـ الاقتصاد نظرية القيمة " ، دار المعارؼ بمصر ، الطبعة الثالثة المعدلة ،   4

   الأمثؿOptimum   في الاقتصاد ويقصد بو ببساطة أفضؿ قيمة يمكف أف يتخذىا متغير معيف أو ََ اصطلاح يستخدـ كثيراَ
ََ تعظيـ أرباح المؤسسة أو تحقيؽ الضريبة المثمى والتي تفرض بمعدؿ يجعؿ متغيرات مع ينة حتى يمكف تحقيؽ ىدؼ معيف مثلَا

ََ لذلؾ ، أو العدد الأمثؿ لمسكاف  حصيمتيا اكبر ما يمكف بحيث لو رفع ىذا المعدؿ أو أنقص عف المعدؿ الأمثؿ تنقص الحصيمة تبعاَ
قتصادية لمدولة والذي عمى أساسة يصؿ الى أقصى حد ممكف ، والوضع الأمثؿ لمنشاط وىو العدد الذي يتناسب مع الموارد الا

 ََ الاقتصادي وىو الوضع الذي يحقؽ أقصى رفاىية عامة لممجتمع بحيث يؤدي أي تحوؿ عنو الى أف يصبح أفراد المجتمع أسوء حالَا
 .   191، د. عبد العزيز فيمي ىيكؿ ، مصدر سابؽ ، ص 

 . 11، مصدر سابؽ ، ص  د. مجيد مسعود  9
 . 91، ص4119، وزارة الثقافة ، العراؽ ،  41د. كاظـ حبيب ، " العوامؿ المحفزة لنمو الدخؿ القومي" ، الموسوعة الصغيرة رقـ   2
لأوؿ ، عمي عبد الغني عوده ، " تخفيض التكاليؼ والوسائؿ الفني المستخدمة " ، مجمة النفط والتنمية ، تشريف الثاني ، كانوف ا  1

 .  441، ص  4191

غانـ محمد يونس ، " التخطيط في منظور الثورة الإدارية دراسة ميدانية عمى عينة مف القطاع الصناعي " ، مجمة النفط والتنمية ،   1
 . 441، ص  4110آذار ، نيساف ، 

 . 19، ص  4111التنمية ، أيموؿ ، د. عثماف زيد ، " المعمومات العممية والتقنية ودورىا في التنمية " ، مجمة النفط و   1
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( (   الإحصػػائيةالإحصػػائية، وعميػػة فػػأف جمػػع وتحميػػؿ المعمومػػات ) البيانػػات ، وعميػػة فػػأف جمػػع وتحميػػؿ المعمومػػات ) البيانػػات   44يتطمػػب دراسػػة كميػػةيتطمػػب دراسػػة كميػػة
بيػػا يعتبػػر ركيػػزة بيػػا يعتبػػر ركيػػزة   التبػػوءالتبػػوءوانػػب الاقتصػػادية واحتمػػالات تغيرىػػا وعمميػػة وانػػب الاقتصػػادية واحتمػػالات تغيرىػػا وعمميػػة وواقعيتيػػا عػػف الجوواقعيتيػػا عػػف الج

  . .   99واتخاذ القراراتواتخاذ القرارات  الإنتاجالإنتاجأساسية في عمميات تخطيط أساسية في عمميات تخطيط 
  ::  22ويمكف إجماؿ فوائد ) ايجابيات ( تخطيط الإنتاج بما يميويمكف إجماؿ فوائد ) ايجابيات ( تخطيط الإنتاج بما يمي

نشػػأة والعػػامميف بالفائػػدة لأغػػراض نشػػأة والعػػامميف بالفائػػدة لأغػػراض ممممػػا يعػػود عمػػى الممػػا يعػػود عمػػى ال  يػػؤدي الػػى تعظػػيـ الأربػػاحيػػؤدي الػػى تعظػػيـ الأربػػاح. . 44
      انب الفني والخدمي .انب الفني والخدمي .التوسع في الجالتوسع في الج

. يؤدي الى توفير الأمواؿ اللازمػة لمشػاريع الانتعػاش الاقتصػادي لممنشػأة ورفػاه . يؤدي الى توفير الأمواؿ اللازمػة لمشػاريع الانتعػاش الاقتصػادي لممنشػأة ورفػاه 99
  العماؿ مما يوطد العلاقة الايجابية بيف العماؿ والإدارة . العماؿ مما يوطد العلاقة الايجابية بيف العماؿ والإدارة . 

  ..  الأسعارالأسعار. المساعدة عمى توفير السمع والخدمات لممستيمكيف بأقؿ . المساعدة عمى توفير السمع والخدمات لممستيمكيف بأقؿ 22
مػف خػلاؿ الضػرائب المدفوعػة عػف مػف خػلاؿ الضػرائب المدفوعػة عػف دولػة دولػة . المساعدة عمػى رفػد الميزانيػة العامػة لم. المساعدة عمػى رفػد الميزانيػة العامػة لم11

  المبيعات المتحققة . المبيعات المتحققة . 
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        .  .    الإنتاجيةالإنتاجية. يؤدي الى زيادة . يؤدي الى زيادة 11
  
  

  : :   11بما يميبما يمي  إجمالياإجماليافيمكف فيمكف   الإنتاجالإنتاجأما عف سمات )مواصفات( تخطيط أما عف سمات )مواصفات( تخطيط 
ََ بحد ذانو وسيمة ) أداة ( انو وسيمة ) أداة (   ..44 ََ بحد ذوليس ىدفاَ   اتو . اتو . وليس ىدفاَ

  أنو أسموب عممي يستند الى أسس ومبادئ عممية مقررة . أنو أسموب عممي يستند الى أسس ومبادئ عممية مقررة .   ..99

  أنو جيد عقمي يتطمب معرفو وخبره ودراية . أنو جيد عقمي يتطمب معرفو وخبره ودراية .   ..22

فػػػػي فػػػػي   الأىػػػػداؼالأىػػػػداؼحياديػػػػة يمكػػػػف اسػػػػتعماليا لتحقيػػػػؽ مختمػػػػؼ حياديػػػػة يمكػػػػف اسػػػػتعماليا لتحقيػػػػؽ مختمػػػػؼ أنػػػػو وسػػػػيمة أنػػػػو وسػػػػيمة   ..11
  مختمؼ المجتمعات والدوؿ. مختمؼ المجتمعات والدوؿ. 
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  ::44وىيوىي  الإنتاجالإنتاجيسية في عمميات تخطيط يسية في عمميات تخطيط ولابد أف تتوفر عناصر ومكونات رئولابد أف تتوفر عناصر ومكونات رئ            
  (.(.  الإحصائيةالإحصائيةحصر الموارد الاقتصادية ) البيانات حصر الموارد الاقتصادية ) البيانات   ..44

  تحديد اليدؼ أو الأىداؼ الواجب تحقيقيا .تحديد اليدؼ أو الأىداؼ الواجب تحقيقيا .  ..99

  .  .  الأىداؼالأىداؼتوفر الوسائؿ ) البدائؿ ( الممكف استخداميا لتحقيؽ توفر الوسائؿ ) البدائؿ ( الممكف استخداميا لتحقيؽ   ..22

  
 ََ ََ واعتمػػػاداَ عمػػػى ثوابػػػت دراسػػػتنا ىػػػذه فػػػي ضػػػرورة التوسػػػع فػػػي مجػػػاؿ اسػػػتخداـ عمػػػى ثوابػػػت دراسػػػتنا ىػػػذه فػػػي ضػػػرورة التوسػػػع فػػػي مجػػػاؿ اسػػػتخداـ واعتمػػػاداَ

، ،   الإنتػػاجالإنتػػاجلعممػػي عمػػى المسػػتوى الجزئػػي ) المنشػػأة ( فػػي عمميػػات تخطػػيط لعممػػي عمػػى المسػػتوى الجزئػػي ) المنشػػأة ( فػػي عمميػػات تخطػػيط اا  الأسػػموبالأسػػموب
  لذلؾ سوؼ نستعرض أسموب البرمجة الخطية كأحد أىـ أساليب البحث العممي. لذلؾ سوؼ نستعرض أسموب البرمجة الخطية كأحد أىـ أساليب البحث العممي. 

  
    مفهوم وتطور البرمجة الخطية :مفهوم وتطور البرمجة الخطية :

  LL..WW..KKaannttoorroowwiittsscchhيعتبػػر الرياضػػي والاقتصػػادي السػػوفيتي البروفيسػػور يعتبػػر الرياضػػي والاقتصػػادي السػػوفيتي البروفيسػػور 
لنظريػػػػة ) أسػػػػموب ( البرمجػػػػة الخطيػػػػة بكتابػػػػة لنظريػػػػة ) أسػػػػموب ( البرمجػػػػة الخطيػػػػة بكتابػػػػة   الأساسػػػػيالأساسػػػػيأوؿ مػػػػف عبنػػػػر عػػػػف المفيػػػػوـ أوؿ مػػػػف عبنػػػػر عػػػػف المفيػػػػوـ 

، ،     99  41914191الموسػػوـ " الطػػرؽ الرياضػػية لتنظػػيـ وتخطػػيط الإنتػػاج " الػػذي نشػػره عػػاـ الموسػػوـ " الطػػرؽ الرياضػػية لتنظػػيـ وتخطػػيط الإنتػػاج " الػػذي نشػػره عػػاـ 
أحػد أىػـ طػرؽ حػؿ نمػاذج أحػد أىػـ طػرؽ حػؿ نمػاذج   GG..BB..DDaannttzziiqqقدنـ الرياضي الأمريكػي قدنـ الرياضي الأمريكػي   41114111وفي عاـ وفي عاـ 

الطػرؽ الطػرؽ   أكثػرأكثػروىي الآف وىي الآف   SSiimmpplleexx  mmeetthhooddالبرمجة الخطية والتي تعرؼ الآف باسـ البرمجة الخطية والتي تعرؼ الآف باسـ 
ََ استخداستخد ََ اماَ أصػبح تػأثير البرمجػة الخطيػة غيػر عػادي فيػي اليػوـ أصػبح تػأثير البرمجػة الخطيػة غيػر عػادي فيػي اليػوـ   41104110، ومنذ عاـ ، ومنذ عاـ   22اماَ

وأنتشر اسػتخداميا وأنتشر اسػتخداميا   والأعماؿوالأعماؿأداة قياسية ساىمت في توفير ملاييف الدولارات لمشركات أداة قياسية ساىمت في توفير ملاييف الدولارات لمشركات 
  ..  11الاقتصاد كافة بشكؿ واسع وسريعالاقتصاد كافة بشكؿ واسع وسريعفي قطاعات في قطاعات 

  MMaatthheemmaattiiccaallوالبرمجػػػػة الخطيػػػػة ىػػػػي أحػػػػد فػػػػروع البرمجػػػػة الرياضػػػػية والبرمجػػػػة الخطيػػػػة ىػػػػي أحػػػػد فػػػػروع البرمجػػػػة الرياضػػػػية 

pprrooggrraammmmiinngg   التػػي تختمػػؼ عػػف برمجػػة الحاسػػب الالكترونػػي ، فالبرمجػػة الخطيػػة التػػي تختمػػؼ عػػف برمجػػة الحاسػػب الالكترونػػي ، فالبرمجػػة الخطيػػة
تسػػتعمؿ نمػػاذج رياضػػية لوصػػؼ المعضػػمة ) المشػػكمة ( ذات العلاقػػة والصػػفة خطيػػة تسػػتعمؿ نمػػاذج رياضػػية لوصػػؼ المعضػػمة ) المشػػكمة ( ذات العلاقػػة والصػػفة خطيػػة 
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 ََ ََ تعني أف جميع الدواؿ الرياضية في ىػذا النمػوذج يجػب أف تكػوف دوالَا خطيػة وكممػة خطيػة وكممػة تعني أف جميع الدواؿ الرياضية في ىػذا النمػوذج يجػب أف تكػوف دوالَا
PPrrooggrraammmmiinngg   نمػػػػا ىػػػػي كممػػػػة كمػػػػا قمنػػػػا لا تعنػػػػي برمجػػػػة الحاسػػػػب الالكترونػػػػي كمػػػػا قمنػػػػا لا تعنػػػػي برمجػػػػة الحاسػػػػب الالكترونػػػػي نمػػػػا ىػػػػي كممػػػػة وا  وا 
، أنيػػػا طريقػػػة ) أسػػػموب ( لتخصػػػيص المػػػوارد النػػػادرة ، أنيػػػا طريقػػػة ) أسػػػموب ( لتخصػػػيص المػػػوارد النػػػادرة   PPllaannnniinngg  44مرادفػػػة لمتخطػػػيطمرادفػػػة لمتخطػػػيط

)الاقتصػػادية( بػػيف نشػػاطيف مسػػتقميف أو أكثػػر حيػػث يتحػػدد تخصػػيص المػػوارد بواسػػطة )الاقتصػػادية( بػػيف نشػػاطيف مسػػتقميف أو أكثػػر حيػػث يتحػػدد تخصػػيص المػػوارد بواسػػطة 
تعظػػيـ أو تقميػػؿ )تصػػغير( دالػػة ىػػدؼ خطيػػة تمثػػؿ مقيػػاس ذو تػػأثير فعمػػي للأربػػاح ، تعظػػيـ أو تقميػػؿ )تصػػغير( دالػػة ىػػدؼ خطيػػة تمثػػؿ مقيػػاس ذو تػػأثير فعمػػي للأربػػاح ، 

ذف أسػػػػموب وأداة لمبحػػػػث عػػػػف أفضػػػػؿ القػػػػيـ )الحمػػػػوؿ ذف أسػػػػموب وأداة لمبحػػػػث عػػػػف أفضػػػػؿ القػػػػيـ )الحمػػػػوؿ ، فيػػػػي أ، فيػػػػي أ  99التكػػػػاليؼ ، المبيعػػػػاتالتكػػػػاليؼ ، المبيعػػػػات
لمتغيػػػػػػػرات معينػػػػػػػة ضػػػػػػػمف قيػػػػػػػود )محػػػػػػػددات( لمتغيػػػػػػػرات معينػػػػػػػة ضػػػػػػػمف قيػػػػػػػود )محػػػػػػػددات(   OOppttiimmaall  ssoolluuttiioonnssالمثمػػػػػػػى( المثمػػػػػػػى( 

CCoonnssttrraaiinnttss   ترتبط ىذه المتغيػرات بعلاقػة مباشػرة . ترتبط ىذه المتغيػرات بعلاقػة مباشػرة   22معينة مفروضة عمى الباحث معينة مفروضة عمى الباحث .
% يتغيػػر % يتغيػػر 4040، أي أنػػو أذا تغيػػرت سػػاعات الانتػػاج بنسػػبة، أي أنػػو أذا تغيػػرت سػػاعات الانتػػاج بنسػػبة)خطيػػة( تتغيػػر بػػنفس النسػػبة )خطيػػة( تتغيػػر بػػنفس النسػػبة 

  .  .    11% % 4040بنفس النسبة بنفس النسبة   الإنتاجالإنتاج
بأىميػػة بالغػػة فقػػد بأىميػػة بالغػػة فقػػد   لقػػد حظػػي ىػػذا الأسػػموب مػػف بػػيف أسػػاليب بحػػوث العمميػػاتلقػػد حظػػي ىػػذا الأسػػموب مػػف بػػيف أسػػاليب بحػػوث العمميػػات

أعطػػػػى ومػػػػا زاؿ يعطػػػػي التطػػػػور المنيجػػػػي لمعمػػػػوـ الاجتماعيػػػػة وبصػػػػورة خاصػػػػة عمػػػػـ أعطػػػػى ومػػػػا زاؿ يعطػػػػي التطػػػػور المنيجػػػػي لمعمػػػػوـ الاجتماعيػػػػة وبصػػػػورة خاصػػػػة عمػػػػـ 
قػػد سػػاىمت فػػي بنػػاء قػػد سػػاىمت فػػي بنػػاء الاقتصػػاد دفعػػات قويػػة ، كمػػا أف بعػػض المشػػكلات الاقتصػػادية الاقتصػػاد دفعػػات قويػػة ، كمػػا أف بعػػض المشػػكلات الاقتصػػادية 

ممػا ممػا   الإنتػاجالإنتػاجبعػض مشػكلات الأمثميػة فػي تخطػيط بعػض مشػكلات الأمثميػة فػي تخطػيط نماذج البرمجػة الخطيػة وفػي دراسػة نماذج البرمجػة الخطيػة وفػي دراسػة 
خاصػػة خاصػػة ، ،   11يزيػػد مػػف اىتمػػاـ كثيػػر مػػف الاقتصػػادييف والرياضػػييف بدراسػػة ىػػذا الأسػػموبيزيػػد مػػف اىتمػػاـ كثيػػر مػػف الاقتصػػادييف والرياضػػييف بدراسػػة ىػػذا الأسػػموب

وأف ىذا الأسموب يسيـ في اتخاذ القرارات المثمى عمى المستوييف الكمي والجزئػي فيػو وأف ىذا الأسموب يسيـ في اتخاذ القرارات المثمى عمى المستوييف الكمي والجزئػي فيػو 
ََ فػػي تحديػػد الميزانيػػة لمصػػرؼ عمػػى أوجػػو الإنفػػاؽ المختمفػػة  ََ فػػي تحديػػد الميزانيػػة لمصػػرؼ عمػػى أوجػػو الإنفػػاؽ المختمفػػة يسػػاعد مػػثلَا بشػػكؿ يػػؤدي بشػػكؿ يػػؤدي يسػػاعد مػػثلَا

بشػػػكؿ يقمػػػؿ بشػػػكؿ يقمػػػؿ   الإنتػػػاجالإنتػػػاجالػػػى اكبػػػر عائػػػد ممكػػػف ، أو حػػػؿ المشػػػاكؿ التسػػػويقية ، وتخطػػػيط الػػػى اكبػػػر عائػػػد ممكػػػف ، أو حػػػؿ المشػػػاكؿ التسػػػويقية ، وتخطػػػيط 
التمؼ ، وكذلؾ يساعد في عممية الاختيار مف بيف المشروعات لإغػراض الاسػتثمار ، التمؼ ، وكذلؾ يساعد في عممية الاختيار مف بيف المشروعات لإغػراض الاسػتثمار ، 

. وعميػو . وعميػو 11الإنتاجيػةالإنتاجيػةبشػكؿ يػؤدي الػى رفػع الكفػاءة بشػكؿ يػؤدي الػى رفػع الكفػاءة كما تخدـ في تخطيط أنظمة الحوافز كما تخدـ في تخطيط أنظمة الحوافز 
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ََ عمى مبدأ  ي القياس والتبوء .  الكبيرة والمعقدة وفؽ خطوات عممية منيجية واقتراح الحموؿ المثمى ليا اعتماداَ

 . 2د. صباح بيجت عبد الله ، مصدر سابؽ ، ص   1

 .. 490عمي عبد الغني عودة ، مصدر سابؽ ، ص   1
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ا الأسموب لتحديد التوليفات الموردية )الموارد الاقتصػادية( ا الأسموب لتحديد التوليفات الموردية )الموارد الاقتصػادية( فأف التوسع في استخداـ ىذفأف التوسع في استخداـ ىذ
تعتبر مسألة رئيسػية وأسػموب حاسػـ مػف تعتبر مسألة رئيسػية وأسػموب حاسػـ مػف   الإدارةالإدارةصوؿ الى دالة اليدؼ التي تحددىا صوؿ الى دالة اليدؼ التي تحددىا و و لملم

عبػػر عبػػر   الإنتػػاجالإنتػػاجعمميػػات تخطػػيط عمميػػات تخطػػيط ، لػػذلؾ فػػالوقوؼ عمػػى كفػػاءة ، لػػذلؾ فػػالوقوؼ عمػػى كفػػاءة 44الإنتػػاجالإنتػػاجأسػػاليب تخطػػيط أسػػاليب تخطػػيط 
لمػاـ بيػا عنػد رسػـ وتنفيػذ أيػة لمػاـ بيػا عنػد رسػـ وتنفيػذ أيػة ىذا الأسموب يعتبر مف الركائز الأساسية التي ينبغػي الإىذا الأسموب يعتبر مف الركائز الأساسية التي ينبغػي الإ

  ..99سياسة اقتصاديةسياسة اقتصادية
  بقػػػي أف نوضػػػح أف ىنالػػػؾ درجػػػة ارتبػػػاط قويػػػة بػػػيف أسػػػموب البرمجػػػة الخطيػػػةبقػػػي أف نوضػػػح أف ىنالػػػؾ درجػػػة ارتبػػػاط قويػػػة بػػػيف أسػػػموب البرمجػػػة الخطيػػػة
بمجػػالات تطبيقاتيػػا المختمفػػة واسػػتخداـ الحاسػػبات الالكترونيػػة ، فالحاسػػبات تسػػيـ فػػي بمجػػالات تطبيقاتيػػا المختمفػػة واسػػتخداـ الحاسػػبات الالكترونيػػة ، فالحاسػػبات تسػػيـ فػػي 

مكانية تطبيقو عمى المشػاكؿ المختمفػة ، كمػا أ مكانية تطبيقو عمى المشػاكؿ المختمفػة ، كمػا أالتطور السريع ليذا الأسموب وا  ف وجػود ف وجػود التطور السريع ليذا الأسموب وا 
المشاكؿ الكبيرة يسػيـ أيضػا  وبوضػوح فػي تطػوير الحاسػبات الالكترونيػة ، أي أنػو لا المشاكؿ الكبيرة يسػيـ أيضػا  وبوضػوح فػي تطػوير الحاسػبات الالكترونيػة ، أي أنػو لا 

 ََ ََ امػػثلَا ََ ََ يمكػػف بػػأي حػػاؿ مػػف الأحػػواؿ اسػػتخداـ الحاسػػبات اسػػتخداماَ ََ امػػثلَا ََ اف لػػـ تسػػتطع اف لػػـ تسػػتطع   يمكػػف بػػأي حػػاؿ مػػف الأحػػواؿ اسػػتخداـ الحاسػػبات اسػػتخداماَ
صػػياغة نمػػوذج رياضػػي لممشػػكمة قيػػد الدراسػػة ، كمػػا أف وجػػود الحاسػػبات يسػػمح بحػػؿ صػػياغة نمػػوذج رياضػػي لممشػػكمة قيػػد الدراسػػة ، كمػػا أف وجػػود الحاسػػبات يسػػمح بحػػؿ 

  .  .    22كبيرة مف المعمومات )البيانات(كبيرة مف المعمومات )البيانات(مشكلات معقدة وكبيرة وذات كمية مشكلات معقدة وكبيرة وذات كمية 
  

  
  
  

  : :   44المستمزمات الأساسية لمبرمجة الخطيةالمستمزمات الأساسية لمبرمجة الخطية
ََ تحقيؽ أقصى ربح ممكػف أو تقميػؿ 44 ََ تحقيؽ أقصى ربح ممكػف أو تقميػؿ .أف يكوف ىنالؾ ىدؼ مطموب تحقيقو مثلَا .أف يكوف ىنالؾ ىدؼ مطموب تحقيقو مثلَا

  التكاليؼ. التكاليؼ. 
  . أف يكوف ىنالؾ بدائؿ )وسائؿ( لموصوؿ الى تحقيؽ اليدؼ. . أف يكوف ىنالؾ بدائؿ )وسائؿ( لموصوؿ الى تحقيؽ اليدؼ. 99
  المواد الخاـ ، الأمواؿ.المواد الخاـ ، الأمواؿ.  دة مثؿ ساعات العمؿ ،دة مثؿ ساعات العمؿ ،و و . أف تكوف الموارد محد. أف تكوف الموارد محد22

                                        
 . 421د. سالـ النجفي ، عماد عمار ، مصدر سابؽ ، ص   4

في مزارع الدواجف في  ةلمستخدمد. عمي يوسؼ خميفة ، عبد الرحيـ عبد الله المغربي ، " الجدارة الاقتصادية لمموارد الإنتاجية ا  9
 4111جميورية مصر العربية " ، مجمة البحوث الاقتصادية والإدارة ، جامعة بغداد ، مركز البحوث الاقتصادية والإدارية ، حزيراف ، 

 .   29، ص 
 .  99د. صباح بيجت عبد الله ، مصدر سابؽ ، ص   2

 .41، ص عدناف شمخي جابر ، ضوية سمماف حسف ، مصدر سابؽ   1
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. يجػب أف تكػػوف ىنالػػؾ علاقػػة بػػيف المتغيػػرات التػػي تػػوفر عنصػػر التأكػػد وغيػػاب . يجػب أف تكػػوف ىنالػػؾ علاقػػة بػػيف المتغيػػرات التػػي تػػوفر عنصػػر التأكػػد وغيػػاب 11
  الاحتمالات . الاحتمالات . 

  . التعبير عف دالة اليدؼ والقيود بمعادلات أو متباينات خطية. . التعبير عف دالة اليدؼ والقيود بمعادلات أو متباينات خطية. 11
  

  : :   11صياغة النموذج الرياضي لمبرمجة الخطيةصياغة النموذج الرياضي لمبرمجة الخطية
  ىنالؾ ثلاثة خطوات أساسية ىي : ىنالؾ ثلاثة خطوات أساسية ىي :         
  تغيرات القرار التي يتطمب احتسابيا وتمثيميا بالرموز الجبرية. تغيرات القرار التي يتطمب احتسابيا وتمثيميا بالرموز الجبرية. . تحديد م. تحديد م44
. تحديػػد القيػػود وتمثيميػػا بمعػػادلات أو متباينػػات خطيػػة والتػػي ىػػي دواؿ رياضػػية . تحديػػد القيػػود وتمثيميػػا بمعػػادلات أو متباينػػات خطيػػة والتػػي ىػػي دواؿ رياضػػية 99

  لمتغيرات القرار .لمتغيرات القرار .
اليػدؼ )دالػة اليػدؼ( وتمثيمػو بوصػفو دالػة خطيػة لمتغيػرات القػرار التػي اليػدؼ )دالػة اليػدؼ( وتمثيمػو بوصػفو دالػة خطيػة لمتغيػرات القػرار التػي . تحديد . تحديد 22

  ..  MMiinniimmiizzaattiioonnير ير أو لمتصغأو لمتصغ  MMaaxxiimmiizzaattiioonnىي لمتعظيـ ىي لمتعظيـ 
  

  مثاؿ : مثاؿ : 
لػػػدى شػػػركة الخطػػػوط الجويػػػة العراقيػػػة نوعػػػاف مػػػف طػػػائرات النقػػػؿ وبعػػػدد لػػػدى شػػػركة الخطػػػوط الجويػػػة العراقيػػػة نوعػػػاف مػػػف طػػػائرات النقػػػؿ وبعػػػدد             

  الى تحديدات الوقود ووقت الصيانة ، تـ جمع البيانات التالية:الى تحديدات الوقود ووقت الصيانة ، تـ جمع البيانات التالية:  إضافةإضافةد د و و محدمحد
  
  
  

غالوف لانجاز عمميات النقؿ ولا يمكف صػيانة أكثػر غالوف لانجاز عمميات النقؿ ولا يمكف صػيانة أكثػر   10001000تتوفر لدى الشركة تتوفر لدى الشركة 
. المطمػػوب // صػػياغة برنػػامج خطػػي لتعظػػيـ ربػػح . المطمػػوب // صػػياغة برنػػامج خطػػي لتعظػػيـ ربػػح الإقػػلاعالإقػػلاعطػػائرة قبػػؿ موعػػد طػػائرة قبػػؿ موعػػد   2020مػػف مػػف 

  الشركة المتمثؿ بنقؿ أقصى حمولة ممكنة ؟ الشركة المتمثؿ بنقؿ أقصى حمولة ممكنة ؟ 
  الحؿ :الحؿ :

                                        
الى كتاب بحوث العمميات للأستاذ عبد ذياب  ؿلمزيد مف المعمومات عف أسموب البرمجة الخطية يمكف الرجوع عمى سبيؿ المثا  4

 جزاع ) مصدر سابؽ( وكتاب بحوث العمميات لمدكتور عبد الستار احمد الآلوسي )مصدر سابؽ(. 
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يمثػؿ النػوع الأوؿ يمثػؿ النػوع الأوؿ   XX11نراجع خطوات صياغة البرنامج الرياضي ، ونفػرض أف نراجع خطوات صياغة البرنامج الرياضي ، ونفػرض أف 
يمثػؿ النػوع الثػاني مػف طػائرات النقػؿ . فيكػوف لػدينا البرنػامج يمثػؿ النػوع الثػاني مػف طػائرات النقػؿ . فيكػوف لػدينا البرنػامج   XX22مف طائرات النقػؿ و مف طائرات النقػؿ و 

  الخطي التالي :الخطي التالي :

MMaaxxiimmiizzee      ZZ  ==  22XX11  ++  33  XX22  

                                                            SS..tt  ::                                            

  →→      XX11  ++  220000  XX22  ≤≤  44000000  110000  قيد الوقودقيد الوقود

  →→    XX11  ++  XX22      ≤≤    3300  قيد الصيانةقيد الصيانة

  →→    XX11      ≤≤      2266  قيد عدد الطائرات من النوع الاول قيد عدد الطائرات من النوع الاول 

  →→    XX22      ≤≤      1155  قيد عدد الطائرات من النوع الثانيقيد عدد الطائرات من النوع الثاني

  XX11    ,,    XX22      ≥≥00  م السلبيهم السلبيهقيد عدقيد عد

  
  طرق حل البرمجة الخطية : طرق حل البرمجة الخطية : 

  GGrraapphhiiccaall  mmeetthhooddىنالػػػػؾ طػػػػريقتيف أساسػػػػيتيف ىمػػػػا الطريقػػػػة البيانيػػػػة ىنالػػػػؾ طػػػػريقتيف أساسػػػػيتيف ىمػػػػا الطريقػػػػة البيانيػػػػة 
  .  .      SSiimmpplleexx  mmeetthhooddوطريقة السمبمكس وطريقة السمبمكس 

  
الحؿ الأمثػؿ لأنيػا تقتصػر الحؿ الأمثػؿ لأنيػا تقتصػر   لإيجادلإيجادطريقة خاصة طريقة خاصة   الطريقة البيانية إذ تعتبرالطريقة البيانية إذ تعتبر    ◄◄

أثنيف ، ولكػف بػالرغـ مػف ذلػؾ فيػي تعػرض أثنيف ، ولكػف بػالرغـ مػف ذلػؾ فيػي تعػرض كلات المتضمنة متغيريف كلات المتضمنة متغيريف عمى تحميؿ المشعمى تحميؿ المش
العممػػػي لمطريقػػػة العامػػة المسػػػتخدمة فػػػي تحميػػػؿ البػػرامج الخطيػػػة، تسػػػتند ىػػػذه العممػػػي لمطريقػػػة العامػػة المسػػػتخدمة فػػػي تحميػػػؿ البػػرامج الخطيػػػة، تسػػػتند ىػػػذه   الأسػػاسالأسػػاس

  FFeeaassiibbllee  ssoolluuttiioonn  ssppaacceeالطريقػة عمػى تحديػد منطقػة الحػؿ المقبػوؿ )المعقػوؿ( الطريقػة عمػى تحديػد منطقػة الحػؿ المقبػوؿ )المعقػوؿ( 
قطػة قطػة فػي نمػوذج البرمجػة الخطيػة ، ثػـ تحديػد النفػي نمػوذج البرمجػة الخطيػة ، ثػـ تحديػد النوىي منطقة مغمقة بكافة القيود الواردة وىي منطقة مغمقة بكافة القيود الواردة 

التػػي تحقػػؽ القيمػػة العظمػػى أو التػػي تحقػػؽ القيمػػة العظمػػى أو   EExxttrreemmee  ppooiinnttssأو النقػػاط المتطرفػػة )الخارجيػػة( أو النقػػاط المتطرفػػة )الخارجيػػة( 
  الصغرى لمدالة.الصغرى لمدالة.

  
  

  لمطريقة البيانية : لمطريقة البيانية :   الأساسيةالأساسيةالخطوات الخطوات 
  تباينات في حالة مساواة ، ثـ نرسـ الخطوط المسػتقيمة الممثمػة ليػذهتباينات في حالة مساواة ، ثـ نرسـ الخطوط المسػتقيمة الممثمػة ليػذهمماعتبار الاعتبار ال  ..44

شػارة شػارة أأ        لتػي تحقػؽ لتػي تحقػؽ المسػتويات واالمسػتويات وا  لأنصػاؼلأنصػاؼالقيود وبعد ذلؾ نطبؽ حالة التبايف القيود وبعد ذلؾ نطبؽ حالة التبايف 
  ..  XXjj  ≥≥  00لاف لاف   الأوؿالأوؿكؿ متباينة حيث تقع جميع المتباينات في الربع كؿ متباينة حيث تقع جميع المتباينات في الربع 
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المسػػػتويات يمثػػػؿ منطقػػػة الحػػػؿ المقبػػػوؿ المسػػػتويات يمثػػػؿ منطقػػػة الحػػػؿ المقبػػػوؿ   أنصػػػاؼأنصػػػاؼضػػػمع النػػػاتج مػػػف تقػػػاطع ضػػػمع النػػػاتج مػػػف تقػػػاطع ممالال  ..99
FF..SS..SS  ..  

أو عنػػدما أو عنػػدما   الأصػػؿالأصػػؿتعػػيف المسػػتقيـ الممثػػؿ لدالػػة اليػػدؼ باعتبػػاره يبػػدأ مػػف نقطػػة تعػػيف المسػػتقيـ الممثػػؿ لدالػػة اليػػدؼ باعتبػػاره يبػػدأ مػػف نقطػػة   ..22
  ..  ZZ  ==  zzeerrooتكوف تكوف 

والتػي والتػي متطرفة )النقاط الخارجية( في منطقػة الحػؿ المقبػوؿ متطرفة )النقاط الخارجية( في منطقػة الحػؿ المقبػوؿ   حدد نقطة أو نقاطحدد نقطة أو نقاطنن  ..11
  تحقؽ القيمة العظمى أو الصغرى لدالة اليدؼ. تحقؽ القيمة العظمى أو الصغرى لدالة اليدؼ. 

  مثاؿ: مثاؿ: 
ََ الطريقة البيانية ؟ ََ الطريقة البيانية ؟أوجد الحؿ الأمثؿ لمشكمة البرمجة الخطية التالية مستخدماَ   أوجد الحؿ الأمثؿ لمشكمة البرمجة الخطية التالية مستخدماَ

          MMaaxx    ZZ  ==  88XX11  ++  66XX22  

                                          ss..tt..  ::    

                                          44XX11  ++  22XX22  ≤≤  6600  

                                          22XX11  ++  44XX22  ≤≤  4488  

                                          XX11  ,,  XX22  ≥≥  00        
  الحؿ : الحؿ : 

  نحوؿ المتباينات الى معادلات نحوؿ المتباينات الى معادلات   --
  (  (  44عادلة رقـ )عادلة رقـ )مممف المف ال    

                    44XX11  ++  22XX22  ==  6600  

              IIff  XX11  ==  00        ....  XX22  ==  3300          ....  PP11  ==  ((  00..3300))  

              IIff  XX22  ==  00        ....    XX11  ==  1155        ....  PP22  ==  ((  1155..00))  

      

  (  (  99مف المعادلة رقـ )مف المعادلة رقـ )      
                    22XX11  ++  44XX22  ==  4488  

              IIff    XX11  ==00        ……  XX22  ==  1122              ……  PP11  ==  ((  00..1122  ))  

              IIff    XX22  ==    00    ……  XX11  ==  2244              ……  PP22  ==  ((  2244..00  ))    

  
ََ ونسقط النقاط عمى الرسـ فينتج لدينا الرسـ البياني التالي :  -- ََ ونسقط النقاط عمى الرسـ فينتج لدينا الرسـ البياني التالي :نرسـ بيانياَ   نرسـ بيانياَ
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AA  BB  CC  DD   المنطقػػة المضػػممة ( ىػػي منطقػػة الحػػؿ المقبػػوؿ وىػػي منطقػػة ) المنطقػػة المضػػممة ( ىػػي منطقػػة الحػػؿ المقبػػوؿ وىػػي منطقػػة (
  محدبة باتجاه نقطة الأصؿ لأنيا دالة تعظيـ . محدبة باتجاه نقطة الأصؿ لأنيا دالة تعظيـ . 

وذلػؾ وذلػؾ   AA  BB  CC  DDالآف نختبػر النقػاط الخارجيػة لمنطقػة الحػؿ المقبػوؿ وىػي الآف نختبػر النقػاط الخارجيػة لمنطقػة الحػؿ المقبػوؿ وىػي   --
  لغرض تحديد نقطة الحؿ الأمثؿ فينتج لدينا : لغرض تحديد نقطة الحؿ الأمثؿ فينتج لدينا :   ZZفي دالة اليدؼ في دالة اليدؼ بتعويضيا بتعويضيا 

PPooiinnttss                                    ZZ          

AA  ((  00,,00  ))                              00  

    BB  ((  1155,,00  ))                      112200  

CC  ((  1122,,66  ))                      113322  

DD  ((  00..1122  ))                        7722  

تمثؿ ) تحقؽ ( الحؿ الأمثؿ ) تعظيـ دالة اليدؼ ( وذلػؾ بننتػاج  تمثؿ ) تحقؽ ( الحؿ الأمثؿ ) تعظيـ دالة اليدؼ ( وذلػؾ بننتػاج        CCالنقطة النقطة   
  دينار.دينار.  429429وتحقؽ أعظـ ربح وقدرة وتحقؽ أعظـ ربح وقدرة   XX22وحدة مف وحدة مف   11و و   XX11وحدة مف وحدة مف   4949

  
      SSiimmpplleexx  mmeetthhooddطريقة السمبمكس  طريقة السمبمكس    ◄◄  

وىي طريقة جبرية لإيجاد الحػؿ الأمثػؿ لمسػائؿ البرمجػة الخطيػة وتسػتنبط ىػذه وىي طريقة جبرية لإيجاد الحػؿ الأمثػؿ لمسػائؿ البرمجػة الخطيػة وتسػتنبط ىػذه 
الطريقػػػة مػػػف مبػػػدأىا عمػػػى الابتػػػداء بحػػػؿ معػػػيف كػػػؿ مػػػا يعػػػرؼ عنػػػو أنػػػو حػػػؿ مقبػػػوؿ الطريقػػػة مػػػف مبػػػدأىا عمػػػى الابتػػػداء بحػػػؿ معػػػيف كػػػؿ مػػػا يعػػػرؼ عنػػػو أنػػػو حػػػؿ مقبػػػوؿ 

FFeeaassiibbllee  ssoolluuttiioonn     ثـ نسػتمر بأسػموب تكػراري دوري فػي تطػوير ىػذا الحػؿ الػى ، ثـ نسػتمر بأسػموب تكػراري دوري فػي تطػوير ىػذا الحػؿ الػى ،
مػػف الخطػػوات الػػى الحػػؿ الأمثػػؿ ، وبالتػػالي فيػػي طريقػػة تتضػػمف مػػف الخطػػوات الػػى الحػػؿ الأمثػػؿ ، وبالتػػالي فيػػي طريقػػة تتضػػمف أف نصػػؿ بعػػد عػػدد أف نصػػؿ بعػػد عػػدد 

عػػدة خطػػوات لتحديػػد الحمػػوؿ الممكنػػة لمجموعػػة مػػف المعػػادلات يمكػػف التوصػػؿ عمػػى عػػدة خطػػوات لتحديػػد الحمػػوؿ الممكنػػة لمجموعػػة مػػف المعػػادلات يمكػػف التوصػػؿ عمػػى 
لتحقيػػػػؽ النيايػػػػة العظمػػػػى أو النيايػػػػة الصػػػػغرى لدالػػػػة اليػػػػدؼ وبالتػػػػالي فػػػػأف لتحقيػػػػؽ النيايػػػػة العظمػػػػى أو النيايػػػػة الصػػػػغرى لدالػػػػة اليػػػػدؼ وبالتػػػػالي فػػػػأف أساسػػػػيا أساسػػػػيا 

  الوصوؿ الى الحؿ الأمثؿ يكوف بطريقة التصحيح المتتالي.الوصوؿ الى الحؿ الأمثؿ يكوف بطريقة التصحيح المتتالي.
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  ريقة السمبمكس : ريقة السمبمكس : خطوات طخطوات ط
تباينػػات الػػى تباينػػات الػػى ممتحويػػؿ النمػػوذج العػػاـ الػػى النمػػوذج القياسػػي وذلػػؾ بتحويػػؿ التحويػػؿ النمػػوذج العػػاـ الػػى النمػػوذج القياسػػي وذلػػؾ بتحويػػؿ ال  ..44

)بشػػػرط أف لا )بشػػػرط أف لا     SSllaacckk  vvaarriiaabblleessمعػػػادلات بنضػػػافة متغيػػػرات مكممػػػة معػػػادلات بنضػػػافة متغيػػػرات مكممػػػة 
  تكوف كمية سالبة(.تكوف كمية سالبة(.

الثوابػت( الثوابػت(   المتغيرات غير الأساسية ، المتغيرات غير الأساسية ،   تمثؿ البيانات )المتغيرات الأساسية ،تمثؿ البيانات )المتغيرات الأساسية ،  ..99
  بجدوؿ مبسط .بجدوؿ مبسط .

، أف أي حػؿ مقبػوؿ ىػو الحػؿ الػذي يبػدأ ، أف أي حػؿ مقبػوؿ ىػو الحػؿ الػذي يبػدأ   ((..FF  ..SS..  SS  ))وؿ وؿ تحديػد حػؿ مقبػتحديػد حػؿ مقبػ  ..22
  XX11  ,,  XX22ىػو الحػؿ النػاتج عنػدما تكػوف قػيـ ىػو الحػؿ النػاتج عنػدما تكػوف قػيـ   أخػرىأخػرىبعبػارة بعبػارة   الأصؿالأصؿمف نقطة مف نقطة 

  ZZأي دالة اليدؼ أي دالة اليدؼ   XXjj==00تساوي صفر ، أي يمكف الحصوؿ عمية بوضع تساوي صفر ، أي يمكف الحصوؿ عمية بوضع 

. ثػػـ نسػتمر بػػالتحرؾ فػي منطقػػة الحػؿ المقبػػوؿ وبالػذات عمػػى النقػػاط . ثػػـ نسػتمر بػػالتحرؾ فػي منطقػػة الحػؿ المقبػػوؿ وبالػذات عمػػى النقػػاط   00  ==
  الأساسػيةالأساسػية) الخارجية ( ، وذلؾ بتحويؿ قيمة أحد المتغيػرات غيػر ) الخارجية ( ، وذلؾ بتحويؿ قيمة أحد المتغيػرات غيػر   المتطرفةالمتطرفة
((  XXjj))     الػى قيمػة أساسػية ) اكبػر مػف الصػفر ( مػف اجػؿ زيػادة قيمػة دالػة الػى قيمػة أساسػية ) اكبػر مػف الصػفر ( مػف اجػؿ زيػادة قيمػة دالػة

  XXjjاليدؼ، ولو نمقي نظرة عمى أي دالة ىدؼ نجد أف أية زيادة فػي قيمػة اليدؼ، ولو نمقي نظرة عمى أي دالة ىدؼ نجد أف أية زيادة فػي قيمػة 
  وبالتػػالي فأنػػةوبالتػػالي فأنػػة  الأكبػػرالأكبػػرسػػتؤدي الػػى زيػػادة اكبػػر وعميػػة فأننػػا سػػنختار العامػػؿ سػػتؤدي الػػى زيػػادة اكبػػر وعميػػة فأننػػا سػػنختار العامػػؿ 

الػػػى الحػػػؿ ، ومػػػف الػػػى الحػػػؿ ، ومػػػف   EEnntteerriinngg  vvaarriiaabblleeسػػػيكوف ىػػػو المتغيػػػر الػػػداخؿ سػػػيكوف ىػػػو المتغيػػػر الػػػداخؿ 
توضػػع بشػػكؿ توضػػع بشػػكؿ   ((  ZZ  ))الجػػدير بالػػذكر أف معػػاملات متغيػػرات دالػػة اليػػدؼ الجػػدير بالػػذكر أف معػػاملات متغيػػرات دالػػة اليػػدؼ 

معػػاكس لإشػػاراتيا ولػػذلؾ فسػػنختار المتغيػػر الػػداخؿ الأكبػػر سػػالبيو فػػي دالػػة معػػاكس لإشػػاراتيا ولػػذلؾ فسػػنختار المتغيػػر الػػداخؿ الأكبػػر سػػالبيو فػػي دالػػة 
ZZ   الأساسػػيةالأساسػػيةالػػى المتغيػػرات الػػى المتغيػػرات   الأساسػيالأساسػي. وبعػد إدخػػاؿ المتغيػػر غيػػر . وبعػد إدخػػاؿ المتغيػػر غيػػر  BBaassiicc  

  BBaassiicc  عمػػػػودعمػػػػودمػػػػف مػػػػف   ((SS22و و   SS11الاساسػػػػية )الاساسػػػػية )  خػػػػراج احػػػػد المتغيػػػػراتخػػػػراج احػػػػد المتغيػػػػراتيتوجػػػػب إيتوجػػػػب إ
ََ ( ويسػػمى )   XX11وتصػػبح قيمتػػو صػػفر ليحػػؿ محمػػو المتغيػػر الػػداخؿ )وتصػػبح قيمتػػو صػػفر ليحػػؿ محمػػو المتغيػػر الػػداخؿ ) ََ ( ويسػػمى ) مػػثلَا مػػثلَا

SS11   بػػالمتغير الخػػارج ) ََ ََ ( بػػالمتغير الخػػارج مػػثلَا ويحػػدد ىػػذا المتغيػػر ويحػػدد ىػػذا المتغيػػر   LLeeaavviinngg  vvaarriiaabblleeمػػثلَا
مباشرة مف الجدوؿ بعد قسمة القيـ الموجودة تحت عمود الثابت عمػى القػيـ مباشرة مف الجدوؿ بعد قسمة القيـ الموجودة تحت عمود الثابت عمػى القػيـ 

عمػػود المتغيػػر الػػداخؿ ، وممػػا يجػػب ملاحظتػػو إىمػػاؿ نتػػائج عمػػود المتغيػػر الػػداخؿ ، وممػػا يجػػب ملاحظتػػو إىمػػاؿ نتػػائج الموجػػودة فػػي الموجػػودة فػػي 
وبشكؿ عػاـ نختػار القػيـ الموجبػة فقػط وبشكؿ عػاـ نختػار القػيـ الموجبػة فقػط     ∞∞  كانت كمية سالبة أوكانت كمية سالبة أو  إذاإذاالقسمة القسمة 

، والنسبة الأصغر ىي المنػاظرة لممتغيػر الخػارج وفػي حالػة تسػاوي نسػبتيف ، والنسبة الأصغر ىي المنػاظرة لممتغيػر الخػارج وفػي حالػة تسػاوي نسػبتيف 
ََ . بعػػد تحديػػد المتغيػػريف الخػػارج والػػداخؿ عمينػػا أف  ََ . بعػػد تحديػػد المتغيػػريف الخػػارج والػػداخؿ عمينػػا أف يحػػدد المتغيػػر عشػػوائياَ يحػػدد المتغيػػر عشػػوائياَ
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ر قيـ الجدوؿ المبسط بحيث أف القيـ الموجودة في عمػود الثابػت تشػير ر قيـ الجدوؿ المبسط بحيث أف القيـ الموجودة في عمػود الثابػت تشػير نحو نحو 
ََ قيمػػة ؿ ََ قيمػػة ؿالػػى قػػيـ المتغيػػرات الجديػػدة والتػػي تعطػػي ايضػػاَ تختمػػؼ عػػف تختمػػؼ عػػف   ZZ  الػػى قػػيـ المتغيػػرات الجديػػدة والتػػي تعطػػي ايضػػاَ

الصػػػػفر ، ولأجػػػػؿ تطبيػػػػؽ ىػػػػذه العمميػػػػة لابػػػػد مػػػػف تطبيػػػػؽ طريقػػػػة التحػػػػوير الصػػػػفر ، ولأجػػػػؿ تطبيػػػػؽ ىػػػػذه العمميػػػػة لابػػػػد مػػػػف تطبيػػػػؽ طريقػػػػة التحػػػػوير 
  المصفوفي.المصفوفي.

  : وىػي خطػوة حسػابية: وىػي خطػوة حسػابية    MMaattrriixx  ttrraannssffoorrmmaattiioonnالتحػوير المصػفوفي التحػوير المصػفوفي   ..11
  PPiivvoottaallسػػػػػية ، وىػػػػػذا التحػػػػػوير يطمػػػػػؽ عميػػػػػة بالعمميػػػػػة المحوريػػػػػة سػػػػػية ، وىػػػػػذا التحػػػػػوير يطمػػػػػؽ عميػػػػػة بالعمميػػػػػة المحوريػػػػػة أساأسا

ooppeerraattiioonn   ويػػػتـ خلاليػػػا تحػػػوير القػػػيـ بعػػػد تحديػػػد عنصػػػر المحػػػور وىػػػو ويػػػتـ خلاليػػػا تحػػػوير القػػػيـ بعػػػد تحديػػػد عنصػػػر المحػػػور وىػػػو
نسػػػػبة نحصػػػػؿ عمييػػػػا بعػػػػد القسػػػػمة وتنػػػػاظر ىػػػػذه القسػػػػمة، نسػػػػبة نحصػػػػؿ عمييػػػػا بعػػػػد القسػػػػمة وتنػػػػاظر ىػػػػذه القسػػػػمة، عبػػػػارة عػػػػف اقػػػػؿ عبػػػػارة عػػػػف اقػػػػؿ 

  SS11ىػػي أف نقسػػـ معادلػػة المحػػور ) معادلػػة ىػػي أف نقسػػـ معادلػػة المحػػور ) معادلػػة   الأولػػىالأولػػىوبالتػػالي تكػػوف الخطػػوة وبالتػػالي تكػػوف الخطػػوة 
ََ ( عمػػػػػػى المحػػػػػػ ََ ( عمػػػػػػى المحػػػػػػمػػػػػػثلَا ََ (   SS11ونبػػػػػػدؿ المتغيػػػػػػر الخػػػػػػارج ) ونبػػػػػػدؿ المتغيػػػػػػر الخػػػػػػارج )   PPiivvoottور ور مػػػػػػثلَا ََ ( مػػػػػػثلَا مػػػػػػثلَا
ََ ( ويبػػدؿ شػػكؿ معادلػػة المحػػور وفػػؽ الشػػكؿ   XX11بػػالمتغير الػػداخؿ ) بػػالمتغير الػػداخؿ )  ََ ( ويبػػدؿ شػػكؿ معادلػػة المحػػور وفػػؽ الشػػكؿ مػػثلَا مػػثلَا

الجديػػد . أمػػا الخطػػوة الثانيػػة فػػي عمميػػات التحػػوير المصػػفوفي فيػػي ضػػرب الجديػػد . أمػػا الخطػػوة الثانيػػة فػػي عمميػػات التحػػوير المصػػفوفي فيػػي ضػػرب 
ََ ( بعامػؿ ضػرب مناسػب   XX11معادلػة المتغيػر الػداخؿ    ) معادلػة المتغيػر الػداخؿ    )  ََ ( بعامػؿ ضػرب مناسػب مػثلَا ضػػافتيامػثلَا ضػػافتياوا    وا 

ََ (   XX11نحػػوؿ معادلػػة المتغيػػر الػػداخؿ ) نحػػوؿ معادلػػة المتغيػػر الػػداخؿ )   كػػيكػػي  SS22  وو  ZZالػػى معػػادلتي الػػى معػػادلتي  ََ ( مػػثلَا مػػثلَا
فييمػػػا الػػػى الصػػػفر . ونسػػػتمر بػػػالخطوات بنعػػػادة العمميػػػات السػػػابقة عمػػػى فييمػػػا الػػػى الصػػػفر . ونسػػػتمر بػػػالخطوات بنعػػػادة العمميػػػات السػػػابقة عمػػػى 

ََ (  حتػػػػى تصػػػػبح معػػػػادلات   XX22الآخػػػػر  ) الآخػػػػر  )   الأساسػػػػيالأساسػػػػيالمتغيػػػػر غيػػػػر المتغيػػػػر غيػػػػر  ََ (  حتػػػػى تصػػػػبح معػػػػادلات مػػػػثلَا مػػػػثلَا
فػي دالػة اليػدؼ غيػر سػالبة ) موجبػة( اكبػر فػي دالػة اليػدؼ غيػر سػالبة ) موجبػة( اكبػر   XXjj    الأساسيةالأساسيةالمتغيرات غير المتغيرات غير 

وعميػة يكػوف ىػذا ىػو الحػؿ وعميػة يكػوف ىػذا ىػو الحػؿ   ZZ  في قيمػة في قيمػة   أو تساوي صفر . لا نتوقع تطورأو تساوي صفر . لا نتوقع تطور
  ..  الأمثؿالأمثؿ

  مثاؿ : مثاؿ :                   
             ََ ََ أوجد الحؿ الأمثؿ لمبرنامج الخطي التالي مستخدماَ   ؟ ؟   SSiimmpplleexx  mmeetthhooddأوجد الحؿ الأمثؿ لمبرنامج الخطي التالي مستخدماَ

        MMaaxx  ZZ  ==    1122XX11  ++  88XX22  

                                    ss..tt..  ::    

                                      88XX11  ++  66XX22  ≤≤  22220000  

                                      44XX11  ++  99XX22  ≤≤  11880000  
                                        

  غير توجد اختلافات بسيطة أذا كانت دالة اليدؼ دالة تصMinimization  نختار اكبر رقـ موجب بدلَا مف الرقـ السالب ََ فمثلَا
ََ مف الطرح،  في معاملات دالة اليدؼ ، ثـ في عمميات التحوير المصفوفي نضيؼ عناصر الصؼ المحوري الى عناصر الصؼ بدلَا

 لبة ( . ىي اقؿ أو تساوي صفر ) سا Zثـ نصؿ الى الحؿ الأمثؿ عندما تكوف معاملات دالة اليدؼ 
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                                        XX11  ++  22XX22  ≤≤  440000  

                                          XX11  ,,    XX22      ≥≥  00    

  الحؿ : الحؿ :           
  نحوؿ النموذج العاـ الى صيغة النموذج القياسي فيصبح نحوؿ النموذج العاـ الى صيغة النموذج القياسي فيصبح   --    

              MMaaxx  ZZ  --  1122XX11  --  88XX22  ==00  
                                    ss..tt..  ::    

                                      88XX11  ++  66XX22    ++  SS11  ==  22220000  

                                      44XX11  ++  99XX22  ++  SS22  ==  11880000  

                                        XX11  ++  22XX22  ++  SS33  ==    440000  

                                          XX11  ,,    XX22  ,,    SS11,,  SS22,,    SS33          ≥≥  00      

    
  بشكؿ جدوؿ مبسط فينتج لدينا بشكؿ جدوؿ مبسط فينتج لدينا   أعلاهأعلاهكتابة البيانات كتابة البيانات   --

              

  جميع المتغيراتجميع المتغيرات  SS33  SS22  SS11  XX22  XX11  الثابتالثابت
      الأساسيةالأساسيةالمتغيرات المتغيرات                       

00  00  00  00  --88  --1122  ZZ  
22220000  00  00  11  66  88  SS11  
11880000  00  11  00  99  44  SS22  
440000  11  00  00  22  11  SS33  

  
                                  

                                
  

  
  

  

ىو المتغير الداخؿ و  XX11يكوف لدينا  1والخطوة رقـ  2عمميات الخطوة رقـ  إجراءبعد  -
SS11     ىو المتغير الخارج ، وبعد انجاز العمميات المحورية الموضحة في خطوات ىو المتغير الخارج ، وبعد انجاز العمميات المحورية الموضحة في خطوات

  ينتج لدينا جدوؿ مبسط جديد ىو : ينتج لدينا جدوؿ مبسط جديد ىو :   الحؿالحؿ
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  جميع المتغيراتجميع المتغيرات  SS33  SS22  SS11  XX22  XX11  الثابتالثابت
  المتغيرات الاساسية  المتغيرات الاساسية                        

33330000  00  00  33//22  11  00  ZZ  
227755  00  00  11//88  66//88  11  SS11  
770000  00  11  --11//22  66  00  SS22  
112255  11  00  --11//88  55//44  00  SS33  

  
  
ثػػؿ حيػػث موجبػػة فػػاف الحػػؿ ىػػو الحػػؿ الأم ZZعناصػػر )متغيػػرات( صػػؼ دالػػة اليػػدؼ عناصػػر )متغيػػرات( صػػؼ دالػػة اليػػدؼ         
في دالة اليدؼ في دالة اليدؼ   SS11معامؿ  إفونلاحظ مف الجدوؿ  X2=0 , X1 =275 , Z = 3300أف 

( تػؤدي   الإنتػاجالإنتػاجفي قسـ في قسـ   إضافيةإضافيةكؿ وحدة كؿ وحدة   إفإفوىذا يعني وىذا يعني       22//33ىو  ىو   ََ ( تػؤدي ) التقطيػع مػثلَا ََ ) التقطيػع مػثلَا
واف جميػػػػع الوقػػػػت المخصػػػػص لقسػػػػـ واف جميػػػػع الوقػػػػت المخصػػػػص لقسػػػػـ       22//33الكميػػػػة بمقػػػػدار  الكميػػػػة بمقػػػػدار    الأربػػػػاحالأربػػػػاحالػػػػى زيػػػػادة فػػػػي الػػػػى زيػػػػادة فػػػػي 
) الطػػػي ) الطػػػي   الإنتػػػاجالإنتػػػاجدقيقػػػة فػػػي قسػػػـ دقيقػػػة فػػػي قسػػػـ   100100ف الوقػػػت ف الوقػػػت وقػػػد بقػػػي مػػػوقػػػد بقػػػي مػػػ  اسػػػتغلالواسػػػتغلالوالتقطيػػػع قػػػد تػػػـ التقطيػػػع قػػػد تػػػـ 

(  و ََ (  ومثلَا ََ أذا أردنػا زيػادة الأربػاح أذا أردنػا زيػادة الأربػاح ) التغميػؼ مػثلَا( وليػذا ) التغميػؼ مػثلَا( وليػذا   الإنتػاجالإنتػاجدقيقػة فػي قسػـ دقيقػة فػي قسػـ   491491مثلَا
  ..  يجب تخصيص زمف أضافي لقسـ التقطيعيجب تخصيص زمف أضافي لقسـ التقطيعفف
  

  الخلاصة:الخلاصة:
البحػػػػث القياسػػػػي ضػػػػرورة البحػػػػث القياسػػػػي ضػػػػرورة   أسػػػػاليبأسػػػػاليب  أىػػػػـأىػػػػـيتضػػػػح اف اسػػػػتخداـ البرمجػػػػة الخطيػػػػة كأحػػػػد يتضػػػػح اف اسػػػػتخداـ البرمجػػػػة الخطيػػػػة كأحػػػػد 

( (   والإنسػػػانيةوالإنسػػػانية) الصػػػرفة ) الصػػػرفة طػػػور العممػػػي فػػػي مختمػػػؼ فروعػػػة طػػػور العممػػػي فػػػي مختمػػػؼ فروعػػػة عصػػػرية تفرضػػػيا حالػػػة التعصػػػرية تفرضػػػيا حالػػػة الت
. واف اسػػػػػتخداميا عمػػػػػى المسػػػػتوى الجزئػػػػػي  . واف اسػػػػػتخداميا عمػػػػػى المسػػػػتوى الجزئػػػػػي والاقتصػػػػاد احػػػػػد ىػػػػػذه العمػػػػوـ يحقػػػػػؽ حالػػػػػة يحقػػػػػؽ حالػػػػػة والاقتصػػػػاد احػػػػػد ىػػػػػذه العمػػػػوـ

القػػرارات المثمػػى مػػف القػػرارات المثمػػى مػػف   إلػػىإلػػىالمنشػػأة المنشػػأة   بػػندارةبػػندارةالاسػػتخداـ الامثػػؿ لممػػوارد الاقتصػػادية ويصػػؿ الاسػػتخداـ الامثػػؿ لممػػوارد الاقتصػػادية ويصػػؿ 
يثبػت يثبػت وبالتػالي وبالتػالي   الأربػاحالأربػاحتعظػيـ تعظػيـ خلاؿ تحقيؽ ىدؼ المنشأة في خفض التكاليؼ ومف ثـ خلاؿ تحقيؽ ىدؼ المنشأة في خفض التكاليؼ ومف ثـ 

  قدـ المنشأة في حمبة المنافسة الداخمية والخارجية.قدـ المنشأة في حمبة المنافسة الداخمية والخارجية.
  الاستنتاجات: الاستنتاجات: 

ممات ونظريػػات العمػػوـ سػػأف الدراسػػات الكميػػة حقيقػػة عصػػرية عػػززت وتعػػزز م .4
الإنسانية والصػرفة عمػى حػد سػواء ، والدراسػات الاقتصػادية واحػدة منيػا، 

 مما ينبغي الاتجاه والتوغؿ فيو . 
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رة الحجػـ والمتعػددة الأنشػطة فػي حاجػة اكبػر إلػى عمميػات أف المؤسسات الكبيػ .9
أسػػموب البرمجػػة الخطيػػة مػػف المؤسسػػات تخطػػيط الإنتػػاج عبػػر اسػػتخداـ 
 الصغيرة والمحدودة الأنشطة.

ََ فػي د)واقعيتيػا و  الإحصػائيةتمعب البيانات  .2 ََ أساسػياَ قتيػا وشػموليتيا( عنصػراَ
 ََ  استثنائياَ . أسموب البرمجة الخطية لذا ينبغي ايلاءىا اىتماماَ

ينبغي أف يكوف لكؿ مؤسسة قسـ مستقؿ لمبحث والتطوير مدعوـ بمػوارد ماليػة  .1
كافيػػػة وعناصػػػر بشػػػرية متخصصػػػة وكفػػػوءة لمزاولػػػة نشػػػاطيا العممػػػي فػػػي 

عداد الإنتاجمجاؿ تخطيط   الخطط ومتابعة التطورات العممية . وا 

اصػة بعػد تأتي أىمية وتطػور اسػتخداـ البرمجػة الخطيػة كأسػموب تخطيطػي وخ .1
وظيور البرامج الجػاىزة فػي منظومػة  Simplexطريقة اؿتطور وانتشار 

الحاسػػػػػػبات الالكترونيػػػػػػة لمعالجػػػػػػة مشػػػػػػكلات توليفػػػػػػات المػػػػػػوارد لتحقيػػػػػػؽ 
 الأمثمية.

ََ فػػي حاجػػة ماسػػة  .1 ََ والعػػراؽ خصوصػػاَ عمميػػات  إلػػىأف الػػدوؿ الناميػػة عمومػػاَ
مثػػػػؿ تخطػػػػيط الإنتػػػػاج بأسػػػػموب البرمجػػػػة الخطيػػػػة لغػػػػرض الاسػػػػتغلاؿ الأ

لمموارد الاقتصادية )المالية والمادية والبشرية( لتقميؿ التالؼ والضائع فػي 
ىػػذه المػػوارد وبالتػػالي تقميػػؿ الكمػػؼ والأسػػعار لموقػػوؼ بشػػكؿ رصػػيف أمػػاـ 

 المنافسة الداخمية والخارجية ومكافحة التضخـ . 

ينبغػػي أف تأخػػذ السػػمطات السياسػػية العوامػػؿ فػػوؽ الاقتصػػادية بنظػػر الاعتبػػار  .1
بعض المؤسسات ذات النفع العاـ بغض النظر عف الربحية الاقتصادية ل

 والشرعية . والأخلاقيةلممبررات الإنسانية 

 
 التوصيات : 

ودعػـ المعاىػد )المراكػز( الأكاديميػة والبحثيػة عمػى المسػػتوى  إنشػاءضػرورة  .4
الكمػػػػػػػي والجزئػػػػػػػي ، الػػػػػػػوزارات ، الجامعػػػػػػػات ، الييئػػػػػػػات الحكوميػػػػػػػة وغيػػػػػػػر 

 تياامشػػػور لتقػػػديـ  الإنتػػػاجالتػػػرابط بينيػػػا وبػػػيف مؤسسػػػات  ؽوتحقيػػػالحكوميػػػة 
وتقميػػؿ  الأربػػاحالعمميػػة لمػػف يحتاجيػػا لتحقيػػؽ اليػػدؼ الخػػاص فػػي تعظػػيـ 
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( واليػػدؼ العػػاـ فػػي بنػػاء اقتصػػاد وطنػػي متطػػور الإنتػػاجالتكػػاليؼ )تخطػػيط 
 ورصيف. 

خاصػػة ( فػػي  الإنتػػاجبػػدورات عمميػػة ) فػػي مجػػاؿ تخطػػيط  الإدارات إشػػراؾ .9
)  الأخػػػػرىلبحػػػػوث والدراسػػػػات فػػػػي الجامعػػػػات والػػػػوزارات والػػػػدوائر مراكػػػػز ا

 .  (  الإداريالمركز القومي لمتخطيط والتطوير 

دعػػػـ أجيػػػزة الإحصػػػاء فػػػي الػػػوزارات والػػػدوائر والمؤسسػػػات كافػػػة وتحػػػديث  .2
المعمومػػات بصػػورة دوريػػة ومسػػتمرة ومكننػػة ىػػذه البيانػػات وبرمجتيػػا لتكػػوف 

   جاىزة ومتوفرة لمف يحتاجيا . 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر 
، دار المعػارؼ بمصػر نظرية القيمة "" مقدمة عمـ الاقتصاد د.حسيف عمر ، .4

 . 4119، الطبعة الثالثة المعدلة ، 
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د.كاظـ حبيب ،" العوامػؿ المحفػزة لنمػو الػدخؿ القػومي"، الموسػوعة الصػغيرة  .9

 .   4119، وزارة الثقافة ، العراؽ ،  41رقـ 

كػػػػػػػػػؿ ،"موسػػػػػػػػػوعة المصػػػػػػػػػطمحات الاقتصػػػػػػػػػادية د.عبػػػػػػػػػد العزيػػػػػػػػػز فيمػػػػػػػػػي ىي .2

 . 4191والإحصائية،" دار النيضة العربية، بيروت ، لبناف ، 

"، دار الطميعػػة ،  يد.عصػػاـ عزيػػز شػػريؼ ،" مقدمػػة فػػي القيػػاس الاقتصػػاد .1

 . 4192بيروت ، لبناف ، الطبعة الثانية ، نيساف ، 

تنميػػػة  إعػػػادة نظػػػر وتقػػػويـ فػػػي ضػػػوءالعربيػػػة  الإمكانػػػاتد. عمػػػي نصػػػار ،"  .1

بديمػػػة "، مركػػػز دراسػػػات الوحػػػدة العربيػػػة ، بيػػػروت ، لبنػػػاف ، الطبعػػػة 

 . 4199الثانية ، 

د.عبػػد الوىػػاب الػػداىري ،" دراسػػات فػػي اقتصػػاديات الػػوطف العربػػي "، معيػػد  .1

 . 4192البحوث والدراسات العربية ، بغداد ، 

كرية د.عبد الستار احمػد الآلوسػي ،" بحػوث العمميػات "، سمسػمة الثقافػة العسػ .1

 . 4110، وزارة الدفاع ، الطبعة الثانية ،  441العامة رقـ 

عبد ذياب جزاع ،" بحوث العمميات "، وزارة التعميـ العالي والبحث العممػي ،  .9

 .   4191جامعة بغداد ، الطبعة الثانية ، 

د.مجيػػد مسػػعود ،" التخطػػيط لمتقػػدـ الاقتصػػادي والاجتمػػاعي "، سمسػػمة عػػالـ  .1

 . 4191كانوف الثاني ، المعرفة ، الكويت ، 

 

نوغػػارو ، ترجمػػة نيػػاد رضػػا ،" المشػػكلات الاقتصػػادية الكبػػرى فػػي  دبرترانػػ .40

 العصر الحديث "، بيروت ، لبناف ، دار مكتبة الحياة.



 0228مجلة ديالى /     العدد الثامن والعشرون                                            

 491 

، العػػػػراؽ ،  والإعػػػػلاـحربػػػػي محمػػػػد ،" مفػػػػاىيـ اقتصػػػػادية "، وزارة الثقافػػػػة  .44

 . 4190، دار الحرية لمطباعة ، 1السمسمة الاقتصادية رقـ 

الكميػػة "، ممزمػػة ، الجامعػػة  ةالاقتصػػاديد.باسػػؿ مزىػػر الكرخػػي ،" النظريػػة  .49

 والاقتصاد ، مكتب الرواد ، بغداد . الإدارةالمستنصرية ، كمية 

د.صػػباح بيجػػت عبػػد الله ،" بحػػوث العمميػػات وتطبيقاتيػػا "، ممزمػػة ، وزارة  .42

 . 4191التخطيط ، المعيد القومي لمتخطيط ، تموز ، 

بر ، ضػوية سػمماف حسػف ،" بحػوث العمميػات "، ممزمػة، عدناف شمخي جػا .41

 والاقتصاد .  الإدارةكمية 

د.سػػمماف عبػػد الله سػػمماف ، د.حسػػػف مصػػطفى طبػػره ،" ملاحظػػات نظريػػػة  .41

فػػػػي  الإنتاجيػػػػةحػػػػوؿ التصػػػػنيع ومشػػػػكمة الاسػػػػتخداـ الأمثػػػػؿ لمطاقػػػػات 

 . 4191الدوؿ النامية "، مجمة النفط والتنمية ، تموز ، آب، 

نجفي ، عماد عمار ،" دراسة تحميمية باسػتخداـ البرمجػة الخطيػة د. سالـ ال .41

فػػػػػػي تحديػػػػػػد التركيػػػػػػب المحصػػػػػػولي الأمثػػػػػػؿ لأحػػػػػػد المػػػػػػزارع ،"مجمػػػػػػة 

 . 4199، كانوف الثاني ،  192الاقتصادي،" العدد 

د.صػػػباح صػػػالح البػػػدري ،" التخطػػػيط القػػػومي الشػػػامؿ لمتنميػػػة وضػػػرورات  .41

والتنميػػة ، كػػانوف الثػػاني  التغيػػر فػػي منيجيتػػو وتنظيمػػو "، مجمػػة الػػنفط

 . 4110، شباط ، 

صبيحة قاسـ ىاشـ ،" تخطيط القوى العاممة عمى مستوى المنشأة "، مجمػة  .49

 . 4199، حزيراف ، أيارالنفط والتنمية ، 
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دراسػػة ميدانيػػة  الإداريػػةغػػانـ محمػػد يػػونس ،" التخطػػيط فػػي منظػػور الثػػورة  .41

ميػػػة ، آذار ، عمػػػى عينػػػة مػػػف القطػػػاع الصػػػناعي "، مجمػػػة الػػػنفط والتن

 . 4110نيساف ، 

عمي عبد الغنػي عػودة ،" تخفػيض التكػاليؼ والوسػائؿ الفنيػة المسػتخدمة "،  .90

 . 4191مجمة النفط والتنمية ، تشريف الثاني ، كانوف الأوؿ ، 

د.عثمػػػاف زيػػػد ،" المعمومػػػات العمميػػػة والتقنيػػػة ودورىػػػا فػػػي التنميػػػة "، مجمػػػة  .94

 .  4111النفط والتنمية ، أيموؿ ، 

ة ، عبد الرحيـ عبد الله المغربي ،" الجػدارة الاقتصػادية خميفمي يوسؼ د.ع .99

لممػوارد الإنتاجيػة المسػتخدمة فػي مػزارع الػدواجف فػي جميوريػة مصػػر 

العربيػػػػة "، مجمػػػػة البحػػػػوث الاقتصػػػػادية والإداريػػػػة ، جامعػػػػة بغػػػػداد ، 

 .   4111مركز البحوث الاقتصادية والإدارية ، حزيراف، 

تطور مناىج التخطيط الصػناعي فػي دولػة الكويػت  ي ،"دعمي مجيد الحما .92

 . 4191، كانوف الأوؿ، 192"، مجمة الاقتصادي ، العدد 

المتحدة الاقتصػادية والاجتماعيػة لغربػي  معجـ مفاىيـ التنمية ، لجنة الأمـ .91

        آسيا ، الآسكوا ، البنؾ الدولي ، مؤسسة الإماـ الصدر .  

   


