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 اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو تطبيق

 الارشاد التربوي في المدارس الابتدائية
 

 عبد الكريم محمود صالح مهديم.د.

 معهد اعداد المعلمين الصباحي / بعقوبة 

 

 

 ملخص البحث

م وزيادة ان المرشد التربوي يعد محورا فعالا لتوجيه الطلبة وتعديل سلوكه       

 لتعليمت انفسه اداة  ناجحة لتوفير الوقت والجهد في مجالا تحصيلهم العلمي وبالوقت

الى  يتوقف على نظرته المهمة , ان نجاح المرشد التربوي في عمله وحسن اداءه 

حو اد نالعمل ونظرة الاخرين لذلك العمل , اذ تلعب الاتجهات التي يحملها الافر

ا هذدو هم اليومي ويبيتهم المختلفة مؤثرة في سلوكاوجه حاالمهن دورا كبيرا في 

ن ) خريارسونها وتحديد علاقاتهم الاجتماعية مع الاالتاثير في النشاطات التي يم

ة من اهم واخطر اوقات الحيا الطفولة( . وبما ان مرحلة 38, ص 1991صالح , 

كلة والطفل بهذه المرحلة يحتاج الى توجيه وارشاد , لذلك ظهرت مش الانسانية

ارس لمدافي  تجاهات المعلمين والمعلمات نحو تطبيق الارشادالبحث الحالي لمعرفة ا

رشاد الا الابتدائية وتتجلى اهمية البحث الحالي بكونه دراسة تناولت موضوع تطبيق

 لحالي ابحث واقتصر ال في المدارس الابتدائية اذ لم يسبق ان تناولته دراسات سابقة :

 يالىدلارشاد في مركز محافظة على المعلمين والمعلمات في المدارس المشمولة با

 . 2010 -2009للعام الدراسي 

 -:الى هدف البحث الحالي يو

 دارسقياس اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو تطبيق الارشاد التربوي في الم -1

 الابتدائية .
يق تطب لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو -2

 بتدائية . الارشاد في المدارس الا
 التي وتناول الباحث في الفصل الثاني الاطار النظري اذ استعرض بعض النظريات

ما فسرت تكوين الاتجاه , وكذلك بعض الدراسات التي تخص متغيرات البحث . ا

مات المعلالفصل الثالث وهي اجراات البحث فقد تم بناء مقياس اتجاهات المعلمين و

,  لمقياساالابتدائية , وتم التاكد من صدق وثبات نحو تطبيق الارشاد في المدارس 

 تجاهاتات النتائج ومناقشتها وفقا لاهداف البحث تم قياس ضالرابع عر الفصلوفي 

 ثاني تمال الهدفواحدة , ولتحقق  لعينةالمعلمين والمعلمات باستخدام مربع كاي  

 . الجنس لقياس الاتجاهات وفق متغير لعينتين مستقلتين استخدام مربع كاي
 
لمقترحات وفي ضوء النتائج التي تم الحصول عليها قدم الباحث التوجهات وا       

:- 



جلة ديالى / م                العدد الثامن و الاربعون                                    

2011 
 

 
 

244 

 مشكلة البحث :

م وزيادة ان المرشد التربوي يعد محورا فعالا لتوجيه الطلبة وتعديل سلوكه      

تعليم ت التحصيلهم العلمي وبالوقت نفسه اداة ناجحة لتوفير الوقت والجهد في مجالا

 ه الىهمة , وان نجاح المرشد التربوي في عمله وحسن ادائه يتوقف على نظرتالم

ن و المهد نحالافرا العمل ونظرة الاخرين لذلك العمل اذ تلعب الاتجاهات التي يحملها

ثير في تاال دورا كبيرا في وجه حياتهم المختلفة مؤثرة في سلوكهم اليومي ويبدو هذا

لح , الاخرين ) صا علاقاتهم الاجتماعية مع النشاطات التي يمارسونها وتحديد

,  تعد مرحلة الطفولة من اهم واخطر فترات الحياة الانسانية(  38, ص 1991

لور ي تتبالفترة التي يتم فيها وضع البذور الاولى لشخصية الطفل الت وذلك لانها

ساعده تلتي اوتظهر ملامحها في مستقبل حياته  ففيها يكتسب الطفل المفاهيم الساسية 

لى السنوات الاووكذلك تتميز (  73, ص 207) العزاوي ,  على التطور والنجاح

 ةلجسديامن عمر الطفل بكونها مرحلة حضانة ورعاية , فيعتنى فيها بحاجات الطفل 

في  والصحية , ويمر بسلسلة من الخطوات المهمة التي تكون لها اثرها الواضح

لطفل في صفحات حياته الاولى وا( 330, ص 2007,  محي,  عدسشخصيته )

 اطفيةيصاب بما يصاب به غيره ويعاني من الاضطرابات النفسية والانحرافات الع

ة عملي للطفل البدنيووالسلوكية كما يعاني الكبار , ان النمو النفسي والعاطفي 

ة البيئمتواصلة ومتصاعده , وهو في نموه وتدرجه يتاثر بعوامل المحيط المادي و

اني ( كما ان هناك مشكلات حقيقية يع 251ص 1988فيها)العظماوي , التي يعيش 

لجتها ومعهامنها تلامذة المرحلة الابتدائية تحتاج الى مرشدين تربويين للوقوف عند

 وقد ظهر التوجيه(  30, ص 2003لالوسي , واخرون , في الوقت المناسب ) ا

  troman – Kelly)  عندما نشر ترومان كيلي 1914التربوي في اول محاولة عام 

 ( رسالة عن التوجيه التربوي وكان هدف التوجيه التربوي في نظره محدودا

( 115ص, 1976) مرسي ,  اختيار توع الدراسة الملائمة لهملمساعدة الطلبة على 

. 

ادخال الخدمات الارشادية ضمن برامجها كعملية  العربيةولقد حالوت بعض الاقطار 

انات البشرية والمادية ومنها ) مصر , لبنان , الكويت , تدريبية ترصد لها الامك

يعبر عن وعي باهمية الخدمات الارشادية في  الامارات ( وهذا الاتجاه التربوي

يل , ) ابو الن                 توجيها يتضمن رعايتهم تربويا ونفسيا ئينتوجيه الناش

رحلة الابتدائية ( فترة نستتنج مما تقدم ان مرحلة الطفولة ) الم( و36, ص 2001

عمرية يواجه فيها الطفل مشكلات يتعذر عليه تجاوزها وان الانتظار لحين وقوعها 

وعدم الوصول الى الحلول في اكثر الحالات . ولاهمية هذه  تفاقمهايؤدي الى 

المرحلة انبثقت الحاجة الى الارشاد والتوجيه ودفع علماء النفس المعاصرين على 

ساسية فقد اكد واطسون )) ان الااد وجعلها من واجبات المدرسة وطرح مسالة الارش

ظر الاعتبار العديد من العوامل المؤثرة في حياة نالارشاد التربوي ينبغي ان ياخذ ب

الطلبة ولا يقتصر على العوامل المرتبطة بمرحلة واحدة بل الى العوامل المؤثرة 

طلبات الجديدة في العملية سلبا في حياته الامر الذي يتطلب تضمين هذه المت
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ومن خلال عملي كمرشد تربوي لسنوات (  Watson , 1959 ,p31الارشادية .) 

عدة , وكون عملية الارشاد عملية متواصلة ومترابطة ولكنها لم تتطبق في المدارس 

لابتدائية ظهرت مشكلة البحث الحالي لمعرفة اتجاهات المعلمين نحو تطبيق الارشاد 

   بتدائية .في المدارس الا

 

 اهمية البحث :

 مجا فيهةايعد الارشاد اليوم ركنا مهما وجزاءا لا يجزاءمن التربيةة الحديثةة منةد

 ولةةيس مزيةةدا عليهةةا ويمةةثلان سلسةةلة مةةن النشةةاطات المتكاملةةة ربمةةا يصةةعب التفريةةق

لعلمةاء بينهما سواء اكان في الاهداف ام فةي الطرائةق والاسةاليب والممارسةات . امةا ا

م صةنعه ين فقد عدوا الارشاد من اداب صنعه التعليم قبل وبعد ان اصةبح التعلةيالمسلم

ي , وان دل هذا على شيء فانمةا يةدل علةى وعةيهم باهميةة الارشةاد وحكمتةه ودوره فة

 قةدر عليةهيعدو الارشاد واجبةا دينيةا يمارسةه مةن تيسير عمليتي التعليم والتعلم . لذلك 

 ( ولقةةد اعتنةةى الاسةةلام بالارشةةاد 145, ص 2009ابتغةةاء رضةةاء ربةةه اولا ) حمةةد , 

َّ  كُمْ ف  لَ لَقَدْ كَانَ عديدة فانه يرشد بالقدوة الحسنة )عناية كبيرة واتخذ اشكالا   ي رَسُةول  

رَ وَذَ  َ وَالْيوَْمَ الآخ  َّ َ أسُْوَةٌ حَسَنَةٌ ل مَنْ كَانَ يرَْجُو  َّ (  21( ) الاحةزاب الايةة را كَث يةكَةرَ 

 حاديث الرسول الكريم محمةد ) ص( يحةث فيهةا الارشةاد والتوجيةه حيةث قةالوكانت ا

 ( .419, ص 1969,  الزيني)ص( ) ان الشديد الذي يملك نفسه عند الغضب ( )

ل بمات فقط , ه المعلونان وظيفة المدرس اليوم لا تقتصر على تعليم الطفل وتلقي      

ثناء اصل التي يمارسها الطفل العمل على تربية وتكوين شخصيته , ففي حلقة الو

ي جو مراحل نموه بين الاسرة والمجتمع . ولذا فمن الضروري ان يتحقق للطفل ف

 شعوروال المدرسة الكثير مما يتحقق له في جو الاسرة من حاجة العطف والتقدير

ادق, صبالانتماء والاطمئنان وان تشبع حاجته للشعور بالنجاح والتقدير)محمد, 

 ( .42, ص 2008

د لمستقبله والارشاد التربوي هو عملية مساعدة الطالب في الاستعداد والاعدا      

ه ه ذاتوان ياخذ مكانه المناسب في المجتمع الذي يعيش فيه , ويساعده على توجي

ته ساعدم, وكذلك ةايببصيرة وذكاء لتحقيق الصحة النفسية والتوافق في مجالات الح

) الرشيدي . ناجحة وحياة سليمةلالها لتحقيق اهداف لفهم نفسه وقدراته وميوله واستغ

 ( .2, ص 2000, راشد , 

ن جمع مالتربوي  وهناك جوانب اخرى في العملية الارشادية يقوم بها المرشد     

اركة المش المعلومات عن التلاميذ من خلال البطاقة المدرسية ومساعدة التلاميذ في

ابو  ي حل المشكلات التي تواجههم . )في الانشطة المدرسية وكذلك مساعدتهم ف

 ( .304, ص 1988عيطة , 

ي تطبيقه ف وعليه يعد الارشاد التربوي جزءا لايتجزء من العملية التربوية وان    

 تماعيةاجوتعليمية وبعض المدارس الابتدائية كان مناسبا لان هناك ظروفا اسرية 

ادية الارش تطلب تقديم الخدماتميذ في ازدياد لذا لتلاوثقافية عامة جعلت مشكلات ا

من ( , و 3, ص1987رضوان, )وقائي والعلاجي اللهؤلاء التلاميذ على المستوى

 -خلال  ما تم عرضه تتجلى اهمية البحث الحالي بما ياتي :
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بق م يسلكونه دراسة تناولت موضوع تطبيق الارشاد في المدارس الابتدائية واذ  -1

 ان تناولته دراسات سابقة .
لتي االات المرشدين العاملين في المدارس الابتدائية على معرفة اهم المجيساعد  -2

 تسهم في العملية الارشادية في المدارس الابتدائية .
 ية .في المدارس الابتدائمماثلة باحثين الى القيام ببحوث اليجلب انتباه  -3
 

 -حدود البحث :

 تدائيةالمدارس الابيقتصر البحث الحالي على المعلمين والمعلمات في          

 2010 /2009للعام الدراسي  محافظة ديالى اد التربوي في مركزالمشمولة بالارش

 . م

 -اهداف البحث :

 -يهدف البحث الحالي الى معرفة :       

 دارسقياس اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو تطبيق الارشاد التربوي في الم -1

 الابتدائية .
 طبيقتئية في اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو لاتوجد فروق ذات دلالة احصا -2

 في المدارس الابتدائية  التربويالارشاد 
 -تحديد المصطلاحات :

 -اولا : تعريف الاتجاه عرفه :     

 انه استعداد او تهيؤ عقلي عصبي متعلم للاستجابة 1988تعريف زهران ,  -1

 (10, ص 1988 لمواقف او رموز البيئة تستثير هذه الاستجابة . ) زهران ,
 1989تعريف البورت :  -2

خص , والتهيؤ  النفسي , تنظم من خلال خبرة الشحالة من الاستعداد          

مرتبطة ال  الموضوعات والموقف على استجابة لكل ا توجيهيا ودينامياتأثيروتمارس 

 (  45, ص 1989بهذه الاستجابة ) عبد الله , 

  1993عابدين :التعريف  -3
اعر الفرد الى حدما لمشمستقريشير الى توجه ثابت او تنظيم  يوين فرضانه تك       

ير واستعداده للقيام باعمال معينة نحو موضوع من الموضوعات التفك معارفهو

 يمكن عيانية كانت او مجرده ويشتمل في درجات من القبول والرفض لهذا الموضوع

 ( 91ص,  1993التعبير عنها لفظا او اداءا ) زين العابدين , 
 2007محي :  & عدستعريف  -4

اه بيا تجبيا او سلعند الفرد يحمل طابعا ايجا نفسياالاتجاه يمثل حاله او وصفا          

سبقا .) مللاستجابة بطريقة محددة  ابه مع استعداد شما  شيء او موقف او فكرة أو 

 ( .416, ص 2207محي ,  دس &ع

ماشى مع بناء فقرات مقياسية لانه يتهذا التعريف في  الباحثوقد تبنى          

 متطلبات البحث الحالي . 
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لمعلم او اما التعريف الاجرائي للاتجاه :هو الدرجة التي يحصل عليها ا         

 .في هذا البحث  المستخدم المعلمة من خلال اجاباتهم على لفقرات المقياس

 ريف الارشاد الاتربوي :عثانيا : ت   

 ( 1981)  عرفه القاضي : -1
شاكله فهم مبانه مجموع الخدمات التي تهدف الى مساعدة الفرد على ان يفهم نفسه  وي

 1981ي , وان يستغل امكاناته الذاتية من قدرات ومهارات واستعداد وميول ) القاض

 (46, ص

 (1989) -عرفه زهران : -2
وله ه وميقدرات بانه عملية مساعدة الفرد في رسم الخطط التربوية التي تتلائم مع      

بوي التر واهدافه والمساعدة في تشخيص وعلاج المشكلات التربوية بما يحقق توافقه

 (419, ص 1989بصفة عامة ) زهران , 

 (2000) -: راشد &تعريف الرشيدي  -3
ب في لمناسعملية مساعدة الفرد في الاستقرار والاعداد لمستقبله وان ياخذ مكانه ا

 (2,ص2000,  شدرا &المجتمع الذي يعيش فيه ) الرشيدي 

 ثالثا : المرشد التربوي 

 1974 -عرفه دريفون : -1
 اوننينالمع بانه الفرد الذي يعمل في مركز التوجيه التربوي والمهني يساعد فريق من

,  1974,  ) دريفون التعليمات ومدير او مديرة المركز ويقوم بتنفيذ الاجراءات وفق

 ( 30ص

 -عرفته وزارة التربية : -2
حية والص اء الهيئة التدريسية المؤهل لدراسة مشكلات الطلاب التربويةهو احد اعض

ته مساعدوالاجتماعية والسلوكية من خلال المعلومات التي تتصل بهذه المشكلة , و

 10, ص 1991لنفسه . ) صالح ,  اعلى ا ن يفكر في الحلول المناسبة التي يرتضيه

. ) 

 

 الفصل الثاني    

 طار النظريالا

 -النظريات التي فسرت الاتجاه :اولا /  

                            social cultural theory   الثقافية  –النظرية الاجتماعية  -1
                             

عيش فيه ن الاتجاه في ضوء المجتمع الذي يييفسر اصحاب هذه النظرية تكو        

 لاشياءانحو  جاهات السلبية او الايجابيةالفرد , فالمجتمع هو المسؤول عن تكون الات

 ( .38, ص 1997) الخطيب , 

ويقوم الوالدان بالدور الاكبر في تعلم الاطفال الاتجاهات حيث يوجد ارتباط        

هذه الاتجاهات دون توجيه  ينقلانمنسق بين اتجاهات الوالدان والابناء , فالوالدان 
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نظر الوالدين لان هنالك تشابه بينهم  هةجمباشر , وكذلك تدعم جماعات الاقران و

 ص( 123,  1989ا من قيم ) عبد الله , فية الاجتماعية ومايسودهفي الخل

لتي هات افالاطفال الذين يتوحدون بالراشدين يكونون عرضه لاستدماج اشكال الاتجا

عما دتوجد لدى الراشدين , وبوجه خاص الوالدين والمعلمين لان ذلك يمثل لهم 

اب اكتس ل المرغوب فيها من السلوك , ويميل الاطفال دون تدعيم خارجي الىللاشكا

 ثيرالتات حولهم في بيئتهم الاجتماعية من خلال النماذج ذااشكال الاتجاه السائد 

  ( .Goldstein – 1980 – p 364الفعال ) 

ت , قد وضع ) البورت ( مجموعة من الشروط تتكون في ضوئها الاتجاهالو      

 شكلا ضرورة مرور الفرد بسلسة من الخبرات الجزئية او الفردية حتى تاخذ منها

لابد  لزنوجموحدا في شكل الاتجاه عام فالامريكي الذي يمتلك اتجاها عدوانيا نحو ا

 (  204ب ت , ص,  عيوسيانه قد مر بخبرات ومواقف كونت هذا الاتجاه )

نها ءه , وذلك لاالمقياس الذي تم بناوقد تبنى الباحث هذه النظرية في بناء فقرات      

 لارشادامنها وتفسر الاتجاه في ضوء نظرة المجتمع الايجابية او السلبية نحو الاشياء 

 التربوي .

 

 -نظرية التحليل النفسي : -2
ي لانا تمر فااكدت هذه النظرية ان للاتجاهات دورا مؤثرا في تكوين الانا وهذه      

ما وبلوغ ر في حالة نمو مستمرة منذ الطفولة الى المراحل مختلفة متغيرة , وتستم

ر ع البشماعله بعده , متاثرة في ذلك بمجموعة الاتجاهات التي يتعلمها الفرد نتيجة تف

ا هو ر الانالقول ان جوه فسفي علم الن المشتغلينوهذا ما دعا بعض  التي يعيش فيها

 ( 271, ص 2001مجموعة مستقلة منتظمة من الاتجاهات ) التميمي , 

لوقت الذي ا( الغريزية تسعى دائما للتعبير عن نفسها في idوان مكونات الهو )      

( لهذه النزعات بالمرصاد دفاعا لتتكيف مع الاوضاع egoتقف فيه الانا ) 

(  super egoالاجتماعية المتعارف عليها والتي تترتب في الانا الاعلى ) 

ى صراع داخلي في اعماق النفس وتعارض وظيفة كل منها , مما يؤدي ال

 ير عنهاشعورية وبين التعباللابين قوة مانعة تحول بين هذه العناصر  الاشعورية

ن ( وكذلك ان الاتجاه يتكو280, ص 2002باشكال الاتجاه .) رؤوف واخرون , 

لسلطة اعلى  نتيجة مباشرة وغير مباشرة للعلاقات الاسرية فمثلا الاتجاه نحو التمرد

يقة من اتجاه الابن نحو التمرد على سلطة الاب , وقد يحدث هذا بطرقد ينتج 

 ( 205لاشعورية . ) عيسوي , ب ت , صاوشعورية 

 -نظريتا التشريط الكلاسيكي والتشريط الفعال : -3
دعيم كلتاهما لها دور مهم في اكتساب الاتجاهات من خلال عملية الترابط والت

 ( . Bettelheim,1964,p246المختلفة)

كلاسيكي تمكننا مهما تكن الظروف من تكوين اتجاهات الوان اجراءات التشريط      

موده وتسامح ) اتجاهات ايجابية ( , او اتجاهات كراهية ونفور ) اتجاهات سلبية ( 
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حيال جماعات معينة , واكد واطسن على ربط الحقائق السلوكية في اجهاز العصبي 

 ( .138ص , 1983وتاثيرها في الاتجاه ) كمال , 

 لىظريته عناما ادوين جيثري الذي يقترن اسمه بالاشتراط والاقتراني اذ تقوم      

د الفر وجهة نظر اساسية تقول بان تعلم اي سلوك يعني ان الاستجابة الصادرة عن

ذا , وه في موقف ما تصبح اكثر قابلية للحدوث في المستقبل في المواقف المشابهة

 (32, ص 1997الاستجابة المتشابهة ) الخطيب , سيولد له اتجاه من خلال 

و ا بالتأييدواجراءات التشريط الفعال تؤدي هي الاخرى الى تكوين اتجاهات 

 تجاهاا لاعتناقهالمعارضة نحو جماعات معينة , فالشخص ) يكافأ ( او ) يعاقب (

شجع معينا , او لتعبيره عن اتجاه اخر نحو عضو في جماعة او جماعات وهكذا ي

        تجاهاو يعاقب على تكرار سلوكية معينة , وبذلك يتبلور لديه الا رلى ان يكرع

 (Goldstein,1980,p346 ). 

 

 -النظرية المعرفية : -4
ل موضوع على مساعدة الفرد على اعادة تنظيم معلوماته حو هذا المنحنىيقوم      

انات البيولمعلومات الاتجاه واعادة تنظيم البنى المعرفية المرتبطة به , في ضوء ا

 -: ضمن المراحل التالية ىلمنحناهذا  ويمرالمستخدمة حول موضوع الاتجاه , 

 تحديد الاتجاهات المراد بها تكوينها او تعديلها . -1
 تزويد الافراد بالتغذية الراجعة حول الاتجاه المستهدف .  -2
ر ابراز التناقض حول محاسن الاتجاه المرغوب فيه , ومساوىء الاتجاه غي -3

 المرغوب فيه , من خلال الاسئلة والمناقشة .
 (229, ص 1998الاتجاه المرغوب فيه . ) ابو جادو , تعزيز -4

يعمل  ل انه, بيتلقاهاويقولون ان الانسان ليس مجرد مستجيب للمثيرات البيئية التي 

الى  ويلهاالمعلومات التي يتلقاها , وعلى تحليلها وتفسيرها وتا تمرير بنشاط على

تيجة نالى جملة عمليات تحويلية  يتعرض نتلقاهكل مثير ومعرفية جديدة , اشكال

دور صقبل  تفاعل هذا المثير الجديد مع خبراتنا الماضية ومع مخزون الذاكرة لدينا

 ( . 95, ص 2002,  س) عد اله ةالمناسبالاستجابة 

 -الدراسات السابقة : –ثانيا 

وع اسات السابقة ذات الصلة بموضيتضمن هذا الجزء عرض بعض الدر           

 عربية ودراسة اجنبية عراقية ودراستين   البحث , واقتصر على دراسة

 ( العراق 1988دراسة ) الدليمي ,  -1
 هدفت () اتجاه المرشدين التربويين نحو عملهم في المدارس المتوسطة في بغداد 

ت ق ذاهناك فرو الدراسة الى معرفة اتجاه المرشدين التربويين نحو عملهم , وهل

 دلالة احصائية تبعا لمتغير الجنسيين .

خدم ( مرشدا ومرشدة في محافظة بغداد . وقد است167تكونت عينة الدراسة من )

 , ةاحدو لعينةالباحث مقياس لاتجاهات المرشدين نحو عملهم . واستخدم مربع كاي 

 ين . تمنفصل ولعينتين
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 ,نحو عملهم الايجابي للمرشدين والمرشداتابرز ما توصلت اليه الدراسة الاتجاه     

ات ذنحو العمل من المرشدات . وكذلك هناك فروق  ايجابيةن اكثر يان المرشدو

,  1988 ,دلالة بين الجنسين لصالح الذكور بصدد الاتجاه نحو العمل . ) الدليمي 

 (5ص

 

 

 ( السعودية .1995دراسة )بن نافع  -2
بي د الطلان والمرشدين والطالبين نحو الارشاللمدراء والمدرسيالاتجاهات النفسية 

 في مدارس التعليم العام في السعودية . 

مية ة التعلييلعلى ادارة وتيسير العم ينهدفت الدراسة الى معرفة اتجاهات القائم     

ودية السع ن عن التوجيه والارشاد الطلابي في المدارس العامة فييوبالذات المسؤول

 ( مدرس .85( مدير و)90( مرشد طلابي و)100ة على ). اشتملت عينة الدراس

سة الدرا تجاه نحو الارشاد الطلابي , وابرز ما توصلت اليهالااعد الباحث مقياس 

 هو ان اتجاهات كل من المرشدين ومدراء المدارس والمدرسين كانت نتائجهم

 ( .485, ص 1995ايجابية نحو التوجيه والارشاد .) بن نافع , 

 ( السعودية .2000ويجري , دراسة )الت -3
ة السعودية الطلابي ودور المرشد في المدرس)) اتجاهات المعلمين نحو الارشاد      

رشد ر الم(( هدفت الدراسة الى معرفة اتجاهات المعلمين نحو الارشاد الطلابي ودو

درسا ( معلما وم169الطلابي في المدرسة السعودية , تكونت عينة الدراسة من )

ت لقياس اتجاهات المعلمين نحو الارشاد اذ توصل فقرة( 35) لباحثااستخدم 

 شارتما اك ,الدراسة الى ان اتجاهات المعلمين ايجابية نحو دور المرشد في المدرسة

لمرشد افروق ذات دلالة احصائية نحو الدور الذي يقوم به الدراسة انه لا يوجد 

 ( .583, ص 2000,  ) التويجري الطلابي في المراحل التعليمية الاخرى

  -الدراسة الاجنبية :

 ( امريكا . 1982,  بنسدراسة ) 

 ))تقييم اتجاهات المرشدين نحو عملهم ((

المرشدين  هدفت الدراسة الى تحديد فيما اذا كان هناك اتفاق عام في اتجاهات     

مكون  ( مرشدا كما استخدم مقياس85عينة تكونت من )الباحث  اختارنحو عملهم , 

 ( فقرة لقياس اتجاههم نحو عملهم  وتبعا للعمر والجنس .30ن )م

 ثر منة ان المرشدين عبروا عن اتجاهات ايجابية اكواهم ما توصلت اليه الدراس

قل عن ا عبروا سنةالسلبة نحو العمل , وان المرشدين الذين اعمارهم فوق الخمسين 

عوض , من المرشدين .) المرشدات فقد اظهرن اتجاهات ايجابية اكثر , امامواقف 

 ( .66, ص 2003

 -مناقشة الدراسة السابقة :

وان الاتجاهات , وهذا يتفق مع عن تقيسمن حيث الهدف العام كانت الدراسة  -1

 الدراسة الحالية . 
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يعة المجتمع ( وحسب طب175-100وتراوحت العينات في الدراسة السابقة من ) -2

 ( معلم ومعلمة .100, وهذا يتفق مع عينة البحث الحالي البالغ )
,  اما من جهة الوسائل الاحصائية فقد تم استخدام مربع كاي لعينة واحدة -3

 .ولعينتيين منفصلتين وهذا يتفق مع الوسائل المستخدمة في البحث الحالي 
 

 الفصل الثالث

 اجراءات البحث 

 -البحث :منهجية  –اولا 

 هدافةه ,الانسةب لدراسةة وتحقيةق اعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي لانةه ا        

يقةة علومةات كافيةة ودقم اسلوب من اساليب التحليل المركةز علةى والمنهج الوصفي هو

عةةن ظةةاهرة او موضةةوع محةةدد او مةةدة زمنيةةة معلومةةة وذلةةك مةةن اجةةل الحصةةول علةةى 

اهرة للظة الفعليةةتفسيرها بطريقة موضةوعية بمةا ينسةجم مةع المعطيةات نتائج علمية ثم 

 محةاولا فقةط بةل يحلةل ويفسةر ويقةارن ويسةتنتج   صفي لا يكتفي بالوصةفوالمنهج الو

باحةةةداث تجةةةري فةةةي المسةةةتقبل فةةةي ضةةةوء معطيةةةات الحاضةةةر .) حطةةةاب  التنبةةةوء 

 .(17, ص 1988وياسين,

 -مجتمع البحث : –ثانيا 

مم ن يعاحث اباليقصد بالمجتمع المجموعة الكلية من العناصر التي يسعى           

 ( .159ص  , 1993,  )عوده الدراسةكلة بمش علاقةعليها النتائج ذات ال

( 36( معلم ومعلمة يعملون في )750لذلك شمل مجتمع البحث الاصلي )         

 . محافظة ديالى بالرشاد التربوي في مدرسة ابتدائية مشمولة

 -عينة البحث : –ثالثا 

معلمين يار الاخت ة العشوائية من المجتمع الاصلي اذ تمتم اختيار العينة بطريق          

يالى , دمركز محافظة  والبنات المشمولة الارشاد في البنيين مدارس من والمعلمات

واقع ب( معلم ومعلمة 100افراد العينة )  ( مدارس وكان عدد10كان عددها  ) حيث

مات والجدول معل في كل مدرسة خمسة معلمين وخمسةو( معلمة 50و) ( معلم50)

 ( يوضح ذلك 1)

 (1جدول رقم )

 يوضح الجدول عينه من البحث من مدارس وعدد افراده 

 عدد المعلمين اسم المدرسة  ت
عدد 

 المعلمات

المجم

 وع

 10 5 5 القادة المختلطة  1

 10 5 5 سوريا المختلطة 2

 10 5 5 عبدالقادر الجزائري المختلطة 3

 10 5 5 المرأة للبنات 4

 10 5 5 سيرة للبنينالم 5

 10 5 5 الطور المختلطة 6
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 10 5 5 الوثبة المختلطة 7

 10 5 5 الاوزاعي المختلطة 8

 10 5 5 البتول للبنات 9

 10 5 5 السؤدد للبنين 10

 100 50 50 المجموع 

 

 

 اداة البحث : –رابعا 

نةاك ى ان هبمعنة, امتلاك الفرد لسمة معينة عن اي سةمة اخةرى  تختلف درجة         

ن اخةرى بمعنةى االسمة مةن فةرد الةى  تختلف درجة امتلاك كما, فروق في الفرد ذاته 

ان القيةاس عةن هةذه الفةروق وهكةذا فة هناك فروق بين الافراد ويؤمةل ان تكشةف نتةائج

                  فةي رفةع فعاليةة عمليةة   تحديةد السةمة فةي القيةاس تسةاهم الةى حةد كبيةر
   ( .109, ص 2002عوده , )القياس 

تطبيةق اومن اجل التوصل الى اداة تقيةيس اتجاهةات المعلمةين والمعلمةات نحةو          

 : الاتية الباحث بالخطواتالابتدائية قام  الارشاد في المدارس

 تحديد مجالات المقياس : -1
بقة بغية تحديةد مجةلات المقيةاس اطلةع الباحةث علةى النظريةات والادبيةات والدراسةات السةا

 :اولت موضوع الاتجاه مما ساعده في تحديد مجالات المقياس وهي التي تن

 المجةةال السةةلوكي ) وهةةو كةةل مةةا يسةةتطيع ان يقدمةةه الارشةةاد التربةةوي فةةي مجةةال -أ

 خدمات الارشاد النمائية , العلاجية , والوقائية ( .
انةت المجال الانفعالي ) وهو كل ما يةراه الاخةرون نحةو عمليةة الارشةاد سةواء ك -ب

 يجابية , وما يقدمه الارشاد في الجانب الانفعالي (سلبية ام ا
عمليةة المجال المعرفي ) هو مجموع الخبةرات العلميةة والعمليةة التةي تسةهم فةي ال  -ج

   الارشادية ( .
 اعاد فقرات المقياس : -2

حديةد ( معلمةا ومعلمةة , وتةم ت100عينة عددها )  بدراسة استطلاعية علىقام الباحث 

رشةاد يوافقةون علةى تطبيةق الا تجعلهةم   تحديد الاسباب التةيفتوحين وذلك لمسؤاليين 

 في المدارس الابتدائية , 

( 1اهم المقترحات الضرورية لدعم هذه التجربة كما موضح فةي ملحةق ) وماهي      

 ( فقةةرة25ليصةةبح عةةدد فقراتةةه )  وبعةةد تفريةةغ البيانةةات تةةم صةةياغة فقةةرات المقيةةاس

ئل , غيةةر موافةةق ( وقةةد اعطةةي للبةةدا نوعةةا مةةا ) موافةةق بشةةدة , موافةةق وبةةثلاث بةةدائل

 الاولية .بصيغته جاهزا  وبذلك اصبح المقياس( 1,  2,  3درجات ) 

 التحليل الاحصائي للفقرات : ) القوة التميزية للفقرات ( -3
 لحساب القوة التميزية لكل فقرة من فقرات المقياس قام الباحث بالخطوات الاتية :   

ديد الدرجة ( معلم ومعلمة ثم تح400التحليل البالغ عددها )  تطبيق المقياس على عينة -أ

 الكلية لكل استمارة .
 ترتيب الاستمارات تنازليا لاعلى درجة الى اوطأ درجة .  -ب
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( من الاسةتمارات الحاصةلة علةى  %27% ( من الدرجات العليا في المقياس و )  27تعين )  -ج

 , anastasi.) حجةم واقصةى تمةايز ممكةن ادنةى الةدرجات واللتةان تمةثلان مجمةوعتين بةاكبر 
1976 , p208) 

  ( استمارة في كل مجموعة98) وبلغ عدد الاستمارات المحسوبة في كل مجموعة 

جموعةة متم استخراج الوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجات المفحوصةين لكةل  -د

ار تقلتين لاختبةةعةةن كةةل فقةةرة مةةن فقةةرات المقيةةاس , ثةةم طبةةق الاختبةةار التةةائي لعينتةةين مسةة

الفةةروق بةةين درجةةات المجموعةةة العليةةا والمجموعةةة الةةدنيا فةةي كةةل فقةةرة , وكانةةت جميةةع 

 ( .2. وكما موضح في جدول ) (0.01الفقرات دالة عند مستوى دلالة )

 (  2جدول ) 

حو نلمات يوضح القوة التميزية لكل فقرة من فقرات مقياس اتجاهات المعلمين والمع

 لمدارس الابتدائيةتطبيق الارشاد في ا

تسلسل 

 الفقرة

القيمة التائية 

 المحسوبة

تسلسل 

 الفقرة

القيمة التائية 

 المحسوبة

تسلسل 

 الفقرات

القيمة التائية 

 المحسوبة

1 14,636 10 17,723 19 15,699 

2 16,17 11 17,375 20 11,801 

3 20,514 12 19,19 21 18,988 

4 14,55 13 20,224 22 11,835 

5 17,647 14 18,916 23 17,979 

6 19,322 15 15,775 24 18,838 

7 14,711 16 15,314 25 19,49 

8 16,16 17 18,049   

9 18,398 18 19,413   

 الخصائص السايكومترية للمقياس :

 -: فقرات المقياسصدق 
يعةةد الصةةدق مةةن الخصةةائص المهمةةة التةةي ينبغةةي مراعاتهةةا فةةي بنةةاء المقةةاييس      

شةكل بت , والاختبار الصادق هو الذي يحقق الوظيفة التي وضع من اجلها والاختبارا

جيةةد . والصةةدق شةةرطا اساسةةيا وضةةروريا وينبغةةي تةةوفره فةةي الاداة التةةي يسةةتعملها 

( اذ يمكةةن تقيةةيم درجةةة صةةلاحية وصةةدق الفقةةرة 86, ص 1985)عيسةةوي ,  الباحةةث

 . (157, ص 1985)عوده ,  المحكمينمن خلال توافق بين تقديرات 

خبراء جموعة من الملذلك فقد تم عرض فقرات المقياس بصيغته الاولية على       

قرات فدوا ملاحظاتهم على بوالمختصين في مجال العلوم النفسية والتربوية اذ ا

ك اصبح بعد تعديل بعض الفقرات , وبذل %100نسبة الاتفاق عليها المقياس وكانت 

فق بشدة , ) موا ( فقرة وبثلاث بدائل25من ) المقياس جاهزا بصيغته النهائية ومكون

 ( .2كما موضح في ملحق رقم ) موافق نوعا ما , غيرموافق ( 

 -الثبات :
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 مقاربة اذيعد الثبات من موصفات الاختبار الجيد والذي يعطي النتائج نفسها و    

,  2000اعيد تطبييقه على افراد العينة ذاتهم في ظل الظروف ذاتها . )ملحم , 

ي فاس ( ويؤكد )فيركسون( بان استخراج معامل الثبات باعادة تطبيق المقي 273ص

(  527,ص1991مدة زمنية محددة على مجموعة من الافراد نفسها) فيركسون,

م اعادة ث( معلم ومعلمة 30بتطبيق المقياس على عينة مكونة من )لذلك قام الباحث 

مل ام معاالاول وباستخد التطبيقتطبيقه على العينة نفسها بعد مرور اسبوعين على 

 ت عالي .( وهو ثبا0.85هو )  ارتباط بيرسون اذ كان معامل الثبات بين التطبيقين

 التطبيق النهائي للمقياس :
 ن والمعلماتحث المقياس على المعلميابالبعد اكمال اجراءات اعداد الاداة طبق      

س لمقيااعليمات الاجابة على العاملين في مدارس مركز محافظة ديالى بعد توضيح ت

. 

 -حساب الدرجة :
ياس درجة يطبق عليه المقاعطاء كل معلم ومعلمة  يان عملية حساب الدرجة تعن     

 على استجابته على فقرات المقياس .

فقرات ته للوتم استخراج الدرجة الكلية بجمع درجات المعلم او المعلمة على استجابا

,  دةللاستجابة الواحدة عن كل فقرة )موافق بش جميعها , وتم وضع ثلاث بدائل

كذا , وه ( على التوالي1,2,3موافق نوعا ما , غير موافق (  واعطى الدرجات )

ينما ب( درجة 75فان من الناحية النظرية تكون اعلى درجة يمكن الحصول عليها )

 .درجة ( 25ادنى درجة في المقياس )

جاه الذي يمثل نقطة القطع بين الات ( درجة50ولكون الوسط الفرضي للمقياس )

 ارتفعتوكلما  الابتدائية , سالايجابي والاتجاه السلبي نحو تطبيق الارشاد في المدار

ه لاتجاالدرجة فوق الوسط الفرضي زاد الاتجاه الايجابي , وكلما قلت عنه ظهر ا

 السلبي .

 

 الفصل الرابع

 عرض وتفسير النتائج

 

تم التوصل تالفصل الرابع عرضا وتفسيرا للنتائج التي  باحث في هذاالتناول        

 -اليها تبعا لاهداف البحث المعروضة في الفصل الاول وكما ياتي :

 لمينلتحقيق الهدف الاول من اهداف البحث الحالي وهو قياس اتجاهات المع -1

 والمعلمات نحو تطبيق الارشاد التربوي في المدارس الابتدائية .
( 100المقياس على عينة من المعلمين والمعلمات اذ بلغ عددهم ) قام الباحث بتطبيق

انفا . وباستخدام  ةمعلمة في المدارس المذكور( 50( معلم و)50معلم معلمة بواقع )

كبر من ا( وهي 58)مربع كاي( لعينة واحدة , ظهرت قيمة مربع كاي المحسوبة )

( وكما 2) حريةدرجة و( 0.05( عند مستوى دلالة )5.99بالغة )القيمة الجدولية ال

د عينة البحث من المعلمين والمعلمات كانت ( . وهذا يعني ان افرا2في جدول )

اتجاهاتهم ايجابية نحو تطبيق الارشاد التربوي في المدارس الابتدائية , وكذلك كانت 
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عينة  افرادالقيمة المحسوبة كبيرة جدا مقارنة بالجدولية , مما يدل على ان اكثر عدد 

حث كانت استجاباتهم ايجابية نحو تطبيق الارشاد التربوي في المدارس الابتدائية الب

 بفكرة الارشاد التربوي . ويدل كذلك على اهمية التوسيع وشمول مدارس اكثر

 (2جدول )

يق و تطبيوضح قيمة مربع كاي لعينة واحدة لقياس اتجاهات المعلمين والمعلمات نح

  الارشاد في المدارس الابتدائية

/  ²ي( –) ل 

 ق

ق  –) ل 

)² 

 –الملاحظ 

 المتوقع

 ق -ل 

المتوقع  

 ق
 الاجابة الملاحظ

50/400=8 400 20 50 70 
موافق 

 بشدة

50  /1600 

 =32 
1600 40- 50 10 

موفق 

 نوعا ما

50  /900 =

18 
900 300 50 20 

غير 

 موافق

 القيمة الجدولية المحسوبة  ²قيمة كا 
درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

58 5.99 2 0.05 

ق فرو ولتحقيق الهدف الثاني من اهداف البحث والذي ينص على انه )) لا توجد -2

ي لتربواذات دلالة احصائية في اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو تطبيق الارشاد 

اي باحث مربع كالولاجل تحقيق هذا الهدف استخدم (( في المدارس الابتدائية 

ن م( وهي اصغر 5.6هرت قيمة مربع كاي المحسوبة ), وقد ظمستقلتينلعينتيين 

( كما 2( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة )5.99القيمة الجدولية البالغة )

 ة التي تنص على عدم وجوديهذا يعني قبول الفرضو( .3موضح بالجدول رقم )

رشاد فروق ذات دلالة احصائية في اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو تطبيق الا

 التربوي في المدارس الابتدائية . 

حو تطبيق وهذا يدل على وجود تشابه في الاتجاهات بين الملعلمين والمعلمات ن    

مرشد مل العالارشاد التربوي , وكذلك تؤكد هذه النتيجة على اهمية الارشاد واهمية 

                                   في المدارس الابتدائية وحاجة المدرسة لهذه الخدمات .

 (3جدول رقم )

لارشاد يوضح قيمة مربع كاي المسوبة لقياس اتجاهات المعلمين محو تطبيق ا     

 التربوي في المدارس الابتدائية تبعا لمتغي الجنس

 

 غير موافقة المجموع
موافقة نوعا 

 ما
 الجنس موافقة بشدة

 معلم 30 5 15 50
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 معلمة 40 5 5 50

 المجموع 70 10 20 100

 الجدولية المحسوبة ²قيمة كا 
درجة 

 الحرية 

مستوى 

 الدلالة

5.6 5.99 2 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس

 التوصيات والمقترحات

 -:بماياتيفي ضوء نتائج البحث الحالي يوصي الباحث 

 . ملهماطلاع المرشدين التربوين على هذا المقياس للاستفادة منه في تطوير ع -1
 اد التربوي في المدارس الابتدائية .ضرورة تفعيل دور الارش -2
ارس ضرورة اهتمام المسؤولين في وزارة التربية بالارشاد التربوي في المد -3

 الابتدائية ومعالجة كافة الصعوبات والمعوقات التي تواجهه .
 ضرورة تسليط الضوء على هذه التجربة من قبل وسائل الاعلام . -4

 -ماياتي :بباحث الويقترح 

 ل على عينات اخرى مثل المشرفين والمدراء .اجراء بحث مماث -1
 عرفةاجراء بحث مماثل على تلاميذ المدارس االمشمولة بالارشاد التربوي لم -2

 في مدارسهم .وجهات نظرهم نحو الارشاد التربوي 
ة اجراء دراسة مقارنة لمعرفة دور الارشاد التربوي في المدارس المشمول -3

 .بالارشاد والمدارس غير المشمولة فيه 
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Abstract 

 

         The councilor is considered as an active member to guide 

students and shape their behavior in addition to increasing their 

education and scientific achievement. He is also considered as a 

successful tool to spare time in education.  

The counselor's success in his duty depends upon his attitude 

towards his job and peoples consideration. The people consideration 

towards job may decide their daily behavior and this may deicide 

also their social relations with others, (saleh – 1991 – p38).  

Since the childhood is considered as the most important period in 

life, and child in this period needs to guidance and counseling, the 

problem of this research has emerged to know the teacher's attitudes 

towards the application of guidance in primary schools. 

This research aims at: 

1-cheeking the teacher's attitudes towards the application of 

educational counseling primary schools. 

2-there is no application of counseling in the primary schools. 

The researcher has dealt with, in chapter two, the theoretical 

side of some theories that discussed the forming of the attitude.  

Also the studies that are concerned with the research variables.  

In the third chapter, the research measures, the measurements of the 

teacher's attitudes have been formed towards the application of the 

counseling in the primary schools. The reality of the measurement 

has been checked also. 

In the fourth chapter, the results has been displayed and discussed 

according to the research aims. By the use of chi-square for one 

sample the attitudes of the second aim; the chi-square has been 

applied on two different samples for checking attitudes and 

according to sex factor. 
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Some suggestion has been showed by the research according to 

the results that have been got. 
 -المصادر :
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 (1ملحق رقم )

 استبانة استطلاعية         

 

  -تحية طيبة :

 -زميلي المعلم .... زميلتي المعلمة :   

مات المعلويستهدف به التعرف على اتجاهات المعلمين يروم الابحث القيام ببحث      

ه ة ادنادرجسئلة المنحو تطبيق الارشاد في المدارس الابتدائية لذا نتوجه اليكم بالا

ر ة لذكوموضوعية خدمة للبحث العلمي , ولاحاجراجين الاجابة عليها بدقة وامانة 

 متنان .الاسم مع التقدير والا

سة توافق على تطبيق الارشاد التربوي في المدر ما الاسباب التي تجعلك – 1س

 الابتدائية من وجهة نظرك ؟

 ل .ما المقترحات التي تراها ضرورية للارتقاء بهذه التجربة نحو الافض – 2س

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

 

 

 

 

 

 (2ملحق رقم )

مدارس ال مقياس اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو تطبيق الارشاد التربوي في      

 .الابتدائية , وبصيغته النهائية
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 زميلي المعلم .....زميلتي المعلمة         

تطبيق  يقوم الباحث باجراء بحث حول)) اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو        

 الارشاد التربوي في المدارس الابتدائية (( .

ق الارشاد التربوي ويضع بين ايديكم عددا من الفقرات الخاصة بالاتجاه نحو التطبي

في المدارس الابتدائية , لذا يرجى قراءة كل فقرة بعناية ودقة وتحديد اتجاهاتكم 

 -في المكان المناسب وفق الفقرات الاتية : اشارة )     (نحوها وذلك بوضع 

اض ) موفق بشدة , موافق نوعاما , غي موافق ( علما  ان هذه المعلومات لاغر

 الاسم . جة لذكرالبحث العلمي فقط ولاحا

 مع الشكر والتقدير لتعاونكم ومعنا .

 -معلومات عامة :

 يرجى وضع اشارة  )      ( في المربع المناسب .

 

 

  ذكر

  انثى

 

 

 

 

 

 

 -النهائية : تهفقرات المقياس بصيغ

 الفقرات  ت
موافق 

 بشدة

موافق 

 نوعاما

غير 

 موافق

1 
اد ارى ان اشتراك التلاميذ في البرنامج الارش

 يساهم في تحقيق ذواتهم
   

2 
ر بالسعادة بوجود مرشد تربوي في اشع

 مدرستي
   

3 
ارى ان هناك حاجة ماسة لتطبيق الارشاد في 

 المدارس الابتدائية
   

4 
 ارى ان المرشد التربوي يعتني بالفروق الفردية

 بين التلاميذ 
   

5 
المرشد التربوي افضل من الاخرين في حل 

 يذمشاكل التلام
   

   ارى ان الارشاد التربوي له فائدة كبيرة في حياة  6
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 التلاميذ

    قدوة حسنةطمئن للمرشد التربوي لانه أ 7

8 
الارشاد التربوي يسهم في كشف ميول وقدرات 

 التلاميذ
   

9 
المرشد التربوي هو المساعد الاول الصف في 

 عمله
   

    بوياشعر بالارتياح لتعاوني مع المرشد التر 10

11 
يتمتع بالاتزان ارى ان المرشد التربوي 

 الانفعالي
   

12 
مشكلات التلاميذ تحتاج الى مرشد تربوي 

 لمساعدتهم
   

    يجب ان يكون المرشد التربوي مؤهل لعمله 13

14 
ارى ان المرشد التربوي يشرك التلاميذ في 

 الانشطة كافة
   

    لتلاميذيجب على المرشد الحفاض على اسرار ا 15

16 
ارى ان خدمات الارشاد تساعد التلاميذ على 

 احترام الانظمة والقوانين
   

    دارى ان الهيئة التعليمية بحاجة الى عمل المرش 17

    يجب ان يعتني المرشد التربوي بالتلاميذ كافة 18

19 
ارى ان المرشد التربوي يسهم في رفع المستوى 

 العلمي للتلاميذ
   

20 
المريح  النفسيمرشد التربوي يهيء الجوال

 المدرسية للمعلمين والادارة
   

    الارشاد التربوي جزء مهم من العملية التربوية 21

    لا يمكن لاي معلم القيام بالعملية الارشادية 22

23 
المرشد التربوي يقوي العلاقة بين الادارة 

 واولياء الامور
   

24 
ه دور مهم في اللجان ارى ان المرشد التربوي ل

 المدرسية
   

25 
ارى ان المرشد التربوي عضوا في الهيئة 

 التعليمية 
   

 


