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 بالاعتماد عمى التحميل الكمي في العالم العربيداء الحكهمي كفاءة الأقياس 

in the Arab world government the efficiency of the Measure 
quantitative analysis Based on 

 الربيعي م.فراس عبج الجبار عبج الله

 الممخص
ػرا كبيخا مثميا مثل بكية لقج حققت الجغخافية الدياسية في العقػد الاخيخة تص     

تشاول مػاضيع حيػية تالعمػم الاخخى وخخجت مغ قسقسيا القجيع واشارىا التقميجي ل
مثل كفاءة الاداء الحكػمي .فامكانيات الجولة الصبيعية والبذخية التي تتعامل بيا 
الجغخافية الدياسية ما ىي الا عشاصخ جامجة تحتاج الى ادارة جيجة تتسكغ مغ 

لقج شخز البحث  .الأمثل لتخقى بحالة الجولة الى اعمى مدتػى  ا الاستثساراستثسارى
بعس الفخوق الدمبية والايجابية بيغ امكانيات الجولة الفعمية وبيغ ماأنجدتو مغ 
خلال مختبتيا في دليل التشسية البذخية الحي يعج مكياسا عالسيا فكانت بعس الشتائج 

جول تعير في حالة رفالية مثل السسمكة ورغع ان بعس ال ةأيجابية وبعزيا سمبي
لحج الان وىحا  تدتثسخهلجييا الكثيخ الحي  لع  تالعخبية الدعػدية الا انيا مازال

 مايؤكج الحاجة لسقاييذ دقيقة لكفاءة الاداء الحكػمي .
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 المقجمة

ج اذ انو لايػجرتبط وجػد الحكػمات بػجػد الكيانات الدياسية مشح القجم أ         
ومع تصػر الجولة تصػرت الحكػمات لكغ  .كيان سياسي بجون حكػمة تجيخ شؤونو

ولة مدؤولية كاممة عغ ادارة ؤ اثشان ان الحكػمة مد عميو يختمفلاالذيء الحي 
 دولةمكانيات الجول مغ أ تختمفوقج  ,شؤون الذعب وىي ممدمة بتقجيع اداء مخضي

 امكانية ليحا الاختلاف فان  ونتيجةفيشاك دول غشية ودول فقيخة  ,ى الى اخخ 
التبايغ ىػ الحي دعى وىحا  ,مدتحيمة الحكػمات بتقجيع السدتػى نفدو مغ الخجمات

 يكػن ىشاك انرافالبحث عغ اسمػب كسي لكياس كفاءة اداء الحكػمة حتى  الى
 .ىحا البحث محاولة لػضع ترشيف لاداء الحكػمات  ويعج .في ىحا الجانب

مغ ىل  تيالأىحا البحث تتسثل في الدؤال  يقػم عميياتي السذكمة ال نأ        
ويشصمق البحث مغ ؟ داء الحكػمي لكياس كفاءة الأ كسيةوضع معاييخ  السسكغ

لكياس كفاءة  كسيافخضية مفادىا ان مقػمات الجولة البذخية والصبيعية يسكغ معاممتيا 
 ساسة تتزح مجى كفاءة الحكػمة .أ عمى داء الحكػمي الحيالأ

 جراسات الدابقة ال

ىشاك دراسة اجخاىا الاستاذ الجكتػر محمد بغ ابخاليع التػيجخي مجيخ عام السشطسة     
بعشػان معاييخ الكفاءة وتحديغ الاداء في القصاع العام تشاول  الاداريةمتشسية لالعخبية 

شبكة السعمػمات وىي مشذػرة عمى  فييا الباحث الجانب الشطخي في الاداء الحكػمي
اما  ( (unpan1.un.org/intradoc/groups/publicولية الانتخنيت عمى السػقعالج

للاستاذ زايخي بمقاسع بعشػان )تحديغ ادارة الحكع ومحاربة الجراسة الثانية فيي 
مشذػرة في مجمة السدتقبل  الفداد شخشا التشسية السدتجامة في الػشغ العخبي (

سمط فييا الزػء عمى مفيػم 358العجد  2008العخبي في كانػن الاول لدشة 
ا اياه مقتخنا بالحكع الفاشل عادالاداري ادارة الحكع الجيج وركد عمى مفيػم الفداد 

. 
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وفي الحكيقة فان الجراستيغ الدابقتيغ لع تعصيا الجانب الكسي اي مداحة بالجراسة 
 ي.وليحا سيخكد الباحث ىشا عمى الجانب الكسواكتفى الباحثان بالجانب الشطخي فقط 

 منهجية الجراسة 

لمػصػل الى شخيقة تسكشو مغ ايجاد مختبة  الكسي  ستخجم الباحث مشيج التحميلأ
لمجولة يتسكغ عمى اساسيا مغ قياس قجرة الجولة البذخية وقج اختار الباحث شخيقة 

 لتشطيع البيانات وتبػيبيا .sum of rank  indexالسكياس التخاتبي 

 المبحث الاول

 حكهميداء اللأفههم ام

ىحا  تشاول قجف اصصلاحااما  (1)الاداء لغة ىػ إيرال الذئ الى السخسل اليو       
وقج السؤسدات الخسسية وغيخ الخسسية فزلا عغ العجيج مغ الباحثيغ  السرصمح

قج ورد مرصمح و  ,مفيػم الاداء الحكػمي كل مغ زاوية اختراصوتشاول ىػلاء 
عمى انو مسارسة الدمصة 1989ول مخة عام اسمػب الحكع في ادبيات البشظ الجولي لا

ىحا السفيػم مغ قبل البشظ الجولي عام  عجلوقج  .الدياسية في ادارة شؤون الجولة
مجولة مغ ل) مسارسة القػة في ادارة السػارد الاقترادية والاجتساعية أصبح ف1992

 .اجل التشسية (

استخجام )مػب الحكع ىػ التشسية والتعاون الاقترادي فتخى ان اساما مشطسة       
الدمصة الدياسية ومسارسة الديصخة عمى السجتسع في ادارة السػارد لتحقيق التشسية 

 .(2)الاقترادية و الاجتساعية (

مجسػعة الشطع  )وقج عخف عثسان محمد غشيع الادارة الحكػمية عمى انيا       
 .(3)والاساليب التي يتع بػاسصتيا تشفيح الدياسة التشسػية (

ان الدمصة   )احج الباحثيغ في الجغخافية الدياسية (ويخى حديغ الخيساوي        
الشاجحة ىي الدمصة التي تتخك اثخا كبيخا عمى اراضييا في السجال الاقترادي 

وكمسا كانت الدمصة فاعمة فان ذلظ يشعكذ عمى الذعب مغ حيث  ,ونػعية الحياة
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فالحكع الجيج  والدراعية والرشاعية والتجارية تشطيسو وبالتالي تدداد امكانياتو الانتاجية
ىػ الحكع الحي يعتسج عمى السؤسدات والعسميات التي تحجد كيفية اتخاذ القخارات 

ويكػن ميتسا بخأي السػاششيغ في صشع الدياسيات العامة الحكػمية برفة يػمية 
ع مدؤوليغ وكفاءة ادارة السػارد والخجمات العامة وخمق الاحداس لجى السػضفيغ باني

اما الجولة اليديمة فانيا تؤدي الى تخمف وسائل  .ومشعيع مغ اساءة استخجام الدمصة 
 بدبب ضعف السؤسدات وعجم كفاءة استخجام السػارد الانتاج وانحصاط قجرة الجولة

عمى الخغع مغ  ,فاليابان حققت تقجما كبيخا في السجال الاقترادي والاجتساعي (4).
دراسة نذخىا اضيخت  حيغ في .ية بخكانية تفتقخ الى السعادنانيا دولة جدرية جبم

( بذان الحػكسة والفقخ في بشغلادش ان استسخار الفقخ في البمج ىػ OECDمخكد )
 (5)نتيجة فذل ادارة الحكع اكثخ مغ كػنو مذكمة نقز السػارد

دارة ان السفاليع الدابقة عمى اختلاف اتجاىاتيا تخكد عمى قجرة الجولة في ا       
وصػلا الى  ,اي دولة تقاس بقجرتيا عمى ادارة السػارد تقجم فجرجةالسػارد وتشطيسيا 

تعج عرب التقجم الاقترادي والاجتساعي وسسة  والتي زيادة الانتاجية كسا وكيفا
يي التي تتدع بطاىخة عجم او انخفاض فالجول الستخمفة أما بارزة لمجول الستقجمة 

جية وعجم استغلال السػارد الصبيعية مغ جية اخخى استغلال القػى البذخية مغ 
خخى غشيا أفالعالع الثالث الفقيخ في انتاجو وفي مدتػى دخل افخاده يعج مغ ناحية 

لة أو مد,ججا بسػارده القػمية التي ىي اكبخ مغ الفقخ الحاتي الحي يرعب علاجو 
لة أاحثيغ ان مدالعجيج مغ الب عجوقج  (6)استغلال السػارد تقع عمى عاتق الحكػمة

لة صعبة ولايسكغ اخزاعيا لمكياسات الكسية أقياس كفاءة الأداء الحكػمي مد
 لاسباب عجيجة مشيا :

 . الأنذصةتشػع -1

 اختلاف الاىجاف في الاجيدة الحكػمية . -2

 اختلاف الييكل التشطيسي في الاجيدة الحكػمية .-3

 . (7)صعػبة ايجاد وحجات قياس مػحجة لكل الانذصة -4
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ان معالجة مػضػع الاداء الحكػمي يحتاج الى قياس كسي لحجع السػارد        
الصبيعية والبذخية التي لع تعج الان امخا مدتحيلا في ضل البيانات الجقيقة نتيجة 

تي مغ مجسػعة السجخلات ألمثػرة السعمػماتية الحاصمة اليػم وىػ ي
ميسا تشػعت اىجاف الاجيدة و  والسخخجات)الصبعية والبذخية ( التي تعكذ الاداء

الحكػمية فان ىجفيا الاسسى ىػ ايجاد مدتػى عالي مغ معجلات التشسية البذخية 
بسعجلات التشسية البذخية  انتيػاز وبالتالي فان ايجاد معادل رقسي لحجع السػارد وم

يسكغ ان يرل بشا الى نتيجة ندتصيع بػاسصتيا تقييع عسل الحكػمات وقياس كفاءة 
 اولو في السبحث الثاني .شحا ما سػف نتاداءىا وى

 المبحث الثاني

 ابرز معطيات الاداء الحكهمي وطرق قياسها

السعمػمات عسمية اساسية في العمػم السختمفة فيي مخحمة  ان عسمية ترشيف        
تعسيسات ووضع  الى اليجف مشيا الػصػل ,ميسة في تشطيع السعارف والعمػم

يقػم والحي  رشيف في الجغخافية ركشا اساسيا مغ اركانيا نطخيات وقػانيغ ,ويذكل الت
 عمى :

ترشيف الطاىخة الجغخافية ذات الخرائز الستذابية مثل ترشيف السداكغ  -1
حدب اساسيا الاقترادي او حدب بحدب نػعية مػاد البشاء او ترشيف السجن ب

 حدب مطيخىا .بمػاقعيا او 
 تحجيج الاقاليع في ضػء خرائز معيشة . -2

غ مرػد بالترشيف ىػ تػزيع السعمػمات او السشاشق الى مجاميع متسيدة والسق
بعزيا البعس بصخيقة مػضػعية بيجف الػصػل الى تعسيع او قانػن حػل 

للاشياء  معصياتيا الاساسية وخرائريا السسيدة وبجون ىحا الترشيف فان فيسشا
ا مدتعريا فعمى ان عسمية الاحاشة بالسعمػمات وادراكيا تربح امخ و  .سيكػن عديخا
ليذ ىشاك شخز معيغ يدتصيع الالسام بجسيع السعمػمات عغ  ,سبيل السثال

معخفتيا الا ان ىشاك عسػميات يدتصيع  ,السجيشة او استعسالات الارض فييا
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وتصبيقيا وىحه العسػمية ىي الخصػة الاولى نحػ الشطخية او القانػن الحي يحجد 
 السلامح العامة لمطاىخة السجروسة .

 اذمغ اساليب قياس التبايغ الاقميسي  اسػع التختيب واحججمكياس م جيعو 
يعتسج عمى انذاء مرفػفة بيانية تسثل اسصخىا الافكية )الحالات( اي السشاشق 
الجغخافية او الاقاليع الادارية او اية ضػاىخ جغخافية اخخى يخاد ترشيفيا الى مجاميع 

ت الجراسة او الطػاىخ السختمفة التي يخاد متذابية اما اعسجة السرفػفة فتسثل متغيخا
ترشيف السشاشق الجغخافية بسػجبيا فاذا اردنا حداب مكياس مجسػع التختيب نقػم 

درجة  الجولة حدب قيستيا في الستغيخ الػاحج اي اعصاء ب دولةباعصاء تختيب لكل 
ثيخ أيا تذات الجرجة الاعمى ىي الاولى اما في حالة الستغيخات التي ل جمعيشة ثع تع

السشصقة  جخح السختبة الاولى فستغيخ الامية مثلا تعأسمبي فان الخقع الادنى ىػ الحي ي
شخيقة السكياس التخاتبي تعصي ذات التختيب الادنى ىي الاولى وفي الحكيقة فان 

نتائج جيجة وواضحة عغ التبايغ لكشيا قج تكػن مزممة مسا يدتجعي اختبار الفخوق 
 ذلظ عغ شخيق استخجام مخبع كاي اذا كانت الجراسة لسشصقتيغبيغ ىحه الترشيفات و 

 العالعوقج تع تصبيق ىحه الصخيقة عمى  .كانت اكثخ مغ مشصقة تحميل التبايغ اذا و
 فيوان ابخز السعصيات التي يسكغ  .(8)العخبي وىحا ماسيتع تشاولو في السبحث الثالث

قج اعتسج الباحث الصبيعية و يا قياس الاداء الحكػمي ىي السعصيات البذخية و ئضػ 
 (9)لمقػة والثانية محجدة لمقػة معدزةفي اختياره لمسعصيات عمى مجسػعتيغ الاولى 

ئة فلمقػة بجون الاخح بشطخ الاعتبار ندبة ال امرجر  جفعجد الدكان مثلا لايسكغ ان يع
 مسداحة لايسكغ ان تؤخح مجخدة بجون وىكحا الحال لممة ومعجل الشسػ الدكاني االع
وكسا الارض الرالحة لمدراعة والسعادن السػجػدة فييا و الحجود البحخية  لشطخ الى ا

 مػضح ادناه :

 عجد الدكان-1  
 ندبة الفئة العاممة مغ الدكان-2
 (1معجل الشسػ الدكاني انطخ ججول )-3

 السداحة -4
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 الحجود البحخية -5
 الارض الرالحة لمدراعة -6
 (2ل )مرادر السياه الستججدة انطخ ججو -7
 انتاج الشفط-8
 احتياشي الشفط -9

 انتاج الغاز-10

 (3احتياط الغاز انطخ ججول )-11

 لمبحث الثالثا

 قياس كفاءة الاداء الحكهمي كميا

يتشاول ىحا السبحث دراسة تصبيكية عغ كفاءة الاداء الحكػمي العخبي باستخجام شخيقة       
)القجرات لاستخخاج مختبة القػة الحاتية (spss)  معالجة البيانات بشطام تتس اذالسكياس التخاتبي 
و قارن  *دولة عخبية ة,  وقج اعتسج الباحث احج عذخ معيارا لثسانية عذخ (10)السحمية لمجولة ( 
مؤشخ التشسية )2009بيغ مختبة الجولة في دليل التشسية البذخية لعام  في خصػة لاحقة

لتحجيج وضعية 1990لمتشسية مشح عام عتسجه بخنامج الامع الستحجة أ البذخية ىػ مؤشخ 
التشسية البذخية في بمج معيغ ويختكد السؤشخ عمى ثلاث معصيات احرائية اساسية وىي 
مدتػى الرحة الحي يسثمو متػسط الحياة مشح الػلادة ومدتػى السعخفة ويسثمو ندبة الامية عشج 
البالغيغ وندبة التعميع السجرسي مغ الابتجائي الى التعميع العالي واخيخا مدتػى الشاتج الاجسالي 

تع  اذ ة لمجولة (القػة الحاتية )القجرات السحمي في لمفخد اي الجخل الدشػي لمفخد(وبيغ مختبة الجولة
بسعادلة حدابية بديط شخح تدمدل الجولة في القػة الحاتية مغ تدمميا في دليل التشسية البذخية 

مكانيات أالشاتج كفاءة الحكػمة حيث يتزح الفخق بيغ ماتستمكو الجولة مغ عخبيا ليكػن 
 وماحققتو في مجال التشسية البذخية 

 محهر الدكان (1ججول )

ندبة  التدمدل الدكان الجولة ت
الفئة 

العاممة 

معجل الشسػ  التدمدل
 الدكاني

 التدمدل
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السرجر /الججول مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى, الجول ( 1ججول )
العخبية في ارقام ومؤشخات ,الجامعة العخبية الامانة العامة ,القصاع 

 .2008الاقترادي ادارة الاحراء وقػاعج السعمػمات العجد الاول 

مغ 
 الدكان

 9 %1.986 4 %72.2 14 2,595,628 الكػيت 1
 17 %0.81 3 %76.7 16 848,016 قصخ 2
 1 %3.282 1 %78.7 16 5,148,664 الامارات 3
 2 %2.814 2 %77 15 1,214,705 البحخيغ 4
 7 %2.064 12 %62.7 9 6,597,960 ليبيا 5
 8 %2.023 10 %65.7 13 3,027,959 عسان 6
الدعػد 7

 ية
26,131,703 5 67.6% 8 1.536% 11 

 18 %0.244 7 %68 12 4,143,101 لبشان 8
 14 %0.984 15 %59.9 10 6,508,271 الاردن 9

 15 %0.978 6 %69.3 8 10,629,186 تػنذ 10
 12 %1.173 5 %70.6 3 34,994,937 الجدائخ 11
 16 %0.913 14 %61 7 22,517,750 سػريا 12
 10 %1.96 11 %62.8 1 82,079,636 مرخ 13
 13 %1.067 9 %66.1 4 31,968,361 السغخب 14
جدر  15

 القسخ
794,683 17 55.3% 16 2.696% 3 

 4 %2.647 18 %54.4 6 24,133,492 اليسغ 16
 5 %2.484 17 %55.2 2 45,047,502 الدػدان 17
 6 %2.237 13 %61.7 18 757,074 تيجيبػ  18
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 المداحة الجولة ت
 2كم

الحجود  التدمدل
 لبحريةا

 2كم

الارض  التدمدل
الصالحة 

 لمزراعة

مصادر  التدمدل
المياه 

 المتججدة

 التدمدل

 499 14  17818 الكهيت 1
km 

 

12 0.84% 15 0.02  17 

 563 15 572 11 قطر 2
km 

 

11 1.64% 13 0.1 16 

 1,318 12  83600 الامارات 3
km 

 

7 0.77% 16 0.2  15 

 161 18 712 البحرين 4
km 

 

17 2.82% 11 0.1  16 

 665 1 ليبيا 5
000 

4 1,770 
km 

 

6 1.03% 14 0.6  13 

 2,092 8  309,500 عمان 6
km 

 

3 0.12% 17 1  11 

 250 2 الدعهدية 7
000 

3 2,640 
km 

 

1 1.67% 12 2.4  9 

 6  4.8 5 %16.35 15 225 16 452 10 لبنان 8
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km 
 

 26 11 778 88 الاردن 9
km 

 

18 3.32% 7 0.9  12 

 1,148 10 164150 تهنس 10
km 

 

8 17.05% 4 4.6  7 

 381 2 الجزائر 11
741 

2 998 
km 

 

9 3.17% 8 14.3  5 

 193 9 180 185 سهريا 12
km 

 

16 24.8% 2 46.1  3 

 009 1 مصر 13
450 

5 2,450 
km 

 

2 2.92% 9 86.8  2 

 1,835 6 850 710 المغرب 14
km 

 

5 19% 3 29  4 

جزر  15
 القمر

2 236 17 340 
km 

 

13 35.87% 1 1.2  10 
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 محهر الارض( 2ججول )
ارقام ومؤشخات ,الجامعة  السرجر /الججول مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى, الجول العخبية في

 .2008العخبية الامانة العامة ,القصاع الاقترادي ادارة الاحراء وقػاعج السعمػمات العجد الاول 
  المحهر الاقتصادي (3ججول )

السرجر /الججول مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى التقخيخ الاحرائي الدشػي 
 .2010لدشة  بظ )مشطسة الاقصار العخبية السرجرة لمشفط(لسشطسة اوا

 1,906 7 000 555 اليمن 16
km 

 

4 2.91% 10 4.1  8 

 853 1 805 505 2 الدهدان 17
km 

 

10 6.78% 6 154  1 

 314km 14 0.04% 18 0.3 14 13 23.200 جيبهتي 18

انتاج النفط مميهن  الجولة ت
 برميل يهميا

احتياط النفط  التدمدل
 بميهن برميل يهميا

 التدمدل غازاحتياط ال التدمدل انتاج الغاز التدمدل

 6 1.798 8 11.5 2 101.6 2 2261.6 الكهيت 1
 1 25366 1 89.3 5 25.4 6 773.0 قطر 2
 3 6091 5 48.8 3 97.8 3 2241.6 الامارات 3
 11 92 9 9.1 13 0.1 12 182.4 البحرين 4
 7 1549 7 15.9 4 46.42 4 1473.9 ليبيا 5
 8 950 6 24.5 7 5.5 7 708.0 عمان 6
 2 7920 3 78.5 1 264.6 1 8190.0 يةالدعهد 7
 لبنان 8

 
0 16 0 bbl 14 0 14 0 16 

 6 6 12 0.2 14 0 15 0.04 الاردن 9
 13 65 11 3.5 12 0.4 13 82.0 تهنس 10
 4 4504 2 81.4 6 12.2 5 1240.0 الجزائر 11
 10 285 10 6.0 11 2.3 10 376.0 سهريا 12
 5 2128 4 62.7 9 4.4 8 661.5 مصر 13
 15 1 13 0.1 14 0 14 0.2 المغرب 14
 16 0 14 0 14 0 16 0 جزر القمر 15
 9 479 14 0 10 0.3 11 284.1 اليمن 16
 12 84.95 14 0 8 5 9 500.0 الدهدان 17
 16 0 14 0 14 0 16 0 جيبهتي 18
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 (  المجمهع والترتيب النهائي4جول )ج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ة ومختبتيا بالشدب ( يػضح مختبة الجولة في دليل التشسية البذخية5ججول )
 لمقجرة الحاتية

 التختيب الشيائي السحسػع الشيائي الجولة ت
 10 103 الكػيت 1
 11 104 قصخ 2
 4 82 الامارات 3
 14 126 البحخيغ 4
 6 87 ليبيا 5
 7 98 عسان 6
 1 56 الدعػدية 7
 17 139 لبشان 8
 15 134 الاردن 9

 12 112 تػنذ 10
 2 61 الجدائخ 11
 13 108 سػريا 12
 3 54 مرخ 13
 8 100 السغخب 14
 16 137 جدر القسخ 15
 9 101 اليسغ 16
 5 85 الدػدان 17
 18 156 جيبػتي 18
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التدمدل في  الجولة ت
دليل التشسية 

البذخية 
 عالسيا
 2009لدشة 

التدمدل في 
دليل التشسية 

البذخية 
لدشة  عخبيا

2009** 

درجة الاداء  القػة الحاتية  
 الحكػمي* 

 9 10 1 31 الكػيت 1
 9 11 2 33 قصخ 2
الامارات العخبية  3

 الستحجة
35 3 4 1 

 10 14 4 39 البحخيغ 4
 1 6 5 55 ليبيا 5
 1 7 6 56 عسان 6
 6- 1 7 59 الدعػدية 7
 9 17 8 83 لبشان 8
 6 15 9 96 الاردن 9

 2 12 10 98 تػنذ 10
 9- 2 11 104 الجدائخ 11
 1 13 12 107 سػريا 12
 10- 3 13 123 مرخ 13
 6- 8 14 130 السغخب 14
 1 16 15 19 جدر القسخ 15
 7- 9 16 140 اليسغ 16
 12- 5 17 150 الدػدان 17
 صفخ 18 18 155 جيبػتي 18

 الججول مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى الججاول الدابقة .
 (11)تحميل التباين

 السجسػع الكمي لمسخبعات-1
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Stt= ∑∑xij2_ NX =2 

Stt= 5040314256-049158=5.4790567 
 

                                 مجسػع السخبعات بيغ السجسػعات) -2
(SSB          

SSb=∑nix-2-nx=2 

1663498.712-5.4791113=1663493.233 

 

 ( (swwالسجسػع الجاخمي لمسخبعات-3
5040305206-4412909118 =627396088 

 اعجاد ججول التبايغ -1
Sst= 5.4790567 

Ssb=1663493.233 
Ssw= 627396088 

 
Source               ss                 df                     ms   
                   f     ssb           1663493.233       10      
           166349.3233              sww             
627396088          187               3355059.294         
0.04    total          6290595812          197 

    2.59   الكيسة الججولية
 السحدػبة اقل مغ الكيسة الججولية اذن نقبل الفخضية .  fوبسا ان 

 
  

( تتزح الفخوق بيغ القػة الحاتية لمجولة ومختبتيا في دليل التشسية 5مغ الججول رقع )
 البذخية 
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 :ضيخ لجيشا ثلاث مجسػعات اذ
رات والبحخيغ يا ايجابيا تسثمت بالكػيت وقصخ والامائالسجسػعةالاولى كان مؤشخ ادا

 .وليبيا وعسان ولبشان والاردن وتػنذ وجدر القسخ 
السجسػعة الثانية كان مؤشخ اداء حكػماتيا سمبيا وتسثمت بالدعػدية والجدائخ ومرخ 

 والسغخب واليسغ والدػدان .
 كان الفخق بيغ ذاجيبػتي تسثمت باما السجسػعة الثالثة فقج حققت اداء متػازنا و 

 .ة والبذخية يداوي صفخا مكانياتيا الصبيعيأ
كان   اذحدغ اداء حكػمي عخبي في مسمكة البحخيغ أويطيخ مغ الججول نفدو ان 

اداء  أالحاتية بعذخة درجات فيسا كان اسػ  القػةمعجل التشسية البذخية  اعمى مغ 
 القػةالبذخية اقل مغ  في دليل التشسية كانت مختبة الجولة  اذحكػمي في  الدػدان 

الجول العخبية الكبيخة مثل الدعػدية , وفي الػقت  نفدو يطيخ ان 12- الحاتية بـ
ان قػتيا الحاتية اعمى مغ  اذومرخ والجدائخ والسغخب تعاني مغ سػء الادارة 

في  يلاحظو مكانيات غيخ مدتغمة أمدتػى التشسية البذخية  وىحا دليل عمى ان ىشاك 
خبية الدعػدية قج حققت اداء جيجا ان دول الخميج باستثشاء السسمكة الع الػقت نفدو

 .بخغع صغخ السداحة وقمة الامكانيات باستثشاء ماتسمكو مغ الشفط  
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 ( يسثل مدتػى الاداء الحكػمي العخبي1شكل رقع )

 
  الذكل مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات الدابقة        
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                                  Abstract 
We have achieved political geography in recent decades, a 
major development like the rest of the other sciences and went 
out of Qmqmha old and under which the traditional to 
address key issuessuch as the efficiency of government 
performance. Potential for the state of natural and human 
resources with which the geo-political it is only the static 
elements need to be good management canexploit exploitation 
 best to live up the status of the state to the highest the 
differences of negative and positive between thepossibilities of 
effective which is a measure . Stateand Mandzth through its 
place in the human development index, of the world were some 
of the results are positive and some negative , although 
some countries live in the case not exploited so 
far and this Miakd the need of well-being such as Saudi Arabia 
but it still has a lot that has for accurate measures of the 
efficiency of government performance. 
 
,  
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