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      السمخص
مشككككالط ارقكككك ابع رهككككس ااتسجيككككس انتككككلطاارقرط  ركككك  اسلشككككط ارقكككك ابع ذككككق يكككك طام شستككككتط ان ككككطا     اتككككس ق يكككك   ان لرككككط مكككك  اه ككككر        

  يت بط ذق ان دمسج ار قل تق .
رقككككط   مكككسرق  ب بسرسكككس ذستكككك     مككك  يكككك   اركككد ل ار  يككككط يسسرككك  ج رلككككر   يلككك ال ارقككك ابع ذككككق ف يكككط ج ل اذطيورككككط يكككق رر رككككس  ارق ا كككط  ارس      

رككككت اهككككلت رهكككك   ارشككككطي ط   ككككد ا لو كككك  مككككسهت اشككككد ا لوككككس      ككككد  ا قككككس هت  وكككك  هت ان  يككككق ج رلككككق مككككسرق  ارسرقككككط    سكككك ر  اككككت اج  رككككسجااهت 
ملكككط  رككك  يشسشكككط ارد ركككط  ارويكككسج انجاب    ركككس  ارتداركككط  بجكككسناهت ذكككق اريكككق لا  ار تكككلوول   يككك   اركككد رلر  ركككت ا للككك  مو مكككسل ارد ركككط ار ل س

  سثطة ان وواسل ذرهس. 
سككككل ج رككككط مكككك  ج ل ار سقوككككط رهككككس ماككككسر هس ذككككق ج رككككط افككككطج ا لر رككككط    ياككككتأ ذهككككت انتككككلطاارقرط ارق ا طيككككط ذككككق ار سقوككككط ذهككككق ا فكككك        

 اسر د  ارق ب  يأ مس يولضق ماسر هس. 
ط   س رككككط رلكككك ذرط ار ككككدال ان لاككككسج   انجل ككككس ق رلقكككك ابع ار ل اجككككدا   لكككك  ابا ككككرهس    ج تهككككت ذككككق  ككككطج    لكككك  ارق ا ككككط  لكككك  ترستكككك      

 مككككدلا اركككك وج  اط رككككط مترشككككلهت    سكككك ر  جمقهككككت ذككككق ار رككككسة اريرستككككرط     ككككد فس كككك  ارق ا ككككط  مكككك  مسقلكككك   م ككككدا  يكككك  ارقكككك اب ار تككككس ط 
ر طسكككككط ارشكككككت رط رل طيكككككط اا اج  ارق هكككككط ارتطبركككككط انتكككككومرط رككككك ا اج    ر كككككط    ركككككر  ا 1991اردرل مستكككككرط ر كككككل مشكككككالط انا اج  مسككككك   كككككس  

   ف ارت لرسل ار يل ط. 
امكككس رر ركككس ذوكككد رت ككك  ار تكككر  انمثكككل ذكككق  ضكككرط  ككك ال ارقككك ابع ا كككسرق   اس ل كككسب رر ركككس ا ا هكككس  و كككسل ملتكككدجة   ركككط ملقس يكككط مككك  ا  كككسم       

 كككك  ا شككككسم ج رككككط  سب رككككط اضككككت سككككل   س ككككل  1/9/1981اريككككسر  مت ككككط اروكككك اذق ااككككطي  رلككككسبي  ارقكككك ابع   ا مككككساهت .  سككككسلا رلككككط ر  ارطا ككككل 
 ارق ابع ار شللط رر  ج ل اريس ل  ارا طام    مد رهت اد ارت لا م  فول ار شسبي  ارلس  يط. 

 ا كككط     ركككك  رل كككو   ككك ل اراكككك طام امكككس اسرسيككك ط رل  ل كككط ار  طبرككككط ذ س ككك  ا  كككف مشككككالط ارقككك ابع ذكككق اجابة  و ساهكككس ارس ا رككككط مككك  ارق      
 ار طبرط.
 امككككس م بيلس رككككس ذ س كككك  ا شكككك  مكككك  ا ضكككك س  ار ل ككككطجا  رلواككككس ل ارقهسجيككككط ارسسشككككقط ذككككق ج رككككط مككككسرق اركككك   وقككككط اتككككلوقس  ارشكككك س  ذككككق       

 ارت ل ارتوس د   اريرستق ذق جافل ارد رط.
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 السقجمة

تككرط ار سر ككط ر يستككرط امسرككط  مككس اودمككس مكك  ا ككديسل ترستككرط اتككد مسقوككط ارقكك ابع مكك  ار ككغب  ال ارق طاذرككط اريرس     
 اجل س ركككط  امسركككط ذكككق مسقوكككط اريكككس ل انذطيوكككق ا ا مكككس اكككت ببقهكككس ا  للكككف ارمككك ايط ار ط كككرط ارتكككسرطة رل كككد ج  مسهكككس 

 كدباهس انبيس  ارد رق   ارقطي ط ار سم ط  ارلق اقد مسسفس مو  س رهك   ار سقوكط  لرقكط ارهشسشكط ركد ل ار سقوكط   كد  
  ل  ا ذرط اج ال ارض   ر طا  ط ار د ج ذق ارد ل ارلق يوقسهس ارق ابع .

الا ارلوير سل ارق طاذرط رلا طام ارلق ا ك  اسناوكسع ركر  اركد ل انتكلت سبيط ر سقوكط اردباتكط ركت ا فك  ذكق  مكط       
ق بؤيكلهت ارك  مك  ور  ان ل باذك  ان ل سب ار د ج ان ثط بسال جركط رلقك ابع   ذكق  كل يك ا ار ا ك  ا ويكت ارقك ابع ذك

ر   تهت ار ويكت  يقسركأ رل ك ي  ج ركط   اب ركط ذكق اراك طام ار  كطج امكس ار   كف ارثكس ق ذهك  مغيكد رل وكسم ا ك  تكرسجة 
ارد رط ار يلولط شطيقط ارل ل  اسر طيط   ار ات  انجابة ار اارط   الا سسلا ا لكأ ارقك ابع ذكق انيكل ن يتلطذك لا او كطة 

 ار د ج. 
الا مسقوككط ارقكك ابع اشككال اي رككط جر امسرككط  ذككق يكك ا ار  كك  م س رككط   ككسجة  ككطامة مضككسمر  اناتككسج انتككلطاارقرط      

ر بسرسككس ذستكك    ذكق ا  رككف مشككالط –ارسرقكط -م بيلس رككس–ار  ل كط ار  طبرككط –مككسرق  –رر رككس  –رلكد ل ان لر رككط جارق ا كط 
 ارق ابع ذق اجابة  و ساهس م  ارد ل انفطج .

  -شت السقجمة بعض مرظمحات الاطار الشظري الستسثمة كالاتي :تزس
: اسقل  ار    م  ايسؤل موسج  : مسيق اتلطاارقرسل اركد ل ان لر ركط ذكق اتسملهكس مك  مشكالس  مذكمة البحث -اولا :

 ارق ابع ؟ 
رككط ارك  ا  رككف مشككالط يوكك   ار  ك   لكك  اروط ككرط اناركط : اوكك   اتكلطاارقرسل ارككد ل ان لر  فرضــيو البحــث : -ثانيـا:

 ارق ابع ذق اجابة  و ساهس ارس ا رط م  ارد ل انفطج .
 ات ا ل سج ار سهج ار يوق   ارلسبي ق ذق ا لرل اناتسج انتلطاارقرط رد ل مسقوط اردباتط. مشاىج البحث : -ثالثا :
ذق ارد ل ج رر ركس   ارق ا كط   مكسرق   ارسرقكط   ر بسرسسذستك   فطيقكط ال ثل  د ج اردباتط ا سس   ا لشسب   س ل ارق ابع  حجود مشظقة الجراسة : -رابعا:

 . 7117ار  تسط  1951   امس ار د ج ار مس رط ذهق م  تسط 1ج
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  1فطيقط ج
 ا لشسب ارق ابع ذق ج ل ش سل اذطيورس
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 الابعاد الاستراتيجية الاقميسية  لسذكمة الظوارق 
 "  Strategyمفيوم الاستراتيجية           " 

طيط  يككق ذكك  ارل قككر  رلت لرككسل  ال جنرككط  يككاطيط    اقكك بل جنناهككس  لكك  ايكك    اتسككق ذكك  ارورككسجة ارتيككا     
ذككككق م اجهككككط ارمككككط   اراككككت ط   يككككس  ان ل ككككسنل ار  للوككككط ذرهككككس    افلرككككسب ار تككككس ل ارط ريككككط ار سستكككك ط رهككككس  ا  
اتل دم  ذق ار ط   ارودي ط مك  اجكل   ك  ار قك  ار سستك ط ر  كداج رل كط    كل     هكس     سيكط ارد ركط مك  ا  

 .    1جيق   م ل ل
ارتس  ا للف  ل  مط ارتاك ب  ذوكس نفكلو   اقك ب ارلوسركط ارتيكاطيط مك  ذلتطيف سل ط انتلطاارقرط ا وه مهس      

 اككط رفككط   ذوككسح رقط  ككسل ار ككدابو ارو طيككط  اريرستككرط ر ككل مو ككط ا   س ككد    ككد امهككط يككت بسل   قككسم اتطيككف 
 ارد ركككط  شكككسمل  جكككسم  رهككك   ار ل كككط  نلا انتكككلطاارقرط ذكككق اقككك ب ميكككل ط ا تكككسح رلقككك ب ان لاكككسج  ارتلككك    اريرستكككط  

ار ل سملككط ا فكك   ايككلورد مكك  ا ككد  مككس ا يككل  اررككس ارتلكك    ارل سل جرككس  سككد  ا ككداج  اتككل دا  اروكك ال ار يككل ط ذكككق 
ار ط    ب ر   طج سل ج رط فول ذلكطة مترسكط اتكلطاارقرط  يكاطيط فسيكط رهكس ال  كف  لك    امكل  داكدة  ا لاكسجيط 

رككط ر  مككس ا سكك   لكك  ار  ككطة  انتككلوسجة مكك  جب و ار س ككق   ا كك لا  ترستككرط   يككاطيط  ج طاذرككط   انتككلطاارقرط اروتس
   اتككط  انتككلطاارقرط ا  هككس مق   ككط ار  ككسج   ارو ا ككد ارلككق اككلت  7جيككرس لهس م  كك  ط ذككق ن ككسب مسستككأ رل يككلو ل

   -يق : روتلطاارقرط م سج   ا ل سجيس ذق اا س  اروطابال ار سست ط ذق     ار ق  ارد روط ذق ا ور   لس ج  سج ط
     سسذط الأيدا  ارلق ترلت ا وروهس . -
 ار طص  ل  الا ال ر  انتلطاارقرط اسر ط  ط   ا  تهلط ارلق ر  .  -
 اتد انتلطاارقرط  ترلط م  ار تس ل ار يس دة رلل قر  ا جاب  .  -
 .     ترلت اسور يسيقأ الا ا  لا انتلطاارقرط شسملط  مل سملط   ا  ن اوود ا  ج م م  اج ام ار قط ارلق  -

 أنواع الاستراتيجيات :
اتكلطاارقرسل اركدذسل :  ارلكق ا ك لا مهرك ة رلل قككر   سروركط رسكسم اروك ة ار تل كدة ذككق نماس ساهكس  ارلكق رهكس ار كسل ارق يككل -

 ذق يد ارهق سل ار  ل لط م  ارتد  . 
رلكدذسل  ك  ماكسر هس انتكلطاارقرط   ان  اتلطاارقرط ار سقوكط ار تكق  :  ارلكق ا لكه ذرهكس ارد ركط ميكل ج اروك ة ار سذركط-

 ا هس ن ااوهس ذق م    ار  سجبة  ل  اراترد ارتسر ق ا  ارهق    ل  انفطي  .  
اتككلطاارقرط ار  ككسجبة :  ارلككق ات ككل  لكك  ا وركك  ايككدا  اتككلطاارقرط  ككد اوكك ج اركك  م اجهككط يككطال مكك  انفككطي     مكك  -

 -ار تككس ل ارلكككق ا اسهكككس مكك  ا وروهكككس    ا ككك لا امككس   يق مركككط ج ككك   يكك   انيكككدا  ارلكككق ا ككدجيس اريرستكككط استكككل دا 
 .    3جذط  شط ط مشدجة      جذس رط ج  سيط ار     
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 الاستراتيجية الجزائرية : 
اتككد مسككس   ا لشككسب ارقكك ابع مكك  ار ككغب  ال ارق طاذرككط اريرستككرط ار سر ككط ار يستككرط امسرككس س ككس اتككد اامككط ارقكك ابع      

 ديسل ارلق ا اجس انم  ارو مق ارق ا ط   رل  يتكد  ضك بيس  ك   ارشك ا ل الأمسركط ارق ا طيكط مسك  م  ا د   ا ود ارل
 ام   ديت موسب ط ا شاول  اهدادال ج ا ط اتلطاارقرط افطج.

   1961   ارسرقككط  1951اتككد اامككط ارقكك ابع م بعككس اتككلت سبيس مل  ككس رطجكك  اسبي ككس اركك  اتككلوول سككل مكك  رر رككس      
   سككدمس  جككدل ارو س ككل ارق اب رككط ار ل طسكك ة ذككق اراكك طام  1967   ارق ا ككط  1961   ب بسرسسذستكك   1961 مككسرق 

ار  ككطج  ويككهس مشككللط رككر  يكك   ارككد ل  ال اريككرسجة    ارلككق ااووكك   لكك  ا لككطا  م ككدا ج ككد  ار يككسو اسر ككد ج ار  ب عككط 
 . 4ج1967    انتلت سب  ار سا ص  لرس ذق مرثسع مسم ط ار  دة انذطيورط تسط

 مكك  ار تلكك    ار غسككد الا ارلويككر سل ارق طاذرككط رلاكك طام ارلككق ا كك  اسناوككسع رككر  ذط يككس   ارلككق سككسلا رهككس ارقكك م      
الأك كككط مككك  اراككك طام  اساتكككس رهكككس     تككك س رس   يقسرركككس اكككت اوقرتهكككس اشكككال ا ل كككس ق ركككت اطا كككق ار كككد ج ان ثط ب ر جركككط 

يط ج ارقك ابع ذر كس ي كا  سركط ارق ا ط . ذكق  كل يك ا ار ا ك    ا ويكت ارقك ابع رل قل تسل انذطيورط  ارو س ل اراك طا  
ذق بؤيلهت ار  م  ور  : م  ف باذ  ر   تهت ار ويت  يقسرأ رل  ي  ج ركط   اب ركس ذكق اراك طام ار  كطج    م  كف 

ر اارككط     لكك   الا سككسلا مغيككد رل وككسم ا كك  تككرسجة ارككد ل ار يككلولط شككطيقط ارل لكك  اسر طيككط ذككق ارلسوككل  ار اككت  ا جابة ا
ا لككأ ارقكك ابع ذككق الأيككل ن يتلطذكك لا او ككطة ار ككد ج  ن رل داكككد م  كك  ج طاذككق رلككسوواهت ارلككق اليككساط مكك  ارلول كككسل 
ار سسفرط  مس   ر  ار      و سل ارق ابع م  الأ م ط ار لتس  كط  لك  اركد ل ارلكق ال اجكد لا ذرهكس ييك جيس ارلك اط  ن 

ارللككسلا مسبتككلس ارله ككر   ارو كك   ككد تككاسلا ارشكك سل فككول ارث س رسككسل مكك  اروككطلا ار س ككق    تككر س ج رلككق مككسرق  ارسرقككط
م ككس اج كككط ارقكك ابع  لككك  ارهقككطة ارككك  ارق ا كككط  رر رككس   لككك    ككل اريكككوج ذكككق  جككس ارقرككك   رككد رلر  ارسرقكككط  مكككسرق 

ايكك ق  ويككهس  طسككسل .  لرقككط ر   ككف ارقكك ابع الأفرككط    هككطل مق   ككط مكك   طسككسل انا اج  5جرل قسر ككط ا وكك  هت
ا طبيككط ا ككطجل  كك  تككلقط ار ا مككسل ار طس يككط ر ككسرق  ارسرقككط   ككسجل فوذساهككس متهككس  ا طسساهككس  ككديس اركك  اسككسمق 
م جككسل اروجنككر   ار هككسجطي  اريككطير    كك  ارق ا ككط  ذضككو  كك   ركك   سمكك  يكك   ارق س ككسل ات لرككسل ميككل ط  ككد 

ار ككسرق ذكككق سركككد ال  يككطج  الا يككك   ارت لرككسل ا قلوككك  مككك   رلككدا هت انيكككلرط  بسرل داككد  كككد ع سكككسل  يككاطيط رلقكككر 
الأبا ق ارق ا طيط  بسرلتس لا م  اذكطاج   كس لهت ارك ا  ركت ي كسجب ا مك ا سهت ذكق مقلك  ايكترسسل اروكطلا ار ساكط  ا   لك  

      .   لرقكككط رهككك   ارت لركككسل  اكككل اككك اط ن لر كككق رككر  ار لكككد ار يكككلول جارق ا كككط   ار لكككدالا انيكككلرط روجنكككر 7116تككسط 
ج مكسرق  ارسرقكط    سكسجل الا اكغج  ارك  ا وكول ار  ك  الأمسكق يسكسح  ارك  ذكل  ج هكط جس بركط رلولكسل اسرسيك ط رلق ا كط 
كس   ذق  س   سهكس ا اكت ا طييكهس رقهكديس الأمسكق  ارتيكاط  ذكق شك سل ارك وج     كد ا سك  ارق ا كط بؤيكط اوك    لك  
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جل ككس ق رلقكك ابع ار  جكك جا   لكك  ابا ككرهس   ككط ج تهككت ذككق  ككطج ترستككط   س رككط   ركك  رلكك ذرط ار ككدال ان لاككسج   ان
 . 6جافطج  مدلا جس بهس  اط رط مترشلهت

 م س رككط اجمككسجهت ذككق ار رككسة اريرستككرط    رككط الا يكك   اريرستككط ارق ا طيككط رككت ا ككف رككدبم اهداككد ار طسككط انا اجيككط       
مكك اا ر ككس  سمكك  اككس ارق ا ككط   ا  رككدال رلتكك ي    ار ككد مكك   شككس هت ار يككل    نلا مككسرق  ارسرقككط رككت اوككدمس    بشككال

ارل ركككطال ارلكككق  ككككطال  لككك  اركككس   ار ترشككككق رلقككك ابع اشكككال ي ككككد  اتكككلوطاب ار سقوكككط     ككككتف ارتداركككط ارل ايترككككط 
ا لاكككسجيس  ترستكككرس جتلككك  ار قكككط رلقككك ابع رلثككك بة  كككد  ا مله كككس   تكككر س  الا ارقككك ابع ركككت يقكككد  ركككديو  سهكككس امكككس  

 هت ان لاسجيط  اقسيل مقسر هت م   ط   ا ملق اسمسك    رسمق .اتل طاب ادي ب ا  ار
   1991  ككد فس كك  ارق ا ككط  مكك  مسقلكك   م ككدا  يكك  ارقكك اب ار تككس ط اردرل مستككرط ر ككل مشككالط انا اج مسكك       

  ركككر  ار طسكككط ارشكككت رط رل كككطب اا اج  ارق هكككط ارتطبركككط ا تكككومرط رككك ا اج    ر كككط    كككف ارت لركككسل ار يكككل ط    سمككك
ارق ا ط ردرل مسترط  شقط رر  ارق ابع   اك ملق مكسرق  ارسرقكط   م لضكسط ارتداكد مك  ارلوكسمال    لركسل ار تكس ط   

 77  روككسم ارق ا ككط ارثككس ق مكك   1991جييكك  ط / سككس  لا الأ ل  31اركك   79مثككل ج روككسم ارق ا ككط ارتسيكك ط الأ ل مكك  
 روكسم ا سطاتك   7ج 1997مكسبو / ا اب  75ارك   15سرك  مك    روسم ارق ا كط ارث 1994اسساط / سس  لا ارثس ق  31ار  
ارك   77 روكسم ا سطاتك  مك   1994مكس  /  15ارك   11  روكسم ارق ا كط مك   1994ارطيكل /  ريكسلا  71ارك   16مك  
 76   اككك ج ارلوكككسم الأفركككط اكككس  ولا ارطتككك ق  ككك  ا لهكككسم ارسككك ال ذكككق شككك سل مكككسرق  1994اسكككساط / سكككس  لا ارثكككس ق  31

    م كك  ار ا مكط ار سررككط  لكك  اعكط  ا سقوككط ا  الكك   وكل ج شككتلط اريككو     اجل ك  ذرككس ج ركك   1996 مكسبو / ا اب
اروط كككسم  االوككك  فوركككس سكككل الأتكككل ط ارلكككق ج تككك  ذكككق يككك ا ارسككك ال   ان الا  كككد  ا لكككطا  ارقكككطذر   ار كككسرق  ارقككك ابع 

للكدفل ارق ا كط  لك  فك  ار تكس ط ايكط ط رواوس رسل ار  طمط ررسه س سسلا اغج  ذكق سكل مكطة ارك  ان كقطا  مقكدجا  ر
 سمكك  ارق ا ككط  تككس ط  7116  ركك  ق ا قكك بة ارسكك ال ارقكك اب ق  لكك  امسهككس اروكك مق     لكك  اعككط اشككلداج اراككطال تككسط 

اشككط   لرهككس ارككط ر  ارق ا ككط  ر اولروككط ش اككرس سككدررل  لكك  ايل ككس  ارق ا ككط ار  رككط اسرككدا طة انذطيورككط لأمسهككس اروكك مق 
 . 8جيشالس ن لرت اا اج ااوط فسيط رللقداد ار   

 ا ك  اتكت ج ا كسرف  7116  د اذض  ي   ار تس ط ار  ارل  رك   لك  ااوكسع تكو  اكسرق ا ط ذكق ا ررك  / ا ك ا      
مككسا  مكك  اجككل ارل ررككط    رلقيككرد اناوككسع ا شككسم مقلككك  جهكك   مغ كك  رللسيككر   ار لساتككط اككلت افلرككسب ا ضكككس س  73

شغ لا ارلس رط  يشكط   لك  ار ر ا ركط ار  لركط  ج رك  ممكسيط انمك  ذكق ار سقوكط .   لك  اقطيوط ملو   لرهس   ال ر  
اراككتردا  ان لاككسج   انجل ككس ق    ككا اناوككسع يوضككق اركك  ا شككسم يككسد ع فككسص روتككلث سب   مكك  ايككطي  ميككسب 

رل ككسجل ارلقككسب  ا  يككل يككو رسل ارليككررط اركك  ارق س ككسل ار  لرككط    ذككل   ككط   ا  سمككط مشككسبي  اس  يككط  ا داككد ا
 اسيككروس رككر  مسككس   ج ل ارقكك اب      كك   مككس  يكك ق يو ككت   رتككط الأيككسرق ارط ككل  اروضككسم  لكك    رككط ار سقوككط 
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ذسر وسببكط    9ج  ط اق يط شك اط ارقط كسل ارط ريكرط ركر  سركد ال  جافكل ارك وج  برسهكس  بكر  ار سكس   ارق ا طيكط ار لسف كط
ة رلقكك ابع مكك  ج ل ارقكك اب اتككسملر    الأ ل  سس ككط ج ا طيككط باتكك ط اس ككس ا ا رككت ارق ا طيككط رللتسمككل مكك  انامككسل ار ل ككطب 

ا ل مشالط ارق ابع ذل  ي ل انمك   انتكلوطاب ذكق اروضكسم اريكس لق  اراك طا      مك  عكت ذكق ارقسك   ارق ا كط    
  اككسلا ارقكك ابع يككت نلا امكك  ارق ا ككط مكك  امكك  اريككس ل  اراكك طام    امكك  ج ل ار سقوككط    مككس     لرككس ذككسلا ان لككطا

 سمكككل جر ترستكككق    امسكككق  ركككط ج ركككق ذكككق ار سقوكككط امكككط ن موكككط مسكككس    مككك  ج لا ارلتكككس لا متهكككت ايكككل رل م اجهكككط 
ارلهداككككدال الأفككككطج ذككككق ار سقوككككط     لكككك  باتككككهس ا بيككككس     ارقطي ككككط ار سم ككككط    ارهقككككطة اريككككطيط   ن هككككت الأجبج 

لا  لكك  اكك مر  اروضككسم اريككس لق  اراكك طا       لكك   كك سلا اتككلوطاب اسر سقوككط    بق طاذرلهككس    يككت ار  رككد لا اروككسجب  
ي   ار سقوط ارشستتط ارطااقط رر  ش سل اذطيورس  جس بهكس   امكس ارتسمكل ارثكس ق ذركطا   اسر وسببكط ارق اب ركط ذكق  كد  ااهكس 

 هت   ا ك يسهت ار شكط  ذسرق ابع    الا سس  ا ن اطيد لا ار كسع ارضكطب ايكرسجة ج رلكق مكسرق  ارسرقكط   ذكس هت  مكطا رلكسبي
يوضل لا ن سمكط  مكس  ذركدبارق اكطبقهت  س   ركس ر سمكسك      ركسمق     ر ك  ن ييك   رهكت اسن ولكسج    ان كدمسج ا لاكسجيس 

 . 11ج اجل س رس اسر  ط  ارتطبق    بسر ا ص ارق ا ط
اك اذوق اسهكق  سركط ارل كطج      د اع طل ارقه ج ارق ا طيط ا يكس دة اتك  اركد ل اروس لكط ذكق ار سقوكط ارك   يك ل     

 يكك  مككس يقسككأ ار سقوككط يككطا س   يككل الأمككد    رككس ا تككسل ن يككس رط  لكك  تككاسلا ار سقوككط   لكك  متمككت ارككد ل ا  لر رككط 
 ار قكككس بة رد ركككط مكككسرق  فا يكككس ارقككك ابع ارككك ا  ي ثلكككك لا  سر ركككط اريكككاسلا ذكككق اا اج     كككط  يككك ا اناوكككسع اساوككككسع 

 . 11جا سطات 
   ار  ا مسس ي ا اور  ارق ا ط اط   اشال  اط  ااوس ركسل اريكو  اريكساوط ج رتكس  ار   تكط ركر   مس   ر  ار ر     

ا طا  اراطال     ر  نلا ارق ا ط اتد   ة  ياطيط ن لر رط    ركداهس اروكدبة رللك عرط  لك  الأ كطا  اروس لكط ذكق مسكس   
انامككط ذككق اتكك  ارككد ل ا  لر رككط ارلككق ال اجككد ارقكك ابع    س ككس ي اكك  الا ياكك لا رهككس اسروتككل ارككد ب ارككط ر  ذككق اقكك ب 

 ذرهس ارق ابع.
ا ا ذسلا انتلطاارقرط ارق ا طيط اكطا   اق رتكط ارلهداكدال الأمسركط    مكدج ا عرطيكس  لك  ار كد ج ارقس بركط رلق ا كط        

د رق رلق ا ككط   ذهككق اككطذ  بتكك رس ا واككسل شكك سل مككسرق     رككس  ج رككط ميككلولط ذككق اا اج ا يككد مكك  ارسوكك   ا  لر ككق  اركك
 بشكككال س ركككط  رهككك ا ا سككك  ارق ا كككط اتكككلطاارقرط ار  كككسجبة اتكككد  اكككدفل ار نيكككسل ار ل كككدة انمطياركككط ذكككق مسقوكككط اريكككس ل 
انذطيوككق  اراكك طام  كك   طيكك  ارت ككل ارقككسج مكك  ارككد ل ا  لر رككط  يكك ا يشككال ا ككديس روتككلطاارقرط انمطيارككط   ركك  مكك  

 فول م داا  اتسترر  ي س : 
ذق  سركط  قكسج ارقهك ج ارق ا طيكط  ا  لر ركط ذكق ار كد مك  ارلهداكدال الأمسركط ا  ارلولركل مك   كدة ا لشكسبيس   ذكسلا ا ن : 

  ر  تر ل     س م  انتلوطاب الأمسق  ذق   م  ر  تلسو  ار نيسل ار ل دة انمطيارط م طبيس رللدفل . 
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اق رسلككس ج نيقسررككط    ي يكك  مكك  ار  كك  الأمسككق ذككق عس رككس : ا ا اتس  كك  سككل ج ل اريككس ل انذطيوككق مكك  ارق ا ككط تككر 
ج رهككت  ي وكك  رهككت انتككلوطاب   ذ  هككس ركك  ا كك لا ا سجككط اركك  ارلتككس لا مكك  ار نيككسل ار ل ككدة انمطيارككط    ياكك ا بذضكك  
ارق ا كككط جا  كككس الا ياككك لا يسكككسح ا  اكككدفل اجس كككق ذكككق شكككغ  هس اردافلركككط    سككك ر  بذضككك  ارق ا كككط رقلكككأ ذط يكككق   

 . 17جستل ول مقسرهس ارق   رضط   بيد ارق س سل ا بيسررط ار لودمط ذق اا اج ذق ش سل مسرق بطيقس ق يو  ا
 الاستراتيجية الميبية : 

رليككس ل انذطيوككق   وككس  ر يككس  ارلككق ال سككس  انتككلطاارقرط ارلر رككط    روككد ايل كك  ار ا مككط ارلر رككط اسر قككسل اريككس لق      
   1969ريرستككرط  ارلككق  ككطص  لرهككس اروكك اذق مسكك   يكك رس رليككلقط  ككس   اراكك طا       ككطج  ككدج مكك  ار  ككسجبال ا

 سس كك  يكك   ار  ككسجبال ا كك  ا سملككس    افطيككس ا شككسم مسم ككط ن لر رككط ا لكك   لرهككس اق كك  اريككس ل  اراكك طام   يشككط  
   ان قو كككط اروتلركككط رهككك ا ارلق ككك      كككط 1989   روكككد شكككال  ذكككق  كككس   13ج لرهكككس ش اكككرس    يكككدذ  سسمكككل ا  يلهكككس

 كككطارل  ار ل   كككط مككك  ف يكككط ج ل يكككق ج مكككسرق   ارسرقكككط   اشكككسج   اريككك جالا   ر بسرسسذستككك        اكككت ا سكككسل ماكككط 
 ار  ط  اسن ض س  ره ا ارلق   م    ل ار ا مكط ارلر ركط    ررليك  شكرنس ذشكرنس اس ضك س  ج ل اروكسبة    يشك ل م للكف 

ان الا ج رككط ارق ا كط ا ستكك  رو ضك س  رهكك ا ارلق ك     بككسرط ت    14ججهساهكس  يك ا مككس سكسلا اطيككد  اركط ر  اريككسر  اروك اذق
مككك  الا ارق ا كككط اطبقهكككس  كككد ج رطيكككط مككك  ج رلكككر  اذكككطيورلر  اتستكككرلر  ذكككق اريكككس ل انذطيوكككق ن ا للككك  مسسذككك  ا طيكككط   

ق  سكك ر  م  كك  ارق ا ككط  تكك  اراكك طام   سككل يكك   ارت امككل   ا  ار غشككطال رككت اقتككل ارق ا ككط  ساككطا مه ككس  ذككس و ذكك
ي ا ارل لل ان لاسج     يك ا مكس ا كطب  لك  ا كس اكدفل  ك   اراكطال ار  جك ج ركر  ارد ركط ارلر ركط  ارد ركط ارق ا طيكط   
 ذككق سرورككط نجابة اراككطال ذككق مسقوككط اريككس ل انذطيوككق   ذككسر ط  الأتستككق مكك  ا شككسم يكك ا ارلق كك  ان لاككسج  اركك   

   ار  ك   ك   ج* اعط يد ب  طاب مقلك  انمك   وكأ اامكط رك سطبق اسجب اررس  مس  ارو اذق ي  ر يط ارت رط ارد ررط  
ررنككط ن لر رككط س ككدال  كك  ار رنككط ارد ررككط    مكك  عككت   لرككط ارل هرككد رطذكك  ارتو بككسل ان لاككسجيط ار وط  ككط    مكك  جهككط 

ط مسكس افطج اباج ارو اذق الا يا لا ي س  الأمسلا ذكق مسقوكط اريكس ل انذطيوكق    الا ا  ايك يس يقكأ الا ا ك لا مد  مك
 م  فورس     ر   س  اس لضسلا ج ر   طسسل ارل طج ار  جك جة ذكق مسقوكط اريكس ل انذطيوكق    ج  هكس    بكسلأفا 
 طسسل ارق ابع ار  ج جة ذق سل م  ج رلق مسرق  ارسرقكط    الا ارقك ابع  كد  مكط ا ارك  رر ركس اروك اذق ر يكوهس ج هكط 

  ذسرتوركككد مت كككط اروككك اذق جاب  هكككط  رلت ككك  ارتطبكككق    اتكككلداب فلورككط ذكككق اراكككطال مككك  ار ا مكككط ار طس يكككط ذكككق اسمكككسك  
رلت ككك  انذطيوكككق    تككك    ا كككس ج كككت ار ثركككط مككك   طسكككسل ارل كككطج ذكككق اذطيوركككس    رهككك ا ا ككك ل اروككك اذق ارككك  مكككو  امككك  
رل ل ككطجا  ارقكك ابع مسكك  الا شككللهت م جككسل ارقوككس  ارلككق  ككطب  اريككس ل انذطيوككق  اراكك طام ذككق مقلكك  ارليككترسسل   

 ل ارو اذق جا  س رتأ ار تكر  الأمثكل ذكق  ضكرط  ك ال ارقك ابع ا كسرق اس ل كسب الا رر ركس ا ا هكس  و كسل ملتكدجة     س
ملقس يط م  سل ا  سم ارق ابع   ا مساهت رهد  مسك  ارق ا كط مك  ان وكطاج اسر يك رط ر  كديس    رتكأ ج ب  ستكت ذكق 
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 1981/ 1/9ارث س رسككسل ذككق مككغا ط ج ار  كك  *   رلككسبي   اروضككرط ارقسب رككط  اق بااهككس     ككد رككدا يكك ا انيل ككس  مسكك 
 رس س يطج ارو اذق    ا شكسم ج ركط  سب ركط امكت سكل   س كل ارقك ابع ار شكللط ركر  ج ل اريكس ل  اراك طام    مكد رهكت 
اد ارت لا مك  فكول ار شكسبي  ارلس  يكط ارلكق ا لوهكس   لك  جلك هت ارك   كد ج رر ركس   اس ل كسبيت مك ا سر   كط  ايكلرر  
رهكككد    كككسالهت   فسيككككط الا يككك   ارونككككط  س ككك  مكككك  م سبتكككط الأ م كككط ذككككق مكككسرق  ارسرقككككط  ذكككق يكككك ا اراكككدج يوكككك ل 

 . 15جارو اذق
الا ارق ابع   س ل  طبرط    الا رر رس ر  اي   اإاسجاهت    اتكلقسل اركط ر  ارلر كق اريكسر  مك  اتكل ول يك   ارونكط      

 س ذككق  ط بككس   ركك  اوككل  رهككت متيككاطال رلككدبيأ ار وككسالر  ارقكك ابع     ركك  رمط ذهككس انجل س رككط  ان لاككسجيط  راككسر
 . 16ج1981 ي ا ردا ذق  س  

 سككسلا يسككسح ا طسككس رلسمككس  ارلر ككق ذككق ج اا اج   شكك سل مككسرق  يكك  م ككساطا ا سمككس رلل ككطح ارق ا ككط   اركك   ا ا ككس      
هداكدال  لك  اراكترد الأمسكق  انتكلطاارقق ارسمطة الأمسرط مك  ارل ك    املكداج انامكط ارك  جس بهكس ن كس مس ثك  مك  ارل

م  ارل طج الأمطياق ذق ار سقوط فا يس اتدمس سس    و سل رر رس اشهد ات  مك  ارلك اط   رك ر  اسشكطل ا  سبتكط 
ارض  ط  ل   سجة ارق ابع م  اجل اق رك  ااوس ركسل تكو  م سعلكط رواوس ركسل ارلكق ارطملهكس ارق ا كط مك  ا كطا  ارسك ال 

  ذكككق اراككك طام    ا كككوع مرثكككسع  4يكككسي لهس ذكككق ج كككت مشكككط  سل اس  يكككط  ط ككك  ا شكككط ل ج مسبشكككل  ا  ا تسككك  م
اركك   ج ككس رللس رككط مكك  اجكل اريككو     جف رهككس  لكك  فكك  ارلوكس   اركك   اط ككس  ارق ا ككطير   طسككط   17ج 1993ا  الك  ج

اردرل مستككرط ارق ا طيككط ارلككق ارل ككسرف ارككدي وطا ق  ار ا مككط ار سررككط اكثككط مكك  مككطة    م س رككط تكك أ ملككف اروضككرط مكك  
   ل  رولطة   يلط  ل   ل ارس ال م س اعط  ل  ارتو سل رر  ار لدا  . 

 كك ل تكك ل ارل يككل م ككل ارسكك ال   م كس اجج اركك  سككل ج رككط اسرليككسر  ذككق  7115  كد رلككه ارلسككسذ   ب اككس ذككق  كس       
   ككد ابشكسم اركك  رت اسيس وكس مكك   كط  مت ككط اتكلوسمط ار وس  كسل    اتككل سرط ا طاذهكس اشككل  ار تكس ل  باككل ارقكطع ارك

 .   18جارو اذق  ل   د ات رط ارا ف ارق ا طيط
  اركك   ا ل طاككس 7115 مككس ااج ذككق اكك اط ارتو ككسل اردرل مستككرط سكك ر    يكك  ارهقكك    لكك  مداسككط سرككد ال   كك اح تككسط ج

 م ت  س ذق   .  رر رس مد  مس م    ل اريلقسل ارق ا طيط نب سمهس  ل  ت أ  سالهس م  سرد ال ج 
 روكد  قك  مت كط اروك اذق اعسكسم فقساكس مك   وك  اريكسط ذكق ج كت ج ركط ارقك ابع ذكق اراك طام    يك   كسمو مكغعطا      

ذق ا ررط  جهط ار ذ ج ار سررط ار  ارقس   ارلر ق ذق ار    ار   سس   ذرس ارق ا ط  لك  م  كد مك  موس  كسل جداكدة 
 3/4/7118ارقككط  ارلر ككق   سسيككط ارل ككسرف ارككدي وطا ق  ارل  ركك  ذككق    اككت اناوككسع مكك   7118تكك ل  ط  15ذككق 

 لكك  رط ا سكك ل ااوككسع  ككطارل    ذككق ار رككسلا ار شككلطح اركك   يككدب اتككد ار  سجعككسل ارلككق جككطل ر اتككقط اروكك اذق  ارلككق 
 .   19جكسلا ارسس اطاتهس   جسم ذرس
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   ف ا وع ارسسب .  -
   ف ان  سل ار طبرط .  -
   -اوسيرل فقط رلق ر  ار ط ا س ل ات ذرهس : ذق نجطامال افطج  -
 مسس شط  ضرط انتطج .  -
 ا ورف ا جطامال ارتياطيط ذق ارش سل .  -

: اكت يك ا  18/4/7119  اتكرطا مك  اروك ال ارسمسمركط ار سرركط ارك  مكسرق . روكسم  44 ذق فق ة افطج اكت ايكلرت ج      
    ارتسف م  اجل ج ت ارلس رط ذق اوجيت . ارلوسم م  ارو اذق ذق  س        ارق ابع ذرس ار   

 .   71ج:  ات ذرس ا ولا اريو  ار سمل رر  ارو س ل ذق مداسط ت هس ارلر رط 7/11/7119 روسم      
الا ارلسسذ  ارق ا ط  ارلر ق ذق ار سقوط ركدال ا كف ا ااب   بتكد الا ا ركطل  مكطة اروك اذق  ا لركس  ك  ذ كطة ا شكسم      

اتككط مكك   مطاككس مكك  ذ ككطة ارلهداككد ار ككسبجق     لكك   كك م يكك ا  كك ب اروكك اذق  رككسجال   س ككل ارقكك ابع ج رككط اراكك طام ارسس
مكك  الا انتككل طاب ذككق ارل ككطج تككرتط  اوجيككت اركك  اككدفول اجس رككط      ككد  7111تكك ل  ط  75ذككق اجل ككسل اككسما 

 .   71جرلوديت ار يس دال ذق مقسنل ارلس رط
ااككترد ار  ا ككف ررسهككس  بككر  ارق ا ككط ذوككدم  ا  ككر سل اركك  ارق ا ككط موسجيككس   روككد افكك ل رر رككس  لكك   ساوهككس اتككد      

الا سل اناوس رسل ارلكق ا ك  تكل  لا ا ك  مطا  كط رقسكط ملساتكط ااوس ركسل ارق ا كط    الا ارق ا كط اككدل ملساتكط ار   كف 
 .   77جابع اسيل س  اسره ذق ش سل مسرق    ا هس تل ايل  تس لهس رر  اريلقسل ار سررط  ار ل طجا  ارق  

  وأ ا هرسب مت ط ارو اذق ذكق ا لوس كط شكت رط جفلك  مسقوكط اريكس ل انذطيوكق  اراك طام مستقوكسح فقركطاح  ذوكق      
ار    ار   فوو  ذرس شك سط  طسكسل ارل كطج ذكق اريك جالا    بكسلأفا ذكق ن لكرت جابذك ب ار لكسفت رل كد ج ارلر ركط   يك  

اركك   اككت ار اكك ل  لرككس مكك  م ككسالا اتككل ط ارقككر  ارلر ككق     كك جة شكك سط  طسككسل ارل ككطج ذككق مككسرق   اوضككل اريككوج 
 . 73جارتسسيط م  ارق ابع ارلق سس   اوسال ار  جس أ ارطا ل مت ط ارو اذق

 استراتيجية مالي : 
ا كككد  اذكككسع ارليككك يط ذكككق مكككسرق  سا كككط   ذلوكككس ت انامكككط اككك جاج ا مكككسح اتكككد اككك     ذلاككك   ارلكككدا رسل اسرسيككك ط رل لكككدالا      
 بة اشككد تكك ماح   ذشكك سل اذطيورككس رككر  م اككسسح امككس  ارت امككل ار  لككط اككسلأم  ارلككق اسقلكك  مكك  شكك سل مككسرق    ركك  ار قككس

ايكك    انامككسل ارتسر رككط  الأعسرككط  ار ا مرككط  ار رنرككط اس ككقطااسل اقككس ال ذككق  ككداهس  طسككسل ارقكك ابع ارل طجيككط ا  
 ان وواسل ار تلسجة ذق  ط  اذطيورس . 
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طج ج ار  سركط  ان لر ركط  ارد رركط ذكق سك   ارو  ك  ذكق مكسرق   ان ا هكس ركت اغتك  نتكلوطاب جا كت   رود تسي   ارك     
 ركت امهكط اتككد  لك ل  وروركط   يلككط الأمكد   ذككسلا اتكس ت انامكط ا يككد مك   ككدة ارلك عرطال الأمسركط ارلككق ي اك  الا الطاككأ 

  ل  رلدالا ش سل اذطيورس . 
 ايك    شكطال انن  مكسهت نجنكر  ذكق ار لكدالا ار قكس بة   س كس الا مكس ا اجكس  ذود ادذ  ار سرر لا   كط ار كد ج       

ارق ابع مك  اول كسل ذكق ا  كس هت الك بج  ركر  ا كولا اتكلوول اا اج  بكر  ار تسملكط ارلتيكورط  لك  اكد ارقكر  ار كسرق 
 سح .  يقطج مقدجاح ايسؤنل    مارط ي   ار ق   ط ارلق ا لد ش سنح  ي نح ار  ارق ا ط  رر ر

اتككد ج رككط مككسرق  ككتروط امسرككسح    ذشككل  ارد رككط ذككق فلكك   مككس  يضكك   ار يككس اة ذككق ار وكك ع  ار اج ككسل    اتككس ق      
مكككك  ذ  كككك   سبمككككط   ككككد  انتككككلوطاب  تكككك م ان كككك ال ان لاككككسجيط    يكككك ا اطجكككك  رتككككد   ككككدباهس  لكككك  ا وركككك  ارتدارككككط 

رككط ذككق ان  ككسل الأمسرككط مكك  جهككط افككطج   ذ كك  ارسس  انجل س رككط  ان لاككسجيط مكك  جهككط     ككد  اروككدبة ذككق ارككل ات
اريرستككرط ذشككل  الكك  ارد رككط ذككق ا وركك  تككلقلهس  لكك  ابا ككرهس    يكك ا اروشككل يكك   لرقككط رلككطاكت مق   ككط مكك  ارت امككل 
اي هس    مكس  ارو س كل  ارتشكس ط ارك   ن اك ال اهكر    لك  اريرستكط ار  لركط    مك  ا لشكسب ارويكسج اريرستكق     كتف 

رلككدا رسل انكثككط م سشككطة   ارلككق ا اجههككس مسقوككط شكك سل اذطيورككس   انجام ار غتيككساق  اتككل سرط رسككسم اررككسل رل  سيككط مكك  ا
ا لر رككط ارقككسا    ذوككد ا تشكك  اامككط مككسرق مكك  جداككد ارسشككسط انبيككسرق ذككق اككوج ار  ككط  ارتطبككق   رلل كك ل مككسرق اكثككط 

ا  متوككوح  ذكك كثط اركك  م  كك  اتستككق مككطا   اس بيككس  ذككق شكك سل اذطيورككس تكك ام مكك  فككول ا مرسهككس مككو اح امسككسح ر بيككسرر 
رللككدبيأ ا   وقككط ا قككوع رهككت ا   جهككط  هس رككط رسشككس هت   مكك  ايككلر  ارضكك م ذككق ار  ككط انفرككطة  لكك  اايككسل ارسشككسط 

 انبيسرق اساقس  ار  ط  ارتطبق   امس ارل عرط ارثس ق الأتستق ذرل ثل ذق اوس ت ارقطي ط ار سم ط .
  ار هككطبر  رلل ككطح ا طيككط اك ككط ذككق رلككد ملكك بط ايككوح ذككق ا ككد  الا  ككد  انتككلوطاب ذككق مككسرق اذيكك  ار قككسل امككس     

ار شاول ان لر رط  ارتسر ركط ر اقكسب  ركط ار شكط ل اسر  كدبال  انتكل ط  ار ضكس    انشك سص    يكطا    لك   جكس 
ار اكك ص رلهطيككأ ار هككسجطي  ذككق رر رككس  ارق ا ككط  ار  ككط    س ككس اتككس ق رلككدالا شكك سل اذطيورككس مكك  ا ككديسل جي   طاذرككط 

 اي أ انامط ذق مسرق . 
  اتككد  ككتف  ا مككط مككسرق    تككرقطة  7117 رل  كك  ار  تككس   اركك    سشككس ذككق شكك سل مككسرق  يكك ا جككطج  ككس       

ارو س ل ارق اب رط  ل  انتل ط ارتس دة رلسمس  ارلر ق اريسر   ا  يلكس ارك  شك سل مكسرق   كسم ا رثك بة  سبمكط  ا كطج س ركط 
سريكرقطة ار سملكط  لك  ا لكرت اا اج    ا كولا انتكلوول مك   كط   ا كد ذوك   ركت  د ارقر   اريلقط  ادل ع سبيس ا

 يتلط  ره ا انتلوول م  ا  ج رط فسبجرط ا  ا لر رط  ار  ا مسس ي ا . 
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 استراتيجية السسمكة السغربية : 
ا رككط مكك  ارق ا ككط   ذ سرككط اوكك   اتككلطاارقرط ار  ل ككط ار  طبرككط اركك  ا  رككف مشككالط ارقكك ابع ذككق نجابة  و ساهككس ارس       

 ككد  انتككلوطاب ذككق ارتو ككسل ار  طبرككط  ارق ا طيككط جذتكك  الأ ركك  اركك  ار  كك   كك  اريكك ل ارلككق ي اسهككس مكك  جذكك  ارق ا ككط 
ذكككلت ارلقككك م ارككك  مشكككالط ارقككك ابع  74جارككك  ا رركككط اتكككلطاارقرلهس اوضكككرط اراككك طام ار طبركككط   ا   لككك  الأ كككل ا كككتسذهس

ركدذتهت اركك  ان واكسل  ك  ارق ا كط     ككد يكطج ملك  ار  ككط  اريكسر  ار يك  ارثككس ق  ا  روهكس ذكق يك ا ار يككسب   رك  
ذق ي ا اريرسع    موسج ي ا اراطي  اكسلا ا ا  ايكل  ارق ا كط ج  هكس لأ شكسم ج ركط يك طا يط ابج ن ا جكد يسكسح مكس   

 .  75جم  ج ت ارق ابع  ار قسر ط استلوورهت
و رككط ذكككق ار  كك  اركككطاي     اتككلت سل ملكككف ارقكك ابع س ب كككط  كك    لككك  ا لا ذلككر  مكك  ار يكككل تد ا رككسم يككك   ار      

ارق ا ككط رلوككديت اسككسانل ذككق  ضككرط اراكك طام ار طبرككط     لكك   ضككرط ار ككد ج رككر  ج رلككر    ذ كك  مسمكك ب  كك   جذتكك  
رك يأ   ارق ا ط ار ثرط م  ارش سلا ارق ابع ار  ان  طاط ذق يو   ارق هكط ارشكت رط رل طيكط اريكس رط ار  كطام     اج ا

 رلككطج  لكك  يكك ا  ككس  ار  ككط  رككد ت    ا تككر  ار ككغا ط ار  لككق اركك  سق رل طيككط اا اج    اتككلوول ار  ككط  ذر ككس اتككد 
كي رل رول  ج هط جس برط  ل  ارق ا ط اتد ان وطاج ارك    كد  ذكق اروضكرط ارق اب ركط  لرقكط ار تكس ط ارق ا طيكط ارلكق 

طج ذكككق  ضكككرط ارقككك ابع  كككسمو ر يكككط اركككد ت ارق ا كككط     ارلر كككق   ذكككسر  ط  اككك 7116ا جككك  اساوس ركككط ارق ا كككط  كككس  
رل  رريسبي   س س  جد ذرهس ذطيط سق يمهط  ل  ا س مغيد رلوضسيس ارتداركط اتكد الا يك باس ارق ا كط ا كس  كد  ر طسكسل 

   يككق  1975   الا ار شككالط رككر  ار  ككط   ارق ا ككط اتكك ج اركك  تككسط ج* ارل ككطج ذككق ارتككسرت  لرقككط  وداككس مكك  ار  رريككسبي 
اريسط ارلق  طبل ذرهس ات س رس ان ي س  م  ارا طام ار طبرط   اتد اسكسمق ارشكت ب اروك مق ارك  سق ركدج اراك طا ير  
   ااككس د  طسككط انتككلوول ذككق ارتككسرت  فا يككس ذككق اذطيورككس ج ار  ككط    ارق ا ككط   ماككط   اريكك جالا     رطيككس   

روككك ال انتكك س رط    لككك  اتكككلول  يكك   اراككك طام اوضكككل  ا كك   ككك    كككط  ارتاككساسل ارلكككق شكككسلهس ار وس مككط  كككد ا
 . 76جار  سرر  ذق  ر  ارتس 

ار  ككككط  اككككد ق الا اراكككك طام ار طبرككككط يككككق اب  م طبرككككط مسكككك  اروككككد      ككككد  ككككدم  اجرككككط اتل ككككط ذرهككككس اراكككك طام      
ط يككق اب   م بيلس رككس اب  م طبرككط  كك   مككس سككسلا يتككط  اككسر  ط  ار  رككط    م بيلس رككس اككد ق الا اراكك طام ار طبركك

 م بيلس رس اطيد اتلتسجاهس . 
 ارقككط  انفككط سككسلا ج هككط ار  رريككسبي  اس ل سبيككس ا ثككل ارشككتأ اراكك طا   اركك   ييككا  ذككق يكك   ار سقوككط    يكك       

يقسرأ اسنتلوول ارلس  ره   ار سقوط    ولا ج رط ميلولط    اورط الأ كطا     سس ك  ارق ا كط جا  كط رهك   ارق هكط ا  
 ديس اال  سجساهس . ار سم ط  ا 
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 ا ككطل ار  ا ككط ارد ررككط اككسلا ن  كك  ن رل  ككط   ن ر  بيلس رككس ذككق يكك   اراكك طام    ا  ككس ا كك لا لأيلهككس  تككسكسرهس      
 رهت ار   ذق اوطيط ار ارط      اكطج ار ا مكط ارق ا طيكط الا ار  ل كط ار  طبركط رهكس مقكسم  لأ شكسم ام طا  بيكط س كطج 

     اركك  تككسلا ركك   ذككق اريككس سل  س ككس اضككت جكك ماح مكك  ارق ا ككط  مككسرق   ن ككسذط اركك    ا لككد مكك   سقككط اركك   ككسم  ا
   .  77جارا طام ار طبرط  ارق ه بيط ار  بيلس رط    ل  اال ار  ماأ  هط اريس سل

   رك  شكهد ار  كط  ا لكدامال نبيسرركط  كد مسشكنسل  1994 رود ات  ل  ار د ج رر  ار  ط   ارق ا ط ذق  س       
 ذق مطاك    ا بط ذرهس م سببس  ج ا طي لا  فلو   لل  م  اريرسج انت سلا .ترس رط 

 م  اس  ان لرسط ذط  ار  كط  ارل شكرطة  لك  ار هكسجطي  ارق ا كطير  اروكسجمر  مك  ا ببكس  اركطا  ر  ار كط ب   كط      
ب نيس كط  اتيكوس    سكسلا بجيكس ابا رس ار  ارق ا ط    ر  رت ا    تس ل ارلسول ار  ط  ملق بة   ا ل كطل ارق ا كط اروكطا

ا كك لا  ككد مككطل  شككط لا تككسط  7114يكك  ا ككوع ار ككد ج ار طيككط ارلككق ايككل ط  لكك  ار  كك  ارككطاي     ياكك ا  ب لكك ل  ككس  
 ل  ا وع ار د ج ار طيط    ارلق ب ار  رد ار    ال ي  ار سم ارل شرطة   ي ا اتكد افلركسب ب كر  جداكد رلق ا كط يك  

اك رق ارتكط  ار لك  ل اريكسجو اتكد ارركس ار يك  ارثكس ق    سك ر  ار ك  ار  كط  ارل شكرطة    د ارت ي  ر  اولروس  س ر 
   ايككل ط ارككط ول ارق يككط    ذككق ار وسرككل ايككل ط ار ككد ج ار طيككط م لوككس    7116  ارق ا ككط  سمكك  ركك ر   7115 ككس  

ار  طبككق  كك    مطاككس ر سككسم   ب ككت  لككأ ار لكك  ل اريككسجو روككل  ار ككد ج ذككق فقساساككس ارطتكك رط ار  جهككط اركك  ارشككتأ
ار  ككط  ارتطبككق   اغسككد ارق ا ككط نلا رهككس مقسرككأ امسرككط اسردبجككط الأ ركك  يقككأ  لكك  ار  ككط  انرلكك ا  رهككس    مسهككس   ككف 

 مط ب اريوج م  ار  ط  ار  ارق س سل ار يل ط . 
ا ل كسجال مسرركط    7111 – 7111  سم  ار  ط   ارق ا ط     ارليل    ذ ااك  ار  كط  ذكق ارولكطة ركر  ج      

مككس  7117ك رككطة رليككلر  ارقككر   ا قرككط  ووككسل شككطام الأتككل ط    سكك ر  ارق ا ككط رل كك  مر ا رككط اروكك ال ار يككل ط  ككس  
   ملرسب جبيت .  51اسسي  ج 

 روككككد  ككككسج اراككككطال ارلككككسبي ق رككككر  ار  ككككط   ارق ا ككككط ر  سمككككط ار سقوككككط ار  سببرككككط   ككككطو جكككك  ب تكككك سع ارسوكككك        
 . 78جمسقوط ارا طام ار  طج انتلطاارقق ذق 

 الاستراتيجية السوريتانية : 
ر  بيلس رككس جديككط ذككق ارلتسمككل مكك   ضككرط ارقكك ابع  مشككاللهت  مسهككس ذككق شكك سل مككسرق ذككق ن لككرت اا اج   ا    سمكك       

 م بيلس رس ات ل م سشط متل  رلت لرسل ارتياطيط   ر  ر ط  ااتسج اق    سسيكط اروس كدة  ك  ار قك ط ار د جيكط مك 
م بيلس رككس   س ككس اوركك  ار ا مككط ار سررككط ذككق   اكشكك ط ا فكك   لكك  ارسمككس  ار  لكك ل ذككق اسمككسك   ككد  جدالككس ذككق م سببككط 

  ست رد ركط مكسرق ا لكسج ارك   و كسل اكثكط اضكسمسس      كدة مك   7111ا بيس     م بيلس رس اطبقهس  د ج اودب رك ج 
 .   79جال  ارد رط
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  ركككغبة مككك  ارق س كككسل ار يكككل ط ارلكككق ا يككك   لككك  الككك  ار سكككس      اجج يككك ا   ايككك    اا اج جارشككك سل ار كككسرق     
ار   كف ارك  ا سكق ار ا مكط ار  بيلس ركط اتكلطاارقرط ار طسكسل ان واكسررط ذكق ارشك سل اك  رطا  ا ك يو ذكق م س ركط ر لك  

 . 31جيس م  ا  لرتردال    ار ا مط ار طس يط ذق اسمسك    ي ا  ان ل سج  لرهس ن وس ن ل ام اروس دة     طج
 رككككر  ا ا مكككك  اراككككد  الا ا كككك لا   اكشكككك ط يككككق ار طسكككك  الأ ل رل اجككككد  ككككسجة ار طسككككط ار  سرككككط رل طيككككط اا اج        

 ارتسيكككك ط اريرستككككرط ار غ لككككط رل طيككككط اا اج    الا م بيلس رككككس رككككدال  يككككساساهس  فشككككرلهس مكككك  ا ضكككك س  ار ل ككككطجا  اركككك  
ل كك ل ارلكك عرط ار لسككسمق رط سيسيككس ذككق ارلسمر ككسل ارقهسجيككط ارسسشككقط ذككق ارواككس ل ارقهسجيككط  سكك ر  مككس ا شككس  مكك  الا ا

ج رط مسرق ار   وقط اتلوقس  رلشك س  ذكق ارت ك  اركدافل رلسيكرج ارتوس كد   اريرستكق ذكق ارد ركط ر كس  كد ياك لا ركس مك  
شككط    اقككس ا  ا تاككسو  لكك  ار ثرككط مكك  الأمكك ب    رككر  ا لهككس مكك  ارووكك   لكك  ارككد ب ارلككسبي ق ر تككو  اراكك ذق ار سل

ار   طامال جفرلط ا    رغب ارلك اط  ارلقكس   جافكل ار غتيكط ارداسركط ار  لركط    مك  ا ل كسل ا ك ل ارد ركط ارك  مكو  
ام  رلق س سل ارقهسجيط ذق  سل  مهسج لهكس مك    كل اروك ج ا  لر ركط    روكد  لكأ ان هركسب    اره ي كط ر وساكل ار طسكط 

اروس ككدة سككل ار يككساسل ار  بيلس رككط   ذ تككد الا سس كك  مكك  اشككد ار ل  يككر  رلت ككل  ار  سرككط رل طيككط اا اج امككس   سسيككط
ارتيككككاط   ككككد اروس ككككدة   لوس هككككس ايكككك    اسسشككككد الأ ككككطا  رلولرككككأ ار لكككك ل اريرستككككرط  اردرل مستككككرط رل ككككط ج مكككك  

 . 31جار  اع 
  ركككط رتكككدج ار  بيلكككس رر   ار ا ككك  الا ارولككك  ار  بيلكككس ق  كككسا  اتستكككس مككك   كككدة   امكككل اي هكككس ار ضككك ب ارشكككت ق ار     

 ار س ط ر  ذق يو   ار سم سل ارقهسجيط   ا   ل  الأفا ذق سلر ط ار لث ر  ج ارق ابع  . 
اككسجبل ار ا مككط ار  بيلس رككط اركك  ا ككوع ار ككد ج مكك  ج رككط مككسرق مسكك  ا ككدنل ار تككسبح ذرهككس   مالورككط اوككل   وككسط      

 رله  دجيت  طااط ار لر لا نجئ . م د جة نتلو سل ارسسا ر  م  ارش سل ار سرق ار  
  لكك  م بيلس رككس الا ايككل  أ  الا اوهككت ارككد ب انتككلطاارقق رلتو ككسل مكك  ج رككط مككسرق    الا  ب ككط ارشكك سل ار ككسرق      

اس  كككق الا ا ككك لا جككك ما مككك  اتكككلطاارقرط اروككك ة ار  بيلس ركككس : ذضكككو  ككك  الا شككك سل مكككسرق ايككك    مسقوكككط  كككطة رليكككوج 
  مككس يتككد  ككط بة ارق كك  رككر  مسقولككق اروكك ة ارقككسيطة    اروتككل ار ككغم  اضككط بة ار كك اب    ارو  كك     ا بيككس     يكك

 .   37جرلوسج  ا لوسل  د ج ان واسل  ارو    رد رط م بيلس رس
 استراتيجية الشيجر :

رككس ال ركك  اككسبي  ارقكك ابع اتككد اتككلوول ارسرقككط ايليككلط مكك  ان لوس ككسل ايكك أ ا ي ككسل  ارله ككر  اركك   اتط كك ا      
م    ل ار ا مط ار طس يط   ي ا اس  سذط ار  ار مسرت ارسسج ط  ك  اروشكل ذكق ارلسورك  ار سمكل ناوس ركسل اريكو      كد 

 سس ك  ارك وج  7117ايل ل ارسرقط  ل      م سعل م    ل ارق ابع اوتكل  طسكسل ارل كطج ذكق ارليكترسسل  ذكق  كس   
 .   1995 د   ت  ايضس ااوس رط تو  م  ارق ابع  س  
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 سككسلا امككسل ارقكك ابع ار ل ثلككط رككدمقهت ترستككرس  اجل س رككس  ا وركك  ارلس رككط ان لاككسجيط  ار سجيككط   ان الا ارمككط        
ارق طاذركككط  اردي   طاذركككط  اريرستكككرط م للوكككط ا سمكككس    كككسل ا كككدب  رر ككك ذل  انتكككلث سب   ار س ككك  ذكككق شكككغ لا اريكككس ل 

ج ر ككط  اذطيورككس ذككق جاكككسب الا جج ار ا مككط ذككق ارسرقككط ا كك ل م يككدا مكك   اراكك طام انذطيورككط ذككق م ككسجبة ار قل كك  ار ولكك  
ارقهكك ج سككق ا ككد   لكك  الأ ككل اس هككس ا رككل اركك  ار اككسر ط . س ككس الا يسككسح ار  يككد مكك  ارقهكك ج ار طسكك ة مكك    ككل شكك سل 

 .    33جارسرقط ر  س رط ارلوس     
  ذكككق ارسرقككط   ا ككس  لككك  ارككط ت مكك  الا ااوس ركككسل  يككطج ل اج اركك  ا قكككس    مككداط ارهرنككط ارتلركككس رلت يكك  اريككو     

اريككو  مسااركك  اترككد  كك   ركك  ارلسوركك  ار سمككل  الا ارمككط   ارلككق اشككتل  اراككطال ار س ككق مككس اكك ال م جكك جة  ان الا 
 ارق ابع ذق ارسرقط ما   لا  ل  ا ور  اريو  . 

اوطي كككس ال ا ككك لا ا  اسلشكككط لا ذكككق   الا  كك ابع ارسرقكككط ي للكككف اككك ايتهت  ككك  اكككس ق ارقككك ابع ذككق ج ل افكككطج  ذهكككت     
ج ركك  ا  ككسم اركك وج  يكك    ككل تككس د  لكك  ارس  ككط ار  د يككط اراككطي ط    الا  كك ابع ارسرقككط  رككط مورككدا  ذككق مسقوككط 

  ا دة  ر ر  ن ي ا  الا يا لا يسسح مقسرأ ا واسررط س س ذق مسرق. 
مكككسرق     رككك  ن لكك ام ا   كككطاح جافلكككق ذككسلا  ا مكككط ارسرقكككط ا ككد ا اكثكككط اتكككلتداجا    اسمر ككس مككك   مرطاهكككس ذككق      

مطاوكككأ    رككك ر  ركككت الكككطجج   ركككسمق ر مكككط ذكككق ان  كككطاط ذكككق يكككف اركككد ل ار سسجيكككط اسرلتقركككل اكككإجطامال ارلقككك م رلوككك ة 
.  اروضككسم  لكك  اروس ككدة    ذط  هككس    رل طيككط  ركك  ارل جككس  سمكك  ارسرقككط   34جارتيككاطيط رككد ط ان واككسررر  ارقكك ابع 

ق هسل سسذط ت ام ذكق ا كسب ار ق   كط ان لاكسجيط ركد ل  كط  اذطيوركس   ا  ذكق ا كسب اسيكر  ج ل رلت نط ارودبال    ار
ار رككدالا ج ارق ا ككط   م بيلس رككس   مككسرق     ذضككو  كك  ار يككس ق ار سوككطجة ذككق ان ككسب ارثسككس ق تكك ام مكك  ذط يككس   ا  مكك  

 .  35جار نيسل ار ل دة انمطيارط   ا  م  انا سج الأ ببق
 ة بوركيشا فاسو: استراتيجي

ارق ابع ذكق ر بسرسكس ذستك   كسرهت  كسل ارقك ابع ذكق اركد ل انذطيوركط انفكطج   ذهكت ال طسك  لا ذكق شك سل ارك وج        
  ا لأ مسس وهت يي جيس ارقوس     ال ار سسخ ارا طا   . 

اككسجيط اراككت ط ارلككق  و ككط ارقكك ابع مكك   ا مككط ر بسرسككس ذستكك  سس كك  رككر  ار ككد  ارقكك ب    ركك  ان  ككسل ان ل     
اترشككهس ارد رككط ايكك أ ارقوككس   ارلككق اكك عطل ميككس سل شستككتط مكك  ابا ككق اركك وج    شككهد ار كك اب ر  ا  وككس   اككسج 
ار  اتت ار با ركط     اكل  ار قس كسل  رركدة ارقوكس   ارلكق  كدع  ايك أ  لكط انمقكسب     كسيطة ان ل كسو ار كطاب  

     ا جج ا ركسة ار ثركط ركر  ذكق ر بسرسكس ذستك   ر ك  ذكق  7111   د اقركل   بكسل ارقوكس   اوس  هكس  فسيكط ذكق  كس
 ط  جوكس  شكداد مسقوكط اروكطلا انذطيوكق   م كس ا جج  7111ج ل ارسرقط  اشسج  ش سل  رقطيس    ذق ا رر  / ا  ا 
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  ا رككسة انن  مكك  اراكك مسررر   ارككد ل ار قككس بة    مكك  ارشككطي ط ارلككق  س كك  يكك ا ارقوككس  يككق   س ككل ارقكك ابع   ركك
 اي أ ذودا هت ر سشرلهت . 

 مكك  اتككلطاارقرط  ا مككط اركك وج يككق ار  س ثككسل مكك   رككسجة ارقكك ابع  م ثلككر   كك  ار طسككط ار  سرككط رل طيككط اا اجج      
 طسط ا طج   ابع مكسرق    ارك   اككد ا ااك ر هت  لك  ارت كل مك  اجكل الا ال وك  اريكو   مك  اجكل ار اكل ط ارتلركس 

   ر ككك  ارتو كككسل اككك اطل ركككر  ارقككك ابع  7113رككك  ااوكككسع ا هركككد  ذكككق   يكككطالا / رلككك وج   كككدع   تكككس سل ارككك  ا  
  ا مط ر بسرسس ذست  اتد ان س ط اكسرط ر  سسم كس ب      كسجب متمكت  كسجة ار طسكط ارك ا  سكس  ا يور ك لا ذكق  ا كسج    

سرر    س كس اشكرط ر طسكط ار وج  داة ان س ط اسرط ر  اريسر  ار   ااهت م   ا مسل مسرق رل ذرط م  ج    سيكط ر بيك
 ا طج ارق ابع ا يسا  اناهس  ذق ج ت بم ا  مس  س م س ب  ر    ط اتلوطاب ر بسرسس ذست  . 

 اككككد ال ارشكككطيف ذكككق ميكككت  رق   كككس  ا كككسج        ككك   ا ككك لا اكككسلا انتكككلوطاب  اريكككو  ذكككق ر بسرسكككس ذستككك  يتسكككق      
 انتلوطاب  اريو  رداسس ايضسح.

 الاستشتاجات

را طام  اريس ل الأذطيوق م  ار سس    ارشستتط  ار اتتط    م  ارات بط اريرقطة  لرهس امسرسَ    ره ا ته رط افلطا هس م    ل مسقوط ا -1
 ارق س سل ار يل ط  انبيس  .

ق ا ط نلا سل ج رط م  ج ل ارا طام  اريس ل الأذطيوق اطيد الا ا  لا يق يس  ط اروطاب  تردة ار سقوط   س س  ال ارلسس ط رر  ار -2
  ار  ل ط ار  طبرط   ل ار  رريسبي     ل  رر  رر رس  ارق ا ط   ل مي رط ارق ابع 

يشسشط ارد رط  ارويسج ا جاب   كثط ج ل مسقوط ارا طام  اريس ل الأذطيوق   د  ا ذط مو مسل ارد رط ارو يط    فسيط ذق ج رلق مسرق  -3
  ا  رت ي ال ا  ل   و  هت   م س  دا رهت الا يو م ا رث بال   ارسلا  د  ا مساهت ارسرقط    ارللسلا ال اجد ذرهس   س ل ارق ابع    ار

ارس ا سل  ار شسكل رر  ج ل ار سقوط  ات ساس الأ  سل م  اجل ارل ت   ل   يس    س ل ي   ار سس    ك س  د  رر  ارق ا ط  ار  ل ط  -4
 ار  طبرط   ل ارا طام ار طبرط ارلق يوقسهس ار  رريسبي .

  الأ  سل ذق مسقوط ارا طام  اريس ل الأذطيوق  ت  هس اريلقسل ار سك ط ارلق رت اطا ق  ط   شت بهس   م س اار   د  نلا اطج -5
 انتلوطاب اردافلق رلد رط    شق  ارو ج انجس رط اسرلدفل ذق شغ لا ي   ارد ل.
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 الخاتسة 
س شكككككت   ذوركككككطة جكككككداح  اكككككت ااكككككسروهس اتكككككد ا لكككككأ شكككككت   ج ل مسقوكككككط اراككككك طام  اريكككككس ل الأذطيوكككككق   اس هككككك       

رلوكككككسبيط ارلس ركككككط ار شكككككطيط  ب كككككت  جككككك ج ارثكككككط ال ارهس لكككككط  ذهسكككككسح  و كككككط تكككككل رط ركككككر   جككككك ج ار لكككككط ل  اردي   طا ركككككط 
 ارلس رككككككط  ذ تمككككككت ج ل ار سقوككككككط ايككككككل د  مككككككدافرل يكككككك   ارثككككككط ال ااكككككك بة  رككككككط  وو رككككككط  سككككككسلا اريكككككك أ ارككككككط ر  

  رككككس  ارط سيككككط  اراكككك رط  ايككككسجة ار قسرككككط    س ككككس ي اككككل رو س ككككل  ر   ككككسل ارلككككق اترشككككهس يكككك   ارككككد ل مكككك  ذوككككط
ارقكككك ابع   مككككس ي اكككك  اتل ويككككس نلا ارثككككط ال ذككككق ج ل  مسقوككككط اراكككك طام  اريككككس ل  يككككق  و ككككط اكثككككط م ككككس يككككق 

  ت ط   اس  سذط ارلدفول الأجس رط ذق ي   ار سقوط رهس ارد ب ار ا    شتسل ذلرل الأامسل .
ديسل ارثوسذركككككط   ذل كككككطا ذكككككق ارلطسر كككككط انجل س ركككككط ارلكككككق اهكككككر    لككككك  ارد ركككككط   يكككككق امكككككس ذر كككككس ي كككككا ارل ككككك     

  لركككككط ارلسككككك ل اركككككداسق  ارل ككككك     انعسكككككق  ذ  جككككك ج يككككك ا ارلسككككك ل ذكككككق الأجيكككككسلا  كسر يكككككل ر   ار يكككككر رر   اركككككديس سل 
سركككككسل مككككك  الأفكككككطج  سككككك ر  افكككككلو  ارل كككككط   سسرتطبركككككط  اروط يكككككرط  ارقسب ركككككط  ر كككككسل افكككككطج    سككككك ر   جككككك ج ا ع

ارتككككككط   ار طبككككككط  ارقكككككك ابع  ا لرككككككسل افككككككطج   سلهككككككس عوككككككل  لكككككك  ترستككككككط ارد رككككككط  ذتلكككككك  ارد رككككككط الا ا كككككك لا  سجرككككككط 
  ا يوسم م  شت بهس  لألا ارتدل اتسو ار ل  .

Abstract 

Regional   Strategic  Dimensions  Of  Tuareg  Problem 
Prof. Dr                                          M . D 

Abdalamer A.ALhyali                         Fitian Ali Mahdi ALtamimi 

Dyala Unversity                                     Dyala Unversity 

Collage Of Education For                    Collage Of Education For 

Human Scinces                                    Human Scinces 
      The Tuareg problem has its strategic dimensions where Tuareg spreads in a vast 

desert, and this minority suffers from marginalization and difficulty in social 

integration. 
    The Tuaregs are divided into five African countries: Libya, Algeria, Niger, Mali 

and Burkina Faso. Of these five countries, two countries have not paid attention to 

this group, and have not avenged their reprisals. They have not been given their 

rights, namely Mali and Niger, and their leaders and men have been incarcerated in 

prisons and detention centers. The state and the lack of the elements of the state 

integrated with the fragility of the state and administrative corruption and the absence 

of justice and frequent coups. 
Each country in the region has its own interests in another, and it is difficult to 

understand the Algerian strategy in the region. 
Algeria has worked on a preventive policy by providing the economic and social 

alternative for the Tuareg who are present on its territory, collecting them in the 
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villages and cities of the country and promoting their living, as well as their 

integration into political life. The Arab Islamic Front for the Opposition, and for the 

purpose of stopping the armed operations. 
Libya has played the best mediator in the Tuareg dispute in Mali, considering Libya 

governed by multiple and heterogeneous relations with Tuareg leaders and their 

governments. The late former President Muammar Gaddafi had a statement on 

1/9/1980 on the establishment of a Tartar state comprising all the Tuareg tribes 

dispersed between the coast desert  and extended them a helping hand through 

development projects. 
As for the Kingdom of Morocco, it used the Tuareg problem in managing its relations 

with Algeria, because of the dispute over Western desert. 
Mortana feared that the rebels would join the jihadist factions active in the state of 

Mali to attract young people to ideological and political work inside the country. 

 اليوامش

جباتككككككط رلق طاذرككككككط اريرستككككككرط   ا ط  ككككككط  –     رككككككد ا تككككككس   ككككككو    ار   كككككك  ارقر تككككككلطاارقق رلطسرككككككس  اي رلككككككس روا ككككككسج ان ببككككككق1ج
 . 9  ص7115جسل با  ج رط مسش بة   جسمتط جيسر    سلرط ارلطبرط رلتل   ان يس رط    يت ارق طاذرط  

   سككككككسلا ر ككككككد    ارل كككككك نل ارد ررككككككط ارطايسككككككط  ا عرطيككككككس  لكككككك  انتككككككلطاارقرط انمسرككككككط ان ببرككككككط ذككككككق مسقوككككككط اريككككككس ل انذطيوككككككق   7ج
   7114ج ركككككككط مسشككككككك بة   جسمتكككككككط ل فرضكككككككط ايكككككككاطة   سلركككككككط ار وككككككك ع   ارتلككككككك   اريرستكككككككرط  ارق ا كككككككط    بتكككككككسرط مسجريكككككككلرط

 . 71ص
 سككككككسلا ر ككككككد    ارل كككككك نل ارد ررككككككط ارطايسككككككط  اسعرطيككككككس  لكككككك  انتككككككلطاارقرط انمسرككككككط ان ببرككككككط ذككككككق مسقوككككككط اريككككككس ل انذطيوككككككق     3ج

 73مادب تسر    ص
يككككاطة انامككككط  اراككككطا سل انعسرككككط ذككككق مككككسرق   ملركككك لا مسقوككككط تككككوج  رككككط مطا  ككككط   ككككس ف  ككككداجب    بااع اككككسب  ي كككك ب مكككك   4ج

 . 3  ص 7113   7114ذق اريس ل   جطيدة ار رط   ارتدج 
 ج*  ان ثط ب ر جرط   يتسق ج ارتطع   اردا    . 

(5)Yonah Alexander , Special up date Reporte Terrism in North west and Central Africa , 
Fram 9 to the Arab Spring . The International Centre for Terrorism ( ICTS ) . January , 

2012 , P19 .           يكر  ر  كسب    مشكال ارقسب ركط  ا تاستكساهس  لك  انتكلوطاب ذكق مسقوكط اريكس ل انذطيوكق 6ج  
 .  9  ص 7118تسل انتلطاارقرط     ذ  ط     ارق ا ط مطس  ارشتأ رلدبا 7  مقلط ارتسرت انتلطاارقرط ارتدج ج 

ا كككك ب اركككك   ككككطص   ارق ا ككككط  اراككككطال ذككككق مككككسرق   ا باع سككككسب روق   مغتيككككط سككككسب روق رليككككو  ارككككد رق ج  يككككت ار سشكككك بال     7ج
  8ج                          . http://www.canegiEndowwent.org لك  اركطاا  ارلكسرق :  13  ص 7117  

-91  ص 1998 – 1997 لككككككق  شكككككك     ترستككككككط ارق ا ككككككط ذككككككق مسقوككككككط اريككككككس ل   بتككككككسرط مسجيككككككلرط   جسمتككككككط ارق ا ككككككط   
93  

http://www.canegiendowwent.org/
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999 

 

مككككسرق     جككككس   جسمتككككط  – طبككككق ر مككككدا     ا كككك  انمكككك  ا  يككككس ق ذككككق اريككككس ل انذطيوككككق جا ككككطة  لكككك  انمكككك  ارق ا ككككط    9ج
 .  117  ص 7114/  7113رتل   اريرسترط   بتسرط مسجيلرط    يدا س   سلرط ار و ع  ا

 يكككككس    ككككك ة   اركككككد ا ط ارقر ترستكككككرط ر مككككك  اروككككك مق ارق ا كككككط    بتكككككسرط مسجيكككككلرط مسشككككك ب    جسمتكككككط ار كككككسج ر ضكككككط   11ج
 .    87  ص 7111اساسس   ارق ا ط   

مسقوكككككط اريكككككس ل انذطيوكككككق   اوكككككسبيط مطسككككك  ارق يكككككطة    ر  سركككككس  ككككك     انتكككككلطاارقرط ارق ا طيكككككط اقكككككس  ارلقككككك بال الأمسركككككط ذكككككق11ج 
 .3  ص 7117رلدباتسل 

اشككككطج   ككككد ار ككككس ت   رككككد   ج رككككط مككككسرق  اعطيككككس ذككككق انتككككلطاارقرسل ا  لر رككككط  ارد ررككككط   جسمتككككط ا ككككداج   سلرككككط اطبرككككط   17ج 
 .   777  ص 7115رل سسل   ا ط  طجسل با  ج رط مسش ب   

 .  1  ص 7111     1899 قط انتلطاارقق اروسج    مقلط انا سج   ارتدج ج اريرد  رد ااس    مثل  ار  13ج 
ج رككككل ماككككتأ م  كككك ج   اقكككك بال اريرستككككط انمطيارككككط اقككككس  اذطيورككككس  ا تاستككككساهس ارد ررككككط   جاب مقككككد انجرككككق رلسشككككط     14ج 

 .  51  ص 7115  سلا   
   س ر  س  هس اتل ط فسم   نيط رر رط .كت ت ر171ج* ار    : يق مداسط تس لرط او  شطع  طارل  ا  ارق 

-85    ص 1993  ر سكككككسلا ج  117يككككس ق بتككككولا : ار كككككد ج ارقس برككككط رلكككك    ارتطبككككق   اريرستككككط ارد ررككككط    ككككدج ج   15ج 
87 . 

  مغتيكككككط  1ا  كككككد شكككككسس   ارتسيكككككوط ار ب كككككسم : اوسيكككككرل  كككككط  مكككككدمط  ا لهككككك   لككككك   س ركككككط موس  كككككسل ج ا طيكككككط   ط  16ج 
 .  161 اي    ارق ا ط   صيدال رلسشط  ارل

 .  4/4/7118 سسرط ا  سم ارق يطة   رط ا س ل ااوسع رر  مسرق  مل طج  ارق ابع   هسم ارتسف   ارق تط   17ج 
 16/11/7119 لككككق ان اككككسب    يككككطال ب سيككككط ار وس  ككككسل رككككر  مككككسرق  ارقكككك ابع ييكككك   ار ككككو  ارلر ككككق ارق ا ككككط     18ج 

http\\www.amazighword.org   
 .  3/4/7118 سسنل ا  سم ارق يطة ذق   19ج 
   19/4/7119ذركككككككككككككدال مساككككككككككككك ب    تكككككككككككككس ط رر ركككككككككككككط ذكككككككككككككق ااوكككككككككككككسع تكككككككككككككو  جداكككككككككككككد شككككككككككككك سل مكككككككككككككسرق   71ج 

http\\www,maghrebia.com 2009\04\09 newsbreif – 40 .  
.  79/9/7119ج ككككككككككسل  طذككككككككككس   اروكككككككككك اذق يتككككككككككد ا  ككككككككككسم   س ككككككككككل مككككككككككسرق اسرككككككككككد ت ذككككككككككق م اجهككككككككككط اروس ككككككككككدة   71ج 

http\www.maghrebia.com  
   54 كككككس م تكككككك    اردرل مستكككككرط ارق ا طيككككككط ال كككككطح   ككككككسجة اريكككككلت مقككككككدجا ارشككككك سل مككككككسرق   جطيكككككدة ارركككككك     ارتككككككدج   77ج 

 .  7  ص 73/17/7118
ككككككسيق م كككككط ح   مسقوكككككط اريكككككس ل انذطيوكككككق   يكككككطا سل  دي كككككط  ا كككككديسل جداكككككدة   سلركككككط ار وككككك ع  ارتلككككك   اريرستكككككط     73ج 

 .  8  ص 7114ارق ا ط   جسمتط  ب لط   
 طيكككككف شكككككسكط   ار تكككككد الأمسكككككق ارق ا كككككط  ذكككككق مسقوكككككط اريكككككس ل  اراككككك طام انذطيوركككككط   ارل كككككديسل  ارطيس كككككسل   بتكككككسرط   74ج 

 .  51  ص7111اساسس   ارق ا ط    –مسجيلرط مسش بة   جسمتط ار سج فضط
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.  رككككط   بتككككسرط  147 ا طيككككط  ار شككككسبي  الأ   ص  رككككل ر ي ككككس   انمكككك  ذككككق مسقوككككط اراكككك طام ار  ككككطج رككككر  ار وسببككككط ارق  75ج
 .  147  ص 7119مسجيلرط ج مسش ب      متهد ار      اردباتسل ارتطبرط   اروسيطة 

ج*  ار  رريكككككسبي  :  يكككككق اتسكككككق ارق هكككككط ارشكككككت رط رل طيكككككط اريكككككس رط ار  كككككطام   اج ارككككك يأ    ي كككككس اتككككك سم ر سقولكككككر  ذكككككق اراككككك طام 
 ار طبرط .

 -7111تكككككلطاارقرط ارق ا طيكككككط ذكككككق اناوكككككسع  لككككك  ارليكككككل  ذكككككق  كككككل ارلهداكككككدال الأمسركككككط ارقداكككككدة ج رككككك جج تكككككسب    ان  76ج
 ب لكككككط   سلركككككط ار وككككك ع  ارتلككككك   اريرستكككككرط    يكككككت ارتلككككك   اريرستكككككرط    –    بتكككككسرط مسجيكككككلرط   جسمتكككككط  سيكككككد  مطبكككككسج  7117

 .   8  ص 7114/7115ارق ا ط   
     .http\\www.lebarmy.gov-lb ككط  اذطيورككس ار سيكككرط    لكك  ارككطاا   ا  ككد  لكك    اامكككط اراكك طام ار طبركككط    77ج

31/3/7115 . 
 يككككككككر  م ككككككككد رق   م تككككككككسة ار  ككككككككط   ارق ا ككككككككط :  شككككككككط لا تككككككككسط  لكككككككك   ككككككككد ج رطيككككككككط م لوككككككككط    لكككككككك  ارككككككككطاا    78ج

http\\www.algnds.com.uk .     2015\04\16       
/ 17سب ارككككدافل  اككككدا رسل ا  لككككرت   اوككككداط مطسكككك  ارق يككككطة رلدباتككككسل   ار ككككسج  رككككد نرككككطايرت   اامككككط شكككك سل مككككسرق   ا وقكككك   79ج

 .    8  ص 7117ش سط / 
/   / 79  ككككد ا م ككككس ج بكككس    اذككككسع ار  كككك  الأمسكككق  اريرستككككق ذككككق شككك سل مككككسرق   اوطيككككط مطسككك  ارق يككككطة رلدباتككككسل      31ج

 .  8  ص 7117
 .  9  د ا م س ج بس    ار ادب  ويس   ص   31ج
 .  731اشطج   د ار س ت   رد   ج رط مسرق  اعطيس ذق انتلطاارقرط ا  لر رط  ارد ررط   ص   37ج

 http://www.irinnews.org\ar\ report ( NET )  ش اط انف سب ا  يس رط ااطي  .   33ج  
 9سق  ترستق ذق ش سل مسرق   مادب تسر   ص  د ا م سج بس    اذسع ار    الأم   34ج
  1اريرد  رد ااس    مثل  ار قط انتلطاارقق اروسج    مادب تسر    ص  35ج
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