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 الممخص 
يهددددددحث الحادددددددا الادددددددالن الدددددددو التهدددددددوث  مددددددو اا ددددددد ا  ا   دددددددا      تهدددددددا حال دددددددح        

ا  تصددددددددداحيع  ا  ت ا يدددددددددعض ات يهدددددددددوث  ءهددددددددد   اا ددددددددد ا  ا   دددددددددا  حا ددددددددد  ح دددددددددا      دددددددددن 
  خدددددددا  ي ددددددداون      دددددددع  ددددددد  ا  وددددددد ع التدددددددن تهدددددددحث الدددددددو ت دددددددحي  ال وددددددد و  اكددددددد  ن ا

 ال صددددددد  الخددددددح ا   ال  ددددددا حا  ال اليددددددع  ا حاويددددددع  الء يددددددع لم ودددددداوي  ال حيددددددح   دددددد ا   ددددددن 
ال وامددددددع ا  لددددددو لحددددددحا   وددددددا  ال وددددددو ا ا  اا ددددددا  ا ددددددت واويت ض  تاحيددددددح الددددددح و الددددددت  تمهحدددددد  

حيدددددح  ددددد  الخدددددح ا  التدددددن تاتدددددا  اليهددددداض  دددددن ح ددددد  ال وددددداوي  الصدددددعيو   ددددد  خددددد   ت دددددحي  اله
 التددددددددن تهتحددددددددو  حا   ه ددددددددع لم صدددددددد   الددددددددو التكا دددددددد  ا  تصدددددددداح ض ايددددددددا ا ددددددددتخح  الحااددددددددا 
ال ددددد هص ال صدددددءن التاميمدددددنض ات تكددددد   الحادددددا الادددددالن  ددددد   حاادددددي ض  ت اددددد  ا     دددددن  وددددد   
 ت دددددددد و  ءهدددددددد   اا ددددددددد ا  ا   ددددددددا ض    ي  ددددددددع الاا ددددددددد ا   ت حي اتهددددددددا  ددددددددن الت ددددددددد ي  

 ددددا الاددددا ن   ددددح  ددددم  ال دددد    يدددد   مددددو اد يددددع الاا دددد ا   ال ددددح   ا  تصدددداحيع ال هو ددددنض ا
 ا  ت ا يددددددددددعض  ا ددددددددددد اا الاا دددددددددد ا   ا  ا هدددددددددددا ال كا يدددددددددددع   ا دددددددددد اا الاا ددددددددددد ا  حا ددددددددددد  
تصددددددددددد يث ال  هيدددددددددددع ال   يدددددددددددع ا  ويكيدددددددددددعض  خدددددددددددت  الحادددددددددددا ح  مدددددددددددع  ددددددددددد  ا  دددددددددددت تا ا  

  الت صيا .
 المقدمة 

 مدددددو ال وددددداوي  الوياحيدددددع  الوددددداحع  ددددد  خددددد    الاا ددددد ا  حو دددددا ص يهدددددحث  مدددددو الاءددددداي     
تددددد  يو      دددددع  ددددد  الخدددددح ا  الدددددح   ض اتدددددو تصدددددحد   يدددددع   ا ددددد ع ح دددددا يكءدددددن  لمخدددددو    
 دددددددددد  الاا دددددددددد ع  ا  ت دددددددددداح  مددددددددددو  ء ددددددددددها ض ات ت دددددددددداون اا دددددددددد ا  ا   ددددددددددا   ح ختمددددددددددث 
ا  ا هدددددداض ح وا   ه ددددددا  ا ا دددددديا   ددددددن   ميددددددع الت  يددددددع ا  تصدددددداحيع  ا  ت ا يددددددعض ايددددددا يهددددددو 

ا دت ددددددا  حهدددددداض خدددددد   اله ددددددح الاددددددا ن  دددددد  ال ددددددو  الادددددداح   الهوددددددوي ض ات وددددددهح الهددددددال   دددددددتا
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تعيددددددوا  اتويددددددع  ددددددن   ددددددا  الهمدددددد    التك  ل  يدددددداض  اي ددددددا  ت دددددد و ا تصدددددداح ال هو ددددددعض الددددددت  
يهدددددددو  دددددددن تمدددددددع الءتدددددددو  لدددددددح   ال وددددددداوي  الصدددددددعيو   اتدددددددو ال ت  ددددددد عض ات ت دددددددا  اا ددددددد ا  

ا ددددد   كحيدددددو  ددددد   حددددد  ا مددددد  الدددددح   ال ت ح دددددعض ا   دددددا   دددددن ددددددتا ال  ددددد  الدددددواد  ادت ا دددددا    
   هددددا الهددددوا ض  تلددددع ع هددددا تدددد  و الهحيددددح  دددد  ال ةايددددا ال ه ددددع لم وددددو  ا  الصددددعيو ض ايددددا 
ته ددددددد   مدددددددو ت دددددددحي       دددددددع  ددددددد  الخدددددددح ا   الت دددددددهي   لم  دددددددتا وي   ال حتدددددددح ي  الدددددددتي  

  ددددددا لدددددحيه  الو حدددددع ح  ودددددا   ودددددداوي  صدددددعيو ض   دددددن يدددددد  اليدددددو ث التدددددن ي ددددددو حهدددددا الهدددددوا  
يها يدددد   دددد   ودددداك  ا تصدددداحيع  ا ت ا يددددع   دددد  احوةدددددا الح الددددع   ددددهث ال ددددحو   مددددو ةيدددداح  
حخددددددد  ا  دددددددواحض  دددددددا    كدددددددو  ا دت دددددددا  حاا ددددددد ا  ا   دددددددا ض ايدددددددا ا  ال تددددددداح  لمتعيدددددددوا  
ا  تصددددداحيع  دددددن  هيددددد  ح   الهدددددال ض  حدددددح ا  ي ادددددي اد يدددددع  وددددداوي  الاا ددددد ا  الصدددددعيو  

مدددددددن  الهدددددددال نض  ددددددددت يه ي دددددددا ال دددددددح  الكدددددددا ن ل  ايدددددددع   هدددددددا  ال ت  ددددددد ع ل  تصددددددداح ال ا
الت  دددددددد  الكحيددددددددو  ادددددددد  دددددددددتا ال ودددددددداوي ض خص صددددددددا   ا  تكمءددددددددع ا وددددددددا ها تكدددددددد     خء ددددددددعض 
 ا تودددددددداودا ال عوا ددددددددن  ا دددددددد ض   ددددددددحوتها  مددددددددو ا ددددددددتيها   توددددددددعي    ددددددددحع  ه ددددددددع  دددددددد  اليددددددددح 
 الها مدددددددددعض  و ددددددددد   هددددددددددح   ال  ددددددددد  ا  تصددددددددداح   ا  ت ددددددددددا نض  حالتدددددددددالن تا يددددددددد  الت  يددددددددددع
ال  دددددتحي ع  اي دددددا ض التدددددواح  الوا دددددن  ا   دددددن حدددددي  ال  ا دددددا  ا  تصددددداحيع ال ختمءدددددع     حدددددح 

 (.84ض  2102الهاح    هح    ا  ض 
 اولًا : مشكمة البحث: تتمثل مشكمة البحث بما يأتي: 

 دد  ا الهحث    ا وا  اا  ا  ا   ا ؟. 0    
 ن ت  ا ال وا  ا  تصاحيع؟. دد  ا ااو الاا  ا   مو الت  يعض  د  لها ح و   2 

 ثانياً : فرضية البحث:

دد ا  اا د ا  ا   ددا   لهدا ال دحو   مددو ال  داد ع الءا مدع  ددن   ميدع الت د و ا  تصدداح  0
 التوددددد ي   مدددددو ا حتكددددداو  ا ا دددددع ال  ددددد و الهم يدددددع حدددددي  ال    دددددا  الاك  يدددددع  ال وددددداوي  

 ا  تصاحيع.

و تا يدد  الت  يددع ا  تصدداحيع ال ت امددع حت دد ا دددد الاا دد ا  دددن     ددا  ت   يددع ته دد   مدد 2
ال وددا  ا  تصدداح ض  الت ميدد   دد   خددا و الءودد  لم ودداوي  الصددعيو   ال ت  دد ع  ددن  واادد  

 الححا   يها.
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 ثالثاً:  اهداف البحث :

  يهحث الحاا الاالن الو :

 حيا   و    ءه   الاا  ا    . -0 

 اد يع الاا  ا   ن ح   ت  يع ا  تصاح. -2 

 .دد حيا  ح و الاا  ا    ن تا ي  الت  يع ا  ت ا يع  ا  تصاحيع3

 رابعا: اهمية البحث :

ددددد  ت دددمي  ال ددد    مدددو ح و الاا ددد ا    دددن تا يددد  ا ددددحاث ا  تصددداحيع  ال ت امدددع حت ددد ا 0
ال وا  ا  تصاح ض  كتلع  وو التك م  يا  ت  ي هاض  خمد   دو    د ض  الت ميد   د   خدا و 

و  ا  الصددددعيو   ال ت  دددد ع  ددددن  وامددددع الحددددح   يهددددا ض   دددد  ا امددددع تلددددع الت وحددددع الءودددد  لم ودددد
ال عوحيدددع التدددن تات ددد   وددداوي  الت  يدددا  التك  ل  يدددع  حودددك  خدددا  ت  يدددا  ال هم  دددا   ض  

    ددن الصددي ض ات ته دد   مددو ا ددحاح حو دددا ص 0988كددتلع الت وحددع الصددي يع  التددن حددح    دددا  
  تتكددد     اصدددوا الو ي ددديع  مدددو ا دددان ا ادددع   دددا  (  الدددتTorch ددد  ن  وكدددة  يهدددوث حدددد  

 ا ويدددع  ددد  ا ددد  ال هددد ل حالحادددا الهم دددن  تهيدددي   تا  ددد ض  تهدددح ددددتا ال ادددا و ددددنض ت  يدددع 
 ت ودددي    ميدددع ا حدددحاا التك  لددد  نض  ت  يدددع  ت ددد يو الت  يدددع الهاليدددع  ت حي هدددا  ات دددا  تادددحيا 

م  ت دددا  الصدددي يع  ددد   ا ددداو  ت ددد يو   ميدددا  التصددد ي   و ددد   تا دددي  ال اتددد   الت  دددن ل
 (.  81ض   2104الت  يع ال  تحا ع    حود   ض

دددد  مددع ا حادداا  الحوا ددا  التددن ت ا لدد     دد ا الاا دد ا   مددو ال  ددت   ال امددنض  ت دد ي  2
 ا تا ها  مو اول ال ا    خاصع  ن  واوي   ةاو  التهمي  الهالن  الحاا الهم ن.

 خامسا : حدود البحث:

ا ن : يتاحح الحاا  ن  واوي  اا  ع التهمي  الهالن  الحاا الهم ن  ن د الاح ح ال ك0
 الهوا .

  .2121-2108د الاح ح الة ا يع : يتاحح الحاا حال ح     ال ح  حي  2
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 سادساً : هيكمية البحث: 

يت لث الحاا     حااي ض ت    ا     و    ت  و  ءه   اا  ا  ا   ا ض    ي  ع 
ا  ن الت  ي  ال هو نض ا ا الاا ن   ح  م  ال     ي   مو اد يع الاا  ا   ت حي اته

الاا  ا   ال ح   ا  تصاحيع  ا  ت ا يعض  ا  اا الاا  ا   ا  ا ها ال كا يع  خت  
 الحاا ح  مع    ا  ت تا ا   الت صيا .

 المبحث الاول:

 المطمب الاول: 

 اولًا: نشأة وتطور مفهوم الحاضنات العممية:

ح  تاويخ الاا  ا    ت ا       ع ا و    ن  وكة التص ي  الت   وث حا   ح     
 Batavai   ض   ح ا 0959(  ن   يع  ي ي وع  ن ال  يا  ال تاح  ا  ويكيعض  كا  تلع  ا

  م   ا مع حتا ي   كا  ووكتها  التن ل  ي ت و اله   حهاض ح ح  خ اوتها ال  ت و    ا 
 ( الو  وكة للأ  ا  يت  ت  يو  احات  للأوخا  التي  يو ح   اح  الو ت  ءها    اله 

 ن ا ا ع  وو اض    ت  يو له  ك  ا  تواوا  ال ا   يع  الء يع  ا حاويع له ض كتلع ا  ا ه  
ال صا د الخاصع ح  وا  ال وو اض ايا اصحا  دتا الءكو      و و الة   الو  ا يهوث 

ا حاح كحيو     ال    ا   ال واوي  الصعيو  ( ا وا   0959حالاا  ع   ت   ع  
 ال ت   ع  ن ال وكة دتاض  الت  د    ت و حاله   اتو ا    ح ءن ا    ال حي  

 Batavai industrial center  لك   اا لع ا ا ع الاا  ا  ل  تت  حوك    ي   حوك  )
 واوي  الصعيو  ايا   م  دي ع ال 0984 حو ن اتو ححايع الا ا ي ا   خاصع   ن   ع 

 S B A)   ح     ت  يع  حح    الاا  ا ض  م ا  ا   ن دتا ال  ع ل  ته    ن ال  يا
( اا  ع    ض ا  حح  اوتءاا  ححدا حوك   ما يض خاصع  حهح 21ال تاح  ا  ويكيع      

ض  التن  ا  0985 ن ال  ع  N B I A)ا وا   ال  هيع ا  ويكيع لاا  ا  ا   ا   
ي ها حهل و ا  ا   ا  ا  ويكيي   دن     ع خاصع ته    مو ت يي   ت وي  حت  

                                                 

  SBS  بشكم يسخقم حى  حأسٍسها نخدػٍى وحؼسٌس الاقخصاد بشكم ػاو ،  3595هً وكانت حكىيٍت ايرٌكٍت حشكهج ػاو

 نخقدٌى انًشىرة ػُد بدأ اي يشروع، اذ ٌكىٌ اَخشار يكاحبها فً جًٍغ اَحاء انىلاٌاث انًخحدة الايرٌكٍت.واسخؼدادها 

 N B I A .انجًؼٍت انىطٍُت  نحاضُاث الاػًال  فً انىلاٌاث انًخحدة الايرٌكٍت 
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( 551الاا  ا ض ايا اصحد  حح الاا  ا  التن ا وا    ن ال  يا  ال تاح  ا  ويكيع  
(ض ايا كا   ح  يه و دتا الاا  ا   ن ال  يا  ال تاح  31ض 2107  اححض اا  ع

لهووي   د   تي ع  ل وتءاا الكحيو  ن  هح   الح العض ا  ويكيع  خاصع   ن   تصث ال و  ا
 كتلع الوك ح ا  تصاح  ح ح  ا هياو الص ا ا  الت ميحيعض  لهتا كا  ي   ا  يك   د اع 
ا كاو  خ   له   ا تواتي يا   حيح   لم  ا ح   ن تاحيا ال  ا ا   ال  ا   الص ا يع 

ك ح ا  تصاح ض ات كا   و الع ال  هيع دن  ت  يوداض   تصا  الح الع  ال  ا   مو الو 
التحوي ض     ض  ت صي  ال هم  ا  ال تهم ع حإحاو   ا وا  الاا  ا     ا ح  ال واوي  
ال او عض  ال    ا  التن ته ةدا الخحو  ض ا  تحهتها الكايو    ح   الهال   خاصع  الح   

ايا يهو  ا   اا  ع  ن ا تااح ا  وحيع التن ا ت ا      ا  تءاح     دتا الت او ض 
ض   ح وهح  الءتو  التن  و    يها الاا  ا ض  الت  وا  التن تمتها 0986ا  وحن  ا  

حوك   ت اواض ادت ا ا  كحيوا  حالاا  ا  ك  ها ال  يمع ال  ت هيع ال ه ع لتا ي  الت  يع 
   ت  و كحيو  ن  ا  تصاحيع ال  تحي عض  لك   ا وهحا الهال   ن  هايع الت هي يا 

تك  ل  يا ال هم  ا    ا ااحا دتا الت  و    تعييو  ن ال  ا ح الو ي يع ال ا ح ض  ن ا وا  
الاا  ا ض ايا كا     اله ا   الو ي يع ل  اح الاا  ا  د  يه و ا  تو ي ض  يهو  

   مو ال واوي  ال وتوكع اح  الو ةياح  الاا ع الو ال ا   ا حاو   الء ن لعول اله 
ا وا   ت يي  الاا  ا     ا   ا    ت ي   تاحيح  ءه  هاض ا   و ا   ا ت  و   كو  

 يهو  حوك  ا  اا  ختمءع ا   حي ع  (UK)ا وا  الاا  ا   ن ال  مكع ال تاح   
ا ات ا   همو  حي  ال اا    وكة ا ختواا  ا حتكاو       ا  التك  ل  يا      ها  

  ها دن تمحيع ااتيا ا  الت  يع ا  تصاحيع  ا  ت ا يع  اتو ال يا يع  الهم  (  كا  الهحث
  ها ض    التوكية  مو الت  يع ا  تصاحيع التن يت     خ لها ةياح      ا  تصاح  يه و 
ال واوي  ال او عض  حالتالن ةياح   خم   و  اله  ض   ا ي ح  الو ت مي  الح الع  خاصع  لح  

د   مو     التك  ل  ياض  تو ي  ا  كاو ال حيح   ا حتكاو  حالتالن تهةية الوحا ض ك ا ت ا
 ت  يع الو اح   ا  اصو حي  ال ا ها   ال واكة الحاايع      ت   ا   ا     كيعض 

 (.03ض  2103
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 المطمب الثاني:  منظومات الحاضنات وتطبيقاتها في التسويق المعرفي:

ال ءادي  الاحياعض  ا   لين د اع   ا    اح لماا  ا ض  ك ا د  الاا   ن الكايو       
لتلع تت    ال وا   الهم يع الهحيح    ال   م ا  ال ختمءع لماا  ا ض ك ا تتح و 
ال  ت ها   ن الح   ال ختمءع تهويءا   ختمءع لماا  ا ض   ا يهكن الا ا ا  ال اميع 

ح   ت  الححايا  ا حتكاويعض حي  ا تهت   و  ا  ال يا ع ال   يعض  همو  حي  ال اا  تهت  ال ا يا 
 د ل حا    ت  اا  ع ال ا هعض  تهت  ا ويكا حاا  ا  الووكا  الت اويع  كتلع الاا  ا  
الةوا يعض   ا يةيح    اخت ث التهويءا  ححو ع كحيو   ن التوكي   التءصي ض  ي ك  ا  يك   

 الاا  ا  دن   ي  ع  تكا مع تحح      , حهل تمع التهويءا   ا هع  اخو   ي ع لمعايع
ك   وو ا  حيح ياتا  الو الو ايع  ا دت ا     كا ع ال  ا    ا ايت     ال خا و التن 
تاي  ح ض  ا حاحا ح ا ع ا  ت واويع لعول ا  تحا ع  ت  يوا تحوي يا  ليك     يا    احوا   مو 

ث الو ي ن لماا  ا     ال ا   ال هو ن ال     ا  ت اح  مو تات  لتا ي  ال  اح ض  الهح
د  الةياح   ن     ا حاح الووكا  ال او ع ال ا اع  تلع    ا   ت  يو  و       حيح  ض 
 كتلع ت اد   ن ا هاش ا ا ا  ا  تصاحيع  ا  ت ا يعض   تد ا   ا  لمت  يا  الاحياع 

 (.9ض 2106 ي ض  حالتالن ي ح  الو ةياح      ا  تصاح ال امن ال   ن  ال

 المبحث الثاني:      

 المطمب الاول: اهمية الحاضنات والجدوى الاقتصادية والاجتماعية:

تت  ح اد يع اا  ا  ا   ا  حوك  ا ا ن  ن ك  ها     ا  لح   ا حتكاوا       
و ي يع  ا  كاو الهم يع  ال واوي  الصعيو  ا  ال ت   ع ال او ع التن   تت  و لها ال    ا  ال

لعول الحح   ن   ميع ا  تا ض ايا ته   الاا  ا   مو   ا ح  دتا ال وو  ا  حت  يو 
الخح ا  الخاصع حال وو ا    ت حي  ال و و   حوا ا  ال ح   ايا تت ا  ال ح   
ا  تصاحيع  ن   ميع     ال هم  ا  ا   ال واوي  ال  تواع ل هو ع  ح  ا كا يع ت ءيتدا 

ال اي  حهاض ا ا ع الو  هو ع  ح    اح ا   و  دتا ال واوي    او ع   ادن ال خا و 
حال    ال اميعض  كتلع الح   الت  ن  الء ن  ال ا   ن  اتو ا حاح ال كا  الخا  حال وو اض 
ايا تهتحو اا  ا  ا   ا     ال    ا  ال ه ع لح   ال واوي  الصعيو   ت  يوداض    

   حح    ا حتكاو  التعييوض  التن تهتحو ال اوع الو ي ن ا   ال ص   الو وياح  ا   ا
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لمت  يع ا  تصاحيع  كتلع ا  ت ا يعض ات  تةا  تهتحو ا    ا   ع  ح لع تاتا  الو 
الت  و  ا ةحداوض     د ا ي ك  ا توءاث ا د يع التن ت امها اا  ا  ا   ا   التن 

 ي ك  ا   مخ  اد ها كا تن :

تو ي  ال  تا وي  ال حح  مو ا وا  ال واوي  الخاصع حه ض  التن تهتحو حا ها  د ته    مو0
 (.83ض  2112 واوي  وان  اليع ا  ي م   ميها  واوي  ال خا و.  اح   اثض 

د ت ا ح  مو ت ييث  خو ا  الحاا الهم يعض  ا  كاو  ا حتكاوا ض حوك   وو  ا  2
  حيح   احمع للإ تا .

يو  و  اله    حاعخ  لمخوي ي  التي  يو ح   حا  يك   ا و ا  ا  ا  دد ت اد   ن ت  3 
 ا ي ي     خ     ا حته     حح  اله   حءكو  ال وو ا  اتو ا  تها     ا  وا .

الصعيو   اتو ال ت   عض  تلع    ا     ا هع الصه حا   دد ت  يو الخح ا  لم واوي  4
التن ت ا   ال وو  ا    ا  كا   احاويع ا   ا   يع ا    يع ا   اليع ا  ت  ي يعض  التن حا  ا 

 (.84 ا ت ا    واا  ت  ين ا   وو ا.  اح   اث ض  صحو  اح ض  

 المطمب الثاني : انواع الحاضنات وانماطها المكانية :

  ح تص يث   اح ي ك  ا  يت  ا  ت اح  مي   ن تاحيح ا  اا كا ع الاا  ا   ا  ا ها   ي
ال كا يعض  تلع لتهحح ال هاييو ال هت ح ض ايا يت  تص يءها    ا  لهح   هاييوض   ا    التحاي  
ال كا ن   ن ت ةي   واوي  اا  ع التهمي  الهالن  ن الهوا    مو  ختمث ا  ا ها  التن 

 (. 0ت  ت ةيهها ا   ال اا يا  الهوا يع ي يو ال ح      ث ي
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 ( اػداد يشارٌغ حاضُت انخؼهٍى انؼانً فً انًحافظاث انؼراقٍت3انجدول )

ال صحو        الحااا حا  ت اح  مو حيا ا   ةاو  التهمي  الهالن  الحاا الهم نض حا و  الحاا 
 .2121التهمي  الهالنض حيا ا   يو   و و  ض  الت  يوض     اا  ع

تهدددددح  وددددداوي  اا ددددد ع التهمدددددي  الهدددددالن  ددددد  الدددددح ا ا  الو ي ددددديع التدددددن ي كددددد  ا  توتكدددددة  إت  
 ميهدددددددددا الكايدددددددددو  ددددددددد  ال  ا دددددددددا  ا  تصددددددددداحيع تا  الصدددددددددمع ال اي دددددددددع حت دددددددددح  الح ح  يادددددددددا ض 

 ( ض  حالتدددددددددددالن يدددددددددددت   ددددددددددد  خ لهدددددددددددا تا يددددددددددد 0(.  ي يدددددددددددو خوي دددددددددددع و ددددددددددد   035ض  2109
 ال ت محا  ا   ا يع الااليع  ال  ت حميع.

 
 

 

 

 

 

 عدد المشارٌع اسم المحافظة ت

 6 بغداد 1

 4 دٌالى 2

 1 البصرة 3

 1 مٌسان 5

 - كربلاء 6

 - كركوك 7

 - صلاح الدٌن 8

 - بابل 9

 - الانبار 10

 - القادسٌة 11

 - نٌنوى 12

 - النجف 13

 - اربٌل 14

 - المثنى 15

 - واسط 16

 - ذي قار 17

 - السلٌمانٌة 18
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 ( توزٌع مشارٌع الحاضنة حسب المحافظات العراقٌة التً تشرف  علٌها وزارة التعلٌم العالً والبحث العلم1ًخرٌطة )

 

انبحذ  انًصدر يٍ ػًم انباحذ بالاػخًاد ػهى خرٌطت الاساش وبٍاَاث وزارة انخؼهٍى انؼانً وانبحذ انؼهًً، دائرة  

 .4242وانخطىٌر، قسى حاضُت انخؼهٍى انؼانً ، بٍاَاث غٍر يُشىرة،
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 اذ تصنف الحاضنات حسب الهدف من اقامتها وتتمثل بالأنواع الاتية:

ددد اا  ا  ا   ا  الح ليع:  دتا ال  ا    الاا  ا  يهو ل  ايع الت  وا  التن  0
و  ت  و  ن ا   ا  ا   حيع  كتلع تاحا حالت او  الح ليعض ايا دح   دتا الاا  ع  م

    التك  ل  ياض اي ا    م   مو ت هي  حخ   الووكا  ا   حيع ل  تا او  اله    ن 
ا   ا  الحاخميع  ن دتا الح   لعول    دا  ت  يودا    ال اايع ا  تصاحيع حكا ع 

 (.50-49ض 2101  ا حها.  ال  ي  عض

الخاو : ل ح ت  يه و دتا ال  ا    الاا  ا    ن دد اا  ا  ال    الحاو ي   ن  2
الح لع الصي  ايا ت    ايع د اع ا حاح    ال    التي  يعاحو   الو ح   اخو ض 
لعول اك ا  تهمي ه  ال ا هنض لتلع كا  الهحث ا  ا ن    ا وا  دتا الاا  ع د  

  .ال    حهح اك اله  تهمي ه  ال ا هن    اله ح  الو ال   تو ي 

دد الاا  ا  ا  مي يع:  دن اا  ع خاصعض لحهل ال  ا   ال عوا يعض  يك   الهحث 3
الو ي ن   هاض د  ت  يع     ع  احح  حوك    تحا ض  ته   اي ا   مو ا تا او ال  اوح 

 ال حيهيع  كتلع ا تا او الوحا   ن   اا اله  .

ا  لكا ع ال واوا الصعيو  دد الاا  ا  الص ا يع:  دن  حاو     اا  ا  ت  و خح  4
 ال ت   ع  الكحيو   ن   ا   الص ا عض حهح ا  يت   هو ع ااتيا اتها    الخح ا  التن 
تاتا  اليهاض    خ     ميع تحاح  لم  ا   حي  ال واوي   ال    ا  الكحيو   الصعيو   التن 

 تك     ت حع لماا  ع. 

ا  ع د  ت  يو ال ت محا     ال اايع الء يع دد الاا  ا  الت  يع:  يك       دتا الا 5
  الت  يع  ت ه    ميع الاص    ميها لم    ا   ال واوي .

دد الاا  ا  الحاايع:  دن  الحا   ا يت  تك ي ها  ا وا ها  ن ال ا ها   ال واكة الحاايع  يك   6    
ض  كتلع ا  ا  (0الهحث   ها د  ت  يو ا حااا الهم يع لم    ال ا هيي  ي يو وك  

 ( .david and others,2011, p15الهي ع التحوي يع.  
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 ( انؼلاقت بٍٍ انجايؼاث ويراكس الابحاد وحاضُاث الاػًال.3شكم )              

  

  

 المصدر: من عمل الباحث.

د اا دد ا  ا  تو يدد :  دددتا ال دد ا  دد  الاا دد ا  ي ددح  خح اتدد  لوددوكا  ا  تو يدد  حوددك   7
 . و  يا  ا خو خا ض  الح

ددد الاا دد ا  التك  ل  يددع:  يددت    دد  دددتا الاا دد ا   ددن ال    ددا   ال واكددة ال تخصصددع 8
 يكددد   تلدددع  ددد  خددد   ا ودددا دا  مدددو   دددااع  هي دددع  ددد  ا ولض ته ددد   مدددو ت دددحي   تددد  يو 
الخدددح ا  ال ة دددع  ددد  ا ددد  ت ددد يو    ددد  ا حتكددداوا   ا  كددداو  ا حدددحااض   يو ددد  ا ودددا  ددددتا 

التك م  يددع  ددن ححايددع الا ا ي يددا ض ايددا يددت  يهدد و دددتا الاا دد ا   ددن ال ا هددا   الاا دد ا 
 ال واكدددة الحاايدددع  الهم يدددعض    هدددا تهتحدددو  ادددحا  الدددح   الهم دددن  التك مددد  ن  التدددن تهدددحث الدددو 
ا كا يع ا  تءاح     ا  كاو ال حيح   ا حتكاوا  الهم يدع  التك م  يدع  ال دهن الدو تا يمهدا الدو 

 ا اددعض  دد  خدد    ددا ي كدد  تدد  يوا  دد  خددح ا   ددن دددتا ال ا هددا   دد  ح يددع تاتيددعض  ودداوي  
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  ها ددد    ختحدددوا   ا هدددة  احيادددعض حاو دددا ع الدددو   ددد ح ا  دددا  الهي دددع التحوي ددديع  الحددداااي ض 
 اتو  واوي  ال محع   ح تخو ه     ال ا هدعض   د  خد   ددتا الاا د ع ي كد   هو دع الدح و 

  ا  الت  يع ا  تصاحيع حوك    تحا   ن ال    الاا و. الت  تمهح  ال ا ها   ن ح

د اا دد ا  ا   ددا  ال ددياايع:  دددن التددن تهددت  حال ودداوي  ال ددياايع  تدد  يو كا ددع الخددح ا   9
  ا  تواوا  الخاصع حال يااع.

د اا ددد ا  ا   دددا  الخاصدددع حال هم  اتيدددع:  اددد  ا  ددد  .  احددد   ادددثض  صدددحو  ددداح ض  01
 83.) 

 لث : انواع الحاضنات بحسب تصنيف الجمعية الوطنية الامريكية.المطمب الثا

( الى NBIAصنفت الجمعية الوطنية لحاضنات الاعمال في الولايات المتحدة الامريكية )    
 الانواع التالية:

  د اا  ا  ا   ا  الخاصع:  دن التن تك    مع لم  اا الخا   يك   الهحث   ها 
 ا  دتا ال  ا    الاا  ا   ن ا ويكا الو اليع حوك  خا  تا ي  ا وحاحض ايا ي  ح 

   ا   ا دت ا   حاات ا    واكة ا ختواا  ا حتكاوا  ض      ا  التك  ل  يا( .

  د اا  ا  ا   ا  الها ع:  يك   دتا ال  ا  مع لمح لعض    يك   الهحث   ها لتا ي  
ا   ا ايع ال واوي   ال    ا  ال اميع ا وحاح حوك   حاووض  ا  ا    ا   ح    اات 

 ا دميعض لعول تا ي  الت  يع ا  تصاحيع ال  تحا ع  مو ال  ت   ال امن  اتو الهال ن 
 اي ا .

  د الاا  ا  ال ختم ع:  دن الاا  ا  التن تك   احاوتها   مكيتها  وتوكع    ال  اا 
ع دتا ال  ا    الاا  ا  ت حو الها   ال  اا الخا   ن الح لعض  حا  ا   ا تك     ح

 %(.06ح  حع 

ا  الاا  ا  ال وتح ع حال ا ها :  حا  ا   ا تك     حا ع  ح د اا  ا  ا   ا  ال ا هيع
    ةاو  التهمي  الهالن  الحاا الهم ن  ال    ا  الهم يع ال وتح ع حهاض  كتلع ال هادح 

كاو ا  اتت   الحاااي  ح ختمث الهمياض  يك   الهحث   ها ت  يع  ت  يو  واوي   ا 
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تخصصاته  الهم يع     وي  ال وش  ال ختحوا  التن ت  ح  ن ال ا ها   ال هادح  ال واكة 
(ض   الحا   ا تك   و ايتها  ح  ها     ها   ختمءع  يو 2الحاايع ا خو  ي يو الوك   

ا   ا   ن ال  يا  ت ميحيع  ا   وث الت او   ال  ا ئ       ال  هيع ال   يع لاا  ا  
 ال تاح  ا  ويكيع(.

 ( اله  ع حي  الحاا الهم ن  اا  ا  ا   ا 2وك  

 

احمد بن عبد الرحمن الشمٍمري و سرور عبد ابراهٍم،  المصدر من عمل الباحث بالاعتماد على ،  

  . 3335،حاضنات الاعمال المفاهٍم والتطبٍقات فً الاقتصاد المعرفً ،الطبعة الاولى، السعودٌة

 الاستنتاجات : 

ددد ت ا  اا  ا  ا   ا  ااح ال وتكةا  ا  ا يع لت  ين         اح ال واوي  الصعيو   0
  ال ت   ع    خ   اات ا ها لو اح ا   ا .

دد ت ا  اا  ا  ا   ا  حو ا ص ت      ي ا ح  ن ت  ا ال وا  ا  تصاح      وي   2
 ض    خ   ت  يو حي ع       ا حع لها.ح     ت  يع ال واوي  ال حيح 

دد    ح     كحيو  ن اا  ا  ا   ا   ن الهوا   مو الو      الح و الكحيو  الها   3
 الت  تمهح  دتا الاا  ا   ن ال  اد ع  ن ت  يع ا  تصاح ال   ن.
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 التوصيات:

عض ايا تحي     دد ي    مو الاك  ا  ا  تت     ن ا وا  الاا  ا  ح   ا ها ال ختمء 0
 الحوا ع  مع  حح الاا  ا   ن الهوا  حوك  خا  الح   الهوحيع حوك   ا .

دد  و و  تهحي  كا ع ال  ا ي   التوويها  التن    و  ها ا  ت ه  ا وا       اا  ا   2
ا   ا ض  ال وو  ا  الصعيو   ن الهوا ض  اي ا  ت هي  ا ت حا  اله الع ا  ا  ءا     

 الو   .

دد  و و  ا  ت اد      ا  ال  اا الخا ض  و ا  ا   ا   ن ا  ح لع  مو اات ا   3
 ال حاحوي    ال حتكوي   ح  ه   احيا  .

Abstract 

Business Incubators and Their Relation with Economical and Social 

Feasibility 

Keywords: Business Incubators, Economical Feasibility, Cognitive 

Marketing. 

(A research drawn from M.A. Thesis) 

 

 

 

   The current research aims to identify business incubators and their relationship 

with economic and social feasibility, and to determine the role they play in 

supporting small enterprises by providing many of services they need, which is an 

important tool to reach economic integration. The researchers used the descriptive 

analytical approach, and the current research included two sections, the first was 

the emergence and development of the concept of business incubators, the system 

of incubators and their applications in cognitive marketing, while the second 

highlighted the importance of incubators and economic and social feasibility, 

types of incubators, their spatial patterns, and types of incubators according to 

classification of the U.S. National Assembly, the research is concluded with a 

number of conclusions and recommendations.  
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 المصادر و المراجع:

 دع  اا دد ا  ا   دا  ادا    م يدع  امد    وددك  ض احد   ادثض  حدح ال د   ض اله ل 
  . 2112ال حهع ا  لوض  كتحع ا وهاا الء يعض  صوض

  حود  ض ح  ع  تان   لض ح و اا  ا  ا   ا  التك  ل  يع  ن ا   ودكمع الح الدع
لويدداح  ا   ددا    دداا  دددة  حوا ددع االددع:  ودداوي  اا ددد ع ا  ددا  ال ا هددع ا  ددد  يع 

حاوع(ض كميددع الت دداو ض ال ا هددع ا  دد  يع  ددة ض و ددالع  ا  ددتيو  يددو حعة   حدداحو   د  دد
  .2104  و و ض 

  كيعض  ا ح ةكويا احدوادي  ض ح و اا د ا  ا   دا   دن تا يد  الت  يدع ال  دتحا ع  دن 
  دداا  ددة  حوا ددع االددع اا دد ا  ا   ددا   التك م  يددا حال ا هددع ا  دد  يع حعددة ض كميددع 

   . 2103 ة ض و الع  ا  تيو  يو   و و ض  الت او ض ال ا هع ا    يع
  ال يدددد ض ا ددددا ع حدددد  صدددداح  ض  ادددد    ت دددد  ال هو ددددعض  م ددددمع حوا ددددا  يصددددحودا  ههددددح

  . 2107الحا ا  ا  تواوا ض ا صحاو الاالاض  ا هع ال مع ح   حح الهةية ض 
 ع  اححض اح  ض ح و اا  ا  ا   ا   ن ح    ت  ي  ال وداوي  ال  ا  تيدعض حوا دع االد

 وددتمع ال    ددا   اصدد ع ا  الحدد ا نض كميددع الهمدد   ا  تصدداحيع  الهمدد   الت اويددع   مدد   
  . 2107الت ييوض  ا هع الهوحن ح   هيح ض و الع  ا  تيو  يو   و و ض 

   حدددددح الهددددداح ض اياددددداو    دددددهح    ا ددددد ض ح و اا ددددد ا  ا   دددددا   دددددن تهةيدددددة ويددددداح 
    . 2102ض31ال ا هعض الهحح  ال  ي ا ض   مع كميع حعحاح لمهم   ا  تصاحيع

   ياا ض     داح ض ح و التهمي  الهالن  دن ت ديد  اا د ا  ا   دا   دن الهدوا    ا د 
 تادددددحيا (  ددددد  اوددددداو  خاصدددددع لح لدددددع ا  ددددداوا  الهوحيدددددع ال تادددددح ض   مدددددع ا  تصددددداح  

  .2109ض اةيوا ض 41الخمي نض الهحح 
  ددا  دن ح د  ال وداوي  الصدعيو  ال  ي  عض  ي د    ا دح ض  ا د  اا د ا  ا   دا   ح و

 ددددن ال ددددءع العوحيددددعض كميددددع الحوا ددددا  الهميددددا  الحاددددا الهم ددددنض  ا هددددع الخميدددد ض و ددددالع 
  2101 ا  تيو  يو   و و ض 

   ددد  ال  هيدددع ال   يدددع لاا ددد ا  ا   دددا   دددن ال  يدددا  ال تادددح  ا  ويكيدددع   NBIA )
www.nbia.org 

 10 - david and others, incubation success incubator best practices that lead 

to success ful new ventures, university at Albany ,new york city,2011. 

http://www.nbia.org/
http://www.nbia.org/

