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 الممخص
هدؼ البحث الحػلل  الرػركج بورػكر رحوػرح لو برػذ بر ػلرب وػدررب الحرػلدات الوربكرػم بل ػورداـ   

يػ   PERTأ لكب برػرت يػ  ءػكل الوحػكؿ الر رػ ك كالن ػؼ  ػف دكر وكظرػؼ أ ػلكب برػرت 
ررنل كوطبرحرنل، كلوححرؽ هػذا الدػدؼ وػـ ا ػورداـ ورطرط كوحكرـ برارب ودررب الحرلدات الوربكرم  ظ

الر دب الكرب  الوحلرل ؛ كذلؾ بل وعراض أهـ الأدبرلت ذات العلا م بوطبرػؽ أ ػللرب الوحلرػؿ 
ال ػػبن  سأ ػػلكب برػػرتج يػػ  ررػػلؿ الوػػدررب نرػػدرؿ لو ررػػم الحرػػلدات الوربكرػػم، كذلػػؾ رػػف أرػػؿ 

اـ الرػػػػ دب ار ػػػػوحراو  بػػػػللرركع إلػػػػن الوكرػػػػؿ إلػػػػن أهػػػػـ الأ  ػػػػطم الوػػػػ  رونػػػػكف ر دػػػػل، كا ػػػػورد
الدرا ػػلت ال ػػلبحم العربرػػم كالأر برػػم الروعلحػػم بللركءػػكع، نرػػل وػػـ وحػػدرـ ر ػػلؿ وطبرحػػ  لورطػػرط 
كوحكرـ بر لرب ودررب  رحورح للحرلدات الوربكرم ا ورداـ أ ػلكب برػرت يػ  رػل ب  الك ػت كالونلبػم 

برػػرت يػػ  ورطػػرط كوحػػكرـ بػػرارب  وح رنػػلك كيػػ  ءػػكل ذلػػؾ وكرػػؿ البحػػث إلػػن أف وكظرػػؼ أ ػػلكب
الودررب ي  الررلؿ الوربكم ر ل د ي  وحلرؿ رػدة إ ػداد رطػم البػرارب كوحلرػؿ ونللربدػل كبرلرػم 
ي  البرارب الو  ووءرف أ  ػطم ن رػرة ، كالرػركج بورػكر رحوػرح لو برػذ بر ػلرب وػدررب الحرػلدات 

 الوربكرم بل ورداـ أ لكب بررت ي  ءكل الوحكؿ الر ر ك
 البحث:مقدمة 

رع بدارلت الحرف الحلدم كالع ررف أربح العللـ رعرش  كرة ون كلكررم نبررة ي   ون ررلرت 
الحرلة، حرث أربحت الوح رلت كأدكاودل الروغررة ه  الأداة الأهـ ي   للـ العلـ كالأ رلؿ، 
لـ يلر برلر الون كلكر  أدل إلن زرلدة ا ورداـ الأردزة الر ررم ي  أغراض روعددة ي   ل

ك كالررلنم العربرم (Basak et.al, 2018)العرؿ كي  الوعلرـ الر ر  كغرر الر ر  
ال عكدرم كاحدة رف الدكؿ الروطكرة الو  رعلت الوحكؿ الر ر  يردل أحد الرنلوز الأ ل رم 
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ـ، كرعكؿ  لره ي  وححرؽ ر وحبؿ زاهر لررورع 0202لوححرؽ الأهداؼ ار وراورررم لرؤرم 
 .زدهر، ككطف طركححركم، كا ورلد ر

كالوحكؿ الر ر  ي  الررلنم العربرم ال عكدرم ر عن نرل ذنرت الر رم الكط رم الركحدة 
ج إلن إحداث وحكؿ رذرم ي  طررحم العرؿ،  ف طررؽ ار وبلدة رف الوطكر الوح   0202س

ر النبرر الحلرؿ لردرم الر وبردرف ب نؿ أ رع كأيءؿ كلو برذ الأ رلؿ بأ ؿ ونلبم ررن م؛ 
 ررل رع رل ر دده العللـ رف وطكرات  لررم كوح رم ءررم كر وررة، ي  ظؿ الوطكر الوح   
ك كرة الرعلكرلت كارورلرت كال كرة الون كلكررم الردردة الررونزة  لن الإلنورك رلت الد رحم 

 كه د م العرلرلتك

وردـ ي  إدارة إحدل الوح رلت العلررم الو  و  Operation Researchبحكث العرلرلت  وعد
العرلرلت  لرم، كالوربكرم رلرم؛ حرث ودوـ بحكث العرلرلت بلل ظر إلن الر نلم ركءكع 

 P.E.R.Tج ر و د أ لكب بررت 0222الدرا م رف ر ظكر نل   ركل ، ككيحل لرغلكرم س
بل وبلره أحد أ للرب الورطرط ال بن  إلن ربدأ أ ل   رؤداه أف الورطرط ال بن   لدر  لن 

رم البعللم ي  الورطرط الوعلرر  للر رك لت كالبرارب الوعلرررم  ف طررؽ وربرض الر له
زرف و برذ الر رك لت كوربرض نلبودل رع رولبعم و برذ الر ركعك  كررنف وطبرؽ أ لكب 

ي  الررداف الوربكم ي  ررلرت كر رك لت وعلرررم روعددة، أهردل" ورررـ  P.E.R.Tبررت 
الركا ؼ الوعلرررم كالوربكرم، ب لل الأب رم الردر رم كررل ودل، ورطرط البرارب كالر لهب، و ظرـ 

كوحكرـ البرارب الودرربرم، كءع الرطط الردر رم ال  كرم، وردرز البرل لت كا   لل نلرلت 
أحد  P.E.R.Tجك كهنذا يإف أ لكب بررت 0202للررورع كنلرلت للدرا لت العلرل سرحركد، 

  رلرلت الودررب الوربكمكأ للرب ورطرط كوحكرـ كرولبعم 

إف وطكرر الحرلدات الوربكرم أربح لزارلن  لن الرؤ  لت الوربكرم الو  وعرؿ  لن ركاردم 
روطلبلت العرر الحدرث، حرث رعورد  رلح أم رؤ  م ب نؿ نبرر  لن يل لرم الع رر 

دلرات ج، كهذا روطلب وكاير إرنل لت كر0222الب رم كر وكل أداوه للعرؿ الرنلؼ به س ل ، 
رلرم ك درات يلوحم ودرئ أيراده للورلكب رع الوحدرلت الرورددة، حرث روطلب  كل  لرلم 
ذات إ ولررم رروبعم كر وكل رعري  ر ل ب، ك درة  لن الوعلرؿ بردلرة رع وح رلت 

جك ررل رعط  أهررم رلرم لو ررم الركارد الب ررم، 0222ارورلرت كالرعلكرلت سالرحرن، 
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وطكرر ردلرات الحرلدات الوربكرم؛ لركانبم الوغررات كالوحكرت الو  لححت كيرص الودررب، ك 
 بأدكارهـ كردلردـ ي  ظؿ هذه الوطكراتك

ك طبنل  لن رل  بؽ، كا طلا نل رف وكررلت رؤورر ركدة الودررب ي  الرلرعلت ي  إطلر  
 ج الحلءرم بءركرة وكظرؼ الر دررلت الحدر م ي  وحدرد0222الوكردلت الحدر م س

ارحورلرلت الودرربرم ي  يعللرم البرارب الودرربرم بللرؤ  لت الوربكرم، كوححرحنل لأهداؼ رؤرم 
رر لم ي  بر لرب و ررم الحدرات الب ررم الذم رددؼ إلن وأهرؿ كودررب الحرلدات  0202

الوربكرم حون وكانب ر وردات العرر كووكالـ رع احورلرلت  كؽ العرؿ كروطلبلت ال كرة 
ج، كالو  ووطلب ركاردودل وأهرؿ  رلدات أنلدرررم  لدرة 0222، 0202م الرابعم سرؤرم الر ل ر

 لن وححرؽ رعدرت  للرم رف الركدة كالإوحلف كالوررز ي  أدال العرؿ بل وحداث برارب 
ودرربرم ركانبم  لورم  لن أ للرب  لررم لل دكض بنليم ركا ب الررورع، يحد وكلدت ينرة 

ي  ورطرط كوحكرـ برارب ودررب الحرلدات الوربكرم  PERT كب بررتالبحث ي  وكظرؼ أ ل
 ي  ءكل الوحكؿ الر ر ك

 مشكمة البحث:

، كالو  ا وردت بر لرب الوحكؿ الر ر  نأحد 0202ي  ءكل رؤرم الررلنم العربرم ال عكدرم 
 البرارب الرور م ي  رطم الوحكؿ الكط  ، بددؼ وكظرؼ العرلرلت الر ررم البل لم لوححرؽ
ار و رلر الأر ؿ للك ت كالردد كو ررم الركارد الب ررم، كهذا رل أ لرت له درا م 

Sanmamed ج الو  ذنرت أف ا ورداـ أ ءلل هروم الودررس للركارد الر ررم نلف 0202س
له دكر يل ؿ ي  وعزرز وطكرهـ الرد  ك كالودررب الوربكم رنرزةه أ ل رم لوححرؽ الوطكر 

ررداف الوربكم  لرم كللحرلدات الوربكرم ب نؿ رلص ولبرم رحورلرلودـ الرد   للعلرلرف ي  ال
الودرربرم كورنر لن لدـ رف ردلرات العرؿ الرورددة، ك د أ لرت درا م ال دررم كآرركف 

ج إلن أهررم ودررب الحرلدات كرؤ لل الأ  لـ كأ ءلل هروم الودررس كالعرؿ  لن ولبرم 0220س
ج بللعرؿ  لن ولبرم ارحورلرلت 0220كرت درا م  بل   ساحورلرلودـ الودرربرم، نرل أ

الودرربرم كو ررع الحلوررف أك الررططرف للودررب  لن وبعرؿ الورطرط ار وراورر ، كأ لكب 
أداةه يل لم للورطرط ككاحده رف الأ للرب العلررم الحلورم  لن الر ر م ي   PERTبررت 

ج الو  بح ت الوحكؿ الر ر  0202س Bindreesmالوعلرؿ رع البرل لت، ك د أ لرت درا م 
ي  كزارة الوعلرـ بللررلنم العربرم ال عكدرم  ف حلرم الكزارة إلن ررارعم ار وراورررلت 
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ج الو  أندت  لن أف 0202الرطبحم ي  الورطرط كالوحكرـ كالرولبعمك كبح ب درا م رحركد س
رف النبلرلت اللازرم لعرلرم  ءعؼ ورطرط برارب الودررب رعكد إلن  دـ ورنف يررؽ الورطرط

هرلؿ وكظرؼ الردارؿ كالأ للرب العلررم ي  ورطرطدل، كوكررلت درا م  الورطرط، كا 
ج بءركرة وكظرؼ أ للرب الورطرط الحدر م ي  ورطرط البرارب الودرربرم 0222الررلب  س

ر  أ بت للحرلدات الوربكرم ، الأرر الذم رحكد إلن الحلرم إلن وب   أ لكب بررت نأ لكب  ل
ج، لذا 0222 رلحه ي  حؿ العدرد رف ر لنؿ الورطرط كالوحكرـ للبرارب حلان  لررنل سحبرظم، 

 يحد رلل هذا البحث  للإرلبم  ف ال ؤاؿ الرورس الولل :

رل الوركر الرحورح لو برذ بر لرب ودررب الحرلدات الوربكرم بل ورداـ أ لكب بررت ي  ءكل 
 ال ؤاؿ الأ ولم البر رم الوللرم: الوحكؿ الر ر ؟ كر ب ؽ رف هذا 

 ؟PERTرل الإطلر الربلهرر  لأ لكب بررت  ك2
 رل آلرلت ورطرط كوحكرـ برارب ودررب الحرلدات الوربكرم ي  ءكل الوحكؿ الر ر ؟ ك0
ي  ورطرط كوحكرـ برارب ودررب الحرلدات  PERTرل ربررات وكظرؼ أ لكب بررت  ك0

 الوربكرم  ي  ءكل الوحكؿ الر ر ؟
ي  ورطرط كوحكرـ برارب ودررب  PERTالوطبرحرم لوكظرؼ أ لكب بررت  رل الرطكات ك2

 الحرلدات الوربكرم ي  ءكل الوحكؿ الر ر ؟ 
رل الوركر الرحورح لو برذ بر لرب ودررب الحرلدات الوربكرم بل ورداـ أ لكب الوحلرؿ ال بن   ك2

 ي  ءكل الوحكؿ الر ر ك
 أهداف البحث: 

 كPERTلكب بررت الوعرؼ  لن الإطلر الربلهرر  لأ  ك2
الن ؼ  ف أبرز آلرلت ورطرط كوحكرـ برارب ودررب الحرلدات الوربكرم ي  ءكل الوحػكؿ  ك0

 الر ر ك
الوعػػرؼ  لػػن ربػػررات وكظرػػؼ أ ػػلكب برػػرت يػػ  ورطػػرط كوحػػكرـ بػػرارب وػػدررب الحرػػلدات  ك0

 الوربكرم  ي  ءكل الوحكؿ الر ر ك
ط كوحػػكرـ بػػرارب يػػ  ورطػػر PERT ػػرض الرطػػكات الوطبرحرػػم لوكظرػػؼ أ ػػلكب برػػرت  ك2

 ودررب الحرلدات الوربكرم ي  ءكل الوحكؿ الر ر ؟
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الرركج بوركر رحورح لو برذ بر لرب ودررب الحرلدات الوربكرم بل ورداـ أ لكب بررت يػ   ك2
 ءكل الوحكؿ الر ر ك

 أهمية البحث: 

 ووءح أهررم البحث الحلل  رف ال حلط الوللرم:

م لدػػذه الدرا ػػم يػػ  و ػػلرط الءػػكل  لػػن أحػػد أهػػـ الأهررػػم ال ظررػػم: ونرػػف الأهررػػم ال ظررػػ -2
الأ ػػػللرب الحدر ػػػم سأ ػػػلكب برػػػرتج نأحػػػد الأ ػػػللرب النررػػػم الر ػػػوردرم يػػػ  و برػػػذ الر ػػػرك لت 
كرولبعودل كوحكرردل، كدكره ي  و برذ برارب وطكرر الحرلدات الوربكرم ي  أ ؿ ك ػت ررنػف كبنبػللة 

ردػػل بللع رػػر الب ػػرم الػػذم رعوبػػر   رػػر  للرػػمك نرػػل ونو ػػب هػػذه الدرا ػػم أهررودػػل رػػف اهورل
، كنػػػػذلؾ أهررػػػػم الوػػػػدررب يػػػػ  ريػػػػع ر ػػػػوكل أدال 0202روػػػػرس يػػػػ  الو ررػػػػم الر ػػػػودارم كرؤرػػػػم 

ػػل يػػ  ظػػؿ  الحرػػلدات الوربكرػػم كالػػذم رػػؤدم بػػدكره إلػػن ريػػع ر ػػوكل الرؤ  ػػلت الوربكرػػم  رركرن
 الوغررات العللررم كار ورلدرم كولبرم روطلبلت الوحكؿ الر ر ،

لأهررػم العرلرػم: وبػػرز أهررػم الدرا ػػم العرلرػم رػػف رػلاؿ وحػػدرـ رطػم رحورحػػم لو برػذ بر ػػلرب ا -0
وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم بل ػػورداـ أ ػػلكب برػػرت يػػ  ءػػكل الوحػػكؿ الر رػػ ، كالحررػػم الرءػػليم 
لوكظرػػػؼ بػػػرارب الوحلرػػػؿ ال ػػػبن  يػػػ  ورطػػػرط بػػػرارب الوطػػػكرر الرد ػػػ  للحرػػػلدات الوربكرػػػمك يحػػػد 

الدرا م الحللرم ر لع الحرار كالحلوررف  لن إ داد برارب الودررب للحرلدات الوربكرم  و ل د  ولوب
  لن اوبلع الأ للرب العلررم   د ورطرط هذه البرارب كوحكرردلك

ا وررت الدار م  لن وكظرؼ أ لكب بررت نأحد أ للرب الوحلرػؿ ال ػبن  يػ  حدود الدراسة: 
يػػػػ  ورطػػػػرط كوحػػػػكرـ  PERT/COST)الونلبػػػػم سك  PERT/TIME)رل برػػػػه الروعلحػػػػم بللك ػػػػت س

 البرارب الودرربرم للحرلدات الوربكرم ي  الرؤ  لت الوربكرم ك
 منهجية الدراسة: 

ا ورػػد هػػذا البحػػث  لػػن ا ػػورداـ الرػػ دب الكرػػب  الوحلرلػػ ؛ كذلػػؾ بل ػػوعراض أهػػـ الأدبرػػػلت 
دررب نرػدرؿ لو ررػم ذات العلا م بوطبرؽ أ للرب الوحلرؿ ال بن  سأ لكب بررتج يػ  ررػلؿ الوػ

الحرػػػلدات الوربكرػػػم، كذلػػػؾ رػػػف أرػػػؿ الوكرػػػؿ إلػػػن أهػػػـ الأ  ػػػطم الوػػػ  رونػػػكف ر دػػػل، كا ػػػورداـ 
الرػػػػ دب ار ػػػػوحراو  بػػػػللرركع إلػػػػن الدرا ػػػػلت ال ػػػػلبحم العربرػػػػم كالأر برػػػػم الروعلحػػػػم بللركءػػػػكع، 
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الركا ػػب  كا ػػوحرال أهػػـ  ولوردػػل، رػػع إرػػرال بعػػض الوحلرػػؿ كالرحلر ػػلت نلرػػل أرنػػف ذلػػؾ لوغطرػػم
 .الربحك م ي  هذا البحث

ا ورػػػد البحػػػػث  لػػػن ررػػػع البرل ػػػػلت رػػػف الررػػػػلدر ال ل كرػػػم، كذلػػػػؾ مصاااادر جماااان البيانااااات: 
بلر ورػػلد  لػػن النوػػب كالرؤلبػػلت ذات العلا ػػم بركءػػكع الدرا ػػم، كالررػػلات العلررػػم كالأبحػػلث 

كا ػػد البرل ػػلت الررولبػػم الر  ػػكرة، كالك ػػلوؽ، كالأطركحػػلت الرلرعرػػم، كالررػػلدر ارلنورك رػػم، ك 
 للحركؿ  لن أحدث البرل لت حكؿ ركءكع البحثك

 مصطمحات البحث:

 ا ورؿ البحث  لن الررطلحلت الرور رم الوللرم:
أحػػػد أ ػػػللرب الوحلرػػػؿ ال ػػػبن  للبػػػرارب، كهػػػك أ ػػػلكب ورطرطػػػػ  : PERT أساااموب بيااارت -

 ػف أ ػه را ػل د  وحكرر  رطبؽ  لن رررع رراحػؿ الػدكرة الورطرطرػم ب رػلح كيل لرػم، يءػلان 
الإدارة يػػ  الوعػػرؼ  لػػن رػػل ررػػب  رلػػه لإ رػػلز الر ػػركع يػػ  الك ػػت الرحػػدد، حرػػث ر ػػرر 
إلػػػن الر ػػػلرات الحررػػػم يػػػ  البػػػرارب كالوػػػ  وحوػػػلج إلػػػن   لرػػػم كا وبػػػله رػػػف الإدارة حوػػػن رػػػوـ 

 ج كهك الوعررؼ الذم وب وه الدرا م الحللرمك0202ار وعداد لدل ر ذ البدارم س لهرف، 
رررك ػػم رػػف البػػرارب كالػػدكرات الطكرلػػم أك الحرػػررة ككرش العرػػؿ كغررهػػل  التاادريب: باارامج -

رػػػف الو ظررػػػلت الوػػػ  ودػػػدؼ إلػػػن وحػػػدرـ رررك ػػػم رػػػف الربػػػرات الرعريرػػػم كالردلررػػػم اللازرػػػم 
للحرػػػػلدات الأنلدرررػػػػم لريػػػػع ر ػػػػوكاهـ العلرػػػػ  كارروحػػػػلل بػػػػأداودـ الوربػػػػكم كالأنػػػػلدرر   ظررنػػػػل 

ج، كرعرّيدػل البحػث الحػلل  إرراورنػل  لػن أ دػل 0222طلحلت الوربكرػم، كوطبرحرنل سرعرـ الرر
بػػػرارب ررػػػررم بأ ػػػللرب نررػػػم بررررػػػم سبرػػػرتج لوػػػدررب الحرػػػلدات الوربكرػػػم  لػػػن ردػػػلرات 

 رحددة، وحوكم  لن أ  طم و بذ ونلبم ك ت كزرف رحددرفك 
ر ػلرب كيػؽ وك رػت ه  العرلرم الو  روـ يردػل إ ػرار رطػم البتخطيط وتقويم برامج التدريب:  -

زر ػػػػ  رحػػػػدد، كووءػػػػرف أ  ػػػػطم وحػػػػرؾ البر ػػػػلرب ننػػػػؿ كو ػػػػوردـ نحل ػػػػدة لوحكررػػػػه كاورػػػػلذ 
 جك0222اررػػرالات الورػػحرحرم   ػػد حػػدكث ا حػػراؼ  رػػل هػػك رحػػر يردػػل س لبػػد كبطػػلهر، 

كرعػػػرؼ البحػػػث الحػػػلل  ورطػػػرط كوحػػػكرـ بػػػرارب وػػػدررب الحرػػػلدات الوربكرػػػم  لػػػن أ دػػػل  رلرػػػم 
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وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم  بطػػرؽ  لررػػم إلنورك رػػم ر ررػػم رػػف رػػلاؿ  ورطػػرط كوحػػكرـ بػػرارب
 وطبرؽ أ لكب بررتك

حػػػلاؿ  التحاااول الرقماااي: - إ ػػػلدة ال ظػػػر يػػػ  رررػػػؿ   لرػػػر ال ظػػػلـ الوعلررػػػ  بللرلرعػػػم، كا 
الون كلكررػػػل الر ررػػػم الروحدرػػػم يػػػ  نليػػػم ررلرودػػػل الإداررػػػم، كالوعلرررػػػم كالبح رػػػم، كوطكرعدػػػل 

 جك  0202م الر وكرلت الو ظرررم بللرلرعم، كأ  طودل كردرلودل سأحرد، كا ورداردل ي  نلي
كوعػػريدـ الدرا ػػم الحللرػػم إرراورنػػل  لػػن أ دػػـ هػػـ رػػف ر ػػغلكف ر لرػػب القيااادات التربويااة:  -

 رلدرم س ردال، كنلال، رؤ لل أ  ػلـج، كرحكرػكف بررلر ػم ردػلردـ الإداررػم ر بنػل إلػن ر ػب 
 رع ردلردـ الأنلدرررمك

رعورد البحث الحلل   لن الرػ دب الكرػب  ب ك ػه وحلرػؿ الك ػلوؽ كذلػؾ ر ػوحرال بحث: منهج ال
كوحلرؿ أدبرلت البنر الإدارم الروعلػؽ بروغرػرات البحػث كار ػوبلدة ر دػل يػ  الإرلبػم  ػف أ ػولم 
البحػػػث كوححرػػػؽ أهػػػدايدل، نرػػػل وػػػـ وكظرػػػؼ أ ػػػلكب برػػػرت يػػػ  رل ػػػب الػػػزرف كالونلبػػػم وح رنػػػل يػػػ  

ر لرب ودررب  للحرلدات الوربكرم ي  الرلرعػلت ال ػعكدرم لءػرلف و برػذه يػ  أ ػؿ ورطرط كوحكرـ ب
 ك ت كأ ؿ ونلبم كوححرؽ أ لن نبللة كركدة ررن ورفك

 إجراءات سير البحث
 : الدرا لت ال لبحم ذات الرلمكالرحكر الأكؿ
 كPERTالإطلر الربلهرر  لأ لكب بررت  الرحكر ال ل  :
 كوحكرـ برارب ودررب الحرلدات الوربكرم ي  ءكل الوحكؿ الر ر ك : آلرلت ورطرطالرحكر ال للث
يػػػػ  ورطػػػػرط كوحػػػػكرـ بػػػػرارب وػػػػدررب  PERT: ربػػػػررات وكظرػػػػؼ أ ػػػػلكب برػػػػرت الرحػػػػكر الرابػػػػع

 الحرلدات الوربكرم ي  
 الرلرعلت ال عكدرم ي  ءكل الوحكؿ الر ر ك

ورطػرط كوحػكرـ  يػ  PERTرطكات الرطم الوطبرحرػم لوكظرػؼ أ ػلكب برػرت  الرحكر الرلرس:
 برارب ودررب 

 الحرلدات الوربكرم ي  الرلرعلت ال عكدرم ي  ءكل الوحكؿ الر ر ك
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الورػػكر الرحوػػرح لورطػػرط كوحػػكرـ بػػرارب وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم بل ػػورداـ  الرحػػكر ال ػػلدس:
 أ لكب الوحلرؿ 

 ال بن  ي  ءكل الوحكؿ الر ر ك
 المحور الأول: الدراسات السابقة ذات الصمة.

و لكلػت العدرػد رػف الدرا ػػلت العربرػم كالأر برػم ا ػػورداـ أ ػلكب برػرت يػػ  و برػذ كوحػكرـ كرولبعػػم 
 البرارب كالر رك لت، كيررل رل  ا وعراضه لدذه الدرا لت رروبمن رف الأحدث:

ك ػد هػػديت هػذه الدرا ػم إلػػن وحدرػد  كارػؿ  رػػلح اورػلذ الحػػرار  Bagshaw (0202:)دراساة 
أ ػػػلكب برػػػرت كطررحػػػم الر ػػػلر الحػػػرج، كلوححرػػػؽ هػػػدؼ الدرا ػػػم وػػػـ النرػػػ  رػػػف رػػػلاؿ وطبرػػػؽ 

ا ػػورداـ الرػػ دب الكرػػب  كالوحلرػػؿ ال ػػبن  سأ ػػلكب برػػرت كطررحػػم الر ػػلر الحػػرجج، كا ورػػدت 
الدرا م  لن ار وبل م نأداة لررع البرل لت الأكلرم رف رلاؿ ورررـ الررارعػم النلرػم، كونك ػت 

لورطػػػرط كرورػػػذم الحػػػرار، كن ػػػبت  وػػػلوب الدرا ػػػم أف  ر ػػػم الدرا ػػػم رػػػف رررك ػػػم رػػػف ربػػػرال ا
أ لكب بررت كطررحم الر لر الحرج طررحولف يعللولف ي  وححرؽ ال رلح ي  إدارة الر ػركع، رػف 
رػلاؿ وحدرػد العلا ػػم كالوػرابط بػػرف بػرف الأ  ػػطم الرءػر م يػػ  دكرة حرػلة الر ػػركع، نرػل ن ػػبت 

  ػػدرل ونػػكف رػػدة الر ػػركع غرػػر رؤنػػدة، أرػػل  ال وػػلوب أف وح رػػم أ ػػلكب برػػرت ونػػكف أن ػػر يعللرػػم
وح رػػم الر ػػلر الحػػرج يونػػكف يعللػػم   ػػدرل رنػػكف ك ػػت ا ودػػلل الر ػػركع رؤنػػدا، كأكرػػت الدرا ػػم 
بءػػػركرة وطبرػػػؽ ال رل ػػػلت الوػػػ  ورنػػػز  لػػػن وح ػػػرف و برػػػذ الر ػػػلررع يػػػ  الػػػدكؿ ال لررػػػم لوحلرػػػؿ 

 حلرت ي ؿ الر لررع كوأررلدلك

ك ػد هػديت هػذه الدرا ػم إلػن وحلرػؿ الرػدكؿ الزر ػ  Tjusila & Gozali (0202 :)دراساة  
كالػػػػػوحنـ يرػػػػػه بل ػػػػػورداـ الوحلرػػػػػؿ ال ػػػػبن ، كلوححرػػػػػؽ هػػػػػدؼ الدرا ػػػػػم وػػػػػـ  AHAلإدارة ر ػػػػركع 

ا ػورداـ الرػػ دب النرػػ  الحػػلوـ  لػػن ررػػع البرل ػػلت، كا ورػػدت الدرا ػػم  لػػن الرلاحظػػم الرردا رػػم 
ف رررك ػػم رػػف ربػػرال الورطػػرط، كن ػػبت  وػػلوب نػأداة لررػػع البرل ػػلت، كونك ػػت  ر ػػم الدرا ػػم رػ

الدرا ػػػػػم أف الورطػػػػػرط الأر ػػػػػؿ لإنرػػػػػلؿ الر ػػػػػركع ب رػػػػػلح يػػػػػ  الك ػػػػػت الر ل ػػػػػب روطلػػػػػب وػػػػػديؽ 
الرعلكرلت كالبرل لت كردكلم الأ  ػطم بل ػورداـ أ ػلكب برػرت، نرػل ن ػبت ال وػلوب أف ا ػورداـ 

رػػت الدرا ػػم بل ػػورداـ أ ػػلكب برػػرت  ػػلهـ يػػ  ارورػػلر الك ػػت الػػلازـ لإ دػػلل الر ػػركع، كأك 
 أ لكب بررت للوحنـ ي  الك ت اللازـ لإ دلل الر ركعك
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إلػػػن ورػػػررـ بر ػػػلرب لوطػػػكرر كو ررػػػم النبلرػػػلت الورطرطرػػػم  ( وهااادفت0202دراساااة محماااود) 
اللازرػػػػػم لبػػػػػرؽ الورطػػػػػرط ار ػػػػػوراورر ، كا وػػػػػراح رطػػػػػم لو برػػػػػذ بر ػػػػػلرب وػػػػػدررب يػػػػػرؽ الورطػػػػػرط 

أ ػػػػلكب برػػػػرت، كا ػػػػوردرت البلح ػػػػم الرػػػػ دب الكرػػػػب  ار ػػػػوراورر  يػػػػ  الرلرعػػػػلت الررػػػػررم ب
الوحلرل  ي  كرؼ كوحلرؿ الأدبرلت ذات الرػلم بركءػكع البحػثك نرػل ا ػوردـ أ ػلكب برػرت 

لورطػػػرط بر ػػػلرب وػػػدررب يػػػرؽ الورطػػػرط يػػػ  الرلرعػػػلت الررػػػررم  PERT- Time/ الك ػػػت 
إلػػػػن إطػػػػلر  وححرحػػػػلن لأهدايػػػػه يػػػػ  أ رػػػػر ك ػػػػت ررنػػػػف كبػػػػأ لن نبػػػػللة ررن ػػػػمك كوكرػػػػؿ البحػػػػث

دارة البر ػػػػلرب  ورطرطػػػ  رحوػػػرح للبر ػػػػلرب الوػػػدررب  رػػػػف حرػػػث ا ػػػػـ البر ػػػلرب كرؤروػػػػه كأهدايػػػه كا 
كرػػػرغوه الو ظرررػػػم كرنػػػلف  حػػػده كردوػػػه كالرحوػػػكل الوػػػدررب  كالحػػػلوررف  لػػػن الوػػػدررب كأ ػػػللرب 

  ػػػػطم الوػػػػدررب كوحػػػػدرر الونلبػػػػم الربل ػػػػرة للوػػػػدررب كأحرػػػػران رولبعػػػػم كوحػػػػكرـ البر ػػػػلرب، كوحدرػػػػد الأ
اللازرػػم لو برػػػذ بر ػػػلرب وػػػدررب يػػػرؽ الورطػػرط ار ػػػوراورر  رػػػع وحػػػدرـ أكؿ دكرة ودرربرػػػم ك ػػػددهل 

ج   ػلط، زرػػف إ رػػلز البر ػػلرب رػع وحػػدرـ أكؿ دكرة ودرربرػػم كهػػك زرػف الر ػػلر الحػػرج ر ػػلكم 22س
ج   ػػػػػلط،  ػػػػػدد 20ج أ ػػػػػبكع،  ػػػػػدد الأ  ػػػػػطم الحررػػػػػم س2ك02ج رػػػػػكـ  رػػػػػؿ أم حػػػػػكال  س022س

ج 02ج إلػػػن س22ج أ  ػػػطم، ال حػػػم يػػػ  احورللرػػػم و برػػػذ البر ػػػلرب يػػػ  س7ال ػػػرلح سالأ  ػػػطم ذات 
ج 07%ج، ال حػػم يػػ  احورػػلؿ و برػػذه يػػ  س0ك22 -% 2ك22أ ػػبكع رروبعػػم رػػدان ووػػراكح رػػل بػػرف س

 %ج2ك70أ بكع ه  حكال  س
ك د هديت هذه الدرا م إلن ا ورداـ أ ػلكب برػرت للورطػرط ال ػبن  (: 0202دراسة شاهين )

ب كالر ػػػػرك لت الوعلرررػػػػم بغػػػػرض الورطػػػػرط لإ  ػػػػلل نلرػػػػم رورررػػػػم دارػػػػؿ الرلرعػػػػػم للبػػػػرار
الررػػررم لوعلػػرـ النبػػلر يػػ  إطػػلر الوعلػػرـ الر ػػورر، كلوححرػػؽ هػػدؼ الدرا ػػم وػػـ ا ػػورداـ الرػػ دب 
الكرػػػػب  كالوحلرػػػػؿ ال ػػػػبن  سأ ػػػػلكب برػػػػرتج، كا ورػػػػدت الدرا ػػػػم  لػػػػن ار ػػػػوبل م نػػػػأداة لررػػػػع 

عػػلد الررولبػػم لر ػػركع نلرػػم وعلػػرـ النبػػلر كالوعلػػرـ الر ػػورر الرحورحػػم، البرل ػػلت اللازرػػم حػػكؿ الأب
كونك ت  ر م الدرا م رػف رررك ػم رػف الربػرال الأنػلدررررف رػف أ ءػلل هروػم الوػدررس بػبعض 
الرلرعػػػلت الررػػػررم ككنػػػلال بعػػػض النلرػػػلت يػػػ  ررػػػلؿ ردرػػػم الررورػػػع كأرػػػحلب الر لرػػػب 

وعلػػػرـ الر ػػػورر، كن ػػػبت  وػػػلوب الدرا ػػػم أف ا ػػػورداـ الإداررػػػم لدروػػػلت كررانػػػز وعلػػػرـ النبػػػلر كال
أ ػػلكب برػػرت يػػ  الورطػػرط لوعلػػرـ النبػػلر كالوعلػػرـ الر ػػورر  ػػلهـ يػػ  ربػػض الأ  ػػطم الحررػػم 

  ػلطل، كأكرػت الدرا ػم الر ػوكلرف  ػف الورطػرط لبػرارب وعلػرـ النبػلر  07  لطل إلن  00رف 
ارب كالر ػػػرك لت سأ ػػػلكب برػػػرتج رػػػع كالوعلػػػرـ الر ػػػورر بلوبػػػلع أ ػػػلكب الورطػػػرط ال ػػػبن  للبػػػر 
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الرولبعم الد رحم لزرف الو برذ لءرلف و برذ ر ركع نلرم وعلرـ النبلر كالوعلرـ الر ورر ي  أ رػر 
 ك ت ررنف كبأ لن ركدة كنبللة ررن مك

إلػػن كءػػع  رػػكذج رحوػػرح لرلرعػػم ايوراءػػرم لوعلػػرـ النبػػلر يػػ  وهاادفت  (0202دراسااة زايااد ) 
رت، نرػػػػل هػػػػديت الدرا ػػػػم إلػػػػن الوعػػػػرؼ  لػػػػن الإطػػػػلر الربػػػػلهرر  ررػػػػر بل ػػػػورداـ أ ػػػػلكب برػػػػ

لحػلل الءػكل  لػن دكا ػ  كأهررػم إ  ػلل  للرلرعم اريوراءرم كأهدايدل كيل بودل كأهػـ رررزاودػل، كا 
رلرعم ايوراءرم لوعلرـ النبلر ي  ررر ، كا ورد البحػث  لػن الرػ دب الكرػب  كا ػورداـ أحػد 

رػػػػكذج رحوػػػػرح للرلرعػػػػم اريوراءػػػػرم لوعلػػػػرـ النبػػػػلر، أ ػػػػللرب الورطػػػػرط الر ػػػػوحبل  يػػػػ  كءػػػػع  
كرررت الدرا م ب ركذج للرلرعػم اريوراءػرم لوعلػرـ النبػلر، رػع وكءػرح أهػـ روطلبلودػل كوحدرػد 
بعػػػض الرعك ػػػلت كالوحػػػدرلت الوػػػ   ػػػد وكارػػػه و برػػػذهل، ككءػػػع بعػػػض آلرػػػلت للوغلػػػب  لػػػن هػػػذه 

 الرعك لتك

لػػن كا ػػع أدال أ ءػػلل هروػػم الوػػدررس بررنػػز إلػػن الوعػػرؼ   (  وهاادفت 0224دراسااة الفااايز) 
وػػػػدررب الحرػػػػلدات الوربكرػػػػم بنلرػػػػم الوربرػػػػم رلرعػػػػم الرلػػػػؾ  ػػػػعكد، ك ػػػػد كا ػػػػوردـ البلحػػػػث الرػػػػ دب 
الكرػػب  الوحلرلػػ  لوححرػػؽ أهػػداؼ الدرا ػػم، كا ػػوردرت ار ػػوبل م أداة لررػػع البرل ػػلت، كونك ػػت 

ررنػػز وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم يػػ   ج روػػدربلن يػػ  البػػرارب الوػػ  رحػػدردل202 ر ػػم الدرا ػػم رػػف س
نلرم الوربرم رلرعم الرلؾ  عكدك كوكرلت الدرا م إلن  ولوب أهردل: ركايحػم أيػراد  ر ػم الدرا ػم 
بدررم  للرم  لػن بعػد العلا ػلت الإ  ػل رم كبدررػم روك ػطم  لػن بعػدم الػورنف العلرػ  كطػرؽ 

  الودررس البعللمك

وحػكرـ بػرارب الػدكرات الودرربرػم الوػ  وعحػد يػ  ررنػز  إلػنوهادفت  (0223دراسة أبو كريم)     
وػػػدررب الحرػػػلدات الوربكرػػػم يػػػ  نلرػػػم الوربرػػػم برلرعػػػم الرلػػػؾ  ػػػعكد رػػػف كردػػػم  ظػػػر الروػػػدربرف، 
كالوعػػػػرؼ  لػػػػن الرحورحػػػػلت الءػػػػركررم لوطػػػػكرر بػػػػرارب الػػػػدكرات الودرربرػػػػم رػػػػف رػػػػلاؿ الرحلبلػػػػم 

لوححرػػػؽ هػػػدؼ الدرا ػػػم رػػػف رػػػلاؿ ال ررػػػرمك كا ػػػوردرت الدرا ػػػم الرػػػ دب الر ػػػح  الكرػػػب  
ار ػػوبل م كالرحلبلػػم ال ررػػرم، كأ ػػبرت  وػػلوب الدرا ػػم  ػػف حرػػكؿ ررػػس يحػػرات  لػػن ر ػػوكل 
روك ط، كبل   البحرات حرلت  لن ر وكل  ػلل ، كلػـ وحرػؿ أم يحػرة  لػن ر ػوكل روػد  ، 

رت، كنلف الروك ط العلـ  لػن نلرػؿ أداة الدرا ػم ءػرف الر ػوكل  ػلل  نرػل هػ  رررػع الررػل
نرػػل أ ػػبرت  وػػلوب الدرا ػػم رػػف رػػلاؿ الرحلبلػػم ال ررػػرم  لػػن ررلػػم رػػف الرحورحػػلت الوطكرررػػم 
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أهردل: ار وررار بعرػؿ البػرارب الودرربرػم الرحلرػم، كءػركرة و كرػع أ ػللرب الوحػكرـ بحرػث و ػرؿ 
رررػػػع   لرػػػر البر ػػػلرب الوػػػدررب ، كءػػػركرة ر ػػػلرنم رررػػػع الروػػػدربرف   ػػػد الورطػػػرط للبػػػرارب 

رربرػػم، كا  ػػلدة ال ظػػر يػػ  رػػدة الػػدكرة الودرربرػػم لورػػبح  لرػػل درا ػػرل بػػدرن رػػف يرػػؿ درا ػػ  الود
 كاحدك

ك ػد هػديت هػذه الدرا ػم إلػن كءػع رطػم رحورحػم لوححرػؽ الإرػلاح  (:0222دراسة مغاوري )
الردر ػ  يػػ  الوعلػرـ الررػػرم  لػػن ءػكل يػػرؽ العرػؿ بل ػػورداـ أ ػػلكب برػرت، كلوححرػػؽ هػػدؼ 

اـ الر دب الكرػب  كالوحلرػؿ ال ػبن  سأ ػلكب برػرتج، كا ورػدت الدرا ػم  لػن الدرا م وـ ا ورد
ار ػػػوبل م نػػػأداة لررػػػع البرل ػػػلت الأكلرػػػم، كونك ػػػت  ر ػػػم الدرا ػػػم رػػػف يػػػرؽ  رػػػؿ روعػػػددة  لػػػن 
ر ػػػوكرلت ررولبػػػم يػػػ  الرػػػدارس كالرحليظػػػلت ككزارة الوربرػػػم كالوعلػػػرـ الررػػػررم، كن ػػػبت  وػػػلوب 

كب برػرت يػ  وححرػػؽ الإرػلاح الردر ػ  يػ  الوعلػرـ الررػرم رػػف الدرا ػم يل لرػم ا ػورداـ أ ػل
رػلاؿ ونػلوؼ ردػكد يػرؽ العرػؿ يػ  كءػػع رطػم ر ػوحبلرم بكءػع أ  ػطم رحػددة ررنػف و برػػذهل 
يػػػ  يوػػػرة زر رػػػم رحػػػددة، كأكرػػػت الدرا ػػػم بوطبرػػػؽ أ ػػػلكب برػػػرت لوححرػػػؽ الإرػػػلاح الردر ػػػ  

 ال لرؿ رف رلاؿ يرؽ العرؿك

 ابقة التعميق عمى الدراسات الس
  ج  0202سرحرػػػػكد،  لاحػػػػظ رػػػػف  رػػػػلاؿ ا ػػػػوعراض البلح ػػػػم للدرا ػػػػلت ال ػػػػلبحم ندرا ػػػػم

 Tjusilaدراساة ج ك0222ج سرغلكرم، 0202ج كدرا م سزارد، 0202كدرا مس لهرف، 
& Gozali (0202 و دراسااة )Bagshaw (0202أ ,) رنػػزت  لػػن  ا ػػورداـ   دػػل

ع  حرػػػث ر ػػػدـ أ ػػػلكب برػػػرت يػػػ  أ ػػػلكب برػػػرت للورطػػػرط كالوحػػػكرـ البػػػرارب أك الر ػػػلرر
ربػػػض الونلبػػػم يػػػ  الردػػػد كالك ػػػت كلأ ػػػه رػػػربط بػػػرف الورطػػػرط كالو برػػػذ كالرولبعػػػم لنلرػػػؿ 

كه  اوبحت رع الدرا ػم الحللرػم يػ  ا ػورداردل لأ ػلكب الر ركع رف البدارم إلن ال دلرمك
 ك  PRETبررت 

  لكلػػػت  وحػػػكرـ ج  و 0222ج كدرا ػػػم سأبػػػك نػػػررـ، 0227درا ػػػم سالبػػػلرز، نرػػػل  لاحػػػظ أف
بػػرارب الػػدكرات الودرربرػػم الوػػ  وعحػػد يػػ  ررنػػز وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم ك الوعػػرؼ  لػػن 
كا ػػع أدال أ ءػػلل هروػػم الوػػدررس بررنػػز وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم بنلرػػم الوربرػػم رلرعػػم 
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الرلػػؾ  ػػػعكد كهػػػ  اوبحػػػت رػػػع الدرا ػػػم الحللرػػم أ دػػػل و لكلػػػت وحػػػكرـ بػػػرارب الوػػػدررب  لػػػن 
 لوربكرم كالحرلدات ا

  بر رػػػػل  ارولبػػػػت الدرا ػػػػلت ال ػػػػلبحم   ػػػػف الدرا ػػػػم الحللرػػػػم أف الدرا ػػػػم الحللرػػػػم  و لكلػػػػت
ركءػػكع ورطػػرط كوحػػكرـ بػػرارب وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم يػػ  ءػػكل الوحػػكؿ الر رػػ  كهػػك 

 كرللـ وو لكله ولؾ الدرا لت
 كPERTالمحور الثاني: عرض الإطار المفاهيمي لأسموب بيرت 

ل بن  رف الأ للرب الر ظرم الو  ررنف ا ورداردل   درل ونكف ه لؾ  ػدة طػرؽ رعد الوحلرؿ ا
لإ رػػلز  رػػؿ رػػل، كأرػػبح هػػذا الأ ػػلكب أحػػد أهػػـ الأ ػػللرب الر ػػوردرم يػػ  الإدارة حرػػث رػػكير 
الرعلكرػػلت الوػػ  ورنػػف رورػػذم الحػػرار رػػف اورػػلذ الحػػرارات  لػػن أ ػػس كا عرػػم  ػػلررم يدػػك بر لبػػم 

ال ػػبنم لإظدػػلر الو ل ػػؿ الرػػلص بلل  ػػلطلت الوػػ  رونػػكف ر دػػل  رػػكذج ورطرطػػ  ركظػػؼ ينػػرة 
 .الر ركع

ج الوحلرػؿ ال ػبن  بأ ػه "أ ػلكب رػف أ ػللرب الرػ دب النرػ ، 22، صك 0222كوعرؼ حبرظػم س
كهك أحد الأ للرب الو  و وردـ ي  إدارة الر لررع كذلؾ  ف طررؽ وحدرد ك ت و برػذ الر ػركع 

بػػػلرة  ػػػف  ل ػػػلم رػػػف الأ ػػػدـ الوػػػ  وػػػربط بػػػرف نػػػؿ زكج رػػػف كالونػػػللرؼ اللازرػػػم لو برػػػذه، كهػػػك  
 .العحد"

كو ػػػرؿ طراوػػػؽ الوحلرػػػؿ ال ػػػبن   ػػػك رف أ ل ػػػررف رػػػف  رلرػػػلت إدارة الر ػػػلررع، كوورػػػ لاف يررػػػل 
 رل :

، كالوػ  Critical Path Methodكه  ارورػلر للوعبرػر الإ رلرػزم : CPMالر لر الحرج  -أ
بػػػدكف ونػػػللرؼ إءػػػليرم،  ػػػـ  ػػػر لف رػػػل بػػػدأ ا ػػػورداـ أ بوػػػت  رلحدػػػل يػػػ  وححرػػػؽ زرػػػلدة الإ وػػػلج 

CPM كPERT رعلك 

 Program Evaluation: كهػك ارورػلر للوعبرػر الإ رلرػزم P.E.R.Tأ ػلكب برػرت  -ب
and Review Technique ظدػر أ ػلكب برػرت يػ  الرر ػر رلت رػف الحػرف الع ػررف   ػد ،

الػػػػذم  لرػػػػت بػػػػه البحررػػػػم  Polarisا ػػػػورداره يػػػػ  ورطػػػػرط كررا بػػػػم بر ػػػػلرب رػػػػلركخ بػػػػكرررس 
الأرررنرػػم، ك ػػد أ بػػت أ ػػلكب برػػرت يعللروػػه حر دػػل يػػ  وػػكيرر  ػػدر نبرػػر رػػف الك ػػت بحػػدر حػػكال  
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% رػػػػف الك ػػػػت الإررػػػػلل  لإورػػػػلـ هػػػػذا البر ػػػػلرب،  ػػػػـ وك ػػػػع ا ػػػػورداره لر ػػػػرؿ العدرػػػػد رػػػػف 22
 الررلرت، كر دل ررلؿ الوعلرـك

ررػػػػػػػـ كررارعػػػػػػم البػػػػػػرارب أك كرع ػػػػػػ  أ ػػػػػػلكب وح P.E.R.T:: تعريااااااف أسااااااموب بياااااارت 2-2
؛ Operation Researchالر ػرك لت، كر ورػ  هػذا الأ ػلكب إلػن أ ػللرب بحػكث العرلرػلت 

كه  رررك ػم الأ ػللرب العلررػم الوػ  و ػوردـ يػ  درا ػم الر ػنلات كور ػرد الحػرارات س ػلهرف، 
 جك002، صك 0222

رػػؽ ر لبػػم أيءػػؿ  لػػن كرعػػد هػػذا الأ ػػلكب أحػػد أ ػػللرب الورطػػرط ال ػػبن  الوػػ  ودػػدؼ إلػػن وحح
البرارب كالر رك لت الو  رطبؽ  لردل حون روـ و برذهل كوححرحدػل لأهػدايدل يػ  أ ػؿ ك ػت ررنػف 

جك كال ػػػبنم هػػػ  البنػػػرة الأ ل ػػػرم يػػػ  وطبرػػػؽ 022، صك 0222كبأ ػػػؿ ونلبػػػم ررن ػػػم سغ ررػػػم، 
أك كهػػك  بػػلرة  ػػف لحظػػم زر رػػم رروبطػػم ببدارػػم  Eventأ ػػلكب برػػرت، كرنك لودػػل هػػ : الحػػدث 

كهػك  بػلرة  ػف  Activity دلرم   لط رل ي  الر ركع؛ كهك ر ر ودلؾ ك ولن كر ركارد، كال  لط 
ررحلػػم رعر ػػم يػػ  الر ػػركع أك رػػزلان رػػف العرػػؿ، كلإورلرػػه يإ ػػه ر ػػودلؾ رػػزلان رػػف الك ػػت كالرػػلؿ 

جك كروررػػػز أ ػػػلكب برػػػرت بحدروػػػه  لػػػن الػػػوحنـ يػػػ  0202كالرػػػكارد الرحػػػددة للر ػػػركع س ػػػلهرف ،
رػػؿ الػػػزرف، حرػػث ردػػػوـ بوحدرػػد البوػػػرة الزر رػػم اللازرػػػم لو برػػذ الر ػػػركع رحػػدرل، كوحدرػػػد البوػػػرة  ل

الزر رػػم اللازرػػم لو برػػذ نػػؿ ررحلػػم رػػف رراحػػؿ الر ػػركع، كوحدرػػد الك ػػت الربنػػر كالك ػػت الروػػأرر 
 لنؿ ررحلمك

رػػل،  أ ػػلكب برػػرت " أ ػػلكب ورطرطػ  ر ػػوردـ يػػ  وحدرػػد الأ  ػطم اللازرػػم لإ رػػلز بر ػػلرب رعػد
كوحدرػػد و ل ػػلدل كوولبعدػػل كور رلدػػل يػػ  رػػكرة ررطػػط  ػػبن  رػػع وحػػدرر الرػػدة الزر رػػم كالونلبػػم 
اللازررف لإ رلز نؿ   لط رف أرؿ ار ورداـ الأر ؿ للركارد كالإرنل ػلت الرولحػم لبلػكغ أهػداؼ 
رحػػددة يػػ  أ رػػر ك ػػت كأ ػػؿ  ونلبػػم، كرػػف زاكرػػم  ل رػػم يدػػك أ ػػلكب ر ػػلب  ر ػػوردـ يػػ  رولبعػػم 

ررارعػػم و برػػذ البػػرارب كالر ػػرك لت رػػف رػػلاؿ الررطػػط ال ػػبن  كرػػل  لرػػه رػػف وبرػػرلات رػػف ك 
ك ػػت كونػػػللرؼ  رحػػػدرة، كاورػػلذ رػػػل رلػػػزـ رػػف وعػػػدرلات أ  ػػػلل الو برػػذ؛ لءػػػرلف و برػػػذ البر ػػػلرب أك 

جك كب ػػلل  لػػن ذلػػؾ  022،صك 0227الر ػػركع يػػ  ءػػكل رػػل هػػك رحػػدر كررطػػط" سال ػػر لكم، 
 لس وحلرؿ البر لرب أك الر ركع إلػن  ػدد رػف الأ  ػطم الوػ  وػوـ يػ  رحكـ أ لكب بررت  لن أ
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ووػػػلبع كو ل ػػػػؿ ر طحػػػػ  رعػػػرف كالوػػػػ  روطلػػػػب إ رلزهػػػل زر ػػػػل كرػػػػكارد ررولبػػػم إلػػػػن أف رػػػػوـ و برػػػػذ 
 الر ركع بأنرلهك

 أوجه الشبه والاختلاف أسموب بيرت وأسموب المسار الحرج: .2
رلرػػػم ر دػػػل، بر رػػػل ربءػػػؿ الػػػبعض  الػػػبعض أف الر ػػػلر الحػػػرج رػػػزلن رػػػف برػػػرت أك حللػػػم رعػػػد

البرػػػؿ بر درػػػل، ك ػػػد رعػػػكد ذلػػػؾ إلػػػن الو ػػػلبه بر درػػػل يػػػ  ا وبلرهرػػػل أف رررػػػع أ  ػػػطم كأحػػػداث 
البػػرارب أنرػػدة الك ػػكع، نرػػل أف نلاهرػػل ر ػػوردرلف يػػ  ردكلػػم كورطػػرط كرولبعػػم كوحػػكرـ البػػرارب 

 لػػن أ دػػل كاءػػحم ذات  سأم لأدال الكظػػلوؼ الإداررػػم  ب ػػدلج، نرػػل ر ظػػراف إلػػن أ  ػػطم البػػرارب
ج، كبػللرغـ رػف هػذه الو ػلبدلت بر درػل 0220بدارم ك دلرم رحددة كر وحلم  ف بعءػدل سزررػت، 
 إر أف ه لؾ ارولاينل بر درل ركءحه الردكؿ الآو :

 ج: البرؽ برف أ لكب بررت كأ لكب الر لر الحرج2ردكؿ س
 أسلوب المسار الحرج أسلوب بيرت  
 ذج مؤكدهمو  هموذج اححمالي نوعه

 ثابد محغير عشوائي مسحمر الزمن

 ثقدير ثلاثي )محفائل، مخشائم، اححمالي( ثقدير أحادي التقدير الزمني

 مجالات الاستخدام

جسحخدم مع البرامج الحطويرية والتي ثحميز مخرجاتها  -

 بدرجة عالية من الحغير من حين لآخر.

 يسحخدم في المشروعات والبرامج التربوية. -

التيي جسيحخدم ميواد همطيية  البرامج الروثينيةجسحخدم مع  -

 جعحمد منهجية ثابحة، لا ثحعرض لدرجة كبيرة من الحغير.

 أثبد عدم جدواه في المشروعات الحعليمية. -

ج، كر ر  0222ج، ك ر ن كآرركف س0222: رف إ داد البلح م بللرركع إلن  كرم كرحرد سلمصدرا
 ج0222كآرركف س

روءػػح أف أ ػػلكب برػػرت هػػك الأ ػػلكب الػػذم روبػػؽ رػػع أهػػداؼ الدرا ػػم الحللرػػم كبػػلل ظر إلػػن الرػػدكؿ ال ػػلبؽ 
 نكف البرارب الودرربرم ي  ررلؿ الوعلرـ روغررة رف ك ت لآرر بح ب ر وردات كوح رلت العررك

ه لؾ أ للرب روعددة لرولبعم الر لررع كالرطط : P.E.R.T: تطبيقات أسموب بيرت 0-2
ك روـ الورنرز ه ل  لن الأ لكب الذم ر وردـ ي   الو  ووءرف  دة يعللرلت كأ  طم،

الحل بم الإلنورك رم، ك ظرا للوعحردات ي  ورررـ بعض الررططلت ال بنرم لن رة البعللرلت 
الرودارلم، ررل ررعب ا ورراج ال ولوب ردكرلن لذا ررنف وطبرؽ أ لكب بررت  لن  دد رف 

 الأركر كذلؾ رحو لب: 

 لرلت كالر ركعكك النلبم الوحدرررم للبعل2

 ك الك ت الروك ع لو برذ الر ركع كأك لت و برذ البعللرلت كالر لر الحرجك0
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 ك الر ولزرلت الب ررم أك الرلدرمك0

ج للوغلب  لن  حلط الءعؼ ي  الأ للرب الأررل؛ حرث إف PERTكر وردـ أ لكب بررت س
ع الورنرز  لن الر لر أ لس العرؿ بدذا الأ لكب هك وكءرح العلا م الرودارلم للبعللرلت ر

الحرج كأف لدذا الأ لكب ررزة أررل برف الوأ ررات الو   و وب  لن الرطم   د وغررر 
 جك022، صك 0220الررلدر، سال لر ، 

نأحد أ للرب الورطرط ال بن  للر رك لت روررز برررزات ن ررة رف  PERTكأ لكب بررت 
 Planningؿ الدكرة الورطرطرم أهردل أ ه أ لكب ورطرط  ر لب  رطبؽ  لن رررع رراح

Cycle  ب رلح كيل لرم، يءلا  لن أ ه ر ل د الإدارة ي  الوعرؼ  لن رل ررب  رله لإ رلز
الر ركع ي  الك ت الرحدد، حرث رلبت ال ظر إلن ر لطؽ اررو لؽ ي  الر ركع كالو  وحولج 

م، لدذا رعوبر هذا إلن   لرم كا وبله رلص رف الإدارة حون روـ ار وعداد لدل ر ذ البدار
الأ لكب رف أ  ب الأ للرب الو  ررنف ار ورلد  لردل ي  و برذ أم ر ركع ر عن لوححرؽ 

 جك02، صك 0222أهدايه ي  الك ت الرحدد كبللونللرؼ الرحددة س ل ، 

ج أف ا ورداـ أ لكب بررت ي  الررلؿ الوعلرر  له رزارل  دردة، ر دل 0202كرذنر رحركد س
 رل رل :

 أ لكب بررت رولحم كررنف ورررعدل ب دكلمكبرل لت  -2

 ر رحولج إلن الن رر رف الأ للرب الررلءرم الرعحدةك -0

 رورؼ بللونلرؿ كال ركؿك -0

 ر ل د  لن د م الو بؤ رف رلاؿ  رلرلت الوحدرر النر  للزرفك -2

ج 22، صك0222س Smithكرؼ (: PERT: أساسيات تطبيق أسموب بيرت )3-2
برؽ بررت ه : وكيرر وحدررات ربرلم كردرك م رردا للحركد رررك م   لرر أ ل رم   د وط

الزر رم  لن الأ  طم الر وحبلرم، كأف ووءرف رؤهلات ال رص الذم رحكـ به يدرل  لرلا 
للعرؿ الذم رؤدره، إف وحدررات الك ت لبعض الأ  طم غرر رؤندة بدررم نبررة كررب ن ؼ 

رع احورلل  للأك لت الو  روطلبدل ال  لط،  دـ الرحرف، نرل أف نؿ   لط ررب أف رنكف له وكز 
 كررب أف ونكف ه لؾ رعريم د رحم بللو ل ؿ الرطلكب أك الررطط له ي  أدال الأ  طمك
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أ لكب بررت بإرنل ه وركر  لا لت (: PERT: متطمبات تطبيق أسموب بيرت )3-2-2
كرحوء  هذا  وولبعرم برف ال  لطلت الررولبم للكركؿ إلن الددؼ ال دلو  ي  ركرة  بنم،
 الوركر أف رنكف الركءكع رحؿ الوطبرؽ روروعل بررلوص رحددة، رف أهردل:

 أف رنكف له هدؼ رحدد ر بغ  الكركؿ إلرهك -2
أف رنكف الركءكع  لرلا أك رحدكدا؛ حون ر دؿ وح رره إلن  دد رحدد رف  -0

 ال  لطلت، روحدد ا ودلل الر ركع بل ودلودلك
 أف رنكف لل  لطلت وولبع ر وحؿك -0

إف رف أهـ رطكات  رؿ أ لكب (: PERT: خطوات استخدام أسموب بيرت )3-2-0
ج ونرف ي  رولبعم الو برذ نأ لس ر وررار الورطرط، كهذه الرطكات ور ؿ ررارعم PERTس

 دلورم كا وعدادا لبدل العرؿ بررنز الودرربك كذلؾ بددؼ الوأند رف  لبلرم  بنم الأ رلؿ 
د رف أف  ظلـ ارورلؿ برف الررططرف كالر بذرف ر رح بوديؽ كالردكؿ الزر   للو برذ، كالوأن

الرعلكرلت بنبللة كيعللرم، كركالرم  بنم الأ رلؿ بل وررار للوغررات ي  الك ت، كزرلدة  طلؽ 
الرعلكرلت سنرل كنربلنج كوطكرر  بنم الأ رلؿ ب لل  لن ولؾ الرعلكرلت، يإف هذا الأ لكب 

لك لوؿ الو  و ل د الررططرف ي  الوعرؼ  لن إرنل رم رنو ب أهررم رلرم نكاحد رف أهـ ا
 جك022، صك 0222و برذ الر لررع آرذرف ي  ار وبلر  لرؿ الزرف سغ ررم، 

ج، روـ PERTبعد وحدرد الر ركع أك البر لرب الذم ر وكي  روطلبلت وطبرؽ أ لكب بررت س
، صكصك 0202س ا ورداـ أ لكب بررت بلوبلع الرطكات الوللرم كيحل لرل حدده رحركد

 ج:072صك 0227ج كال ر لكم س222-222، صكصك 0222ج كرغلكرم س072-022

وحدرد أهداؼ البر لرب كوحلرؿ الأ  طم: ررب أف روـ وحدرد الأهداؼ  بؿ البدل ي  أم -2
 رؿ ورطرط  أك و برذم، بل وبلر أف رعريم الأهداؼ الرور م كالأهداؼ البر رم رردد الطررؽ 

ب بدارم ك دلرم ب نؿ  لـ غرر وبررل ، كررب الوأند رف الوحدرد الد رؽ لر ـ حدكد البر لر
للأهداؼ الرور م كوح رردل إلن أهداؼ ير رم رع ررا لة كءكح الأهداؼ ك لبلرودل للحرلس،  ـ 
وحدرد الأ  طم ارزرم لإ رلزهل، ككءعدل ي   لورم لوكءرح حرـ ال بنم كورررزهل لو درؿ 

 ر ـ ال بنلتك

 طم البر لرب: كرنكف وروربدل ي  وولبع ر طح ، كررا ن   د وروربدل رل رل :ورورب أ  -0
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 وحدرد ال  لط الحبل ، الذم ررب أف ر بذ  بؿ إورلـ ال  لط الحلل ك 
  وحدرد ال  لط الذم ررب أف ر بذ بللوكازم رع ال  لط الحلل ، أم روـ ي  الك ت

  ب ه رع ال  لط الحلل ك
 م ر ررنف أف ربدأ و برذه إر بعد أف ر ود  وحدرد ال  لط اللاحؽ، أم الذ

 ال  لط الحلل ك
 Activitiesكالأ  طم  Eventsر ـ الررطط ال بن : كالذم رءـ رررع الأحداث -0

 يكؽ نؿ   لطك EXالرحددة ي  الرطكة ال لبحم، بللإءليم إلن كءع  ررم الك ت الروك ع 

 ـ وحدرر الزرف النل  اللازـ لو برذ وحدرر الزرف اللازـ لو برذ نؿ   لط  لن حدة، كرف -2
 نلرؿ البر لرب، كولؾ الوحدررات الزر رم ه  نللآو :

الك ت الروبلوؿ: كرحرد به أ رر ك ت ررنف أف ر بذ يره ال  لط، كربورض يره أف ونكف -
 كaالظركؼ ركالرم، كرررز له بللررز 

 لو برذ ال  لط يره، كرررز الك ت الأن ر احورلر: كرحرد به الك ت الأ  ب كالأن ر احورلر-
 كbله بللررز 

الك ت الرو لوـ: كرحرد به أطكؿ ك ت ررنف أف ر بذ يره ال  لط، كربورض يره أف ونكف -
 كcالظركؼ غرر ركالرم، كرررز له بللررز 

الك ت الروك ع: كرحرد به الك ت الر وغرؽ لو برذ ال  لط ي  ءكل الوحدررات الزر رم -
 كEXلررز ال لبحم، كرررز له بل

 
كءع ردكؿ زر   ب لل  لن  بنم الأ رلؿ الرر كرم، لوحدرد بحرم الوحدررات الزر رم لنؿ -2

   لط  لن حدة، كه  نللآو :

الك ت الربنر لبدارم ال  لط: كرحرد به الك ت الذم ر ررنف أف ربدأ ال  لط  بله  ظرا -
 كESTرروبلطه بللأ  طم ال لبحم له، كرررز له بللررز 
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ل دلرم ال  لط: كرحرد به الك ت الذم ر ررنف أف ر ود  ال  لط  بله، كرررز  ت الربنر الك -
 كEFTله بللررز 

الك ت الروأرر لبدارم ال  لط: كرحرد به الك ت الذم ررب أر ووأرر   ه بدارم ال  لط، -
 كLSTكرررز له بللررز 

ود  يره ال  لط، كرررز له الك ت الروأرر ل دلرم ال  لط: كرحرد به آرر ك ت ررنف أف ر -
 كLFTبللررز 

الك ت الراند سالك ت البلوضج: كرحرد به الك ت الذم ررنف لل  لط أف روأرر ي  حدكده، -
ك كروـ احو لبه نرل STدكف أف رؤ ر  لن الردكؿ الزر   للر ركع ننؿ، كرررز له بللررز 

 رة_ ال دلرم الربنرةكرل : البدارم الروأررة_ البدارم الربنرة سأكج ال دلرم الروأر

وحدرد الر لر الحرج: كرحرد به الر لر الذم رر ؿ أطكؿ ك ت ي   بنم أ رلؿ بررت رف -2
بدارم البر لرب حت  دلروه، يدك الر لر الأن ر ا و بلذا للك ت، كررنف أف رنكف ي   بنم 

كأم بررت أن ر رف ر لر حرجك كالأ  طم الكا عم  لن الر لر الحرج و رن أ  طم حررم، 
وأررر يردل  رؤدم إلن وأررر البر لرب ننؿ، ررل روطلب ارهورلـ بو برذهل، كار وبلدة رف 

 الك ت البلوض ي  الأ  طم غرر الحررمك

وحدرد احورلرت و برذ الر ركع: بوحدرد احورلؿ و برذ الر لر الحرج للبر لرب ي  يورة زر رم -7
ر الحرج= سالزرف الرحدر للر ركع_ زرف الر لر رحددة، كيحل للرعلدلم: الحررم الرعرلررم للر ل

 الحرجج / الرذر الوربرع  لررركع وبلرف الوحدررات الزر رم للأ  طم الحررمك

ررال الوعدرلات الرطلكبم ي  ءكل الر وردات -2 رولبعم الو برذ: بوحدرث الررطط ال بن  كا 
لو برذ، كالوححؽ رف ركدة   د الو برذ  لن أرض الكا ع، بددؼ الوححؽ رف  لبلرم البر لرب ل

 ظلـ ارورلؿ الذم ر رح بوديؽ الرعلكرلت، كا وررار وطكرر  بنم بررت ب لل  لن ولؾ 
 الرعلكرلتك
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المحور الثالث: آليات تخطيط وتقويم برامج تدريب القيادات التربوية في ضوء التحول 
 الرقمي:

ي  إدارة البرارب؛ حرث و ل د  وعد  رلرم ورطرط كوحكرـ برارب الودررب رف العرلرلت الردرم
 لن الورطرط الوبررل  للبر لرب، كو ظرـ  رلرلوه، كررا بم أ  طوه كوحكرردل، كلذا واعرّؼ  لن 

ج رنك لت: الردرلات سبرل لت كرعلكرلتج، كالررررلت س رارات أ  طم 2أ دل  ظلـ له س
الروغررات سرعدؿ الودررب البر لربج، كالحركد سوولبع أ  طم البر لرب، كرحدكدرم الركاردج، ك 

البعل  ي  الك ت البعل ، كحرـ الودررب الركر كك كغررهلج، كالوحكرـ سرحلر م رل وححؽ رف 
 جك0222الأهداؼ كردة إ رلز البر لرب بللردة الرحررةج سال برع ، 

كو و د يل بم ودررب الحرلدات    ءكل الوحكؿ الر ر   لن رررك م رف الررونزات ر دل، 
رث وكير برارب الودررب ي  ءكل الوحكؿ الر ر  بروم وعلـ رو ك م ولب  احورلرلت الو كع: ح

الحرلدات الودرربرم رف رلاؿ وكيرر رررك م رف الررلرات الودرربرم أرلردـ، كالنك رم: حرث 
وورح الر وحد لت الوح رم ي  ءكل الوحكؿ الر ر  يرص ار بولح  لن ررلدر الودررب 

 دؿ  لردـ الحركؿ  لن رل رحولرك ه رف رعلكرلت، نرل ورونز يل بم الروعددة ي  العللـ، كو
الودررب ي   رر الوحكؿ الر ر   لن الوبل لرم كالو  وع   أف الودررب ي  ءكل الوحكؿ 
الر ر  ركير بروم اورلؿ رلذبم كرحبزة و رح للحلود الأنلدرر  الوبل ؿ رع الرحوكل الودررب  

 جك0202بطررحم إررلبرم سالدرل ط ، 
 أولًا: تخطيط برامج تدريب القيادات الأكاديمية في ضوء التحول الرقمي:

إف ورطرط البرارب الودرربرم ي  ءكل الوحكؿ الر ر  لر ت  رلرم ب رطم؛ حرث ووطلب اورلذ 
 دد رف الحرارات الردرم الو  واحدد رعلررر رعر م وحنـ العرؿ الودررب ، لذا ر بغ    د 

اؼ ك رل لت الرلرعم، كالربرة الرعريرم للحرلدات الأنلدرررم، الورطرط لدل ررا لة أهد
كالإرنل لت الرولحم، كبرلرم ي  ظؿ الد ـ الحنكر  الروكارؿ للوحكؿ الر ر  رف رلاؿ 
كءع الرطط الروطكرة كرولبعودل كوكيرر الأدكات اللازرم لءرلف يل لرم الوحكؿ، ك رلدل 

بنلت ارورلرت كار ور تج ي  الرلرعلت رلهدة    وطكرر الب رم الوحورم الوح رم س 
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كالر لزؿ، كا وحداث برارب وح رم رورررم ي  إدارة الر لررع كالبرارب كوحلرؿ ار ورلد  لن 
 جك0222الطرؽ الوحلردرم كزرلدة ال حم بللحرارات ال لورم   دل سال ررا  ، 

ج ورطرط برارب 0220 رّؼ نلان رف ال  بؿ كاللحرص س)أ(. مفهوم تخطيط برامج التدريب: 
الودررب  لن أ دل العرلرم الو  روـ رف رلالدل ر ـ رؤل ر وحبلرم لإ داد البرارب الودرربرم، 
كيؽ  رل لت كأهداؼ الرلرعم بددؼ و ررم كوطكرر الحرلدات الأنلدرررم يردل، كووءرف هذه 

ريه البلح م العرلرم رراحؿ وورللدل أ  طم و برذرم رحدد لدل إطلر زر   رحنـ الو برذ، كوع
إرراورنل بأ ه الو بؤ بلرحورلرلت الحللرم كالر وحبلرم ي  ررلؿ وطكرر أدال الحرلدات الأنلدرررم 
رع رعريم النربرم كالزرف اللازـ لدل، رف أرؿ اوبلع الرطكات الر ل بم لولبرم ارحورلرلت 

 الودرربرم كوححرؽ أهداؼ الرلرعمك
وػػولرص الأهػػداؼ الوبرػػرلرم للوػػدررب يػػ  أ ػػه رعرػػؿ )ب(. أهااداف تاادريب القيااادات التربويااة: 

 لػػػػن زرػػػػلدة الرعريػػػػم كالرعلكرػػػػلت، كو ررػػػػم الردػػػػلرات كالحػػػػدرات، كوغررػػػػر ال ػػػػلكؾ كارورلهػػػػلت 
ج، أرل الددؼ العلـ للودررب يدػك "و ررػم الػك   لػدل الروػدربرف 0222؛ الحر  ، 0222سهكاش، 

يػ   رلوػ  الوردرػد كالوطػكرر" يأهػداؼ بػرارب بللحلرم إلن وحبؿ الوغررر كار وعداد له، للإ ػدلـ 
الودررب ووره  حك إرػلاح الوعلػرـ كوطػكرره، يللوػدررب را ػل د الوربػكررف  لػن وعػرؼ الر ػنلات 
البعلرم، كالحدرة  لن الونرؼ رػع الأ رػلؿ الر ػوحبلرم، كوححرػؽ يػرص ال رػك الرد ػ  دارػؿ إطػلر 

 جك0222ربلهرـ الوربرم الر ودررم سإ رل رؿ، 
رف أبرز ال رلذج الراودة ي  الودررب رائدة لمراكز التدريب بالمممكة العربية السعودية:  نماذج

ال عكدم رعدد الإدارة العلرم بللررلض كالذم رف أهدايه أف رحكـ بوححرؽ الر   بر وكل الإدارة 
ي  الررلنم  ف طررؽ ريع نبللة الركظبرف لزرلدة إ ولررودـ  لن  حك رد ـ الو ررم 

ج، نذلؾ ررنز ودررب الحرلدات الوربكرم برلرعم الرلؾ  عكد كالذم رف 0222، سإ رل رؿ
أهدايه ورررـ كو برذ البرارب الودرربرم الو  ولب  احورلرلت الحرلدات الوربكرم كالو  وكانب 

 جك0202وطكرات العرر سرلرعم الرلؾ  عكد، 

برحلكرهل  0202 رللت رحلكر رؤرم الررلنم: 0232تدريب القيادات في رؤية المممكة 
ال لا م ر ودديم رأس الرلؿ الب رم؛ نك ه أ لس ار ودارم كالو لي رم، ككرد ي  درا م 

حكؿ ررونزات ررورع كا ورلد الرعريم الكاردة  0202ج وحلرؿ لرؤرم 0227الرلاح  س
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بللرؤرم، كو لكؿ الوحلرؿ الركارد الب ررم ي  الرؤرم، كنل ت الدررت  لردل ح ب الردكؿ 
  :الآو

 0232النص في الرؤية  عددها دلالات رأس المال البشري
 رأس المال البشري

 
وسيعنی البرنامج بقياس كفاءة رأس المال البشري في القطاع العام وتقويمها  2

وتحميمها, والمساندة في توفير الكوادر والدراسات والاستشارات المتعمقة برأس 
 طبيق لتحقيق الأهداف والاستراتيجية"المال البشري والمساعدة في الاختيار والت

ألف موظف حكومي عن بعد وتأهيمهم لتطبيق  222سنقوم بتدريب أكثر من  0 الموارد البشرية
-ه 211۲مبادئ إدارة الموارد البشرية في أجهزتنا الحكومية بحمول عام )

م(, وسنتتبن جمين الوزارات والمؤسسات الحكومية أفضل الممارسات ۲۲۲۲
 د البشرية وتحقق النتائج المتوقعة منها بإذن الله.في الموار 

المهارات والمواهب 
 والكفاءات البشرية

وسنعمل عمى تأسيس قاعدة من المواهب والكفاءات البشرية ليكونوا قادة  0
 المستقبل.

 ـ رلل بر لرب الرلؾ  لرلف لو ررم الركارد الب ررم لرؤند ذلؾ الدكر الراود ر و رلر رأس الرلؿ 
لب رم رف رلاؿ رل طرحه الدلرؿ الإر لدم للاوحم الأدال رف ردارات وور ؿ ي  حس ا

الر ؤكلرم كالوعلكف كالوكارؿ كوححرؽ ال ولوب كوطكرر الركظبرف كارروبلط الكظرب  ووححؽ رف 
رلاؿ رررك م رف ال لكنرلت  عرنل كرال وححرؽ الأهداؼ ال رررم كالرؤ  لورم سكزارة 

طلاؽ بر لرب و ررم الحدرات الب ررم الدلدؼ الردرم الرد رم، دكت إلى تمكين المواطنين ج، كا 
من إجادة المهارات الرقمية, ومهارات التفكير الإبداعي, وتحميل البيانات, بما يواكب التطور 

 ك(0202التكنولوجي ومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة )آل زاحم, 

وحدرد  المرحمة الأولى:درربرم بأربعم الرراحؿ، ورر العرلرم الومراحل العممية التدريبية: -ج
كوحلرؿ ارحورلرلت الودرربرم كالو  وع   رررك م رف الوغررات الرطلكب إحدا دل ي   درات 
دارة العرلرلت الإداررم الركدة  الحرلدات الوربكرم بررلرت الإدارة كالو  و رؿ س رلدة كا 

دارة الركارد الب ررم سالرررح، كوطبرحلودل الوعلرررم، الورطرط ي  الرؤ  لت ال وعلرررم، كا 
ج،كوحلرؿ هذه ارحورلرلت ربدأ رف وحدرد ردلرات الأدال الكظرب  الرطلكبم لوح رف 0202

الأدال كالإ ولررم  ـ وحلرؿ رف هـ ي  حلرم للودررب للوأند رف وعلرردـ، كربراودـ، كردلراودـ، 
لرعريم الحلبلم للحرلس كأهداؼ الأدال، كررنف كوكردلودـ،  ـ ار وعل م بللبحث العلر  لوطكرر ا

ي  كر م وحلرؿ ارحورلرلت الودرربرم  DACUMأك ر دررم الدرنلـ  SWOTا ورداـ وحلرؿ 
يد  ورطرط الودررب، بدلنا رف وحدرد الأهداؼ كالو   أما المرحمة الثانيةج،  0222سرزهر، 
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لرللرم للودرربج  ـ ورررـ البر لرب ونكف رروبطم بأهداؼ الر ظرم ك رؿ الركاز لت سالورررم ا
وتأتي المرحمة ككرؼ و ل له،  ـ اروبلر ردل رحم البر لرب الودررب  لءرلف يعللروهك 

الرور لم ي  و برذ الودررب، كه  ا عنلس ل رلح الررحلورف ال لبحم، كررب الورنرز ه ل  الثالثة
الو  ور ؿ ال رلح الححرح   ابعةوأخيرًا, المرحمة الر  لن إررلؿ الرحوكل الودررب  للرودرب، 

للبر لرب ننؿ، كه  وحررـ كرولبعم الودررب  ف طررؽ وحررـ الوبل ؿ سوبل ؿ الروعلررف الربل ر 
بللودرربج، كالوعلرـ سا وردـ أ للرب ار وررلع لحرلس رل وعلره الروعلركف بللبعؿج، كال لكؾ 

ؿج، كال ولوب سوحدرد ر وكل الوح ف سرلاحظم ردكد أيعلؿ الر ريرف  حك أدال الروعلررف بللبع
الطلرئ  لن الأدال الكظرب  ك وحررـ الرحليظم  لرهج، كراطلؽ  لن هذه الرطكات الأربع 

، إءليم إلن بعض ال رلذج الأررل للوحررـ كالرولبعم،  Kirk Patrickب ركذج نررؾ بلوررؾ 
لرنو بم، أدال العرؿ، ذك الأربع ر وكرلت سرءل الرودرب، الرعلرؼ ا Parkerن ركذج بلرکر 

سكالذم ا وؽ ا ره رف الحركؼ الأكلن الرر لم  CIRO أدال الرررك مج، ك ركذج  لررك
، Inputs ، كوحررـ ردرلات الودررب Contentsلرحورحلت الوحررـ يره، كه : وحررـ الرحوكل 

ل Outputs ، كوحررـ ررررلت الودررب Reaction كوحررـ ردكد أيعلؿ الرودربرف ه لؾ ج، أرءن
الذم حدد ررس ر وكرلت لوحررـ الودررب، سه : ردكد أيعلؿ  Hamblin ركذج هلربلرف   

الرودربرف، الوعلـ، ال لكؾ الكظرب ، الإدارة كالر ظرم، الحررم ال دلورمج، ك ركذج رعدد  راولرك 
 Saratogo  الروءرف أربه ر وكرلت، سه : رءل الرودرب، الوغررر ي  الوعلـ، الوغررر ي

ج، ك ركذج  وكنرلف 0227؛ رطلب، 0222كؾ، كالوغررر ي  الو ظرـج، سأبك ال رر، ال ل
الذم ا وؽ أركله رف أربعم ركايد  ظررم أ ل رم،  Stockmann and Meyerكرلرر 

سكه :  ظررم دكرة الحرلة، ك ظررم ارو لؽ، ال ركذج ار و لرم، ك ظررم ار ودارمج س بد 
رراحؿ العرلرم الودرربرم رف رلاؿ ال نؿ الولل  سرف  جك كررنف كرؼ و ل ؿ0222الركاد، 

 إ داد البلح مج:
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إف وحررـ كوحكرـ البرارب الودرربرم رنكف ررلحبنل لرررع رطكات الودررب بدلنا رف ررحلم 
ورررـ البر لرب  ـ و برذه كرل بعد و برذه، كنذلؾ رولبعم ررررلت ك ولوب البر لرب، يردرل 

لرم داورم للوح رف كالوطكرر للكركؿ ي  الر وحبؿ إلن بر لرب نل ت الررررلت يإ  ل بح
 جك0222ودررب  روررز  لل  الركدة رححؽ أهدايه الررركة سبك رعل  ك كر الدرف، 

 آليات تخطيط برامج تدريب القيادات التربوية في ضوء التحول الرقمي:-د
الوربكةم كالو  ولب  بدكرهل  ه لؾ العدرد رف الآلرلت الروبعم ي  ورطرط برارب ودررب الحرلدات

 روطلبلت الوحكؿ الر ر ، ر دل:
كرحكـ هذا بربم أ ل رم  لن ا ورداـ  استخدام التكنولوجيا في إعداد برامج التدريب: -

الحل كب كرل ررلنه رف إرنل لت ي  وكظرؼ الك لوط الروعددة ي  الودررب، كي   بس 
 جك0222سال عرد،  02بم لحلدة الحرف الػ الك ت ررن دـ رف انو لب الردلرات الر ررم الرطلك 

إف ا ونرلؿ البر لرب ي  الك ت الرحدد كي  حدكد الررزا رم  الأساليب الكمية التقنية: -
الرحدرة لرس بللردرم ال دلم، ك ظرنا لأف بعض البرارب الودرربرم بللغم الأهررم ر ررنف 

داـ أ للرب الوحلرؿ ال بن  وأرررهل أك ورلكز ونلبودل لذا يإف الورطرط للبر لرب بل ور
 WINQSB، كPrimaveraسبررت كالر لر الحرجج بل ورداـ برارب إدارة الر لررع ر ؿ 

 جكAgyei, 2015 رححؽ الددؼ رف الورطرط س
 ثانيًا: تقويم برامج تدريب القيادات التربوية في ضوء التحول الرقمي:

وردر الأحنلـ كوورذ الحرارات رعد الوحكرـ الوربكم  رلرم رر درم وحكـ  لن أ س  لررم 
لإرلاح  رلرم الودررب، وررم كيؽ إررالات كرطكات رحددة بددؼ اورلذ الحرارات العلاررم 
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كالإرلاحرم، كوح رف  رلرم الودررب برل رححؽ الو ررم الرد رم للحرلدات الوربكرم سالححطل   
 جك0222ك  ررم، 

ف الحػػػلدم كالع ػػػررف، حرػػث كانبػػػت الوطػػػكر ك ػػد  ػػػددت  رلرػػم الوحػػػكرـ وطػػػكرنا نبرػػرنا رطلػػػع الحػػر 
الون كلػػكر  الػػذم ا عنػػس  لػػن رررػػع ررػػلرت الحرػػلة، يأرػػبحت الوكردػػلت الحدر ػػم يػػ  وحػػكرـ 
برارب الودررب ي  الرلرعلت كغررهل و رر ي  ءكل الوحكؿ الر رػ ، ك ػد وطلػب ذلػؾ وغرػرنا يػ  

رب ب ػنؿ رونلرػؿ كروػكازف س بػد أ للرب الوحكرـ كأدكاوػه برػل رو ل ػب رػع  رػلس كوحػكرـ ولػؾ البػرا
 جك0202الرللؽ كآرركف، 

 )أ(. مفهوم تقويم برامج التدريب:  
ج وحػػػكرـ بػػرارب الوػػػدررب  لػػن أ دػػػل  رلرػػم و رررػػػرم  دلورػػم و ػػػوددؼ 0202 رّيػػت الرحرررػػد س

الوعػػرؼ  لػػن كا ػػع بػػرارب وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم الرحدرػػم لدػػـ يػػ  الرلرعػػلت ال ػػعكدرم كرػػدل 
 ع أ للرب وحكرـ البرارب الرعلررة ن ركذج بلوررنؾ، كأ لكب بررت كغررهلكوكايحدل ر

 )ب(. أهداف تقويم برامج التدريب:
ودػػػدؼ  رلرػػػػم وحػػػكرـ البػػػػرارب الودرربرػػػػم رػػػف رل ػػػػب الونلبػػػم كالػػػػزرف الر ػػػػوغرؽ يػػػ  الو برػػػػذ إلػػػػن 

رلدة ي  الرلرعػلت، احو لب النلبم ال ك رم كالرللرم كردة الو برذ كالبلودة الررركة  لن ر وكل الح
ندػػدؼ  ػػلـ أرػػل الأهػػداؼ الإرراورػػم الرررػػك وحححدػػل رػػف  رلرػػم الوحػػكرـ يور لػػت يػػ  الوححػػؽ رػػف 
نربرػػم الو برػػذ، كالوححػػؽ رػػف أف هػػذه النربرػػم وػػـ وحرػػرلدل بأ ػػؿ ونلبػػم كأ ػػؿ زرػػف ررنػػف، كا  ل ػػم 

الوػػػػدررب  الحرػػػػلدررف يػػػػ  اورػػػػلذ حزرػػػػم رػػػػف الحػػػػرارات الءػػػػركررم لعرلرػػػػم الوطػػػػكرر كالوحػػػػدرث يػػػػ 
 جك  0202سالرحرررد، 

 )ج(. مراحل تقويم برامج التدريب:
 ج:  0222وحكـ  رلرم وحكرـ برارب الودررب  لن ررحلورف سأحرد كآرركف، 

 رلرػػػم و رررػػػرم: و ػػػولزـ الو ػػػررص للحرػػػلـ بدرا ػػػم البر ػػػلرب الوػػػدررب   بػػػؿ بدارػػػم الو برػػػذ  - أ
 كأ  لودلك

رػػػػم للبر ػػػػلرب الوػػػػدررب  بعػػػػد ا ودلوػػػػه،  رلرػػػػم  لاررػػػػم: و ػػػػولزـ إرػػػػدار الأحنػػػػلـ العلار - ب
 كالإدرل بل وراورررم الحؿ الرحورحمك
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 )د(. آليات تقويم برامج تدريب القيادات التربوية  في ضوء التحول الرقمي: 
روطلػػب الوحػػكؿ الر رػػ  يػػ  أ ػػللرب وحػػكرـ بػػرارب الوػػدررب كأدكاوػػه، كءػػع رطػػم كرؤرػػم كاءػػحم 

وحػكؿ الر رػ ، كرعريػم نػؿ  لوػد لػدكره كو ػررعه  لػن الرعللـ لءػرلف رػكدة الوحػكرـ يػ  ءػكل ال
وكظرػػؼ الر ػػوحد لت كالبػػرارب الون كلكررػػم يػػ   رلرػػم الو ررػػم الرد رػػم لػػه، يػػللوحكؿ الر رػػ  يػػ  
الوػػػػػدررب روطلػػػػػب ب رػػػػػم وحورػػػػػم ردروػػػػػم إلنورك رنػػػػػل، ك رػػػػػلدة إلنورك رػػػػػم، كرأس رػػػػػلؿ ب ػػػػػرم، كأرػػػػػف 

أ ػللرب الوحػكرـ الركانبػم للوحػكؿ الر رػ  الوػ  رعلكرلو ، كبروػم  رػؿ ايوراءػرم، رلػ  ذلػؾ اوبػلع 
 ج، رل رل :0202ذنرهل ر دل  بد الرللؽ كآرركف س

 كCDsالوحكرـ بل ورداـ الك لوط الر ررم، ر ؿ الأ راص الرلبم، كار طكا لت  -
الوحػػػكرـ ال ػػػبن  بل ػػػورداـ  ػػػبنم ار ور ػػػت، ر ػػػؿ: أ ػػػلكب درا ػػػم الحللػػػم، ك ػػػرؿ الوحػػػدرر  -

    Portfolioروبكلرك، كالبك Rubricالكرب  
الوحكرـ بل ورداـ أ لكب بررت بوطبرؽ برارب وح رم وحكّـ البػرارب رػف رلالػه بد ػم  لرػه، ر ػؿ  -

 Microsoft Project  ك  Microsoft EXCELكWINQSB، كPrimaveraبر ػلرب 
 جك0222، كالبلؾ، 0222سحبرظم، 

م برامج تدريب في تخطيط وتقوي PERTالمحور الرابن:  مبررات توظيف أسموب بيرت 
 القيادات التربوية  في ضوء التحول الرقمي:

ووبػػػكأ الرؤ  ػػػلت الوربكرػػػم  نأحػػػد أهػػػـ الرؤ  ػػػلت الوعلرررػػػم رنل ػػػم روحدرػػػم يػػػ  وكظرػػػؼ الوح رػػػم 
لردرم نليم أهدايدل الأنلدرررػم كالو ظرررػم كروػأون يػ  رحػدرودل وػدررب كوأهرػؿ الحرػلدات الوربكرػم 

  كأ ظروػػه كأدكاوػه كالروطػػكرة، ك ػػد بػذلت العدرػػد رػػف الرلرعػػلت للوعلرػؿ رػػع  رػػر الوعلػرـ الر رػػ
ال ػػعكدرم ردػػكدنا ح ر ػػم يػػ  ذلػػؾ، رػػف ر طلػػؽ أف ءػػعؼ الو ررػػم الرد رػػم للحرػػلدات الوربكرػػم رعػػد 
البدارم الححرحرم لورارع البنر كا حراؼ الرلرعلت  ػف ر ػلررة الوحػدـ كالوطػكر كبرلرػم كأف أحػد 

عكدم رور ؿ يػ  كءػع بػرارب ودػوـ بعءػك هروػم الوػدررس كوطػكرر أهـ أهداؼ الوعلرـ العلل  ال 
 لػن  ػبرؿ الر ػلؿ -ج، رف هذه الرلرعلت 0222إرنل رلوه ي  ءكل روطلبلت العرر سالعرر، 

رلرعم الرلؾ  بدالعزرز الو  أ  ػوت ررنػزنا لوطػكرر الوعلػرـ الرػلرع  ر ػعن لو ررػم  -ر الحرر
الأنلدرررم كور رخ ربدأ ا ورداـ الوح رم ي  ررػلرت كوطكرر ردلرات الودررس كالبحث للحرلدات 
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الوعلرـ، نرل أ  وت رلرعم الرلؾ يدػد للبوػركؿ كالرعػلدف ررنػزنا للوطػكرر الأنػلدرر  بدػدؼ و ررػم 
 درات الحرلدات  لن ورررـ البرارب كالرحررات، أرل رلرعم الرلػؾ يررػؿ يحػد رررػت  رػلدة 

ورػػػررـ كو برػػػذ بػػػرارب الو ررػػػم الرد رػػػم للحرػػػلدات وطػػػكرر الوعلػػػرـ الرػػػلرع  كحػػػدة للإ ػػػراؼ  لػػػن 
ج، إر أف هػػذه الردػػكد لػػـ وػػؤو   رلرهػػل  لػػن الكرػػه الرػػأركؿ بح ػػب 0222الوربكرػػم سالرطرػػرم، 
ج كالوػ  0222، كالرطرػرم، ،0222، كالررلبػ ، 0222، كالحررػدم، 0222درا م سأبك نػررـ، 

ربكرػػم يػػ  الرؤ  ػػلت الوربكرػػم ر زاؿ أ ػػلرت إلػػن أف الكا ػػع البعلػػ  لبػػرارب وػػدررب الحرػػلدات الو
رعػػل   رػػػف بعػػض أكرػػػه الحرػػكر  ػػػكال يػػػ  الورطػػرط أك الو برػػػذ أك الرولبعػػم أك الوحػػػكرـ،  وررػػػم 
غرلب الوبرػرؿ الػلازـ لرطػط البػرارب الودرربرػم، ك ػدـ الونلرػؿ كالو  ػرؽ بػرف الردػلت الر ػوكلم 

رػم كالنلرػم، ك ػدـ و برػذ البػرارب يػ   ف الو برذ إلن رل ػب غرػلب   لرػر الوحرػرـ كالرولبعػم الرزو
ركا رػػػػدهل؛ ررػػػػل رزرػػػػد ونلبودػػػػل كرريػػػػع الدػػػػدر ب ػػػػون رػػػػكره، كأكرػػػػت هػػػػذه الدار ػػػػلت بءػػػػركرة 

 ا ورداـ الأ للرب العلررم ي  إ داد كوحكرـ ولؾ البراربك
كهػػك رػػل ربػػرر أهررػػم وكظرػػؼ أ ػػلكب برػػرت يػػ  ورطػػرط كوحػػكرـ بػػرارب وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم  

ت الوعلرررػػم ؛ بللإءػػليم إلػػن رل ػػب ا ػػوردارلوه الكا ػػعم يػػ  الرػػ ل م يإ ػػه ررنػػف يػػ  الرؤ  ػػل
ا ػػػورداره يػػػ  ررػػػلرت الوعلػػػرـ كالوػػػدررب، حرػػػث رػػػرت رحػػػلكرت  درػػػدة لوكظربػػػه يػػػ  ورطػػػرط 
الررزا رػػػػلت، كيػػػػػ  الأب رػػػػػم الردر ػػػػرم الردرػػػػػدة، كورػػػػػررـ البػػػػرارب الوعلرررػػػػػم، كورطػػػػػرط البػػػػػرارب 

ت اللازرم للعرلرلت الوربكرم، كا   لل نلرلت الدرا لت العلرػل سآؿ زاهػر، الودرربرم، كوردرز البرل ل
ج، كنل ػػت ذات أ ػػػر إررػػػلب  ككاءػػػح  ػػػل د رورػػػذم الحػػػرار يػػػ  ارورػػػلر الحػػػرار الأ  ػػػب، 2222

ككرّػػه ال ظػػر إلػػن الأ  ػػطم الوػػ  ووطلػػب حلػػكرن، كأكءػػح الإرػػرالات كالوعػػدرلات الوػػ  ررنػػف أف 
 جكYusuf, 2008الوعلرررم كالودرربرم بأ ؿ ك ت كأ ؿ ونلبم س وؤدم إلن وح رف إ دلل البرارب

كب ػػللن  لػػن رػػل  ػػبؽ؛ ررنػػف الحػػكؿ بػػأف وكظرػػؼ أ ػػلكب برػػرت  ورطػػرط كوحػػكرـ البػػرارب الودرربرػػم 
رؤدم إلن وح رف كوعزرز الردلرات الحرلدرم كالإداررم كالر ررم لحلدة الحرف الحػلدم كالع ػررف يػ  

رـ بػػػرارب ودرربرػػػم وحػػػكـ  لػػػن أ ػػػس  لررػػػم ووءػػػرف  ل ػػػلم رػػػف الرلرعػػػلت ال ػػػعكدرم،  بػػػر وحػػػد
ال  ػػػلطلت الودرربرػػػم و ظردػػػل الرلرعػػػلت ككحػػػداودل؛  لو ررػػػم نبػػػللودـ كوح ػػػرف رػػػدرلودـ الحللرػػػم 
كالر ػػػوحبلرم،   ػػػف طررػػػؽ وػػػأهرلدـ لركاردػػػم رػػػل را ػػػوحدث رػػػف ر ػػػنلات وربكرػػػم، كرعطػػػ   وػػػلوب 

البػػػرارب الودرربرػػػم الوػػػ  وحػػػدث لرػػػرة كاحػػػدة أك  إررلبرػػػم رػػػف  لحرػػػم الك ػػػت  كالونلبػػػم لنػػػؿ أ  ػػػطم
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ج ر ػػؿ ردكلػػم ررزا رػػم البر ػػلرب، كوحػػدرـ بر ػػلرب وػػدررب  يػػ  وػػلررخ 0222رػػرات  لرلػػم سال رػػدم، 
دارة البػػرارب الودرربرػػم كوحدرػػد البوػػرة الزر رػػم كالنلبػػم الر ل ػػبم لدػػل، 2222رحػػدد سالغلرػػدم،  ج، كا 

النررػػم الوػػ  ووػػرح البررػػم لكءػػع رطػػط ر ػػوحبلرم بأ  ػػطم رحػػددة يػػ   حرػػث راعػػد رػػف الأ ػػللرب
يورة زر رم رحددة كنلرل نل ت الرطط نبررة نلرل وطلب ذلؾ ك ونل كرددنا ورطرطردل ح ػلبرنل، لػذا 
يإف ار و لد إلن بررررلت أ لكب بررت الوح رم كالو  ولبػ  روطلبػلت الوحػكؿ الر رػ   ػد و ػل د 

ؿ إلػػن الأهػػداؼ الودرربرػػم بأ ػػؿ ك ػػت كأ ػػؿ ونلبػػم كأ لػػن أدال ررنػػف رورػػذم الحػػرار  لػػن الكرػػك 
 جكKhodakarami, 2007س

ي  ورطرط كوحكرـ  PERTالرحكر الرابع : رطكات  الرطم الوطبرحرم لوكظرؼ أ لكب بررت 
 برارب ودررب الحرلدات الوربكرم ي  ءكل الوحكؿ الر ر 

الأدبرلت الرروبطم بللأبعلد الأ ل رم ي  ءكل الإطلر ال ظرم للبحث كالدرا لت ال لبحم ك 
لبرارب ودررب الحرلدات الوربكرم، كنذلؾ ر ح الدرا لت الو  و لكلت نربرم ورطرط البرارب 
بل ورداـ أ لكب بررت وـ إ داد  لورم بللأ  طم الر وحبلرم الرور م للبر لرب الودررب  الرحورح 

ر رم لنؿ   لط ب نؿ كا ع  كر طح ، كورورب حدك دل رف  بؿ البلح م، ككءع الوحدررات الز 
 PERTلوححرؽ الرطم الرحورحم لو برذ بر لرب ودررب الحرلدات الوربكرم بل ورداـ أ لكب بررت 

 ي  ءكل الوحكؿ الر ر  ب نؿ ر طح  ككا ع ك 

ي  ورطرط كوحكرـ برارب  PERTووءح رطكات الرطم الوطبرحرم لوكظرؼ أ لكب بررت 
  ءكل الوحكؿ الر ر  رف رلاؿ الررطط ال بن  للبر لرب الودررب  ودررب الحرلدات الوربكرم ي

 الرحورح كاحورللرم و برذه رف رلاؿ وطبرؽ رطكات أ لكب بررت ال لبؽ  رءدل نرل رل : 
إ داد  لورم وبررلرم بأر لـ الأحداث كالأ  طم الرور م اللازرم  قائمة الأنشطة وترتيبها: -2

رح، ككرؼ لرنك لت نؿ   لط  لن حدة كنذلؾ ورورب هذه لو برذ البر لرب الودررب  الرحو
 الأ  طم كالردم الر وكلم، نرل روءح ي  الردكؿ الولل :
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رلم 

 الحذث

وصف مكىوبث  الىشبط رمس الىشبط

 الىشبط

الىشبط 

 السببك

 الجهت المسئىلت

ردكر  رار كزرر الوعلرـ بإ  لل ررنز  أ 2
 ودررب الحرلدات الوربكرم

 رر الوعلرـكز  ر وكرد  

و نرؿ ررلس إدارة ررنز ودررب الحرلدات  ب 0
الوربكرم كوعررف ردررا ك لوبل للررنز كوحدرد 
ارورلرلودرل كر وكلرلودرل، وعبرف يررؽ 

 العرؿ بللررنزك

رورس ررنز  أ 
ودررب الحرلدات 

 الوربكرم

ارورلع ردرر الررنز رع الأ ءلل لوحدرد  ج 3
لو نرؿ رؤرم كر للم الررنز كأهدايه، ك 
اللرلف البر رم كوحدرد الردلـ 

 كاررورلرلتك

ر ل  م رؤرم  -
كر للم الررنز 

 كأهدايهك 
و نرؿ لر م  -

للو  رؽ كالو ظرـ 
كالوردرزات الرلرم 

 بللررنزك
و نرؿ لر م ير رم  -

ل وكف الردربرف 
كوعررف رور دل كوحدرد 

 ارورلرلودلك 
و نرؿ لر م ير رم  -

ل وكف الرودربرف 
ر دل كوحدرد كوعررف رو

 ارورلرلودلك 
و نرؿ لر م ير رم  - 

ل وكف الرللرم كوعررف 
رور دل كوحدرد 
 ارورلرلودلك 

و نرؿ لر م ير رم  -
للرولبعم كالررارعم 

كوعررف رور دل كوحدرد 
 ارورلرلودلك

رورس ررنز  ب
ودررب الحرلدات 

 الوربكرم

إ رار اللاوحم الإداررم لررنز ودررب  د 1
 م كا ورلدهلالحرلدات الوربكر

إ رار رؤرم كر للم 
 الررنز كأهدايه 

إ رار الردلـ  -
كاررورلرلت 
الرلرم بلللرلف 

ال لبحم رف  بؿ ردرر 
 الررنز 

إ داد ردرر الررنز  -

رورس ررلس إدارة  ج
 الررنز
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 الوحررر ال دلو ك 
إر لؿ الوحررر -

ال دلو  للررنز إلن 
رورس ررلس إدارة 

 الررنزك 
إ لدة ال ظر ي   -

 الوحررر
رم الركايحم ال دلو  -

  لن الوحرررك 
ا ورلد اللاوحم  -

 الإداررم للررنزك 
ارورلر كوردرز رنلف الررنز كا عحلد  هػ 2

 البر لرب الودررب 
وحدرد رنلف الررنز  -

 كوردرزهك 
وحدرد رنلف ا عحلد  -

البرارب الودرربرم 
 .ك ل لوه

رورس ررلس إدارة  د
 الررنز 

الودرربرم رف  بؿ ربرال  إ داد الرلدة ك  3
 الودررب رف دارؿ كرلرج الررنز

 

وردرز الححربم   - 
الودرربرم ي  ءكل 

ركءك لت الرحوكل 
الودررب  الذم أ بر 

   ه البحث
وردرز اروبلرات  -

وحررررم للرودربرف 
 لرلم الركءك لت 
 .البر لرب كربرداوه

 ربرال الودررب  هػ

رة ا وطلاع ا ورل  - إ داد رلبلت الوحكرـ  ز 4
رأم الرودربرف ي  
ركءكع الرحوكل 

 البر لربك 
ا ورلرة ا وطلاع  -

رأم الرودربرف ي  
البر لرب الودررب  

 بنليم أبعلدهك
ا ورلرة ا وطلاع  -

رأم الردربرف ي  

اللر م البر رم  هػ
ل وكف الرودربرف، 
كاللر م البر رم 
ل وكف الردربرف 

 دارؿ الررنز
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البر لرب الودررب  
 بنليم أبعلدهك 

ا ورلرة وك علت  -
الرودربرف رف 

 البر لربك 
ا ورلرة ا وطلاع  -

برف ي  رأم الرودر 
 الردربك

إ داد ن كؼ   -
لحءكر كغرلب 
الرودربرف الدكرة 

الودرربرم كارروحلف 
 .الوحرررم

حرر الررنز  دد ا ءلل كحدات ودررب  ح  5
 الحرلدات الوربكرم

وحدرد العدد  -
الر ل ب رف أ ءلل 

 كحدات ال

اللر م البر رم  هػ 
ل وكف الرودربرف 

 دارؿ الررنز
إ داد الررنز  لورم بأ رلل الأ لوذة ذكم  ط 6

الربرة ي  ودررب الحرلدات الوربكرم كوحدرد 
 أرلنف  رلدـ رف دارؿ كرلرج الررنز

إ داد الررنز  لورم 
بأ رلل الأ لوذة ذكم 

الربرة ي  ودررب 
الحرلدات الوربكرم 

 ف  رلدـكوحدرد أرلن

اللر م البر رم  هػ، ز، ح 
ل وكف الردربرف 

 دارؿ الررنز

كءع رطم ودرربرم  إ داد رطم ودرربرم م 22
ووءرف أرلـ إ داد 

الر م  رطم ودرربرم
الو  رؽ الودررب 
كالولررخ ك ل لت 
الودررب، كالو ظرـ 

كركءك لت البر لرب 
ركز م  لن الأرلـ، 
الوردرزات رل لت 

ودرربرم،  ركذج رطم 
نؿ دارؿ الررنز 

رل م ودرربرم وحوكم 
أبعلده  لن أهداؼ 

الرل م، ردكؿ 

لر م الو  رؽ  ك
كال ظرـ 

كالوردرزات دارؿ 
 الررنز
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الرل م رف حرث 
الأ  طم كالأ للرب 
الودرربرم كالزرف، 
الرعر لت الودرربرم 
 كالأدكات الرطلكبم

حرر الركارد  - إ داد ررزا رم الودررب ؾ 22
ف الرللرم الرولحم ر
 دارؿ الررنزك

حرر الركارد  -
الرللرم الرولحم رف 

 رلرج الررنزك 
وكزرع ب كد الررزا رم  -

 لن الرلبلت كالأدكات 
الودرربرم كرنليآت 
الحكل الب ررم، 

الر ل دات كالردرلت 
الودرربرم، ار وحلرت 

 للردربرفك
وحدرد احورلط   -

 و برذ الودررب

اللر م البر رم  ز ، ح ،ط 
 لرملل وكف الرل

إردار  رار ررلس إدارة الررنز بللركايحم  ؿ 20
  لن بدل

البر لرب الودررب  رع وحدرد وك رعلت البدارم 
 كال دلرم للبر لرب

رورس ررلس إدارة  م ، ؾ  
الررنز كردرر 

 الررنز

 رلـ الررنز  - ارورلر كررلطبم الرودربرف  ـ 23
بإرطلر كزارة الوعلرـ 

بللرك د الرحدد 
عحلد كاللر م ار 

البر لرب كالأ داد 
 الر ل بم رف الرودربرف 

 رلـ إدارة الررنز  -
بإرطلر إدارات الوعلرـ 
الررولرة رف النلرلت 
برك د ا عحلد البر لرب 

 الودررب ك

ردرر الررنز،  ؿ 
كاللر م البر رم 
 ل وكف الرودربرف 
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وبلرغ الإدارات  -
الوعلرررم بأ رلل 

أ ءلل اررنز ودررب 
 الحرلدات الوربكرم

ك ررلطبم الررنز 
لإدارات الوعلرـ 
رد  لن الررولرة للوأن

 حءكر الرودربرفك
وحدرد أ رلل  -  ارورلر كررلطبم الرودربرف   21

الأ لوذة الرحلءررف 
 ي  البر لربك 

ارورلؿ بللأ لوذة  -
الرحلءررف كالو  رؽ 

 بر دـك
إر لؿ الرطم   -

الودرربرم للردربرف 
 إلنورك رلك 

ة إر لؿ الرلد -
الودرربرم الرلرم بنؿ 

 ردرب إلنورك رلك

ردرر الررنز،  ؿ 
اللر م البر رم 
 ل وكف الردربرف 

ا ولاـ رطم نؿ رل م ودرربرم رف نؿ  س 22
 ردرب  بؿ و برذ الودررب بك ت ر ل ب

اللر م البر رم  ف  
 ل وكف الردربرف

وردرز الرلبلت كالأدكات الرنوبرم الرطلكبم  ع 23
 ف ي  البر لرب ح ب  دد الرودربر

إر لؿ الرلبلت 
الودرربرم للوركرر 

ح ب  دد الرودربرف 
 لن الأ ؿ للدكرة 
الودرربرم الكاحدةك 
ورورب الرلبلت 
الودرربرم ح ب 
ا ورداردل ي  

الركا رد الرحددةك 
وردرز نركت أ رلل 
الرودربرفك وردرز 
الأدكات الودرربرم 

الر ل دة كالوأند رف 

البر رم  اللر م س
 ل وكف الردربرف
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 .رلاحرودل للعرؿ
اللازرم لوحدرـ  - ا داد رنلف ك ل م الودررب ؼ 24

 البر لربك 
وكيرر نليم  -

الر ولزرلت الرلدرم 
اللازرم لو برذ 

 البر لربك

لر م الو  رؽ  س
كالو ظرـ 

كالوردرزات 
 الرلرم بللررنز

و ررؿ الرودربرف  - وحدرـ رحوكم البر لرب الودررب  كرولبعوه   ص 25
 رلودـ ي  ن ؼ لأ

 الحءكرك
وحدرـ ك رح رحوكل  -

ركءك لت البر لرب 
الودررب  كالذم ر ورؿ 
 لن  رلف ركءك لت 

وكزرع ار وبل م 
الرلرم بنؿ ركءكع 

ودررب   بؿ كبعد 
 ار ودلل رف الودررب 

وكزرع ار وبل م  -
الرلرم بوحررـ 

الردرب بعد ار ودلل 
رف وحدرـ الرلدة 

 الودرربرم 
رأم نؿ ا وطلاع  -

ردرب ي  البر لرب 
الودررب  بعد ار ودلل 
رف وحدرره الركءكع 

الرولبعم الدكررم 
الركررم للبر لرب رف 
 بؿ أحد الر ريرف 

  لن البر لربك

ربرال ودررب  ع، ؼ
الحرلدات الوربكرم 
الررولررف، يررؽ 

الرولبعم رف 
الررنز، اللرلف 
البر رم ل وكف 

الردربرف 
 كالرودربرف

ا وطلاع رأم  - لبر لرب الودررب رولـ ا ؽ 26
الرودربرف ي  البر لرب 
 الودررب  بنليم أبعلدهك

وحررـ  لرؿ  -

ربرال الورطرط  ص
دارؿ الررنز، 

 اللر م
البر رم ل وكف 
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 ج:2روءح رف الردكؿ س
أف الأ  ػطم الرور ػم اللازرػػم لو برػذ بر ػلرب وػػدررب الحرػلدات الوربكرػم رػػع وحػدرـ أكؿ دكرة ودرربرػػم 
هػػػػ  ح ػػػػب ورورػػػػب الأحػػػػداث: سأج رػػػػدكر  ػػػػرار كزرػػػػر الوعلػػػػرـ بإ  ػػػػلل ررنػػػػز وػػػػدررب الحرػػػػلدات 

م كوعرػػػػرف رػػػػدررا ك لوبػػػػل الوربكرػػػػم،  ػػػػـ سبج و ػػػػنرؿ ررلػػػػس إدارة ررنػػػػز وػػػػدررب الحرػػػػلدات الوربكرػػػػ
للررنػػػز كوحدرػػػد ارورلرػػػلودرل كر ػػػوكلرلودرل، وعبػػػرف يررػػػؽ العرػػػؿ بػػػللررنز،  ػػػـ سجج ارورػػػلع 
رػػػدرر الررنػػػز رػػػع الأ ءػػػلل لوحدرػػػد ر ػػػللم كرؤرػػػم الررنػػػز كأهدايػػػه كلو ػػػنرؿ اللرػػػلف البر رػػػم 

دات الوربكرػػم كوحدرػػد الردػػلـ كاررورلرػػلت،  ػػـ سدج إ ػػرار اللاوحػػم الإداررػػم لررنػػز وػػدررب الحرػػل
ج ارورػػلر كوردرػػز رنػػلف الررنػػز كا عحػػلد البر ػػلرب الوػػدررب  سكج إ ػػداد الرػػلدة 0كا ورلدهػػل،  ػػـ س

الودرربرػػػم رػػػف  بػػػؿ ربػػػرال الوػػػدررب رػػػف دارػػػؿ كرػػػلرج الررنػػػز، سزج إ ػػػداد رلبػػػلت الوحػػػكرـ، سحج 
بأ ػرلل  حرر الررنز  دد أ ءلل كحدات ودررب الحرػلدات الوربكرػم، سطج إ ػداد الررنػز  لورػم

الأ ػػػلوذة ذكم الربػػػرة يػػػ  وػػػدررب الحرػػػلدات الوربكرػػػم كوحدرػػػد أرػػػلنف  رلدػػػـ رػػػف دارػػػؿ كرػػػلرج 
الررنز، سمج إ ػداد رطػم ودرربرػم، سؾج إ ػداد ررزا رػم الوػدررب، سؿج إرػدار  ػرار ررلػس إدارة 

ب، سـج الررنػػز بللركايحػػم  لػػن بػػدل البر ػػلرب الوػػدررب  رػػع وحدرػػد وك روػػلت البدارػػم كال دلرػػم للبر ػػلر
ارورػػػػلر كررلطبػػػػػم الروػػػػػدربرف، سفج ارورػػػػػلر كررلطبػػػػػم الرػػػػػدربرف، سسج ا ػػػػػولاـ رطػػػػػم الرل ػػػػػم 
الودرربرػػػػم رػػػػف نػػػػؿ رػػػػدرب  بػػػػؿ و برػػػػذ الوػػػػدررب بك ػػػػت ر ل ػػػػب، سعج وردرػػػػز الرلبػػػػلت كالأدكات 
الرنوبرػػم اللازرػػم ح ػػب  ػػدد الروػػدربرف يػػ  البر ػػلرب، سؼج إ ػػداد  ل ػػم الوػػدررب، س صج وحػػدرـ 

 لرب الودررب  كرولبعم و برذه، سؽج رولـ البر لرب الودررب كرحوكم البر 
 إف الأ  طم الو  روـ و برذهل  لن الوكازم ه :  -
أ  ػػلل سكج إ ػػداد الرػػلدة الودرربرػػم رػػف  بػػؿ ربػػرال الوػػدررب رػػوـ سزج إ ػػداد رلبػػلت الوحػػكرـ كسحج -

أ ػرلل الأ ػلوذة ذكم حرر  دد أ ءلل كحدات ودررب الحرلدات الوربكرم  ـ سطج إ ػداد  لورػم ب
 الربرة ي  ررلؿ ودررب الحرلدات الوربكرم كوحدرد أرلنف  رلدـك 

الركءك لت البر لرب 
الودررب  رف رلاؿ 
اروحلف وحرررم 

 للرودربرف رعد ر بحلك 
وكزرع  دلدات  -

 الرودربرف 

الرودربرف الإدارم 
 للررنزب
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 أ  لل سمج إ داد الرطم الودرربرم روـ سؾج إ داد ررزا رم الودررب رعل ي   بس الك تك -
أ  ػػػػلل سـج ارورػػػػلر الروػػػػدربرف كررػػػػلطبودـ رػػػػوـ سفج ارورػػػػلر كررلطبػػػػم الرػػػػدربرفك سعج وردرػػػػز -

ات الرنوبرػػػم الرطلكبػػػم يػػػ  البر ػػػلرب كسؼج إ ػػػداد  ل ػػػم الوػػػدررب رعػػػل يػػػ   بػػػس الرلبػػػلت كالأدك 
 الك تك

إف الأ  ػػطم أ، ب، ج، د، ق هػػ  أ  ػػطم رووللرػػم وحػػدث يػػ  ورورػػب روعل ػػب كر ررػػكز البػػدل -
 ي  و برذ أم   لط ر دل إر بعد ار ودلل رف ال  لط ال لبؽ لهك

لط ق، كوحػػدث ب ػػنؿ روػػكازم أم رػػوـ البػػدل إف الأ  ػػطم ك، ز، ح، ط هػػ  أ  ػػطم وللرػػم لل  ػػ-
 يردل رعل كي   بس الك تك 

إف ال  لط م، ؾ ررنف البدل يردرل ي   بس الك ػت  لػن الوػكازم كبعػد ار ودػلل رػف الأ  ػطم -
 ك، سز، طج  لن الورورب، كال  لط ؿ هك   لط ولل  لدرلك 

ل  ػلط س هػك   ػلط رحػؽ إف ال  لط ـ، ف أ  طم رححم لل  لط ؿ كوحدث  لػن الوػكازم، كا-
 لل  لطرفك 

إف ال  ػػلط ع، ؼ أ  ػػطم رححػػم لل  ػػلط س كوحػػدث رعػػل  لػػن الوػػكازم، كرػػأو  بعػػدهل   ػػلط -
 ص، كرلره   لط ؽك 

ررنػػف ح ػػلب الوحػػدررات الررن ػػم لو برػػذ الأ  ػػطم . حساااب الاازمن المتوسااط لتنفيااذ الأنشااطة: 0
لروبلولػػم كالأن ػػر احورػػلر كالرو ػػلورم لنػػؿ ال ػػلبحم  لػػن أ ػػلس الروك ػػط الوحػػدررات ك ػػت الو برػػذ ا

  ػػػػلط، رػػػػع ايوػػػػراض أف وكزرعدػػػػل رورل ػػػػن رػػػػع وكزرػػػػع بروػػػػل ارحورػػػػلل  رػػػػف رػػػػلاؿ الرعػػػػلدرت 
 الررلءرم الو  وـ  رءدل ي  الإطلر البنرم لأ لكب بررتك كروءح ذلؾ  لن ال حك الولل :

 ج: الك ت الروك ع لأ  طم البر لرب الودررب  الرحورح0ردكؿ س
الك ت  وحدررات ك ت و برذ بللركـ   لطال

 الروك ع
ار حراؼ 
 الرعرلرم

 الوبلرف

ررز 
 ال  لط 

ردل 
 ال  لط 

ان ر  روبلوؿ 
 احورلرن 

    رو لوـ 

 22ك2 22ك2 22 27 22 20 0-2 أ
 22ك2 22ك2 22 27 22 20 0-0 ب
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 22ك2 22ك2 22 27 22 20 2-0 ج
 22ك2 00ك2 02 02 02 02 2-2 د
 22ك2 00ك2 02 02 02 02 2-2 هػ
 2 2 22 22 22 22 7-2 ك
 22ك2 22ك2 2 7 2 0 2-2 ز
 22ك2 00ك2 0 0 0 2 2-2 ح
 22ك2 00ك2 22 27 22 22 2-2 ط
 22ك2 22ك2 2 7 2 0 22-7 م
 22ك2 22ك2 2 7 2 0 22-2 ؾ
 2 2 0 0 0 0 22-22 ؿ 
 22ك2 22ك2 27 22 27 22 20-22 ـ
 22ك2 22ك2 2 2 2 0 20-22 ف
 22ك2 22ك2 2 2 2 0 22-20 س
 2 2 0 0 0 0 22-22 ع
 2 2 2 2 2 2 22-22 ؼ
 22ك2 22ك2 22 22 22 22 22-27 ص
 22ك2 22ك2 7 2 7 2 22-22 ؽ 

ج أف الزرف النل  لو برذ البر لرب رع وحدرـ أكؿ دكرة ودرربرم لررنز 0روءح رف الردكؿ س
ج ركـ  رؿ 020ك عم للأ  طم = سودررب الحرلدات الوربكرم ر لكم ررركع الأزر م الرو

أرلـ  رؿ ي  الأ بكع للحركؿ  لن ال وررم بللأ بكع أم رل رعلدؿ حكال   2كبللح رم  لن س
ج أ بكع كذلؾ ي  حللم أف رررع الأ  طم وحدث ي  ورورب روعل بك كي  حللم الأ  طم 20س

ؾ، ف ، ؼ كالأزر م  الروكازرم  أرذ الأ ؿ زر ل يردل كرطرح رف الزرف النل ك ه  سز، ح، طج،
، ررل رع   أف الزرف الروكير  وررم كركد أ  طم روكازرم 2، 2، 0ج، 0،2 لن الورورب سق،

 - 020ج ركـ  رؿك كرربح الزرف النل  الرحدر للبر لرب كيحل لأ لكب بررت = 02ر لكم س
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ج أ بكعك كروءح ذلؾ بركرة أن ر كءكحل 0260ركـ  رؿ أم رل رعلدؿ حكال  س 022=  02
 وبررلا رف رلاؿ الررطط ال بن  الأ  طم البر لرب الودررب  ي  الرطكة ال لل م كالوللرم:ك 
 . رسم شبكة بيرت وفقا للأزمنة الممكنة للأنشطة:3
 

 

 

ج: الررطػػػط ال ػػػبن  لبر ػػػػلرب وػػػدررب يػػػرؽ الورطػػػػرط ار ػػػوراورر  بللرلرعػػػلت كيحػػػػل 0ال ػػػنؿ س
 للأزر م الروك عم 

 ف ا و ولج رل رل : رف رلاؿ ب لل  بنم بررت ررن
ج، 22-20ج، س22-2ووءػػػرف  ػػػبنم برػػػرت  ػػػدد أربػػػع أ  ػػػطم كهررػػػم، رػػػداهل  لػػػن ال ػػػبنم س-
 ج27-22ج، س27-22س
ررنػػػف وحدرػػػد الر ػػػلر الحػػػرج كأ  ػػػطوه رػػػف رػػػلاؿ ووبػػػع الأطػػػكاؿ الزر رػػػم للر ػػػلرات الروعػػػددة -

لرػم كهػك الر ػلر كالررولبم  لن ال بنم  ػـ وحدرػد أطػكؿ ر ػلر رػف حػدث البدارػم إلػن حػدث ال د
 ج:0الحرجك كروـ ذلؾ  لن ال حك الولل  نرل روءح ي  ردكؿ س

 الىلج ) ببليىم( المسبراث

 333 33-33-33-33-33-33-33-33-3-3-3-3-3- 3-3 الأول

 333 33-33-33-33-33-33-33-33-3-3-3-3-3-3-3 الثبوي

 333 33-33-33-33-33-33-33-33-3-3-3-3-3-3-3 الثبلج

 333 33-33-33-33-33-33-33-33-3-3-3-3-3-3-3-3 الرابع

 333 33-33-33-33-33-33-33-33-3-3-3-3-3-3-3-3 الخبمص

 333 33-33-33-33-33-33-33-33-3-3-3-3-3-3-3-3 السبدش

 333 33-33-33-33-33-33-33-33-3-3-3-3-3-3-3-3 السببع

 333 33-33-33-33-33-33-33-33-3-3-3-3-3-3-3 الثبمه

 بؽ أف  دد الر لرات الررن م لأ  طم كرطكات البر لرب الودررب  الرحورح ه   روءح ررل
 رلف ر لرات، كرف  ـ يإف الر لر الحرج هك أطكلدـ ك ول كهك زرف إ رلز البر لرب رع وحدرـ 

ج أ بكعك كالأ  طم 0262ج ركـ  رؿ أم رل رعلدؿ حكال  س022أكؿ دكرة ودرربرم ر لكم س
 ج   لطك20ك، م، ؿ، ـ، ع، ص، ؽج ك ددهل س الحررم سأ، ب، ج، د، ق،

. تحديد البداية )المبكرة والمتأخرة( والنهاية )المبكرة والمتأخرة( لكل نشاط عمى حدة: 1 
ررنف وحدرد أ  طم الر لر الحرج أرءل رف رلاؿ وحدرد البدارم الربنرة كالبدارم الروأررة، 

الررولبم ورردل لح لب الك ت البلوض لنؿ  كنذلؾ ال دلرم الربنرة كال دلرم الروأررة للأ  طم
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  لط، كرنكف الزرف البلوض الأ  طم الر لر الحرج داورل ر لكم ربرك البدارم الربنرة 
لل  لط الأكؿ و لكم ربر، ال دلرم الربنرة ل  لط رلل البدارم الربنرة لل  لط + ردة ال  لط، 

ة كب لل  لره وح ب البدارم الروأررة = كال دلرم الربنرة للحدث الأررر و لكم ال دلرم الروأرر 
 ردة ال  لطك -ال دلرم الروأررة 

 ج: أزر م البدارم كال دلرم كالك ت البلوض لأ  طم البر لرب الودررب  2ردكؿ س
رمس 

 الىشبط

مذي 

 الىشبط

السمه 

 المتىلع

البذايت 

 المبكرة

الىهبيت 

 المبكرة

البذايت 

 المتأخرة

الىهبيت 

 المتأخرة

 السمبح/ السمه

 الفبئض

المسبر 

 الحرج

 * 3 33 3 33 3 33 3-3 أ

 * 3 33 33 33 33 33 3-3 ة

 * 3 33 33 33 33 33 3-3 ج

 * 3 33 33 33 33 33 3-3 د

 * 3 333 33 333 33 33 3-3 هـ

 * 3 333 333 333 333 33 3-3 و

  33 333 333 333 333 3 3-3 ز

  33 333 333 333 333 3 3-3 ح

  33 333 333 333 333 33 3-3 ط

 * 3 333 333 333 333 3 33-3 ي

 * 33 333 333 333 333 3 33-3 ك

 * 33 333 333 333 333 3 33-3 وهمي 

 * 3 333 333 333 333 3 33-33 ل 

 * 3 333 333 333 333 33 33-33 م

  3 333 333 333 333 3 33-33 ن 

 * 3 333 333 333 333 3 33-33 وهمي 

 * 3 333 333 333 333 3 33-33 ش 

 * 3 333 333 333 333 3 33-33 ع 

 * 3 333 333 333 333 3 33-33 ف

 * 3 333 333 333 333 3 33-33 وهمي 

 * 3 333 333 333 333 3 33-33 وهمي 

 * 3 333 333 333 333 33 33-33 ص 

 * 3 333 333 333 333 3 33-33 ق 

البر لرب الودررب  الرحورح ه  أ  طم حررم ج أف رعظـ أ  طم ك رلرلت 2روءح رف الردكؿ س
ذات ك ت يلوض ر لكم ربر، ررل رع   ا عداـ يررم وأررر و برذهل، كالأ  طم الحررم الو  

ج   لط، كه  سأ، ب، ج، د، ق، ك، م، ؿ، ـ، ع، ص، ؽجك أرل ۲۱لرس لدل  رلح  ددهل س
ج ۷  حدكده  ددهل سالأ  طم غرر الحررم كالو  لدل ك ت يلوض ر رح بوأررر و برذهل ي

، 22  لط، كه  سز، ح، ط، ؾ، ف، س، ؼج كالك ت البلوض لولؾ الأ  طم  لن الورورب س
 ج ركـ  رؿك ۲، ۸، ۸، ۹۱، 27، 20
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روءح رف الررطط رسم شبكة بيرت لمبرنامج التدريبي موضح عميها المسار الحرج:  .3
بنرة كالروأررة لنؿ   لط ال بن  الولل  البدارلت الربنرة كالروأررة كنذلؾ ال دلرلت الر

  لن حده كالر لر الحرج كزرف إ رلز البر لربك
 

 

 

 

 

 

 

 ج: الررطط ال بن  للبر لرب الودررب  ركءح  لره الر لر الحرج0ال نؿ س
، 22حون حدث ال دلرم  2رلحكظم:  بنم بررت للبر لرب الودررب  رورلم رف حدث البدارم 

 رل لتككوـ وح رردل إلن رزورف بغرض وكءرح الب
ج أ ه ي  حللم الح لبلت الأرلررم  لن ال بنم:   د ح لب الأك لت 0روءح رف ال نؿ س-

ونكف البدارم الربنرة و لكم ربر سالوك  2الربنرة للبدل كار ودلل لل  لط رنكف حدث البدارم 
بر كاللحظمج، ك  درل ركرد أن ر رف  دلرم ربنرة للحدث يإ ه روـ ارورلر ال دلرم الربنرة الأن

ج، كالحدث 200ج وـ ارورلر ال دلرم الربنرة س200ج، س222له  دلرم ربنرة س 2زر لك يللحدث 
ج، 272ج وـ ارورلر ال دلرم الربنرة س227ج، س202ج، س272له  لاث  دلرلت ربنرة س 22

 27ج، كالحدث 222ج وـ ارورلر ال دلرم الربنرة س222ج، س222له  دلرم ربنرة س 22كالحدث 
 جك222ج، ارورلر ال دلرم الربنرة س222ج، س222رة سله  دلرم ربن

و لكم  ررم ال دلرم  22ي  حللم الح لبلت الرلبرم  لن ال بنم:  ررم ال دلرم الربنرة للحدث -
ج، ك  درل وكرد أن ر رف بدارم روأررة روـ ارورلر البدارم الروأررة 022الروأررة و لكم س

ج، 222ج ارورلر البدارم الروأررة س222ج، س222له بدرم روأررة س 22الأرغر زر ل؛ الحدث 
له  2ج، الحدث 270ج ارورلر البدارم الروأررة س270ج، س222له بدارم روأررة س 22الحدث 

له بدرم روأررة  2ج، الحدث 222ج ارورلر البدارم الروأررة س222ج، س222بدرم روأررة س
 جك222ج ارورلر البدارم الروأررة س222ج، س222ج، س222س
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-22-20-22-22-7-2-2-2-0-0-2روءح الر لر الحرج  لن ال بنم كهك س نرل-
ج، كأف ك ت إ رلز البر لرب ر لكم أك لت ار ودلل لرررع الأ  طم ر لكم 22-27-22-22

 ج ركـ  رؿك۱۲2ك ت الر لر الحرج ر لكم س
رب  حرث إف وحدررات ك ت و برذ أ  طم البر لرب الودر . تحديد احتمالية تنفيذ البرنامج: 3

ووبلكت ي   طلؽ رعرف يإ ه ررنف وك ع  دد رف ارحورلرت الررولبم لك ت و برذ البر لرب 
رف رلاؿ  -الودررب    د يورة زر رم رحددة أ ؿ أك أن ر رف الردة الزر رم الرحدرة، رع العلـ 

ج ركـ  رؿ 022بأف زرف الر لر الحرج هك س -ج 2ج، كردكؿ س0ج، كردكؿ س0برل لت ال نؿ س
ج، كبوطبرؽ 020ج أ بكع، كررركع الوبلرف الوحدررات الزر رم للأ  طم الحررم هك س0262أم س

 رعلدلم الحررم الرعرلررم الو  وـ  رءدل ي  الإطلر البنرم لأ لكب بررت روءح رل رل :
 ج: احورللرم و برذ البر لرب2ردكؿ س

 02 0ك02 07 02 02 22 22 الررز الرحدر بللأ بكع
 200 2602 2677 2600 2627 0620 0627 الحررم الرعرلررم

احورللرم إ دلل البر لرب ي  الك ت 
 الرحدد%

2262 2260 2267 2260 7062 2262 2260 

ج أك 02ج أك س22ج أك س22كروءح رػف الرػدكؿ ال ػلبؽ، أف   ػبم احورػلؿ إ دػلل البر ػلرب يػ  س
 لرب يػ  هػذا الك ػت الرحػدر ج أ بكع رروبعم رداك كهذا رع له أف ال حم ي  احورلؿ و برذ البر 02س

ج أ ػبكع هػ  ۷٪ج، كال حم ي  احورلؿ و برذه يػ  س۸٪۹۹٫ -۹۹٫۸۸رروبعم ردا ووراكح رل برف س
 جك۸ ۷۱٫2حكال  س

 رف العرض ال لبؽ  وـ ا ورلاص ال ولوب الوللرم:
ب أف الك ت النل  الرحدر لو برذ أ  طم البر لرب الودررب  كرع وحدرـ أكؿ دكرة ودرربرػم لوػدرر -2

ج رػػكـ  رػػؿ أم 020الحرػػلدات الوربكرػػم بل ػػورداـ أ ػػلكب برػػرت يػػ  ءػػكل الوحػػكؿ الر رػػ  هػػك س
ج رػػكـ  وررػػم كرػػكد أ  ػػطم روكازرػػم وحػػدث رعػػل يػػ   بػػس 02ج أ ػػبكع، كرػػوـ وػػكيرر س20حػػكال  س

 ج أ بكعك0260ج ركـ  رؿ أم حكال  س022الك ت لرربح الزرف الرحدر لو برذ البر لرب هك س
رات الررن ػػػػػم لأ  ػػػػػطم البر ػػػػػلرب الوػػػػػدررب   لػػػػػن الررطػػػػػط ال ػػػػػبن   رػػػػػلف إف  ػػػػػدد الر ػػػػػل -0

ج أ ػػبكع كهػػك 0262ج رػػكـ  رػػؿ أم حػػكال  س022ر ػلرات، كأطكلدػػل الر ػػلر الحػػرج بػػزرف  ػػدره س
 زرف إ رلز البر لرب الودررب  رع وحدرـ أكؿ دكرة ودرربرم 
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حرػلدات الوربكرػم؛ أم ر ركرد أن ر رف ر لر حرج  لن الررطػط ال ػبن  لبر ػلرب وػدررب ال -0
 أ ه ركرد ر لر حرج كاحد يحطك 

ج أ ػػبكع ونػػكف رروبعػػم للغلرػػم ررػػل رع ػػ  02-22احورللرػػم و برػػذ البر ػػلرب الرحوػػرح يػػ  يوػػرة س -2
أف ال حػػم يػػ  احورللرػػم و برػػذ البر ػػلرب الوػػدررب  يػػ  هػػذا الك ػػت الروك ػػع رروبعػػم رػػدا ورػػؿ بػػرف 

 %جك2260% ػ 2262س
  وحوػػػلج إلػػػن   لرػػػم كا وبػػػله رػػػلص رػػػف إدارة البر ػػػلرب كر ر ػػػرح لدػػػل الأ  ػػػطم الحررػػػم الوػػػ -

ج   ػػلط، حرػػث إف يوػػرة ال ػػرلح 20بللوػػأررر حوػػن ر روػػأرر زرػػف و برػػذ البر ػػلرب نلػػه  ػػددهل س
لولػػػؾ الأ  ػػػطم و ػػػلكم رػػػبر، كهػػػ   لػػػن الورورػػػب: سأ، ب، ج، د، ق، ك، م، ؿ، ـ، ع، ص، 

 ؽجك 
لط كر ػرح بللوػأررر يردػػل يػ  حػدكد الك ػت البػػلوض، ج   ػ7الأ  ػطم غرػر الحررػم  ػػددهل س -2

كه   لن الورورب: سزج إ ػداد رلبػلت الوحػكرـ، سحج حرػر الررنػز  ػدد أ ءػلل كحػدات ررنػز 
وػػػدررب الحرػػػلدات الوربكرػػػم، سطج إ ػػػداد الررنػػػز  لورػػػم بأ ػػػرلل الأ ػػػلوذة ذكم الربػػػرة يػػػ  ررػػػلؿ 

كرػػلرج الررنػػز، سؾج إ ػػداد ررزا رػػم  وػػدررب الحرػػلدات الوربكرػػم كوحدرػػد أرػػلنف  رلدػػـ رػػف دارػػؿ
الوػػدررب، سفج ارورػػلر كررلطبػػم الرػػدربرف، سسج ا ػػولاـ رطػػم الرل ػػم الودرربرػػم رػػف نػػؿ رػػدرب 
 بؿ و برذ الودررب بك ت ر ل ب، سؼج إ داد  ل م الوػدرربك كيوػرة ال ػرلح لولػؾ الأ  ػطم  لػن 

 ج ركـ  رؿك 2، 2، 2، 20، 27، 22،20الورورب ه : س
كب برػػرت  لا ػػلت الووػػلبع الر طحػػ  بػػرف الأ  ػػطم الرنك ػػم للبر ػػلرب الوػػدررب ، ركءػػح أ ػػل -2

كرعط  وركر برل   ركير برل لت كرعلكرلت د رحم  ف البدارػم الربنػرة كالروػأررة كنػذلؾ ال دلرػم 
 الربنرة كالروأررة لنؿ   لطك  

الإ رػػػلز  ر ػػػل د أ ػػػلكب برػػػرت إدارة البر ػػػلرب الوػػػدررب   لػػػن الوعػػػرؼ  لػػػن رػػػل ررػػػب  رلػػػه -
 أهداؼ البر لرب ي  الك ت الرحددك 

ر ػػل د أ ػػلكب برػػرت يػػ  رحلكلػػم و ػػررع الػػزرف الػػلازـ لو برػػذ بعػػض أك نػػؿ الأ  ػػطم رػػع  -7
زرػػػلدة الونػػػللرؼ كالرولبعػػػم الر ػػػوررة لعرلرػػػم الو ػػػررع حوػػػن ر و وحػػػؿ أحػػػد الأ  ػػػطم الحررػػػم إلػػػن 

 ت ررنفكأ  طم غرر حررم، كذلؾ لءرلف و برذ البر لرب ي  أ رر ك 

 



 2022/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                                 والتسعون  الثالث العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

333 

 

رف رلاؿ رل  بؽ ووءح أهـ روطلبلت و برذ بر لرب ودررب الحرػلدات الوربكرػم بل ػورداـ أ ػلكب 
 بررت ي  ءكل الوحكؿ الر ر  يررل رل :

ج 22-2أهررػػػم وحدرػػػد العػػػدد الر ل ػػػب لبررػػػؽ وػػػدررب الحرػػػلدات الوربكرػػػم، كالػػػذم روػػػراكح بػػػرف س -
رب كالورطػػػرط، رػػػع الوأنرػػػد  لػػػن ءػػػركرة بحرػػػث رءػػػـ بػػػرف أيػػػراده رػػػف لدػػػـ درارػػػم بررػػػلؿ الوػػػدر 

 ر لرنم الحرلدات الإداررم العلرل ي   رلرم الورطرط للودرربك 

ءركرة و كع النبلرلت اللازرم لو برذ بر لرب وػدررب الحرػلدات الوربكرػم بل ػورداـ أ ػلكب برػرت  -
داررػػػم، يػػػ  ءػػػكل الوحػػػكؿ الر رػػػ  كرػػػف أهردػػػل: النبلرػػػلت الورطرطرػػػم كالبح رػػػم كالإحرػػػلورم كالإ

 كالون كلكررم، كال رررم كالإ  ل رمك

أهررم الردلـ الرور م لررنز ودررب الحرلدات الوربكرم ه  إ داد الرطػم ار ػوراورررم للوػدررب  -
 كا  داد الرطط الو برذرم للرطم ار وراورررم كرولبعم و برذهل كوحكرردلك 

ت الودرربرػم، ورطػرط إرػرالات أهررم وحدرد  رر  رلرم الودررب رف رػلاؿ: وحدرػد ارحورلرػل -
 الودررب، و برذ الودررب، رولبعم كوحكرـ الودرربك

ارهورلـ بع لرر الرطػم الودرربرػم رر لػمن يػ : أهػداؼ البر ػلرب الوػدررب ، الرحوػكل الوػدررب ،  -
ك ػلوؿ الوػػدررب، أ ػػللرب الوػػدررب، ارورػػلر الرػػدربرف، ارورػػلر الروػػدربرف، زرػػلف كرنػػلف الوػػدررب، 

 الربل رة كغرر الربل رة للودرربك  الونللرؼ
العرػػػؿ  لػػػن وححرػػػؽ أهػػػداؼ بر ػػػلرب وػػػدررب الحرػػػلدات الوربكرػػػم يػػػ  و ررػػػم كوطػػػكرر النبلرػػػلت  -

 الورطرطرم كالبح رم كالإحرلورم كالإداررم، كالون كلكررم، كال رررم كالإ  ل رمك 
 دردةك أهررم رولبعم كوحكرـ رطم ودررب الحرلدات الوربكرم كا  داد الرطم الر-

المحور الخامس: التصور المقترح لتخطيط وتقويم برامج تدريب القيادات التربوياة باساتخدام 
 أسموب التحميل الشبكي في ضوء التحول الرقمي.

راعد وػدررب كوطػكرر الحرػلدات الوربكرػم أحػد الرنػلوز الردرػم الوػ  ورعػؿ الحلوػد  لػن درارػم برػل    
الإداررػػػم كالوربكرػػػم، كرػػػل رطػػػرأ  لردػػػل رػػػف وغرػػػرات حكلػػػه كرػػػل رحػػػدث رػػػف وطػػػكر يػػػ  الر ظكرػػػم 

كوعػػػدرلات ورػػػب يػػػ  ررػػػلحم العرػػػؿ ب ػػػنؿ  ػػػلـ، كرػػػف رػػػلاؿ رػػػل  ػػػبؽ رػػػف  ػػػرض لػػػبعض 
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الربػػػلهرـ الردرػػػم يػػػ  بػػػرارب الو ررػػػم الرد رػػػم كأ ػػػلكب برػػػرت كنػػػذلؾ يػػػ  الوحػػػكؿ الر رػػػ  كنرػػػؼ 
ذا الورػػكر رػػف احػػد ررنػػف ار ػػوبلدة ر ػػه يػػ  وطػػكرر الحرػػلدات الوربكرػػم ررنػػف ار طػػلاؽ يػػ  هػػ

أ للرب الوحلرؿ ال بن  الرور ؿ ي  أ لكب بررت ،الأرر الذم  ل د البلح م يػ  كءػع ورػكر 
رحورح لورطرط كوحكرـ بػرارب وػدررب الحرػلدات الوربكرػم بل ػورداـ أ ػلكب الوحلرػؿ ال ػبن سبررتج 

 ي  ءكل الوحكؿ الر ر ك
ل ػبم ربلدهػل أف وب ػ  الأ ػللرب النررػم رحػكـ هػذا الورػكر  لػن ي :أولًا: فمسفة التصور المقترح

ج يػػػػ  إدارة بػػػػرارب وػػػػدررب الحرػػػػلدات الوربكرػػػػم  لػػػػن الحرػػػػلدة الر ررػػػػم  ػػػػرححؽ PERTسنأ ػػػػلكب 
ج يػ  0202ار و رلر الأر ؿ لرأس الرلؿ الب رم ال عكدم، ررل راػؤدم لوححرػؽ رؤرػم الررلنػم س

 وأ رس  ل دة رف الركاهب كالنبللات لرنك كا  لدة الر وحبؿك

 انياً: أهداف التصور المقترح : ث
كساابهم خبارات جديادة,  يهدف هذا التصور بشكل عام إلى تنمية وتطوير القيادات التربوية وا 

 وذلك من خلال:
ار ػػػوبلدة رػػػف الوح رػػػلت الر ررػػػم كالنررػػػم رور لػػػم يػػػ  أ ػػػلكب الوحلرػػػؿ ال ػػػبن سبررتج لب ػػػلل  -2

 كورطرط أ  طم كبرارب الحرلدات الوربكرمك
 اد الحلدة الردد كيوح الررلؿ أرلردـ لوطكرر ردلراودـ الحرلدرمكإ د -0
 ػػرض نػػؿ رػػل هػػك ردرػػد يػػ  ررػػلؿ الحرػػلدة ب ػػنؿ  ػػلـ، كالحرػػلدة الوربكرػػم ب ػػنؿ رػػلص أكرن  -0

 بأكؿ لركانبم الوطكر ال ررعك
 أف ونكف البرارب الودرربرم رعرلان لولا ح الأينلر كوبلدؿ الربرات الحرلدرم برف الحلدةك -2
ولايػػػػ  أكرػػػػه الحرػػػػكر يػػػػ  إ ػػػػداد كورطػػػػرط البػػػػرارب الودرربرػػػػم للحرػػػػلدات الوربكرػػػػم، كالحرػػػػلـ  -2

بػػػأدكارهـ الروعػػػددة ببعللرػػػم كرػػػف  ػػػـ ارروحػػػلل بللر ػػػوكل الحرػػػلدم لدػػػـ كوح ػػػرف رػػػكدة أداودػػػـ رػػػف 
 رلاؿ ررلر م أحدث الأ للرب الحرلدرم كر لررة الوطكر الوح  ك

رػػػم كالب ػػػررم يػػػ  وطػػػكرر بػػػرارب الوػػػدررب للحرػػػلدات ل رػػػلح ا ػػػو رلر رررػػػع الإرنل ػػػلت الرلد -2
 أ  طودل كوححرؽ الأهداؼ الر  كدةك

وحدرػػػػد الآلرػػػػلت كالإرػػػػرالات الو برذرػػػػم كالروطلبػػػػلت اللازرػػػػم لو برػػػػذ   لرػػػػر هػػػػذا الورػػػػكر  -7
 الرحورحك

 وب   الأ للرب النررم ي  إدارة الر لررع الوعلرررمك-2
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لوحػػػػكرـ كررارعػػػػم بر ػػػػلرب وػػػػدررب  PERTرػػػػؿ ال ػػػػبن  رػػػػرلغم آلرػػػػلت وبعرػػػػؿ أ ػػػػلكب الوحل-2
 الحرلدات الوربكرم  لن الحرلدة الر ررمك 

 ثالثا:أسس ومنطمقات التصور المقترح:
 يستند التصور إلى مجموعة من المنطمقات, من أهمها:       

الوطػػكرات ال ػػررعم يػػ  ارورػػلرت، كوح رػػم الرعلكرػػلت، كظدػػكر بعػػض الربػػلهرـ كالرػػدارؿ  -2
 در م ي  ررلؿ الوربرم كالحرلدة الوربكرمكالح
 ايوحلر بعض الحلدة لبعض الردلرات الحرلدرم كردلرات ا ورداـ الوح رم الحدر مك -0
 ال ع  لإ داد  لدة الر وحبؿ للعرؿ الحرلدم كوأهرلدـ لذلؾك -3
 وربكرمكوبعرؿ ال رانم برف الحرلدات الوربكرم ي  الرلرعلت لوبلدؿ الربرات كار و لرات ال -1
ج يػػػ  ا ػػػو رلر رأس الرػػػلؿ الب ػػػرم رػػػف رػػػلاؿ برارردػػػل: بر ػػػلرب 0202رؤرػػػم الررلنػػػم س --2

الرلػػؾ  ػػلرلف لوطػػكرر الرػػكارد الب ػػررم، كبر ػػلرب و ررػػم الحػػدرات الب ػػررم الػػذم ر ػػوددؼ إطػػلاؽ 
الطل ػػػػػلت كالإبػػػػػدا لت، كورنػػػػػرف الرػػػػػكاط رف رػػػػػف إرػػػػػلدة الردػػػػػلرات الر ررػػػػػم، كردػػػػػلرات الوبنرػػػػػر 

، كوحلرؿ البرل لت كردػلرات ررػلدة الأ رػلؿ، برػل ركانػب الوطػكر الون كلػكر  كروطلبػلت الإبدا  
 ال كرة الر ل رم الرابعمك

كرػػكير الوحػػكؿ الر رػػ  إرنل ػػلت ءػػررم لب ػػلل ررورعػػلت يعللػػم، و لي ػػرم كر ػػودارم،  بػػر  -2
 وححرؽ الوغررر الرذرمك

رػػل ررعػػؿ الرؤ  ػػلت الوربكرػػم و ػػو رر و ػػكع الأ ػػللرب النررػػم يػػ  إدارة الر ػػلررع الوعلرررػػم ب-7
 ركاردهل ار و رلر الأر ؿ كوورلص رف الددر، كرححؽ لدل الررزة الو لي رمك

 رابعاً: مكونات التصور المقترح:
  ل دة برل لت بللدكرات الودرربرم الو  وددؼ الن وطكرر أدال الحرلدات الوربكرمك -أ 
 لدات الوربكرم، كلرنف ي  البرارب الوللرم: رحوكل درا   أك ودررب  حدرث كركرَه للحر -ب 

  و ررم الردلرات الر ررمك 
 وكظرؼ الوح رلت الحدر م ي  الرؤ  لت الوعلرررمك 
 برارب ودرربرم ي  وطكرر الردلرات الحرلدرم، كانو لؼ الحدرات الحرلدرم ال رررمك 
 برارب ودرربرم ي   رلدة الر ظرلت كوححرؽ الوغررر الر  كدك 
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الزر ػػ  للبر ػػلرب، بحرػػث رنػػكف لنػػؿ بر ػػلرب ك ػػت رحػػدد كلػػرنف ردوػػه  ػػدر نلرػػؿ  الوك رػػت -ج 
 ػل لت ركررػم لوػدررب الحػلدة، بحرػث ر بػذ هػذا  2روءرف الإ داد كالوحررـ ر دل   رة أرلـ بكا ػع 

 البر لرب  لاث دكرات رلاؿ البرؿ الدرا   الكاحد لولح  الودرربك
 بلدة رف البر لربكوحررـ  دلو  لرعريم ردل الوحدـ كار و -د 

 خامساً:متطمبات التصور: 

روطلبػػػلت ب ػػػررم ورولػػػؾ ردػػػلرات إداررػػػم كردػػػلرات ح ػػػلبرم كحل ػػػكبرم لوبعرػػػؿ الأ ػػػللرب  -2
 النررم ي  الإدارة الوربكرم، 

 روطلبلت رلدرم كرللرم وور ؿ ي  وكيرر ر ولزرلت و برذ الوركر،  -0
الو  و ل د ي  و برػذ الورػكر  روطلبلت وح رم رور لم ي  وكيرر بعض البرارب الحل كبرم -0

 ، Win QSBنبر لرب 
روطلبػػػلت و ظرررػػػم وءػػػرف ا  ػػػرلبرم العرػػػؿ كوحرػػػؿ ر ػػػؤكلرم وػػػكيرر الروطلبػػػلت الرلدرػػػم  -2

  كالرللرم كالوح رمك
 سادسًا : إجراءات تطبيق التصور المقترح:

 مرحمة الإعداد والتخطيط: -أ
وربكرػػم كيحػػلن رحورلرػػلودـ الودرربرػػم كونػػكف ب ػػلل كورػػررـ البػػرارب الودرربرػػم لو ررػػم الحرػػلدات ال-2

 وحت إ راؼ أنلدرر   لل  الر وكل برل رو ل ب رع ال كرة الرعريرم كالون كلكررمك
للبػػػرارب الودرربرػػم رب رػػػلن  لػػػن ررا ػػػلة  –كيحػػلن لأ ػػػلكب برػػػرت  –أف رنػػكف الورطػػػرط الزر ػػػ   -0

  رر العرؿ برل ركير يرص الو ررم الرد رم لنؿ  لودك
د الروطلبػػػلت اللازرػػػم للوحػػػكؿ الر رػػػ ، ورطرطرػػػم، و ظرررػػػم، ر لبرػػػم، رللرػػػم، ب ػػػررم، وحدرػػػ -0

 كوح رم كرل إلن ذلؾ رف روطلبلتك
الوعلكف رع ردربرف  ػللرررف  ػلدررف  لػن وطػكرر أدال الحرػلدات يػ  الرلرعػم  بػر ر رػلت  -2

 الودررب ارلنورك   بللرلرعمك
 ت الروررزة ي  ررلؿ الوحكؿ الر ر ككركد  ظلـ حكايز رلدرم كرع كرم للنبللا -2
 حد  رانلت رع رلرعلت  للررم روحدرم بآلرلت البرارب الودرربرم ي  ءكل الوحػكؿ الر رػ   -2

 لوبلدؿ الربراتك
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 مرحمة التنفيذ: –ب 
وبعرػػػؿ البر ػػػلرب الوػػػدررب  رػػػف رػػػلاؿ الػػػد ـ الرػػػلل  كالرع ػػػكم رػػػف  بػػػؿ كزارة الوعلػػػرـ لدػػػذا  -2

ارة  ب ػػػدل أك  ػػػرنلت الحطػػػلع الرػػػلص ذات اررورػػػلص، كوبّ ػػػ  هػػػذه الر ػػػركع، إرػػػل رػػػف الػػػكز 
 البنرة كرف  ـ وعررردلك

وكيرر  ل لت ودرربرم دارؿ البر لرب الودررب  ارلنورك   رػع كرػكد أن ػر رػف رػدرب ح ػب  -0
 ربرات الحلدةك

 الوػػدررب كالوطػػكرر لونػػكرف رأس الرػػلؿ الب ػػرم، ككءػػع  رل ػػم للوػػدررب الر ػػورر لدػػـ لريػػع -0
  دراودـك

 حػػػػد اللحػػػػللات كاررورل ػػػػلت الودرربرػػػػم كيػػػػؽ رػػػػدكؿ زر ػػػػ  رحػػػػدد بحرػػػػلدة أ ػػػػلوذة رػػػػلرعررف  -2
 روررررف ي  ررلؿ الحرلدةك

ا ػو رلر الوح رػم  ػكال ك ػلوؿ الوكارػؿ اررورػل   أك الوطبرحػلت ارلنورك رػم لوحػدرـ البػػرارب  -2
 الودرربرم ل دكلم ا و لرهل كوكايحدل رع ر وردات الرعريمك

ار ػػػػوبلدة رػػػػف الورػػػػلرب كالربػػػػرات العللررػػػػم يػػػػ  ررػػػػلؿ الوحػػػػكؿ الر رػػػػ  كالو ررػػػػم الرد رػػػػم  -2
 للحرلدات الوربكرم رطلب كأ لس لركانبم الوطكر كالوح رف الر وررك

   مرحمة التقويم: –ج
ا ورلد  ظلـ للوحكرـ الر ورر الذم ركظؼ ا وراورررلت كأدكات وحكرـ يعللم ي  وحػكرـ بػرارب  -2

 رب كوحدر دل ح ب ارحورلرلت الر وحبلرمكالودر 
 ريع وحلررر دكررم  ف ر وكل ك رلس الأدال الحرلدات الوربكرمك -0

 سابعاً :معوقات التصور المقترح:
رحلكرػػم الوغررػػر ال ػػلوب  ػػف حدا ػػم ربدػػكـ الوحػػكؿ الر رػػ ، كالغرػػكض حػػكؿ الأدكار كالردػػلـ  -2

 الو  ووطلبدل، بللإءليم إلن  حص الحكايزك
 الودررب الوحلردم كبعده  ف و ررم الإبداع كاربونلرك -0
 العبل الكظرب  الرروبع لدل الحرلدات الوربكرمك -0
الحركد البررك راطرم الو   د وعرػؽ  ػر م وب ػ  البػرارب الودرربرػم الررلدرػم، كوعرػؽ ردػكد د ػـ  -2

 الإبداع كاربونلرك
 حرلدات الوربكرمكءعؼ وكظرؼ   كات ارورلؿ البعلؿ برف الرلرعم كال-2
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 ي  ورطرط كوحكرـ البرارب الودرربرمك PERTردؿ الردم الر ؤكلم  ف الودررب بأ لكب -2
  دـ وكاير الإرنل لت الرللرم كالرلدرم اللازرم لو برذ الوركرك-7
 ػػدـ وػػكير نػػلدر ب ػػرم ررولػػؾ ردػػلرات ح ػػلبرم كحل ػػكبرم لوبعرػػؿ ا ػػلكب برػػرت يػػ  وحػػكرـ  -2

 بككررارعم برارب الودرر
 _ حص الرعلكرلت اللازرم لورطرط الودررب كوحكررهك 2

 :ثامنًا: سبل التغمب عمى معوقات تنفيذ التصور المقترح
يػ  ورطػرط كوحػكرـ البػرارب الودرربرػم كوب ردػل ءػرف ال حليػم  PERT  ر  حليػم ا ػورداـ أ ػلكب 

دررب الرػػكظبرف يػػ  الو ظرررػػم للرؤ  ػػم، وػػكيرر الػػد ـ الرػػلل  كالرػػلدم الػػلازـ لو برػػذ الورػػكر، وػػ
الردػػػم الودرربرػػػم  لػػػن الردػػػلرات الح ػػػلبرم كالحل ػػػكبرم كالبررررػػػلت الوح رػػػم الرعر ػػػم  لػػػن وبعرػػػؿ 

يػػػػ  ورطػػػػرط كوحػػػػكرـ البػػػػرارب الودرربرػػػػم، البعػػػػد  ػػػػف الررنزرػػػػم كوػػػػكيرر ك ػػػػلوؿ  PERTأ ػػػػلكب 
 ك  ارورلؿ الر ل بم للكركؿ إلن الرعلكرلت اللازرم لورطرط كوحكرـ أم بر لرب ودررب 

 التوصيات:
العرؿ  لن وكظرؼ الأ للرب العلررػم يػ  ورطػرط كوحػكرـ إ رػلز البػرارب الودرربرػم الوػ  وحرهػل  -

الرلرعػػلت، لرػػل رحححػػه ا ػػورداـ هػػذه الأ ػػللرب رػػف  وػػلوب يعّللػػم يػػ  الورطػػرط للك ػػت كالونلبػػم 
 كوحلرؿ الددرك

ت كيػػػؽ أف وررػػػص نػػػؿ رلرعػػػم رػػػلوزة  ػػػ كرم لأيءػػػؿ كحػػػدة ورطػػػرط  لػػػن ر ػػػوكل النلرػػػل -
 رعرلر الأ رع إ رلزنا كالأ ؿ ونلبم كالأ لن ركدةك

إرػػرال الرزرػػد رػػف البحػػكث يػػ  الررػػلرت الوربكرػػم بل ػػورداـ أ ػػلكب برػػرت يػػ  إ رػػلز البػػرارب  -
 كالر لررع الوربكرمك

ءركرة اهورلـ كزارة الوعلرـ بإ  لل ررنز ودررب الحرلدات الوربكرم، كالو  رؽ لذلؾ رػع إدارات  -
 الوعلرـك

 حليػػم ا ػػورداـ الأ ػػللرب النررػػم يػػ  الإدارة الوربكرػػم نللبرررػػم الرطرػػم كأ ػػلكب الوحلرػػؿ   ػػر  -
 ال بن  ك رلذج ال حؿ؛ نك دل و دب الأ لكب العلر  النر  ي  اورلذ الحراراتك

وكيرر الروطلبلت الب ررم كالرلدرم كالوح رػم كالو ظرررػم الوػ  و ػل د  لػن وطبرػؽ الأ ػللرب يػ   -
 الإدارة الوربكرمك
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 لن الردلت الودرربرم ي  الرؤ  ػلت الوعلرررػم ورػررـ بػرارب ودرربرػم ولبػ  احورػلج الحرػلدات  -
 الوربكرم ي   رر الوحكؿ الر ر  بل ورداـ بررت كالر لر الحرجك 

Abstract 

A proposed vision for the implementation of the educational leadership 

training program using the PERT method in light of digital transformation 

Keywords: PERT method, planning, evaluation, training programs 

Dr.. Ilham bint Nayef Muhammad Al-Rajhi 

Associate Professor of Educational Administration and Planning at Umm Al-

Qura University 

The aim of the current research is to come up with a proposed vision for the 

implementation of the educational leaders training program using the PERT 

method in light of digital transformation. And to reveal the role of employing the 

PERT method in planning and evaluating educational leadership training 

programs, in theory and in practice. To achieve this goal, the descriptive 

analytical approach was used; By reviewing the most important literature related 

to the application of network analysis methods (the Burt method) in the field of 

training as an entry point for the development of educational leaders, in order to 

reach the most important activities that it consists of, and the use of the inductive 

approach by referring to previous Arab and foreign studies related to the subject, 

as an applied example was presented For planning and evaluating a proposed 

training program for educational leaders, using the PERT method in terms of both 

time and cost technically. In light of this, the research concluded that employing 

the PERT method in planning and evaluating training programs in the educational 

field helps reduce the duration of preparing the program plan and reduce its costs, 

especially in programs that include many activities, and come up with a proposed 

vision for implementing the educational leadership training program using the 

PERT method in light of digital transformation.  

 المراجن:

 جك وحكرـ برارب ررنز ودررب الحرلدات الوربكرم ي  نلرم 0222أبك نررـ، أحرد يوح ك س
، رلرعم بويةمجمة العموم التر الوربرم برلرعم الرلؾ  عكد رف كردم  ظر الرودربرفك 

 ك022 -020ج، 2الإرلـ رحرد بف  عكد الإ لاررم، س
 جك وحكرـ برارب ررنز ودررب الحرلدات الوربكرم ي  نلرم الوربرم 0222أبك نررـ، أحردك س

-222ج، 2، سمجمة العموم التربويةبرلرعم الرلؾ  عكد رف كردم  ظر الرودربرفك 
 ك020
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 جك وحكرـ البرارب الودرربرم ي  ءكل 0222أحرد، أحرد، كزن ، يلطرم، ك للـ، طهك س
 ك022-022ج، 222س02ة، التربي مجمة كميةال رلذج العللررم سدرا م وحلرلرمجك 

 جك الوحكؿ الر ر  للرلرعلت: رؤرم وحلرلرم ي  ءكل بعض 0202أحرد، رحردك س
 ك2-02ج، 22، سرابطة التربويين العربال رلذج الإداررمك 

 رطرط الودررب كدكره ي  وححرؽ أهداؼ جك و0222إ رل رؿ، رحرد رلدؽك س
 كال  رك المجموعة العربية لمتدريبالر ظرلت العلرم كالرلرمك 

 جك رأس الرلؿ الب رمك ررلم الو ررم الإداررم: 22، ررلد أكؿ 0202آؿ زاحـ،  بكدك س
https://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Pages/5-183.aspx  

 جك الوحكؿ الر ر  ي  الرلرعلت الررررم نروطلب لوححرؽ 0222أررف، ررطبنك س
 ك22-222ج، 22س2، مجمة الإدارة التربويةررورع الرعريمك 

 ك كزارة الخطة التنفيذية لبرنامج التحول الرقميجك 0222بر لرب الوحكؿ الكط  ك س
 .ار ورلد

 ك ا ورداـ الأ للرب النررم ي  حؿ الر لنؿ الإداررم سبحكث ج0222البلؾ، كلردك س
 العرلرلتجك ال ل رك

 جك أ للرب ارورلر كودررب الحرلدات الرلرعرم بررر: درا م 0222الب ل، أحردك س
ج، 02س2ك مجمة كمية التربيةوحلرلرم للكا ع كرؤرم للوطكرر ي  ءكل رؤ رات الركدةك 

 ك222-222
 جك وحكرـ الر لهب الودررب  كيؽ روطلبلت 0222رف، زرلـك سبك رلعن،  رررة، ك كر الد

 ك022-000ج، 07س مجمة عموم الإنسان والمجتمن,الودررب البعلؿك 
 جك كوكررلت رؤورر الوحكؿ الر ر  للرلرعلت ال عكدرم 0222رلرعم الرلؾ  عكدك س

 https://etc.ksu.edu.sa/ar/node/381، 0202 حك رؤرم 
 جك رؤورر ركدة الودررب ي  ءكل الوكردلت الحدر م،0222رلرعم حلوؿك س 

https://2u.pw/EiKYN 
 المفاضمة بين نماذج شبكات الأعمال التقميدية والحديثة جك 0222حبرظم،  ر لـك س

 –حالة: مشروع بناء السكن الاجتماعي  في التخطيط ومراقبة المشارين دراسة
 ك نلرم العلكـ ار ورلدرم كالورلررم ك لكـ الور رر، رلرعم رحرد ررءرك-بسكرة

https://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Pages/5-183.aspx
https://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Pages/5-183.aspx
https://etc.ksu.edu.sa/ar/node/381
https://2u.pw/EiKYN
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 جك إ دلـ برارب ودررب الحرلدات الوربكرم للرر حرف لكنللم 0222الحرردم، ر ركرك س
عالم مك ردارس الوعلرـ العلـ برحليظم الطلوؼ ي  وطكرر أداودـ الرد  : درا م وحكررر

 ك2-27ج، 22س22، التربية
 جك الو ررم الب ررم كا للرب وحكرـ البرارب الودرربرم كبرارب 0227رطلب، رحرد أحردك س

T.O.T كالمكتب العربي لممعارفك 
 جك الورطرط لوطكرر بر لرب الدبلكـ الرد رم ي  الوربرم وعلرـ 0202الدرل ط ، رركةك س

 لن ءكل روطلبلت العرر الر ر  بل ورداـ النبلر بنلرم الوربرم رلرعم الر ركرة 
 ك22-022ج، 22س2، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسيةأ لكب بررتك 

 جك دركاف الرطبك لت الرلرعرمك0جك بحكث العرلرلتك سطك0222راوكؿ، رحردك س 
 جك وحكرـ البرارب الودرربرم 0222ر ر ، رحرد، ك لرؼ، رحرد، كرللح، هللمك س

 ك00-2ج، 222س2الوعلرـ ال ل كمك ررلم نلرم الوربرم بب دلك لحرلدات 
 جك ارحورلرلت الودرربرم للحرلدات بللإدارة العلرم 0202الرررح، رحرد  بد الرحرفك س

 جك22س07 المجمة العممية,للوعلرـ بللحررـ ي  ءكل ارورلهلت الإداررم الحدر مك 
 ركذج رحورح لرلرعم ايوراءرم جك 0202زارد،  رر، كح ف، زر ب، ك لهرف، أرررةك س 

-222ج، 02، سمجمة البحث العممي في التربيةلوعلرـ النبلر بل ورداـ أ لكب بررتك 
 ك222

 جك وح رلت إدارة الر لررع بل ورداـ الوحلرؿ ال بن  درا م وطبرحرم 0220زررت، يؤادك س
ر ورر غرر لر ركع ودروم ربل   إداررم لبلدرم ح لك م كررم برج بك رررجك ]ر للم رل

 ر  كرة[ك رلرعم الر رلمك
 جك ا ورداـ الأ للرب النررم ي  رولبعم كوحكرـ الأ  طم 2222زكرلؼ، رددم ح فك س

 ك07-22ج،2س0، المجمة العربية لمتدريبالودرربرمك 
 جك ردكلم الر لررع البح رم لطلبم الدرا لت العالرل الوربكرم 0222ال برع ، رللدك س

مجمة داـ أ لكب بررت كالر لر الحرج: درا م وطبرحرمك برلرعم الرلؾ  عكد بل ور
 ك220-002ج، 0س20، كمية التربية في العموم التربوية

  ال دررم، رحرد بف أحرد؛ كآؿ ال رخ، أحرد بف  بد العزرز؛ كروكل ، أحرد  رد؛
جك ارحورلرلت 0220كا  رل رؿ،  رلد  بد الركاد؛ كأبك هل ـ، ال رد رحردك س
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ج، 2س 02، مجمة العموم التربويةهروم الودررس برلرعم الرلؾ  عكدك  الودرربرم لأ ءلل
 ك20-22

 جك اورلهلت حدر م ي  ورطرط برارب رحك الأررم كوعلرـ النبلر 0222ال عرد،  عردك س
 ك20-22ج، 7كو برذهل كوحكرردلك آيلؽ ردردة ي  وعلرـ النبلر، س

 أدال الحرلدات الإداررم جك وطكرر 0220 عرد،  بلؼ رحرد كالرددم،  كزاف رحردك س
مجمة البحث بكزارة الوربرم كالوعلرـ العلل  البل طر رم ي  ءكل الوحدرلت الرعلررةك 

 ك027 -220ج، 2س 22، العممي في التربية
 دار غررب للطبل م كال  ر كالوكزرع، التخطيط والمتابعةجك 0220ال لر ،  ل ك س ،

 الحلهرةك
 جك ورطرط برارب الودررب 0220لركادك سال  بؿ،  بد العزرز، كاللحرص،  بد ا

ج، 22الر ورر ي  ءكل رعلررر الركدة ال لرلمك آيلؽ ردردة ي  وعلرـ النبلر، س
 ك222-22

 جك الورطرط لر ركع نلرم وعلرـ النبلر كالوعلرـ الر ورر 0202 لهرف،  رلالك س
 ك0202-2220ج، 77، سالمجمة التربوية، P. E. R. Tبل ورداـ أ لكب بررت 

  جك أ للرب الورطرط الوربكم سرؤرم وحلرلرم  حدرمجك 0227ر لكم، أرررة رحركدك سال
 ج، وكزرع رنوبم الأ رلك الررررمك2، سسمسمة التربية والمستقبل العربي

 جك الوعلرـ الر ر  ي  ءكل رؤرم الررلنم العربرم ال عكدرم 0222ال ررا  ،  ر للك س
 ك222-202ج، 2س المجمة العربية لمتربية النوعية,ك 0202

 جك بحكث العرلرلت ي  الرحل بمك الرؤلؼك0222رلبر، ررلؿك س 
 جك أدكار  رلدات البحث العلر  ي  الرلرعلت 0227الرلاح ،  عكد رك نك س

ال عكدرم ورله الوحكؿ إلن ررورع كا ورلد الرعريم ي  ءكل روطلبلت رؤرم الررلنمك 
ربرم ال عكدرم كدكرهل ي  د ـ الرؤورر ال لرف: رؤ  لت الرعلكرلت ي  الررلنم الع

 ك002-022، التحديات. الآليات. التطمعاتا ورلد كررورع الرعريم الر ؤكلرلتك 
 جك ورطرط كردكلم الركارد الرللرم كالب ررم 0222 لبد،  ل ، كبطلهر،  رررك س

 LSPكحدة  ن رم  22للر ركع بل ورداـ الوحلرؿ ال بن  درا م حللم ر ركع ب لل 
 ك222-222ج، 7س ة الجزائرية للاقتصاد والإدارة,المجمبورلرتك 



 2022/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                                 والتسعون  الثالث العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

333 

 

 التدريب والاحتياجات  جك 0222 لرر، طلرؽ  بد الرؤكؼ؛ كرررم، اردلب  ر نك س
 .الرنوب العرب  للرعلرؼ ك التدريبية

 جك الورطرط لبرارب ودررب رعلرلت الوعلرـ  بؿ الردر   0222العلرررم، أرؿك س
 للم رلر ورر ر  كرة، رلرعم ال لطلف ب لط م  ارلف ي  ءكل احورلرلودفك ]ر 

 قاعدة بيانات دار المنظومة. لبكس[، 
 جك ارحورلرلت الودرربرم للردربرف ي  0220العبل  ، رحركد بف رلاح بف  لررلفك س

ررانز الودررب الوربكم ي  ءكل ارورلهلت الرعلررة بر طحم رنم الرنررمك ر للم 
 نم الرنررمك، رجامعة أم القرىرلر ورر غرر ر  كرة، 

 جك ال ظررم اررورل رم كوحكرـ برارب الودررب الرردا  ك 0222 بد الركاد، ر ل  بداللهك س
 ك002-022،المجمة العممية لكمية الآداب

  ،بد الرللؽ،  لرح، كح ف،  ركل، كرحرد،  ل   ، ك بد الحررد،  ررلل، كرحرد 
الوحكؿ الر ر : وحكرـ  جك وكردلت حدر م ي  الوحكرـ الوربكم رف أرؿ0202أ رللك س

ل،   ك222-200ج، 02، سمجمة العموم التربويةالررحلم ال ل كرم ي  ررر  ركذرن
 استراتيجية استخدام جدولة المشروع بيرت والمسار جك 0220 بد الرررد،  رربك س

ك ر للم رلر ورر، درا م الحرج في المفاضمة بين الوقت والتكمفة لإنجاز المشارين
 الوح   الحكررمك وطبرحرم ي  الرعدد

 جك ارحورلرلت الودرربرم لردررم الردارس الأ ل رم ي  لكال 0202العبردات، بوكؿك س
 ربم إربد ي  ءكل روطلبلت العرر الر ر  رف كردم  ظر الردرررف أ ب دـك ]ر للم 

 قاعدة بيانات دار المنظومة.رلر ورر ر  كرة، رلرعم الررركؾ[ك 
 لرب النررم ي  الإدارةك دار الر ررة لل  ر كالوكزرعكجك الأ ل0222 بردات،  لررلفك س 
 ك ركارزـ العلررم، الررلضكإدارة الموارد البشريةجك 0222 لا  ، رد  ك س 
 ك س المجمة العربية جك الحرلدة الوربكرم: ربدكردل كأ رلطدلك 0222 ل ، بر رم برطكـ

الركارد الب ررم،  ، الرؤ  م العربرم للا و لرات العلررم كو ررملمعموم الاجتماعية
 ك022-270ج، 0س2

 جك الورطرط لر ركع نلرم إلنورك رم بل ورداـ أ لكب 0222 ل ،  لدرم ح ف ال ردك س
 جك22س 22، الررنز العرب  للوعلرـ كالو ررم، ررر، مستقبل التربية العربيةبررتك 



 2022/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                                 والتسعون  الثالث العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

333 

 

  العرر، حرم يدد؛ كالع نر،  لرة  لر ؛ كالوكرررم، يلطرم ب ت  بد العزرزك
جك رعك لت ودررب الركظبلت الإداررلت: درا م رردا رم  لن الركظبلت 0202س

مجمة العموم التربوية الررلضك -الإداررلت برلرعم الإرلـ رحرد بف  عكد الإ لاررم
 ك22-2ج، 20س 2، والنفسية

 ل ا و رلررم بحررم 0222العرر، ر ل ؿك س  2ك2جك  كؽ الوعلرـ ال عكدم رر ع يررن
 ك22-20ج، 027س جمة المعرفة,مك 0202وررلركف ي  

 جك أهررم أ لكب  0222 ر ن، درار ، ك ل ، وكبرف، كر رم، رلربمك سPERT 
 022ي  رولبعم كررا بم إ رلز الر لررع درا م حللم ر ركع إ رلز ر و بن  CPMك

 ك222-222ج،27، سمجمة آفاق العمومك 0227الرزاور ي   – ررر  رف الديلن 
 جك روطلبلت د ـ الوحكؿ الر ر   بر 0202  طرم  رافك سالغلردم، أحرد بف  بد الله

مجمة جامعة الطائف لمعموم ك 0202ردارس بكابم الر وحبؿ لوححرؽ رؤرم ال عكدرم 
 ك227 -207ج، 07س 7، الإنسانية

 ك دار الر ررة لل  ر كالطبل م 0، طالتخطيط التربويجك 0222غ ررم، رحرد روكل ك س
 كالوكزرع،  رلف، الأردفك

 جك رعرـ الررطلحلت الوربكرمك دار الكيلل لد رل 0222، يلركؽ؛ كالزن ، أحردك سيلره
 الطبل م كال  رك

 جك وحكرـ ررررلت برارب البنللكرركس ي  0222الححطل  ،  عرد، ك  ررم، يلطرمك س
ل"ك   ك0-02ج، 2، سمجمة جامعة تبوكالرلرعلت ال عكدرم "رلرعم الرلؾ رللد أ ركدرن

  جك وحكرـ برارب الودررب الررب  ي  ءكل النبلرلت 0222سالحر  ، أحرد  ررحك
 ك22-02، 22المجمة التربوية, الرد رم رف كردم  ظر رعلر  الح بذةك 

 جك  رض 0222 كرس، رأيت  بد الرلرد، إرلـ، إردلب ال رد، زاهر، رحرد ءرللك س
الرلرم رلرص ر للم رلر ورر ي  الوربرم كالورطرط ال بن  رورلذ الحرارات الوربكرم 

ج، 07س22 مستقبل التربية العربية,بللأب رم الوعلرررم سالوعلرـ الأ ل   نحللمجك 
 ك222 -027

 جك ك رحم رؤرم الررلنم العربرم ال عكدرم 0222ررلس ال ؤكف ار ورلدرم كالو ررمك س
 ك0202
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 جك ا ورداـ أ لكب بررت ي  وحدرد الك ت الأر ؿ لعرلرلت 0222رحرد، رر  ك س
جامعة أم درمان ا م وحلرلرم وطبرحرمك ]ر للم رلر ورر ر  كرة، الررارعم در 
 [،  ل دة برل لت دار الر ظكرمكالإسلامية

 جك ا ورداـ أ لكب بررت ي  ورطرط بر لرب لودررب 0202رحركد، كيلل  بد البولحك س
، رلرعم  رف مجمة كمية التربيةيررؽ الورطرط ار وراورر  ي  الرلرعلت الررررمك 

 ج، 2س 22 رس، 
 جك ا ورداـ أ لكب بررت 0202رحركد، كيللك سPERT  ي  ورطرط بر لرب لودررب

مجمة كمية التربية جامعة عين يررؽ الورطرط ار وراورر  ي  الرلرعلت الررررمك 
 ك222-022ج، 2س22، شمس

 جك رعك لت وحكرـ البرارب الودرربرم لأ ءلل هروم الودررس 0202الرحرررد، رلراك س
مجمة ج نررؾ بلوررؾ بررنز و ررم الردلرات كالحرلدات برلرعم الحررـك بل ورداـ  ركذ
 ك2-20ج، 02س في التربية, البحث العممي

 جك ارحورلرلت الودرربرم لعردال النلرلت ككنلاودل برلرعم 0222الررلب ، ورن ك س
 مجمة العموم التربوية,ك 0202الحررـ ي  ءكل رؤرم الررلنم العربرم ال عكدرم 

 ك020-007ج، 0س02
 جك كا ع وطبرؽ ردلرات الورطرط ار وراورر  ي  الردارس 0227ر دكر، رررـك س

 ال ل كرم للب لت بر طحم رلزافك ]ر للم رلر ورر غرر ر  كرة[، رلرعم رلزافك
 جك الو ررم الرد رم للحرلدات الأنلدرررم بللرلرعلت ال عكدرم ي  0222الرطررم، رللدك س

، مجمة كمية التربية بجامعة الأزهرم الرعلررةك ءكل بعض ارورلهلت العللرر
 ك227-220ج، 220س0

 جك رطم رحورحم لوححرؽ الإرلاح الردر   ي  الوعلرـ 0222رغلكرم، هللم أررفك س
، رلرعم مجمة كمية التربيةالرررم  لن ءكل يرؽ العرؿ بل ورداـ أ لكب بررتك 

 ك272-022ج، 0س 02 رف  رس، 
 جك الر نلات الرد رم 0222 ورلر غلزم رل رفك سر   ، رررل  ررب كررطبن، ا

ي  الأدكار الحرلدرم كالإداررم كالإ رايرم الو  وكاره ردررم كنللم الغكث الدكلرم ي  
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، الرؤ  م العربرم عالم التربيةالأردف كالحلكؿ الرحورحم لذلؾ رف كردم  ظرهـك 
 ك007-027ج، 22س 22للا و لرات العلررم كو ررم الركارد الب ررم، 

 ك وـ ارطلاع ي  التحول الرقميجك  0202الر رم الكط رم الركحدةك  س
ج  لن الرك ع الإلنورك   02/20/0202س

http://www.my.gov.sa2/wps/portal/snp/aboutKsa/digitaltransform

atyon. 

 جك وح رلت حدر م ي  الورطرط الوربكمك رلرعم الرلؾ رللدك0222ال ردم،  بد اللهك س 
 جك ا ورداـ أ ركذج الوحلرؿ ال بن  للأ رلؿ لوحلرؿ أك لت 0222دك س كرم، رحر

الإ رلز ي  الر لررع الإ  لورم بحث وطبرح  لرر ر ردر م بعحكبم ي  رحليظم درلل ك 
 ك272-222ج، 00، سمجمة كمية المأمون

 جك وحكرـ برارب ودررب الرعلررف الردد ي  الربكؼ 0222هكاش، درؿ ررطبنك س
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