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 الممخص
ٔٔٔو   وييعٔٔٔ   حث رق ٔٔٔ     ث ا ئٖٔٔ  ىٔٔٔوٕ حث أٔٔل حثأٔٔرث   حث  ٔٔٔيٕ إ ثٔٔٔ      ٔٔٔي حثي ٔٔٔيٚ ث حث فكي

ي ٔٔٔٔٔيٚ فقٔٔٔٔٔ   تٖٔٔٔٔٔ سّيئٔٔٔٔ     يئٕٔٔٔٔ أىٔٔٔٔٔوحٕ حث أٔٔٔٔل حثأٔٔٔٔرث   سٔٔٔٔٔك حث را ٔٔٔٔٔ  ق ئٔٔٔٔرٌ حث فكئٔٔٔٔي حث
ْٚ ح   ك حثخِ حك حث ققئ  تٔ   سر،ٔو   حث ا ٖٔ قٔٚ حث ٔوٖ Gartner,2010)غري سي() (    و أَ

حثّٔٔٔرىيو    ٔٔٔوٖ حث سٔٔٔرل    ٔٔٔي  حث ا ٖٔٔٔ قٔٔٔٚ حث  ٔٔٔرك  ِيي ٔٔٔ  إفٔٔٔرو  ح خ  ٔٔٔري  إى  قٔٔٔ  ق رقٔٔٔ٘ 
( ِ  ٖٔ حثق ئرٌ 8ٛٚٓ(  ت  ايٚ  قٔ  ق رقٔ٘   ٔرك حةوح   ِيي ٔ  أثفركي س ٔره )8ٛٗٓحث  رك )

(  وييعٔٔ    وييعٔٔي  حخ ئٔيك  ِيي ٔٔ  حث  ٔٔ ح،ي  ٖٓٓفقٔٔ  فيسٔٔ  حث أٔل ح عرعٔٔي   )ثفٔٔك قٔٔٚ )
ئًٔٔٔس حثق سرعٔٔٔٔي تٔٔٔٔ   رق ٔٔٔٔ  وئٔٔٔرث    فسٔٔٔٔو ق رث ٔٔٔٔ   يرسٔٔٔٔرك حثويحعٔٔٔٔ  إا ٔٔٔٔر،ي ر  حثِ  ئٔٔٔ  ىحك حث  

 (.   رعٔٔ  قر٘ )ح خ  ٔٔري حث ٔٔر،  ث يسٔٔ   حأٔو    ق رقٔٔ٘ حي  ٔٔرِ  ييعٔٔٚ    ق روثٔٔ  حثفٔٔر كي س ٔٔره
َّٚ فيسٔ  حث أل س ي ٔ  حثخ ٔيحك حث ٔ  قٔي ح  ئر أوك  ئٙ حثٔ  حقٔ  ٗ  فكئي    ٔ٘ حث أل إ ثٔ   إ 

 ى يٚ.  فق  ىىه ح عرٌ    ٘ حث را رٚ حث  ق ق ف  قٚ حث   يرك  حثق  يارك .
 مشكمة البحث :

حٚ حث غيئٔٔٔي حثٔٔٔٔٔىو ي ي ٔٔٔٔو حث قٔٔٔٔٔو قٔٔٔٔٚ ائٔٔٔٔل حث ِٔٔٔٔٔ ي حثير،ٔٔٔٔ٘ تٔٔٔٔٔ   قئٔٔٔس حثسٔٔٔٔٔ حا    ٔٔٔٔٔرةخَ   
حسٔٔٔٔٔٔٔٔٔي حث كس ث  ئٔٔٔٔٔٔٔٔ   حث ققئٔٔٔٔٔٔٔٔ  حث ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    ِقٔٔٔٔٔٔٔٔٔي قٔٔٔٔٔٔٔٔٔٚ حثفٔٔٔٔٔٔٔٔٔيو   عٔٔٔٔٔٔٔٔٔيس قسّ ق ٔٔٔٔٔٔٔٔٔو حثق يتئٔٔٔٔٔٔٔٔ  حث   

يي ٔٔٔٔٔٔ  حث  رقٔٔٔٔٔٔ٘ ق ئٔٔٔٔٔر   حعٔٔٔٔٔٔ غ ٘  ويح ٔٔٔٔٔٔو حث  قئٔٔٔٔٔ    ٔٔٔٔٔٔ ي    سرعٔٔٔٔٔٔي قٔٔٔٔٔٔس ا ٔٔٔٔٔٔٙ حثق ٔٔٔٔٔٔك ك ِ 
 حثعٔٔٔٔٔيِي  فقيئٔٔٔٔر   ىٔٔٔٔٔىح   ئٔٔٔٔ ٙ ح  قٔٔٔٔٔٚ خٔٔٔٔٔ ٘ ح عٔٔٔٔٔ خوحٙ ح ق ٔٔٔٔٔ٘ ثق قٔٔٔٔٔ٘ حث ققئٔٔٔٔرك حث  قئٔٔٔٔ  

ٔٔٔٔٔٔٔىو يعٔٔٔٔٔٔٔرىٙ   ٔٔٔٔٔٔٔك٘ ك ئٔٔٔٔٔٔي ٔٔٔٔٔٔٔىو   قسئٔٔٔٔٔٔر حث فكئٔٔٔٔٔٔي  حث  أٔٔٔٔٔٔ٘ حثق ٔٔٔٔٔٔٔك ك    ٔٔٔٔٔٔٔرً  حث أٔٔٔٔٔٔويرك حث
 فيضٔٔٔٔٔٔير حثق ق قٔٔٔٔٔٔرك  ح سّقٔٔٔٔٔٔ  حث كسق  ئٔٔٔٔٔ   حث   ئٔٔٔٔٔوحك حث ٔٔٔٔٔٔ   ا ٔٔٔٔٔٔ٘   ٔٔٔٔٔٔ ي  قعٔٔٔٔٔٔ قي  تٔٔٔٔٔٔ  
حثقأٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔيِ حثٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔىو س ي ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو ك سٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو ثٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔق    ي ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   رةسّقٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   حثق ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔرك٘ حثق  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو  

(Schffernicht,1999:5) 
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ي    ار ثٔٔك حث وئٔو  قٔٔٚ ث ٔٔو فققٔٔك حث رق ٔٔرك وح،قٔٔر فقٔٔ  حث غيئٔي  عٔٔيقر حث غيئٔي ح عٔٔ يح     
حث خ  رك  قكيٚ ىىح حث غييي   ك٘ حتض٘  قر ت  ىثٗ  سي  حثقؤععٔ   . ث ٔو حويٗ حث ٔرا ٚ  
قسٔٔى ت ٔٔي  ِ يقٔٔ  حثقخٔٔرِي حث ٔٔ  ي ٔٔكقير ضٔٔ ٕ  ٔٔوي يٙ فقٔٔ  حأٔوحل  غيئٔي ك ئٔي   ٔٔك٘ ت ٔٔر٘ 

ئٔيحك  ثكٔٚ  ك ئي قٔٔٚ ح ائرٚ ح ٔ ا ح ق  ٔٔرويٚ فقٔ  حث ضٔٔس  سّٔيح ث ٔ      سٔٔوي  حأوحل  غي
  ( Gartner,2010:3) ك ي  .

سْ  حث اويرك ح ع يح ي ي  حث    ِياير ق ٘ ىىه حث ي،  غرقُ  ق سٔر ُ  ق  ٔو   ٔك٘       
ٔٔٔٔر حثقرضٔٔٔٔي    أ ٔٔٔٔ اك ق ٔٔٔٔ٘ ىٔٔٔٔىه حثق ٔٔٔٔك ك    ٔٔٔٔيٕ  رعٔٔٔٔٙ  ي ٔٔٔٔوٖ فقٔٔٔٔ  قٔٔٔٔوحي حث   ٔٔٔٔيٚ فرق 

ي حث  قيوئ  ثقفئٙ "حثق ك ك حثغيي وحي    حثق ٔرك٘ حثغئي وحي ٔ  ىٔ   قٔٗ حث ٔ    أو  حةعٔرثي
 حث خِٔٔٔيِ  حث  ٔٔٔقيٙ  حث سفئٔٔى  ي ٔٔٔيي  ا سٔٔٔر إثٔٔٔ  أٚ أىٔٔٔٙ خِٔٔٔ   تٔٔٔ  ق ح ئٔٔ  حثق ٔٔٔك ك حثغئٔٔي 
وحي ٔٔ  ىٔٔ  أٚ ي  ٔٔيٕ ي ٔٔر٘ حةفقٔٔر٘   ٔٔرو    سئٔ  حثق ق قٔٔرك فقيئٔر  ٔٔ ف    ٔٔيحا  فقٔٔ  أسئٔر 
 ق ٔٔك ك   أٔٔو  حةعٔٔرثيي حث  قيوئٔٔ .    ح ٔٔٔو  قئٔس حثقؤععٔٔٔرك حثك ٔٔٔي  ق ٔٔرك٘ خ ي ٔٔٔ     قٔٔٔس

 gartner,2010:1)ىثٗ تإٚ حث قي٘ قسير يويٗ حثِ ي   حثخر   ثيىه حثق رك٘ ) 

ثٔٔىح ئٔي  حث را ٔٔرٚ قٔٔٚ خٔٔ ٘   ح ٔٔوىقر تٔٔٔ  حث رق ٔٔ     رققئٔر حثق ر ٔٔي قٔٔس حث وييعٔٔيٚ حسٔٔٔو     
  عٔٔ ي حث غئٔيحك حثك ئٔي  حث ٔٔ  ا ٔٔقك  ف ٔٔ٘ حث ِٔٔ ي  ح تكٔٔري حث ٔٔ    أٔل فٔٔٚ ح عٔٔ وحق  حث ٔٔ  

وًحوك  رة سٔٔٔو ح خ حًك حثاضٔٔٔريي  حثاوي ٔٔٔ    ِقٔٔٔي قٔٔٔٚ ح ئٔٔي    ِٔٔٔ ي حثق يتٔٔٔ       ئٔٔر  ح س ٔٔٔر
ثٔىثٗ  ٔرلك ىٔىه حثويحعٔ  ث  ئي حث وييعيٚ فق  حثق ريك  ت  حي ٔرو اقٔ٘  ق  كٔي  ثقق ٔك ك  

 ؟حث رق    وييع ثو   حثي يٚحلآ  : قر قع    حث فكيي  حثعؤح٘فٚ 

 اهمية البحث :

ق يت    سرل حث  ٘    سرف  حثاضٔري     ٔفير أعٔرٌ ثق رق   و ي ييروو خ ٖ ت   سقي  حث  
حثق  قٔٔرك حث ققئٔ   فرقٔٔ٘  سقئٔ  حثٔٔىٖ  حث ققٔٔ   حث ي ٔٔ و  ىٔٔ  حثق قٔٔٙ حثق يتٔٔ  حثق ٔٔ٘  فقئٔو تٔٔ  
كٔٔٔٔ٘  قٔٔٔٔو  إى فٔٔٔٔٚ ِيي ئٔٔٔر ئٔٔٔ ٙ يتٔٔٔٔو  ئٔٔٔ٘ حث ٔٔٔٔ ري حثق ِقٔٔٔٔس  كٔٔٔٔ٘ أسٔٔٔٔ حْ حثق يتٔٔٔٔ   حث قٔٔٔٔٙ   تٔٔٔٔ  

ثٔٔ  ي  قٔٔو  رثوي ٔٔ  حة ثٔٔ  فقٔٔ  قٔٔر   وقٔٔو ح خ  ر ٔٔرك كقئٔر  ثٔٔىثٗ تٔٔإٚ حث  ٔٔوٙ حث ققٔٔ  ةئٔ  و  
حث رق رك قٚ خ يحك  ق ريٕ ثلأ ئر٘ حثقعٔ   قي   قٔر   ٔٙ   ٔو قٔٚ و ي ي،ٔيٌ تٔ   ئرو  حث ٔ ي  
يًو قٚ حثويحعرك حثاوي  . ثىح ترٚ ىسرثٗ حث ويو قٔٚ حث  حقٔ٘ حث ٔ   حث كس ث  ي   حغسرل حث رثٙ  رثق

 يعٔٔٔرث ير   قٔٔٔٚ  قٔٔٔٗ حث  حقٔٔٔ٘ أفضٔٔٔرل ىي،ٔٔٔ    ٔٔٔيي كفرئٔٔ  حث رق ٔٔٔرك  قٔٔٔو   ٔٔٔوي ير فقٔٔٔ  حث تٔٔٔرل 
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لًح قٔٔٚ فققئٔ   سٔٔرل ىٔٔىه حثقؤععٔٔ  ت ٔٔٚ ِٔٔيي يٙ  حث ٔٔوييٌ   ح ى قٔٔرٙ   وييعٔٔ  حث رق ٔٔ  ي ٔٔو  ٔٔ
 )خى حث رق    كقير حثييروو حثق ِقس ت  حثق  قس   قع    حث رق رك غرث ٔر  قٔر ي ٔرٌ فقٔ  قٔر 

عٔٔرٌ ثٔٔيٌ تيئٔر تاعٔٔي  ٔٔ٘ تٔٔ   ا ضٔٔسو قٔٔٚ كفٔٔرلحك فققئٔ  قٔٔٚ أعٔٔر ى   تئٔٙ أوح  حث غيئٔي حة
عر،ي حثق  قس   حث وييٌ تٔ  حث رق ٔ  يسفٔيو فٔٚ غئيه قٔٚ حثقئٚ تئ  تٔ  ق ّقٔو فقٔ٘ تكٔيو 
ٔٔٔٔ  )ق ِٔٔٔٔف   ٔٔٔٔ  ح  ٔٔٔٔ حل حث ققي ٔٔٔٔ   يي، ٔٔٔٔ   حث ٔٔٔٔي قٔٔٔٔٚ حثق يت ٔٔٔٔ   ٔٔٔٔوي ك ي ٔٔٔٔرم حث ٔٔٔٔ    ىٔٔٔٔ  يا   ف ق

 (ٕٖ: ٖٜٜٔ حثف ي  

 حوحل ِ ي ٔٔ  ي ٔٙ   ٔٔو حثفٔٔيو ي ٔو حث فكئٔي فققئ  ي قئٔ  قعٔ قي  ق ٔٔرا   ث سعٔرٚ   ٔٔك٘ وح،ٔٙ    
 رعٔٔ قيحي     ٔٔفو س ٔٔرِر ف قئٔر  ىىسئٔر يسِٔٔ و فقٔٔ  حعٔٔ   ر٘ حثق ئٔيحك  حثخ ٔٔيحك ثئٔ ٙ  سّيقئٔر 
ًٚ  حثق يتٔٔٔ  ثقفٔٔٔيو  يعٔٔٔ خوٙ حثفٔٔٔيو ثٔٔٔىثٗ سقِٔٔٔر ق يسٔٔٔر قٔٔٔٚ حث فكئٔٔي  يًسئٔٔر قسوق ٔٔٔ  تٔٔٔ  حثقخٔٔٔ   خ

 (  ٓٓٔ: ٕ٘ٓٓ) يكرك  

ر،فسٔٔٔٔر حث  ٔٔٔٔٔيي  حثفيئٔٔٔو    ق ٔٔٔٔ٘ ح  ئٔٔٔٔرٙ  قٔٔٔٔر ي  قسٔٔٔٔر   ٔٔٔٔٔي ح   ئٔٔٔ ٙ  اوئٔٔٔوه قٔٔٔٔٔٚ خٔٔٔٔ ٘ان       ّ
ٔٔٔو . حثعٔٔٔق   ٔٔٔر،ٕ  ي ٔٔٔي أ  حث ٔٔٔويحك حثاعٔٔٔر ي   تئٔٔىه ّ  ٔٔٔي حثق ٔٔٔيو أ  حث فكي حثق  ٔٔٔريُ أ  حث فكي
ً  ث سعٔٔٔسر ىٔٔٔ  خقٖٔٔٔ حثٔٔٔ ف  حث  ٔٔٔيو.  ىٔٔٔىح  رثضٔٔٔ ِ قٔٔٔر ئٔٔ ٙ  سّٔٔٔيٙ وقرغسٔٔٔر ثق ئٔٔرٙ  ٔٔٔو  إٚ  حثققئٔٔ

وًىريسٔٔٔ ر    ر،سٔٔٔر  حس  ٔٔٔريسر  ث ٔٔٔو  كيفٔٔٔك حثٔٔٔ ف  حث  ٔٔٔيو ىٔٔٔ   عٔٔٔيق   كيفسٔٔٔر حث ِٔٔٔ يو   قٔٔٔٚ أ ٔٔٔ٘ ح
ثخوق  اير سٔر حثف قئ . سأٚ كر،سٔرك ح  قرفئ   س ٔيٍ قٔس حث ر،قٔ   حة ٔو رل  حثق  قٔس   ائل 
س ٔك٘ ف  ٔرك اقيقٔ   س قٔ٘ فقٔ    ي ئ  أِفرثسٔر.   قٔيقيٙ  ٔيٙ  فٔروحك   رت سٔر  قٔسايٙ أو حك 

ثعٔق رٚ حثي،يعٔي رٚ ثيقٔٔر ىقٔر خقٖٔٔ حث  ٔرل فقٔ   ئٔو حثائر . حث  ٔ  حث  ٔٔيي  كقئر  خق ئر  فيسٔٔر. ح
فٔٔٔرو  حث ق ئٔٔ٘ ثق ٔٔٔرثٙ حثخٔٔٔري   كق  ٔٔٔ  تٔٔٔ  قعٔٔٔين حثٔٔٔوقرٓ قٔٔٔس حث خ ٔٔٔيرك  حثٔٔٔسفٌ  ح اعٔٔٔرٌ  حد
 . ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔرّي حثِ ي ي  حلآخٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔييٚ    حثق ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔرفي    حثقٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔؤحقيحك    حثعٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔيسريي ىرك    حثقس

(kurzweul,2015,3) 

ئٕ ح ٔخرَ حك ٔي ىكٔرل  فقئٗ      حٚ  قئٙ   ِقٖٔ حث سٔرٚ ي ٘   ر سيٗ ثيعك  ار   حث   ّ 
ثق حىٔٔي ح  ٔٔخرَ حثقٔٔىيٚ ثٔٔويٗ  رثف ٔٔ٘ "ح أٔول ىسٔٔر فٔٔٚ قايكٔٔرك حث غيئٔي  ح خٔٔرى  ٔٔيحي  ت ٔٔر 
ثقو حتس حثقاوو  ثققع   ٘ حٚ حثيوٕ ى  كيفي  حِ ٖ حث سرٚ ث قكرسئرك وحخٔ٘ ح  ٔخرَ فٔٚ 

فيٚ ثق   ي  فق  حثعٔ ي قٔٚ ِييٖ  قكيسيٙ  قسايٙ حث س  حث ا ي   حثوفٙ حو كيفي   افيً حثقّ 
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ٔٔٔىحك كقٔٔٔر  ٔٔٔر٘ قرعٔٔٔق   ٔٔٔر،فيٙ    ٔٔٔويي ح  ٔٔٔخرَ  حفِٔٔٔرل حث ٔٔٔيُ قٔٔٔٚ حث قٔٔٔ٘ حو  ا ئٖٔٔ حث  ّ
 (patnaik,2011:2)   تيي  ي،  قسرع   ثق ق٘ يس ج قفكييٚ ى يسيٚ . 

ئًٔو قٔٔٚ     حا ضٔٔرٚ حث فكئٔي حثي ٔٔيٚ ثخقٖٔٔ س ٔٔر،ج سر أٔ  ثقق ٔٔرك٘ حثقؤىئٔ  قٔٔٚ خٔٔ ٘  خقٖٔٔ حثق
 (gartner,2010:2)فق  ح سعرٚ  حث  ريي حثيروت  حث    يكً

يفٔٔ      أً قٔٔٚ حث فكئٔي حثي ٔٔيٚ    قٔٔٚ  ٔٔٙ تٔٔرٚ ق ٔٔرييي ق ٔٔ٘ حثّ  لً   ي  ٔٔ حٚ حثقسِٖٔٔ حث ققٔٔ   ٔٔ
 حثقسف ٔٔ  ىٔٔ  حث ٔٔغ٘ حث ٔٔرغ٘ تٔٔ  ح  ٔٔوحفرك حث ققئٔ  .تٔٔ  حث  ٔٔك سفعٔٔو ىسٔٔرٗ ار ٔٔ  حيضٔٔر حثٔٔ  

 (patnaik,2009:7)ح  وحْ  حث  رِٕ . 

 فق  حث  يو حثسّيو  فق  حث  يو حث ِ ي     كقر ي)  : ىكىح   ضح حىقي  حث ال     

 أولًا: عمى الصعيد النظري:

حٚ حث أٔل حثأٔرث  ي ٔٔو إضٔٔرت  فققئٔ  ثق ٔٔيحل حثسفعٔٔ  قٔٔٚ ائٔل قٔٔر ِيأٔو قٔٔٚ سّيئٔرك  .ٔ
 . ويحعرك فققي   سر ثك ق غييو حث فكيي حثي يٚ 

ي ٔٔيٚ     ُٔٔ   قئٖٔ أعٌٔٔ حثق يتٔٔ  حث ققئٔ  تٔٔ  ق ٔٔر٘ ويحعٔٔ  حث   ٔٔرك  ٔٔيٚ حث فكئٔي حث .ٕ
 حثق غييحك حثويقغيحتي  ق ٘ حث سٌ   حث ا ي٘    حث خ َ حث قق  

 ثانيا: عمى الصعيد التطبيقي:

ئٕٔ س ٔٔر،ج حثويحعٔٔرك حث ققئٔ  تٔٔ  حثائٔر  حث رقٔٔ  ث ِٔٔ يي حث سٔٔرل حثسفعٔٔ  ثقفٔٔيو ث  قٔٔو  .ٔ  ّ 
  رويح فق    ويٙ حثقعرفو  ثلآخييٚ.

 ي يٚ  ثو   وييع  حث رق  .  عيٙ س ر،ج حث ال حثارث   رثك ٕ فٚ حث فكيي حث .ٕ

قًٔٔٔ  ثق أٔٔ ل  حثويحعٔٔٔرك حث ٔٔٔ    سٔٔٔ    سقئٔٔ  حث فكئٔٔي حثي ٔٔٔيٚ ثٔٔٔو   .ٖ  ٔٔٔ تيي حثق ق قٔٔٔرك حث 
  وييع  حث رق   

 ٔٔٔ تيي تٔٔٔيَ أك ٔٔٔي  اعٔٔٔي قسي ئٔٔ  حث أٔٔل حث ققٔٔٔ   خ ئٔٔري قٔٔٔٚ ي ٔٔٔقاٚ  ثق قٔٔٔ٘ تٔٔٔ   .ٗ
 ق ر ك حثخوق  ح   قرفي 
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 هدف البحث :

 ىوٕ حث ال حثارث   حث  يٕ إ ث  :

 ٔ  حث فكيي حثي يٚ ثو   وييع   حث رق   .ٔ

 حدود البحث :

ي اوو حث ال حثارث    وييع   رق ٔ  وئرث   كرتٔ   خ  ٔر ير  ثق سعٔيٚ )ىكٔ ي  إسٔرل( ثق ٔرٙ 
 ( .ٕٕٔٓ ٕٕٕٓحثويحع  )

 تحديد المصطمحات:

مً حث حف  ثقق ر ك حث فكيي حثقخ قفو  ك  ٔرٕ   ِٔ يي حثفٔيَ 2009ــ )فوربس( 1  :ى  حثق
 (patnaik,2009:30)حث   ثٙ يع ٖ ثير ق ي٘ قٚ   ٘ حث ضس حثيحىٚ  

ـــ )رــارتنر( 2 سّٔٔرٙ  اكٔٔٙ قٔٔس حثق ٔٔك ك حثغئٔي حثوحي ٔٔ   حث عٔٔيي  قٔٔٚ إفٔٔرو   ح  كٔٔري :  2010ـ
ً    رتي ٔٔٔٔٔر  ق وئٔٔٔٔ    سئٔٔٔٔر   ضٔٔٔٔٔقٚ حعٔٔٔٔٔ يح ي ي  ق كٔٔٔٔٔيي    ٔٔٔٔٔرقق  ثق  ٔٔٔٔٔريي  حث ٔٔٔٔٔ   كٔٔٔٔٔٚ  ىحك قغٔٔٔٔٔ

   (Gartner,2010:13)  قع وحقو ح   روير

ىٔ  ت ٔيحك  ٔٙ  ٔيرغ يير  سرعٔي حث  يئٕ   ا ٖٔ حثئوٕ   اعٔي وي  ئر  : التعريف الاجرائـي
  تٖ حع  ر   حثق ا ل فق  ق يرٌ حث فكيي حثي يٚ.

 الفصل الثاني :

 (Gartner,2010)نظرية جارتنر 

حث فكيي حثي يٚ ى  سّرٙ سر ئ يوقج حث فكيي حث  قيق  قس ِيٖ حث فكئي ح خٔي  ثقا ٔ٘     
  س ٔٔر،ج سر أٔ  ثقق ٔٔرك٘ حثعٔٔي،  قٔٔٚ خٔٔ ٘ حثق ٔٔريك  تٔٔ  حس ٔٔرل   ٔٔريي حك ٔٔي ق سٔٔ   حث ٔٔ  فقٔٔ

 يكًٔ فقٔ  ح سعٔٔرٚ فسٔوقر حعٔ خوٙ غٔٔري سي ق ِٔقح حث فكئي حثي ٔٔيٚ تئ  ي ٔيي حثٔٔ  حث فًٔ  ٔٔيٚ 
ح تكري  ق ح،ق   قٗ ح تكري ثق ق٘ سا  ىوٕ  ويو   ي  عس حث فكيي حثي يٚ ت  حتكٔري حث فكئي 

ث فكئٔي حث  ٔٔقيق   ي قٔٔس  ٔٔيٚ فسر ٔٔي كقييقٔٔر  فٔٔ    فقٔٔ  ىثٔٔٗ ي ِقٔٔي حث فكئٔي حثقسّٔٔ ق   ح
حثي ٔٔيٚ  ٔٔفرك  ق ٔٔ٘ حثقي سٔٔ  )ائٔل   يقكٔٔٚ أٔ٘ حثق ٔٔرك٘ حث ٔٔييي  اعٔٔي    ئٔي غٔٔري سي (   
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حثفض٘   حث وي  فق  حثق ريك  تٔ  خقٖٔ حث يقٔ   حثق سٔ  قٔٚ   ٔ٘ حثق ٔريكيٚ تٔ  فققئ  حث فكئي 
 (Ganter,2012:12)حثي يٚ  

ٔٔٔر حعٔٔٔ خوحقو      ٔٔٔو ق ِٔٔٔقح ي  ٔٔٔيٚ فقيس ٔٔٔي حثي ٔٔٔيٚ. إس ٔٔٔ  حث فكي  أٔٔول  ٔٔٔري سي فٔٔٔٚ حثار ٔٔٔ  إث
ٔٔٔر ج  قٔٔٔ حث فكئٔٔي حث  ٔٔٔقيق    حث فكئٔٔي حثي ٔٔٔيٖ.  س ي ٔٔٔر٘ يعٔٔٔرث  ق يسٔٔٔ . تئٔٔ  ف ٔٔٔريه فٔٔٔٚ  س

   ُ حث خ  رك "حث ويق " ق ٘ حث خِيِ ح ع يح ي     خِيِ حةفقٔر٘. وف سٔر سعٔق  ىٔىح 
س ٔٔٔرل قسّقٔٔٔ  حث قٔٔٔ٘ أ  حث فكئٔٔي حثقسّٔٔٔ   ق .  ئٔٔوٕ ىٔٔٔىه حث خ  ٔٔٔرك إثٔٔٔ    ائٔٔو حةفقٔٔٔر٘  حد

قًسئٔٔ  أ  ٔٔٔي. حث أٔٔوو ىٔٔٔ  أٚ حثضٔٔٔ ح ِ  ق قرعٔٔٔك   ٔٔٔ تي س ٔٔٔر،ج أك ٔٔٔي  يقٔٔٔ  ثق قٔٔٔ ل تٔٔٔ  ت ٔٔٔيحك 
سفعٔٔٔير      حتٖٔٔٔ. تٔٔٔ  حث ح ٔٔٔس   ي  ٔٔٔو  كٔٔٔ٘ قٔٔٔٚ ىٔٔٔىه حةسّقٔٔٔ  فقٔٔٔ  حلآخٔٔٔييٚ    يِرثٔٔٔي  ٔٔٔإ قيٙ 

ٔٔٔ  قٔٔٔس ٔٔٔو قٔٔٔٚ حث يقٔٔٔ  إث يً ٔٔٔو. ي ٔٔٔ ي حلآٚ أسٔٔٔو عيضٔٔٔيٕ حثق يج أ  سئٔٔج "إِٔٔٔري حث قٔٔٔ٘" حثخٔٔٔرَ  
حثِ ي٘  حث  ٔيي ىٔ  أٚ ىٔىح   يف ٔ٘  ٔي، ر ثقعٔرفو  أ ٔاري حثق ٔقا  فقٔ   ا ئٖ أىٔوحتيٙ. 
قر سا ر و ى  حةتٔيحو  حثفٔيٖ حثٔىيٚ   يفكٔيٚ  تٔ   قٔٗ حثقعٔرارك    ٔ٘ يفكٔيٚ   ٔو   قٔٚ ىثٔٗ 

مً  يٚ حث  حسي حث يو  قٔٚ كٔ٘ قٔٚ ىٔىه حث خ  ٔرك إثٔ  س ٔر،ج   ئ  ة ٔاري  ت  قعرا   ق
ٔٔٔٔ ٙ  ضٔٔٔٔس  ٔٔٔٔ    ائٔٔٔل ي ٔٔٔٔ   حثييقي حثق ٔٔٔٔقا . ىٔٔٔٔىح ىٔٔٔٔ  س ٕٔٔٔٔ حثق ٔٔٔٔكق  قٔٔٔٔس حثقسّقٔٔٔٔرك حثييكقي
يفئٔ  ائٔل ي ٔٔي فقٔٔييٙ حث  ٔٔرل ث  ٔٔويٙ  يقٔٔ يٙ.  قٔٔس ىثٔٔٗ  . حةتٔٔيحو  حة ٔٔخرَ تٔٔ   ٔٔسرويٖ ّ 
يفئ     ئ ٙ   ٔسيفيٙ كق ٔقٙ أ  قيسٔوٌ ق قٔريو  حثىيٚ يقكٔسيٙ   ٔرً  كٔ٘ ىٔىه حث ٔ حقس حثّ 

.  ٔٔ٘  ٔٔرةاي  كقيعٔٔي ثقسقٔٔ  أ  خ ئٔي كفٔٔرل . ىٔٔىح ىٔٔ  حث ٔٔرثٙ حثي ٔٔيٚ أ  ق اقٔٔ٘ أ  قٔٔويي ق ٔٔيْ 
أف  و أٚ ىىح ىٔ  قعٔ   ٘ حث قٔ٘. ث ٔو  ٔوأك تٔ  يؤئ  سقٔرىم  سّيقئ   ّئي ثقار ثٔ  وفٔٙ ىٔىح  

 .    ث ا يٖ ىىح حثسْ  قٚ حث غييي حث سّيق  إث   ح س قققٌ 

قً   ت ر ٘ ) _  ( ث اوو ق يٚ   سرعي   ك٘ ِيوو قس :Gartnerٔوي   حث فكيي حثي يٚ حث 

 ٔ  اويو ا ٙ حثق كق  حثق  و  حث     ٙ ق رث  ير ٔ

 ٔ سِرٖ حث ا٘   ح   كري  ح ع يح ي ي  حث    ٙ ح  رفير ٕ

 ٔ قر ى  حث  ك حثقسّٙ  حثق  كي ت  فققي  ق رث    قٗ حثق كق  ٖ

(gartnere,p4,2010) 
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 مجالات التفكير الهجين :

 ٔٔٔي حث  ٔٔٔقيق  : قسي ئٔٔ    ٕٔٔٔ حثِئٕٔٔ حثكرقٔٔٔ٘  س ِٔٔٔ  ح   كٔٔٔري قٔٔٔس حخ  ئٔٔرك حث فكي
ي ٔرو   قيٙ   قا ي ا٘  حث قي٘  حسو ف ريه فٚ فققئ   حثئو ح وحفئو ثأ٘ حثق ٔك ك  حد

حثفٔٔٔيَ ثفئٔٔٙ ح تٔٔٔيحو   ِٔٔٔ يي اقٔٔٔ٘  ق  كٔٔٔيه ث ق ئٔٔ  حا ير ٔٔٔر يٙ كقٔٔٔر ي ٔٔٔري حثئٔٔو  رف  ٔٔٔريه 
أأٔو حثقسي ئٔرك حثق   ٔٔ  فسٔٔوقر يكٔٔٚ  ىسٔٔرٗ  حوقسي ٔٔر   ٔٔقيقير ي قأٔ ي أٔ٘  ح سعٔٔرٚ 

ق ٔٔرك٘ قع   ٔٔي . س ٔٔ٘  فٔٔٚ ق ٔٔكق  أسئٔر قع   ٔٔي    ث يسٔٔ  : فسٔٔوقر  كٔٔٚ  حثق ٔٔكق  
غئٔٔي  حضٔٔٔا   حثأٔٔ٘ ق ئٔٔ٘   قرقٔٔٔر  ىسٔٔٔرٗ   ّ ٔٔٔو سأٔٔ    فئٔٔ  حثق ٔٔٔقّقيٚ  غئٔٔيىٙ قٔٔٔٚ 
  حثقيسييٚ  رث فكيي حث  قيق   فٚ ِيئٖ  ٔوييٌ حث فكئي حث  ٔقيق  تٔ  حث  قٔيٙ حث ٔرث 

ِّيح،ٖٔٔٔٔٔ حث ٔٔٔٔٔ  يعٔٔٔٔٔ خوقير حثق ٔٔٔٔٔققٚ  تٔٔٔٔٔ   ّٚ ق يتَٔٔٔٔٔ  حث ققئٔٔٔٔرك  حث  ىثٔٔٔٔٔٗ قٔٔٔٔٔٚ قسِقٖٔٔٔٔٔ أ
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    رقٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ٘ حثق ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔقّقيٚ قٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔس حثق ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔرك٘ فسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو قار ثٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   َٙ كيفيّ حث  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔقيٙ   تئٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ

 ((patnaik,2009:6اقّير.

 ث فكئٔٔٔٔي حثٔٔٔٔٔىو ييكًٔٔٔٔٔ فقٔٔٔٔٔ  قضٔٔٔٔٔرقيٚ فققئٔٔٔٔ  قيك ٔٔٔٔٔ  قٔٔٔٔٔٚ خٔٔٔٔٔ ٘ ا ق :  سّٔٔٔٔٔثقحث فكئٔٔٔٔي ح
  ٔٔرك  ٔٔيٚ حثقفٔٔرىيٙ  حثق ضٔٔ فرك  ققٔٔر ي  ٔٔ٘ قسّ قٔٔرك ق كرققٔٔ    ضٔٔح تيئٔر كرتٔٔ  حث 

حثقٔٔ  قٙ  ٔٔٔرويح  فقٔٔٔ  إويحٗ حث ٔٔ ي  حثكقئٔٔ  ثقضٔٔٔرقيٚ حثقسّ قٔٔرك حثق ي ضٔٔٔ  أقرقٔٔٔو. ثٔٔٔىح 
تإسٔٔٔو ييكًٔٔٔ فقٔٔٔ  حثكٔٔٔ٘ حثقيكٔٔٔي حثٔٔٔىو ي كٔٔٔٚ  قٔٔٔٚ ق ق فٔٔٔ  قك سٔٔٔرك  ٔٔٔي  ِ تيقٔٔٔر  يسئٔٔر 

ئي ِ  ٔيٚ حث سئ  تٔٚ  فقٔٙ  ى        رك ق وحخق    روثي  حث ) يي  ويسرقيكي  ت  حث فرف٘ 
(    قغٔٔ  ٙ: ٕٗٓٓ حوحل حث سئٔ   غٔٔيحُ  غيئٔي حث سئٔ  ث اعٔٔيٚ ح وحل" )ففرسٔٔ   س ٔٔ حٚ  

 عٔٔيِ  يقكٔٔٚ حث ٔٔ٘   ٔٔ)ٚ حث فكئٔي حثقسّٔٔ ق  ىٔٔ  حث ٔٔوي  فقٔٔ   ا ئٔ٘ ِيي ٔٔ   فكئٔيٗ إثٔٔ  
سقٔٔرىم )ق ٔٔ٘ حثخٔٔيح،ِ حثىىسئٔ ( ثفئٔٙ حث   ٔٔرك حثقيك ٔٔ     قغٔٔ  أ عِٔٔ  ث ا ئٔ٘  قئٔس قٔٔر 

ه إث  فسر ي يقكٚ  ِ ي ير  ىسرٗ أي س قيريحك ي ٔي  ِ ييىٔر ثق  ٔ٘  إثٔ  ىكي أف 
 (patnaik,2009:6) فكيي قسّ ق  ثقفيو.

   ٔٔٔٔحث فكئٔٔٔي حثي ٔٔٔٔيٖ: ِيي ٔٔٔٔ     قٖٔٔٔٔ  ٔٔٔٔرث يكيً  إضٔٔٔٔرت   يقٔٔٔٔ  ا ي ئٔٔٔ   ثق  ٔٔٔٔك   خقٖٔٔٔٔ  يق
يف   حثعقٌ  ح سعير ي  حث رثي    حث ِ رل  حثقع يقٗ    ي  خ رقي   ي خققير حث وتٖ  حثّ 

ثلإ ٔٔيحلحك وحخٔٔ٘ حثقؤععٔٔ  .  ي أٔول حث فكئٔي حثي ٔٔيٖ   عٔٔرِ  فٔٔٚ ح عٔٔ  ر   ثق غيئٔي 
 فسو ّي ي حثار    و   قٚ ح  رْ خِ  ِ يق  حة ٘ قاوو  قع   ر
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 الفصل الثالث

   -: Research Methodologyاولا : منهج البحث 

ق ٔٔكق  حث ٔٔ  ئٔيحو ويحعٔٔ ير ي أٔوو قٔٔسيج حث أٔل حثٔٔىو أف قٔٔوه حث را ٔٔرٚ تٔٔ  ضٔٔ ل حث سٔٔ حٚ  حث     
 حةىٔٔوحٕ حثقيعٔٔ ق    ق  ٔٔي ىثٔٔٗ  ٔٔٙ حف قٔٔرو حثقٔٔسيج حث  ٔٔف  ح ي  ٔٔرِ  ثق ،ق ٔٔو قٔٔس فسٔٔ حٚ 
حث ال  حثق كق   أىوحتو  ث ا ئٖ  قٔٗ حةىٔوحٕ  ٔٙ  اوئو ق  قٔس حث أل  فيس ٔو  أفٔوحو أو حك 

 حث ال  ٙ  ِ ي ير  ق رث   حث يرسرك أا ر،ير  .

 -: population of the researchثانيا: مجتمع البحث 

 ي  يٕ ق  قس حث ال  )سو  قيس حثقفيوحك حث     ي  فقيئر حثويحعٔ  كٔ)ٚ يك سٔ ح حتٔيحو ح       
 ( .   ٛ٘ٔ   ٜٕٔٓأ يرل ) حثقاق وو   

(   ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓ ي اوو ق  قس حث ال حثارث    وييع   رق ٔ  ) وئرث ( ثق ٔرٙ حثويحعٔ  )   
(  ٔر     وييعي    ثق خ  يٚ ح سعٔرس    حث ققٔ     ٔو٘  )  وييعي (ٖٛٛٔحث رث  فووىٙ )
 ي ضح ىثٗ .

 يوضح مجتمع البحث موزع حسب  الجنس و التخصص

 أسعرس  فقق  حث خ َ
 حث سٌ          حثق قْ 

 أسرل ىك ي أسرل ىك ي حث رق  

 195 316 262 615 ويرث 
1388 

 511 877 حثق قْ  حثكق 

                              - : Sample Of The Research  البحث ةثالثا : عين

سّيح  ثكٚ  حثق غييحك حثقيحو ويحع ير ت  حث ال حثارث  ق عق  حث  ِ  رك ي  ي ك٘ قسير فٚ   
ت،  قٚ قع  يرك حثق غيي ق ضْ  حث ال ثىح ث ) حث را رٚ حث  أخ يري فيس  ف  ح،ي  ِ  ي  

                                                 

 .الجامعة  من شعب الاحصاء في رئاسة تم الحصول عمى البيانات 
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يًس ق سرعي   وييعير    وييعي   سع    (ٖٓٓي٘ ح ا ر،  قٚ )  ك سك فيس  حث اق ىحك   
% (  فوو  ٖٙ(  سع   )  ٜٛٔ%( ت  ايٚ  ق  فوو حث خ َ حث قق  قٚ حث يس  ) ٖ.ٙ)

 ( .  ٕ% (  كقر ق ضح ت   و٘  )  ٖٚ(  سع   )  ٔٔٔحث خ َ ح سعرس   ق  ) 

 عينة التحميل الاحصائي موزعة حسب  الجنس و التخصص

 أسعرس  ق فق حث خ َ         
حثسع    حثق قْ 

 حث سٌ          حثق، ي  
 أسرل ىك ي أسرل ىك ي حث رق     

 42 69 57 132 ويرث 
 111 189 حثق قْ  حثكق   100% 300

 %14 %23 %19 %44 حثسع   حثق، ي  

 ( .  ٖ(  وييعير    وييعي   كقر ق ضح ت   و٘  ) ٓٓٗ كرسك فيس  حث ِ يٖ حثسير،  )    

 ( 3جدول ) 

 عينة التطبيق النهائي موزعة حسب  الجنس و التخصص

 أسعرس  فقق  حث خ َ
حثسع    حثق قْ 

 حث سٌ         حثق، ي 
 أسرل ىك ي أسرل ىك ي حث رق  

 56 92 76 176 ويرث   
400 

 148 252 حثق قْ  حثكق   100%
 %100 %14 %23 %19 %44 حثسع   حثق، ي  

 -:Research of Instruments لبحث ا ةأدارابعا : 

ث ا يٖ أىوحٕ حث ال حثارث  كرٚ   و قٚ   تي حو حك  يرعي  ث ا ي و    و ح ِ ْ       
فق  ح و يرك حثسّيي   ويحعرك عر    ثق غييحك حث ال  يي حث را رٚ  سرل ق يرٌ ثق فكيي 

 حثي يٚ  كقر عي ضح ىثٗ  رث ف ي٘ : 
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 ( :  Formulation Scale) Itemsير الهجين : صيارة فقرات مقياس التفك

  و  ضس حث  ييٕ حثسّيو ثق فكيي حثي يٚ   اويو حثق ر ك حث     حث   ي ك ٚ قسير      
حثقفيٙ     ييٕ ك٘ ق ر٘    رٓ حث را رٚ ت يحك حثق يرٌ فق  ض ل حث  ييفرك حثسّيي  ثك٘ 

( ت ي   ٕٕ يرٌ    ت ٙ  يرغ  )ق ر٘ قٚ حثق ر ك حث     ِ  ي   حثق  قس حثقع يوٕ ثق
فً  فق    ل ق ر ك   يغ ير حة ثي    ح س )  ( ت ي    اعي حثق ر ك  ٙ   ٙ   ٓٔق 

 حث     )حث فكيي حث  قيق    حث فكيي حثقسّ ق    حث فكيي حثي يٖ ( فق  حث  حث  

 :Scale Instructions: تعميمات مقياس التفكير الهجين  

ثق يرٌ  ق ر   حثقي و حثىو ي ضح كيفي  ح  ر   فق  حثف يحك ثىح ايَ    و   قيقرك ح     
حث را رٚ فق  حٚ  كٚ    قيقرك حثق يرٌ  حضا  ايل  ِقي قٚ حثقع  يي حٚ  كٚ  ح  ر   
 ك٘  وٖ   ق ض في    حٚ     يٗ حو ت ي  وٚ  أ ر     حٚ ح  ر رك عيي     أغيحُ 

 عٙ قس   ويٙ ق ر٘ ي ضح كيفي  ح  ر   .حث ال حث قق  ت ِ    ار   ثىكي ح 

 : تجربة وضوح التعميمات و الفقرات لمقياس التفكير الهجين :

(  وييعير     وييعي  قٚ  رق   ويرث    قٚ ِٓٗ  ٖ حثق يرٌ فق  فيس  قك س  قٚ )
يًس حثق عر و      و  حث خ  يٚ ح سعرس    حث قق  حخ يي ح  رثِيي   حث   ح،ي  ىحك حث  

حل حث  ي   ح ضح حٚ ت يحك حثق يرٌ    وح،قو     قيقر و كرسك  حضا    حقر حث  ك إ ي 
( و ي    ق  عِ حث  ك  ٕٔ – ٛحثقع غيٖ ثلإ ر   فق  حثق يرٌ  يح ن  قو   يٚ ) 

  ( و ي   . ٓٔحثقع غيٖ كرٚ ) 

فً  اعي حث سٌ   حث خ َ  فيس   ض ن حث  قيقرك ق 

 حثق قْ  أسعرس  فقق  حث خ َ

 حث ي ي  ثق قٙ  ح سعرسي   حثيسوع  ي حثكق

 أسرل ىك ي أسرل ىك ي حث سٌ

 40 10 10 10 10 حثق قْ 
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 التحميل الاحصائي لفقرات مقياس التفكير الهجين :

حٚ أ ٔٔيحل حث اقئٔ٘ ح ا ٔٔر،  ثقف ٔٔيحك يعٔٔرفو فقٔٔ  تأَٔ  ٔٔوي  كٔٔ٘ ت ٔٔي  تٔٔ  حث قيئًٔ  ٔٔيٚ أتٔٔيحو 
أىٕ حثف ٔيحك ح  ح   ٔرل فقيئر    ي  قٔو   ٔرك وي ٔرك  حث يس   تٔ  ح خٔرى  ٔيحي   ٔ)ٚ   ٔوي٘ ح 

ح خ  ٔٔٔريحك   ٔٔٔوٖ  فعٔٔٔيي حثس ٔٔٔر،ج فقٔٔٔ   ٔٔٔ و  ت ٔٔٔيحك ح خ  ٔٔٔري   رث ٔٔٔرث  ع عٔٔٔرفو تٔٔٔ   اعٔٔٔيٚ 
 ( .  ٖٓٓ   ٖٕٔٓ  و  حثق يرٌ حثق  و ث خ  ري ) ييس ثوً   ثيسف ع ٚ    

ِ  ٖٔٔ حثق ئٔرٌ فقٔٔ  فيسٔٔ  قك سٔٔ          قٔٔٚ أ ٔٔ٘ إ ٔٔيحل حث اقئٔ٘ ح ا ٔٔر،  ثف ٔٔيحك حثق ئٔرٌ  
ئًٔس حثق سرعٔٔي  قٔٔٚ ٖٓٓقٔٚ ) (  وييعٔٔير    وييعٔٔي  حخ ئي ح  رثِيي ٔٔ  حث  ٔٔ ح،ي  حثِ  ئ  ىحك حث  

 (  .   ٗك  ح خ  ر يٚ حث قق   ح سعرس  حثق يس  ت   و٘  ) 

 ت مقياس التفكير الهجين :: القوة التمييزية  لفقرا 4-1-8

يً   ِيي    :  أع خي ك حث    حث قيي

  اسموب المجموعتين الطرفيتينGroups Contrasted ) ( : 

%( أتضٔٔٔ٘ سعٔٔٔ   ث اوئٔٔو فٔٔٔوو أتٔٔٔيحو حثق قٔٔٔ ف يٚ ٕٚ( حٚ سعٔٔٔ   )Kelley 1957 ئٔٔي )      
وً   ئ يي ئًس حثِ ي ٔ  .)حسعٔ ر (  ٖٗٗ   ٕ٘ٔٓٚ   حث قير  حثٔوسير تٔ  حث يسٔرك حثك ئي  ىحك حث  

 .  ة يحل ىثٗ أ  س حث را رٚ قر ي)   :

   ٔاويو حثوي   حثكقئ  ثكٔ٘ حعٔ قري  قٔٚ حعٔ قريحك ق ئرٌ حث فكئي حثي ٔيٚ حث ٔ  ِ  ٔك فق 
 فيس  حث اقي٘ ح ا ر،  . 

 . )  ثًير   ي يي ح ع قريحك قٚ أفق  وي   إث  ح ٘ وي   )  سر

 ( ٔقٚ ح عٔ قريحك حث ٕٚحخ ييك سع   حث )%  ٔار ٔق  فقٔ  أفقٔ  حثٔوي رك  ّ ٔوىر ق ق ف
%( قٔٔٔٚ ح عٔٔٔ قريحك حثار ٔٔٔق  فقٔٔٔ  ح ٔٔٔ٘ حثٔٔٔوي رك  ّ ٔٔٔوىر ق ق فٔٔٔ   ٕٚفقئٔٔر   سعٔٔٔ   حثٔٔٔٔ )

( حعٔٔ قري    أو أٚ فٔٔوو ح عٔٔ قريحك ٔٛوسئٔر  إى  قٔٔ  فٔٔوو ح عٔٔ قريحك تٔٔ  كٔٔ٘ ق ق فٔٔ ) 
 ( حع قري .  ٕٙٔحث   خض ك  ثق اقي٘ ح ا ر،  ى  ) 
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 ٔٔح خ  ٔٔري حث ٔٔر،   ٔٔرٙ حث را ٔٔرٚ   ِ ي ٖ(T-Test)  ٖث يس ٔٔيٚ قعٔٔ  ق يٚ  خ  ٔٔري و ثٔٔ  حثفٔٔي
ً   كقٔر ق ضٔح تٔ    يٚ أ عرِ حثق ق ف  حث قير  حثٔوسير    ٔو ح ضٔح أٚ  قئس حثف ٔيحك ققئ

 ( ي ضح ىثٗ . ٚ و٘  )

 القوة التميزية لمتفكير الهجين

 اىَخ٘عط اىذغابٜ اىعيٞا ٗ اىذّٞا ث
الاّذشاف 

 اىَعٞاسٛ

 -T-قَٞت

 َذغ٘بتاى
 اىذلاىت

 2ف

 

 8.041 0.685 4.74 اىعيٞا

  

 داىت

 1.216 3.49 اىذّٞا

 8ف

 

 6.442 0.717 4.38 اىعيٞا

  

 داىت

 1.014 3.49 اىذّٞا

 2ف

 

 8.804 0.454 4.72 اىعيٞا

  

 داىت

 1.205 3.46 اىذّٞا

 2ف

 

 7.226 0.633 4.54 اىعيٞا

  

 داىت

 1.108 3.52 اىذّٞا

 2ف

 

 8.166 0.532 4.64 ٞااىعي

  

 داىت

 1.558 3.15 اىذّٞا

 6ف

 

 5.451 0.839 4.51 اىعيٞا

  

 داىت

 1.154 3.64 اىذّٞا

 7ف

 

 9.107 0.264 4.93 اىعيٞا

  

 داىت

 0.914 3.96 اىذّٞا

 2ف

 

 9.973 0.500 4.56 اىعيٞا

  

 داىت

 1.359 2.95 اىذّٞا

 2ف

 

 9.620 0.312 4.95 اىعيٞا

  

 ىتدا

 1.064 3.77 اىذّٞا

 22ف

 

 10.694 0.636 4.65 اىعيٞا

  

 داىت

 1.097 3.15 اىذّٞا

 22ف

 

 4.108 1.467 3.49 اىعيٞا

  

 داىت

 1.109 2.65 اىذّٞا

 28ف

 

 11.070 0.324 4.91 اىعيٞا

  

 داىت

 1.181 3.41 اىذّٞا

 22ف

 

 8.130 0.380 4.83 اىعيٞا

  

 داىت

 1.213 3.68 اىذّٞا

 22ف

 

 9.814 0.242 4.94 اىعيٞا

  

 داىت

 0.814 4.01 اىذّٞا

 22ف

 

 9.272 0.516 4.69 اىعيٞا

  

 داىت

 1.406 3.15 اىذّٞا
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 26ف

 

 8.524 0.434 4.75 اىعيٞا

  

 داىت

 1.215 3.53 اىذّٞا

 27ف

 

 8.638 0.808 4.47 اىعيٞا

  

 داىت

 1.162 3.11 اىذّٞا

 22ف

 

 10.053 0.380 4.83 اىعيٞا

  

 داىت

 1.096 3.53 اىذّٞا

 22ف

 

 6.770 0.448 4.73 اىعيٞا

  

 داىت

 1.321 3.68 اىذّٞا

 82ف

 

 0.401 4.80 اىعيٞا
11.321 

  

 داىت

 1.034 3.41 اىذّٞا

 82ف

 

 10.340 0.380 4.83 اىعيٞا

  

 داىت

 0.982 3.62 اىذّٞا

 88ف

 

 0.399 4.88 اىعيٞا
13.128 

 داىت

 0.943 3.38 اىذّٞا

       اسموب الاتساق الداخمي لمقياس التفكير الهجين:

 كقٚ أىقي  ىىه حثِيي   ت  إي رو حث     ح ي  رِي   يٚ ك٘ ت ي    ق رثير  حثوي   
حثكقي   كىثٗ وي   حثق ر٘  رثوي   حثكقي   حثىو يعرفو ت  ق يت    رسٌ ت يحك حثق يرٌ 

حثعق  حثقيحو  يرعير ايل  إ  رك ىىه حث     ح ي  رِي  ي  و قؤ يح  فق  حٚ   رث رث   اويو 
 (. Urbina & Anastasi  129: 1997 ,  (ىىح حثق يرٌ  روٖ ت  قر ي يعو

   ٙ حث ا ٖ قٚ ح  عرٖ حثوحخق  قٚ خ ٘ ف    وي   حثف ي   رثوي   حثكقي  ثقق يرٌ  حث و ٘ 
 ي ضح ىثٗ:
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 رثق ر٘   رثوي   حثكقي  ثق يرٌ حث فكيي حثي يٚف    حثف ي   

 حثو ث  ف   ير  رثوي   حثكقي  ف   ير  رثق ر٘ حثف ي  حثق ر٘

 حث فكيي حث  قيق 

 وحث   0.515 0.619 ٕٔ

 وحث   0.380 0.557 ٕٗ

 وحث   0.612 0.790 ٕٚ

 وحث   0.392  0.469 ٕٓٔ

 وحث   0.579  0.585 ٖٕٔ

 وحث   0.392  0.587 ٕٙٔ

 وحث   0.510  0.570 ٜٕٔ

 وحث   0.674  0.796 ٕٕٓ

 وحث   0.608  0.785 ٕٕٔ

 وحث   0.579  0.660 ٕٕٕ

 حث فكيي حثقسّ ق   
 وحث   0.207  0.322 ٕٕ

 وحث   0.580  0.633 ٕ٘

 

 وحث   0.560  0.623 ٕٛ

 وحث   0.439  0.672 ٕٔٔ

 وحث   0.598  0.684 ٕٗٔ

 وحث   0.645  0.745 ٕٚٔ

 حث فكيي حثي يٖ

 وحث   0.542  0.574 ٖٕ

 وحث   0.623  0.789 ٕٙ

 وحث   0.473  0.719 ٜٕ

 وحث   0.518  0.601 ٕٕٔ

 وحث   0.529  0.577 ٕ٘ٔ

 وحث   0.645  0.707 ٕٛٔ
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 الخصائص السيكومترية لمقياس التفكير الهجين  

 ( :  Face Validityالصدق الظاهري )  -أ

  و  ا ٖ ىىح حثسْ  قٚ حث وٖ   يُ ق يرٌ حث فكيي حثي يٚ فق  ق ق ف  قٚ حثقاكقيٚ 
 ت  حث قٙ  حث ي  ي   حثسفعي    حث يرٌ حثسفع  

 (:Construct Validityصدق البناء ) -ب

يً     حي  رِ         ٙ حث ا ٖ قٚ  وٖ حث سرل  ) يحل  اقي٘ حثف يحك قٚ خ ٘  حث    حث قيي
ك حثف يحك  رثوي   حثكقي  ثقق يرٌ  حي  رِ حثف ي   رثق ر٘  حي  رِ حثق ر٘ قس حثق ر ك وي ر

ح خي      رثق قْ  حثكق  )ح  عرٖ حثوحخق (   ِيي   حث اقي٘ حث رقق  حث  كيوو   يق قٗ 
 حثق يرٌ حثىو  س خي ت يح و ت  ض ل ىىه حثقؤ يحك  و ر   سر،ير  . 

 ( : The Scale Reliability) ثبات مقياس التفكير الهجين 

     و ِيح،ٖ فويو  ثاعري حث  رك     و حع  ققك حث را رٚ ِيي  رٚ  ع خيحم حث  رك: 

 (:Method Test _ Retestطريقة اعادة الاختبار ) . أ

( أٚ أفرو   ِ يٖ حثق يرٌ ثق  يٕ فق    ر و      رً  Torgerson&Adamsإى يي  )    
 و  ق    رك  ث   (Torgerson,1964,58&Adamsيٖ حة ٘ )قو  أع  فيٚ قٚ حث ِ 

(    ي و ىىح حث  رك قسرع ر  إىح قر   يٚ  رثق يري حثىو اوو و حةو يرك حثخر   8ٛٗٓحثق يرٌ)
  رث يرٌ حثسفع  . 

فً  اعي حث خ َ  حث سٌ  فيس  حث  رك ق 

 حثق قْ  حسرل ىك ي حث خ َ حثكقي 

 30 15 15 فقق  الهندسة

لمعموم  التربية
 الانسانية 

 30 15 15 أسعرس 

 60 حثق قْ  حثكق 
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 معامل الفا كرونباخ )الاتساق الداخمي(  -ب

 ثاعري حث  رك  يىه حثِيي   ت و أخض ك  قيس حع قريحك حثقفا  يٚ فيس  حث اقي٘   
( حع قري   ٙ حع  ققك ق روث  حثفر   و  ق  ق رق٘   رك حثفر ٖٓٓح ا ر،   حث رث  فووىر )

(   ي  وّ حثق يرٌ ق ع ر  وحخقير  ةٚ ىىه حثق روث    كٌ قو  أ عرٖ ت يحك 8ٛٚٓقق يرٌ )ث
 حثق يرٌ وحخقير  .

 المؤشرات الإحصائية لمقياس التفكير الهجين
أ ضاك حةو يرك حث ققي  إٚ قٚ حثقؤ يحك ح ا ر،ي  حث   يس غ  أٚ ي  ٕ  ير أو ق يرٌ   

يً س أ ف وحث  حثىو يقكٚ حث  يٕ فقيو   حعِ    ُ   ق ٘ ت  حث  يٕ فق  ِ ي   حث  
حثقؤ يحك ح ا ر،ي  حث     يٚ ثسر ِ ي   حثق يرٌ   قر سْ  ح ا رل حثىو ي ي حٚ سع خوقو 

يًس حثِ ي   ت  حع خيحم حثس ر،ج   كرسك حثقؤ يحك      س حث  
 المؤشرات الإحصائية لمقياس التفكير الهجين

 85.83 حث عِ حثاعر  
 0.6350 ق يريو ثقق  عِحثخِ) حث

 86.00 حث عيِ
 86 حثقس ح٘

 10.998 ح سايحٕ حثق يريو
 120.958 حث  ريٚ
 0.347- ح ث  حل

 0.141 حثخِ) حثق يريو ث ث  حل
 0.333- حث فقِح

 0.281 حثخِ) حثق يريو ثق فقِح
 52 حثقو 
 53 ح ٘ وي  
 105 حفق  وي  
 25749 حثق قْ 
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 كير الهجين بصيغته النهائية : وصف مقياس التف

  و ح س يرل قٚ إ يحل حثخ ر،َ حثعيك ق يي  ثق يرٌ حث فكيي حثي يٚ  حثىو أ  ح      
( قٚ حثق ر٘ حث رس    رث اقي٘ حث رقق  ٔٔ  و حٚ ع ِك حثف يه ح٘)( ت ي  ٕٔي كٚ  قٚ )
فًك حثف يحك فق    ل ق ر ك    ي ضقٚ حثق ر٘ حة٘  حث  كيوو   حث فكيي   و   
( ت يحك    حثق ر٘ حث رثل ٘) -حث فكيي حثقسّ ق –( ت يحك     حثق ر٘ حث رس  ٓٔحث  قيق  )

( ت يحك       و  ضس أقرٙ ك٘ ت ي  خقع   وح،٘ ى  : )  سِ ٖ فق  ٙ) -حث فكيي حثي يٖ –
وح،قر    سِ ٖ فق     سِ ٖ فق  حث  او قر    سِ ٖ فق  سرويح      سِ ٖ فق  أ وح  (   

( ثقف يحك ح ي ر ي      ىثٗ  كٚ  أفق   ٔ   ٕ   ٖ  ٗ  ٘ي ر قير عقٙ وي رك ي يح ن قٚ )
( وي      حث عِ  ٕٔ( وي      ح ٘ وي   قا قق  ثقق يرٌ )  ٘ٓٔوي   قا قق  ثقق يرٌ ) 

 (. ٖٙحثفيض  ثق يرٌ حث فكيي حثي يٚ ) 

 الفصل الرابع

ٙ حث   ٘ حثيير  ت ر  ةىوحٕ حث ال   ي ضقٚ ىىح حثف ٘ فيضر  ثقس ر،ج حث          
  فعييىر  قسر   ير ت  ض ل ح ِري حثسّيو حثق  س   حثويحعرك حثعر         ويٙ فووح  قٚ 

 ح ع س ر رك  حث   يرك  حثق  يارك .

 أولا _ عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها :

 : التعرف عمى التفكير الهجين لدى تدريسيي الجامعة 
ِ  ٖ حث فكيي حثي يٚ فق  فيس  حث ال حث رثغ  )ثق  يٕ ف      (  وييع  400ق  ىىح حثيوٕ 

( وي     )سايحٕ ق يريو  86.89  وييعي       يٚ حٚ حث عِ حثاعر   ثقوي رك  ق  ) 
( وي   .  قٚ  63( وي     ت  ايٚ  ق  حثق  عِ حثفيض  ثقق يرٌ )  11.20ق وحيه ) 

ي   يسيقر  ٙ حع  قر٘ ح خ  ري حث ر،  ث يس   حاو  ح ٘ حث  يٕ فق  و ث  حثفيٖ ح ا ر،
(One Sample T Test    يٚ    و تيٖ وح٘ أا ر،ير  يسيقر ايل   قغك حث يق  حث ر،ي    )

         ( فسو قع    و ث  1,96(  ى  حك ي قٚ حث يق  حث و ثي  حث رثغ  )42.65حثقاع    )
  حثويحع  وي    يو  قٚ حث فكيي ( ققر ي يي حث  حق  ٗ فيس399(  وي   ايي  ) 8ٓ٘ٓ) 

 حثي يٚ  
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حثق  عِ  و حثايي  حث يس 
 حثاعر  

ح سايحٕ 
 حثق يريو

 قع    ( T) يق   حثفيض حث عِ 

 حث و ثي  حثقاع    حثو ث 

 وح٘ 1,96 42.65 63 11.20 86.89 399 400

َّٚ حث يق  حث ر،ي  حثقاع    أفق  قٚ حث يق  حث و ثي   كٚ  فعيي ىىه حثس ي   ت   يق  ىثٗ ةَ
حثق  سر  ايل يي   ري سي  حٚ حث فكيي حثي يٚ ى  (gartner,2010) ض ل سّيي   ري سي 

سّرٙ سر ئ يوقج حث فكيي حث  قيق  قس ِيٖ حث فكيي ح خي  ثقا ٘  فق  س ر،ج سر ا  
،ق  ثقق رك٘ قٚ خ ٘ حثق ريك  ت  حس رل   ريي حك ي ق س   حث    يكً فق  ح تكري  ق ح

 . (gartnere, 2010: p4) قٗ ح تكري ثق ق٘ سا  ىوٕ  ويو 

ر ت  حث رق       رققير حثق ر ي قس حث وييعييٚ ق تعي حث را رٚ ىىه حثس ي   قٚ خ ٘ فققي
حسيٙ يق قكٚ   ويحك فق  حث فكيي حثي يٚ  )س حفو حث  ل قٚ خ ٘ ق ق قر يٙ     ري يٙ   

ثقِق     حةىوحٕ حث   يعرفوٚ  حثِ   فق  حث خِيِ حثعقيٙ خ يح يٙ حثق س ف  حث   ي وق سير 
 ثير    ويٙ حثس ح قٚ ح ٘  ا ي ير  )تض٘ ِيي   ققكس  .

 : الاستنتاجاتثانيًا: 

 ت  ض ل حثس ر،ج حث   حعفي فسير حث ال حثارث   ٙ حث   ٘ حث  قر يق  .

  َّٚ  .ٗ  فكيي ى يٚحث  حق  وك  يٙ أحث   قي ح  ير  حثخ يحكفيس  حث ال س ي    إ 

 :التوصياتثالثا: 

  قر ي)  : رٚ    حث را يت  ض ل حثس ر،ج حث      ٘ إثيير حث ال حثارث   

 فق   يح،ح ح  قرفي  قخ قف   ح ع فرو  قٚ حثق يرٌ حثارث    و   سيسو  يوٕ  ِ ي و
  فق   يح،ح ققر ق  ثق ال حثارث  ثقك ٕ فٚ حث فكيي حثي يٚ ثو  حتيحو حثق  قس.

  ل قفيٙ  حث فكيي  حثي يٚ  ويح قسرع ر قٚ ح ى قرٙ قٚ حثقعؤ ثيٚ فسو حخ يري إي
 حث رققيٚ ت  قؤععرك حثو ث .
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 :المقترحاترابعًا: 

 :ي)  قر  رٚ  ياي رٚٚ حث را ر ثق  حسي ىحك حث      يىح حث ال تحع كقر   

   ٘حث ال حثارث  ف    حث فكيي حثي يٚ  ق غييحك أخي  ثٙ ي سر ثير ح يحل ويحع    سر
كرث قي  حثقع    ح    روو  ح   قرف   حث  رت   ح ع و ٘  حث  حتٖ حثسفع   حةعرثيي 

 حثق يتي  حةخي .

  ٚيي  يحقج سفعي    ي  ي  ت   سقي  حث فكيي حثي يٚ ثو  ِق   ح يحل ويحع    ضق ( 
يًٚ.  قوحيٌ حثققي

  ٚح  حث فكيي حثي يٖ  حث سّيق ي ف    حث فكيي حث كرقق  ح  حث فكيح يحل ويحع    ضق
    ُ حثق غييحك 

Abstract 

Hybrid thinking among university teachers 

Keywords: hybrid thinking, university teaching 

The research is extracted from a master's thesis 

naba sabah hamil              mazhar alkarim aleubidii 

Diyala University/College of Education for Human Sciences 

The news of Sabah Hamel A0D0 Mazhar Abdul Karim Al-Obaidi 

    The aim of the current research is to identify the hybrid thinking among 

university teachers. Check for stability by retesting; The reliability coefficient 

was (0.84), while the tool’s stability coefficient was (0.87) by Alpha Cronbach’s 

method, and the scale was applied to the basic research sample, which consisted 

of (300) male and female teachers, who were chosen in a stratified random 

manner with a proportional distribution at the University of Diyala, and when 

processing the study data. Statistically using (one-sample t-test, Pearson 

correlation coefficient, and Cronbach's alpha equation).  The research concluded 

that the research sample as a result of the experiences they went through led them 

to possess hybrid thinking. On this basis, the researchers reached a set of 

recommendations and suggestions. 
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 المصادر العربية

  _( ٚئًٔٔٔٔٔرو حقٔٔٔٔٔٔي ( :حث   ٔٔٔٔٔ   ٔٔٔٔٔٔيٚ حث فكئٔٔٔٔٔي حث ٔٔٔٔٔ)قق    حث ا ٔٔٔٔٔٔي٘ ثٔٔٔٔٔٔو  ٕ٘ٓٓ يكٔٔٔٔٔرك   
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ي حث رس ئٔٔٔٔٔٔٔٔ  حث رقٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  تٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ل   ُٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  فيسٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  قٔٔٔٔٔٔٔٔٔٚ حثِٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ي حث ٔٔٔٔٔٔٔٔٔرق ييٚ ِ 

ٔٔٔٔٔٔٔٔ  حثق غ ٔٔٔٔٔٔٔٔٙ  حث ي  ي ٔٔٔٔٔٔٔٔ  حث ق ٔٔٔٔٔٔٔٔ   رق ٔٔٔٔٔٔٔٔ  حث أٔٔٔٔٔٔٔييٚ  ق ق ٔٔٔٔٔٔٔٔ  حث ي ي ٔٔٔٔٔٔٔٔ   كقي ٔٔٔٔٔٔٔٔيحك حثويقغيحتي ي
 (ٗ( حث وو)ٙ حثسفعي    ق قو )

 ( ويحعٔٔٔٔٔٔ  ح ثفٔٔٔٔٔٔيٖ  تٔٔٔٔٔٔ  ٖٜٜٔق ِٔٔٔٔٔف   حاقٔٔٔٔٔٔو قئٔٔٔٔٔوو  حثف ئٔٔٔٔٔ   حعٔٔٔٔٔٔقرفي٘ قاقٔٔٔٔٔٔو:)
حث فكئٔٔٔٔٔٔي ح   كٔٔٔٔٔٔٔريو  حثٔٔٔٔٔٔٔوحتس حثق يتٔٔٔٔٔٔٔ   أٔٔٔٔٔٔي ح عٔٔٔٔٔٔٔ ِ ْ ثٔٔٔٔٔٔٔو  حثِٔٔٔٔٔٔٔ ي حثق فٔٔٔٔٔٔٔ  يٚ 

ياقٔٔٔٔٔ  حث رس ئٔٔٔٔ   حثق قٔٔٔٔٔ  حثق ٔٔٔٔٔيي  ثقويحعٔٔٔٔٔرك حثسفعٔٔٔٔٔي   غئٔٔٔٔي حثق فٔٔٔٔٔ  يٚ ويحعٔٔٔٔٔير تٔٔٔٔٔ  حثق
 (ٚ حث وو)

 

 المصادر الانكميزية:

 Schffernicht,M.(1999):Manage improvememt amongst autonomous actors 

with OMCA:the case of the Chilean educational reform .in international 

conference of the system dynamicesociety, wellington, new Zealand. 

 Patnaik, Dev, "Forget Design Thinking and Try Hybrid Thinking", Fast 

Company, August 25, 2009 

 Gartner(2010) : Hybrid thinking ,G00172065 

 (ٔحثققاٖ )
أعقرل حثعرو  حثقاكقيٚ  حثىيٚ  ٙ ح ع  رس   يٙ قٚ   ٘ حث را   ت  إ يحلحك حث ال 

 اي  ت يحك ق يرٌ حث فكيي حثي يٚ  حث  رِٕ حثق يت    
 ٍناُ اىعَو الاخخصاص اعَاء اىخبشاء ث

 جاٍعت دٝاىٚ/ مُيٞتّ اىخشبٞت اىَقذاد عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.د اٝاد ٕاشٌ ٍذَذ 2

 جاٍعت مشبلاء عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.د دٞذس دغِ اىٞعق٘بٜ 8

 اٍعت دٝاىٚ/ مُيٞتّ اىخشبٞت ىيعيً٘ الإّغاّٞتج عيٌ اىْفظ اىَْ٘ أ.د صٕشٓ ٍ٘عٚ جعفش 2

 جاٍعت حنشٝج / ميٞت اىخشبٞت ىيعيً٘ الاّغاّٞت عيٌ ّفظ اىَْ٘ أ.د صباح ٍشش٘د ٍْ٘ر اىعبٞذٛ 2

 ميٞت اىَْص٘س اىجاٍعت عيٌ اىْفظ اىعاً أ.د عبذ اىغفاس عبذ اىجباس اىقٞغٜ 2

 مُيٞتّ اىخشبٞت ىيعيً٘ الإّغاّٞت جاٍعت دٝاىٚ/ اسشاد  ّفغٜ أ.د عذّاُ ٍذَ٘د ٍٖذاٗٛ 6

 جاٍعت بابو / ميٞت اىخشبٞت ىيعيً٘ الاّغاّٞت عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.د عيٜ دغِٞ اىَعَ٘سٛ 7

 اىجاٍعت اىَغخْصشٝت/ ميٞت اىخشبٞت قٞاط ٗحقٌ٘ٝ أ.د قبٞو م٘دٛ دغِٞ 2
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يَٜ /ٍشمض ٗصاسة اىخعيٌٞ اىعاىٜ ٗاىبذذ اىع عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.د ىطٞف غاصٛ ٍنٜ 2

 اىبذ٘د اىْفغٞت

 جاٍعت دٝاىٚ/ مُيٞتّ اىخشبٞت ىيعيً٘ الإّغاّٞت عيٌ اىْفظ اىعاً أ.د ىطٞفٔ ٍاجذ ٍذَ٘د 22

جاٍعت بغذاد / ميٞت اىخشبٞت ىيعيً٘ اىصشفت /  عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.د ّاجٜ ٍذَ٘د اىْ٘اب 22

 ابِ اىٖٞزٌ

 ىٚ/ مُيٞتّ اىخشبٞت ىيعيً٘ الإّغاّٞتجاٍعت دٝا عيٌ ّفظ اىشخصٞت أ.د ٕٞزٌ ادَذ عيٜ 28

 جاٍعت دٝاىٚ/ مُيٞتّ اىخشبٞت الأعاعٞت عيٌ اىْفظ اىعاً أ.د. بششٙ عْاد ٍباسك 22

 جاٍعت اىن٘فت/ ميٞت اىخشبٞت الاعاعٞت عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.د.ً رائش فاضو اىذباغ 22

 باس/ ميٞت اىخشبٞت ىيعيً٘ الاّغاّٞتجاٍعت الاّ عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.د.ً صافٜ عَاه صاىخ اىذىَٜٞ 22

 جاٍعت حنشٝج /ميٞت اىخشبٞت ىيبْاث عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.ً.د صمشٝا عبذ ادَذ 26

 جاٍعت دٝاىٚ/ مُيٞتّ اىخشبٞت ىيعيً٘ الإّغاّٞت عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.ً.د ٍذَذ ابشإٌٞ دغِٞ 27

 مُيٞتّ اىخشبٞت ىيعيً٘ الإّغاّٞتجاٍعت دٝاىٚ/  عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ أ.ً.د ّ٘س جباس عيٜ 22

 دٝاىٚ جاٍعت \ اىطف٘ىت ابذاد ٍشمض اىخشب٘ٛ اىْفظ عيٌ جاعٌ داٍذ ا.ً.د ٍؤٝذ 22

 اىَذٝشٝت اىعاٍت ىخشبٞت دٝاىٚ عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ ً.ً.د قبٞيت ابشإٌٞ دغِ 82

 (2الممحق )
 .النهائية بصيغته الهجين التفكير مقياس

 جاٍعت دٝاىٚ

 شبٞت ىيعيً٘ الاّغاّٞتميٞـــت اىخ

 قغٌ اىعيً٘ اىخشب٘ٝت ٗاىْفغٞت/ عيٌ اىْفظ اىخشب٘ٛ

 اىذساعاث اىعيٞا/ اىَاجغخٞش

 اعخارٛ اىفاضو......

 اعخارحٜ اىفاضيت.......

بيييِٞ ٝيييذٝل ٍجَ٘عيييت فقيييشاث حبيييِٞ حعاٍييييل ٍيييق الاخيييشِٝو ٗىيييٞظ فٖٞيييا فقيييشة صيييائبتو ٗأخيييشٙ خا  يييتو    

حذيييج اىبيييذٝو اىيييزٛ حيييشآ ٍْاعيييبا )√( جيييٚ ٗضيييق علاٍيييت ٕٗيييٜ حفتيييٞلاث شخصيييٞت ٗىيييٞظ قيييذساث. ٝش

 ٗبَا ٝعبش عِ سأٝل ٗىجَٞق اىفقشاث دُٗ حشك أٛ فقشةو ٍق اىخقذٝش.

 

 *قبل البدء بالإجابة يرجى تدوين المعلومات التالية

 

o الجنس                   ذكر                  انثى 
 
o التخصص               علمي               انساني 
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 ح وح سرويح حايرسر غرث ر وح،قر حثف يحك ك
      حق قٗ اق ٘ فوه ثق ر ي  حو ق كق    ٔ
      ثوو حث وي  فق  تيٙ  فر ي٘ حث  ي  حثق عقرك   ٕ
رسي ح ي ر    حثعق     ٘ حثخُ   حع   حث   اويو حث  ٖ

 ت  حو   ي و
     

٘  حتض٘ حثاق ٘ ىحك حثس ر،ج حثي يس   فق  حثاق  ٗ
 حث   ي   

     

      أقي٘ حث   ِ يي قيريح   حث ققي   رث  ر ٚ قس حةخييٚ   ٘
      فقرث   و و حتض٘ قٚ ق ّٙ حثسرٌ)حف  و حس  ح ٙ     ٙ
      ح  س حةتكري حثاوي    حثق  كي  حث   يِياير حثِق   ٚ
حق قٗ سّي  كقي  ثق  ي  حثق عقرك  قٚ  ٙ حيكً   ٛ

   فر يقير 
     

حع   حث   س يس حثقيريحك قٚ خ ٘ حث   يس فق   ٜ
 حث  ر ٚ 

     

      ثوو حث وي  فق  ح  كري فق٘ يسفس ح خييٚ ٓٔ
حع   ثقخُ  ت    ريي  ويوه قٚ ح ٘  ِ يي   ٔٔ

 قيريح   
     
     

      أقي٘ حث  تيٙ  فر ي٘ حثق كق    ٘ حثخُ   اقير   ٕٔ
      ٘ حث ق٘   ك٘ ق وْ  حقي٘ حث  إّيري  فر ي  ٖٔ
      حي  حث  ك فرق٘ قيٙ  حع   حث  حع غ ثو   ٗٔ
      ثوو حث وي  حٚ حف ي فٚ حتكريو  قغ  و ي     حضا    ٘ٔ
       حع   حث  حث ال فٚ حعي٘ ِيي و ثا٘ حثق كق  ٙٔ
يًً حث ق  ٚٔ قٚ خ ٘   يٚ حثِق   يس      حع   حث    

  حثس رِرك حثقخ قف
     

حفِ  قعرت  ثسفع  فسو حث فكيي ة  سي ضي ي  حث  ْ    ٛٔ
  رثخِ)  

     

 ثوو حعرثيي قسرع و ثا٘ حو ق كق  ٜٔ
 

     

      أتيٙ  قر حثغيُ قٚ    وو ت  حثاير   ٕٓ
ثوو حث وي  فق  حٚ ح خي٘ حةتكري حث     رثج حثق ك ك    ٕٔ

 حثقايِ     
     

 
 


