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 ممخصال

هددددلبحث الدددد حث لددددم رحا دددداحط ددددلحااددددططثلحامدددداثاوحيددددلاهةحث ي مدددده حث  ددددما رحث  دددد ال حادددد حا  دددد ح  ددددطحا اا دددد ح
ادددد حءاددددطثةحث يطاهدددد يحاادددد حتدددد حيبددددله حي دددداطحابيددددطلح مدددداثاوحيددددلاهةحث ي مدددده حث  ددددما رحث  دددد ال يحا يلبهدددد ح هددددلثبح

ث ا ددددديبامه حاهددددداح  دددددما حث الددددد حث ددددديءلالحث املتددددد حث اددددد  ىحث ا دددددبريحاث يادددددللح مددددداح لدددددلح  دددددم ه حث لطث دددددملح
يطاهددددد حح-ل بدددددريحاث ي دددددطلح ه ددددد حث الددددد ح مددددداحث ءادددددطثةحاددددد ح  مدددددمةحهه ددددد حث يدددددلطه حيء  مل    ددددداةحيطاهددددد ح

  دددددديم حافددددددمطاأح ددددددرحث  ما ددددددملحح-الثطةحيطااهدددددد حايءوددددددهوأيحالط دددددد ح ح   دددددديم حح-ث  هم ددددددملحث ي مهاهدددددد حح-ابمط دددددد ح
ث ه حاددددد حءدددددلةحيواهددددد حث  ه ددددد حث ب دددددله يحا دددددلحث  ددددد اله يحااددددد  احث ددددديءلالحث املتددددد ح  دددددما حث  ه دددددملح هدددددطحث  فددددداح

أحءاهدددددطثايحاندددددم حاددددد ح هددددد حث  يدددددم ىحل ددددداةحاادددددططثلحيدددددلاهةحث ي مددددده حث  دددددما رحث  ددددد ال حٖٙامددددد ح دددددللحث ا دددددي هاه ح 
%أح9ٕٜٜامددددداثاو ح مددددداحلط ددددد حااث بددددد ح م هددددد ح دددددلثاحاددددد حث ءادددددطثةيحلهددددد حام دددددلح  دددددا حث يبدددددم ح مددددداحث اادددددططثل 

ا ددددددمةلح اددددددطاحث ااددددددططثل حث ل دددددداةح مدددددداحي دددددد هبملحاطيب دددددد ح ددددددرحح%أي9ٜٙٚا  ددددددا حث يبددددددم ح مدددددداحث مدددددداثاوح 
ث اؤفددددددطثلحث  م اهدددددد يحاث  دددددديبملةحادددددد حث ءاددددددطثلحث ي مهاهدددددد حث  م اهدددددد يحاي اهدددددداح  دددددد حث ي ددددددمه حادددددد حث ءددددددطيحايبددددددلهطح
ث ي ددددددددايحث تبددددددددم ريحناددددددددمحيا ددددددددملحث  يددددددددم ىحا دددددددداح  ح هدددددددد حث مدددددددداثاو حث  يددددددددطثبحام  ددددددددملثلحاث  ددددددددطثبحث  دددددددد اله ح

هي دددددا حاددددد ح امهددددد حث يدددددلاهةيحيا هددددد حثيبم هدددددملح يامددددده حث  دددددط حاددددد حث يدددددلاهةحامددددداثاو ح ندددددلححام يامطهدددددمح ددددداةثاح 
ث وددددددط ه يح  حينددددددا حث  ما ددددددملحث   اهدددددد ح ثلحي دددددد هبح نددددددملهارحا ياددددددلحااياهددددددايحاا ددددددمةح مدددددداحاددددددمح  ددددددبطح  دددددد ح

حث ال حي حث يطثلحي اطح ماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال 9
 مقدمةال

ادد حادده حث بمددمهمحث يددرح م ددلحثهياماددماحناهددطثاح مدداحاءيمددبحث  دد لةحاث يا  ددمليحليدداح مددللحي ددلح مدده حيددلاهةحث ي مدده ح
 لدددلح هددد ح دددهم ملحث دددطاثاوحث تبم هددد حاث  ي دددمله حاث  هم ددده حاددده حلاةحث  دددم  حث اءيمبددد 9حا دددلح  ددد الحث ي هدددطثلحث  م اهددد ح

هطةحث  ا ادد حايلددلهمي محث اءيمبدد ح ددرحث ا م ددطةحادد حي ددمارحا يادد حث ا ط دد يحاتدداطةحث ي ددم لحاث ا مااددمليحاثي ددميح ددم
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ل  حث يا  ح لاحث يلاهةيحا  ا حث لبم ح ماحث ي ايحث تبم رحاث  يطثبحا ح درحث ا ياد حث  دم ارحاومد ح  دم حيلدط ح
أيح ددد ثح ددد لحنتهدددطحاددد حث دددلاةح يدددلاهةح مدددمهمحث ي مددده حٕٕٔٓ مهددد حث ا يا دددملحث المهددد ح ح دددم  يحاث لهفدددم حيحاادددلا ح ح

يطاهدد حث لا هد ح هفداةحنم دد حاطثلدةحث ي مده حا مداحا دد حث ء دا حث ي مده حث  ددم ريح  م د حاد حابنطه ددمحاث يا د ح درحلث دطةحث 
ح  حيلاهةحث ي مه حهاتةح للح ه حث  ه حث ي لهله ح يلبه حث ي م  ه حاث طهملةح رحث ي مه حث  ما ر9

يددلاهةحث ي مدده حث  ددم رحاث الدد ححا ددلح  ددطحث يا دد ح لدداحيددلاهةحث ي مدده حث  ددم رح  ددلامحيا ددلحا  ادد حث ها  ددناحث دديطثيه ه 
أيحا ءددد لحث دددلاةحٖيحٕٚٔٓ يحاث ياطيددد ح لدددلحا دددمههطحيبهددده حاؤ  دددملحث ي مددده حث  دددم رح ث بلودددم ر ٜٜٛٔث  مادددرح دددم ح

ث ايبلادد حا هم ددملحاث دديطثيه هملح يل دده حث بددلطةحث ي م  دده ح م ما ددملح ه ددمححادد حءددلةحيا دداحث لنااددملح ءوددوحاو هدد ح
ث  م رحااءط مي يحاث  اةح ماحا ملةحههنمد حاؤ  دمي حايفد ه حث ي ههدطح درحتبم د حث د   ححي لبحا احيل ه ح الةحث ي مه 

أيحاادمح  دةحا  د حث  ما دملحييا د حٕٛٔٓث ي مهاه حث  ما ه حاامحهما حيل ه حاط د حنبدمةةح لثةحث  ما دملح  اداط ح
ادد حتد حاددل لحث لاهدملحث يطااهدد ح درح فدمو محءددمطححث لدلالحث او هدد يحاهد ثحث يا د حفدداةحث ل د حاث  وددم حاليداحث ي بهدل9حاح

ينفددبح دد حث ابددمهه حاث ء ددم  حاث يلددلهملحث اي مبدد حام يددلاهةيحاط ددلحااططثيدد يحاياتهطثيدد ح مدداحث  ما ددملح ث لاهفددر ح
حأ9ٜٕٔٓ

اه ياطحيلاهةحث ي مه حث  م رحث الءةحث ط ه حث   حييا مهحث  ما ملحلاةحث  م  ح ااث   حث يداتهطثلحث ايللبد ح م ا اد حاادمح
 حاد حيلدلهمليحادد حءدلةحث بهدم حا امهددملحاث هد حااب دالةحبمددبمةحث ودما حث دلا رحاث اي ددللحث تبم دملح مداح م ددب حيبطمد

أيحا دلح ندللحث  لهدلحاد حث لطث دملحث يطااهد ح هاهد حيدلاهةحٕ٘ٔٓا امهملحااءط ملحا  اا حث ي مده حث  دما رح حءدموط 
مه حث  ما رح د حه دلحيط دماحي د احا هد حث  ما دملحث ايبلاد يحأحا اح  حيلاهةحث ي ٕٕٔٓث ي مه حث  ما رحح بلح فمطح اوط ح

ادددةح  دددا حمدددطاطةح  اهددد ح  ددد حث ي مددده حث  دددما رح طمدددي محيدددلث هملحث  ا اددد حاددد ح  ددد يحاث ط اددد ح دددرحي اهددداحث ي م  ددده ح
ي دايحأحث يدلاهةحا دهم حث  ما دملح يلبهد ح هدلث  مح درحث ٕٕٔٓاث انم  حث  م اه حا ح   ح ءط يحاث ياطح ث اهايحاث تداه ر 

 دددرحث اءط دددملحاددد حث ودددل حاث الدددم حايلبهددد حث ي دددما حاث  بيدددملح مددداحث   اددد حث  ما هددد حث ايوددداطةحاي اهددداحث بدددلطثلح
أح مددداح هاهددد حث انا دددملحث  م ددده حAl-Agtash&Khadra:2019ث التهددد حايلبهددد حث ياهدددايحا ندددلثحث  وددد حاءمدددطث 

 ددما حث ددلا رحث اطثا ددريحث فددطثنمليحث يددلطه حث ددلثءمريح ميددلاهةح ددرح   ادد حث  ما ددملحاتددة حث لددطثاحث ولاددرحث ددلا ريحث ي
أح  حث  ما ملحث يرح  حيما حث يدلاهةح درحههمنم دمحاا م ب دمح د حي ديوه حٕٙٔٓاث ي ما حث الترأيحنامح نطح ث ل لح ح

حث يبا حاث ا م   9
يبددلا مح ددرحا ددم لحاادد حث ددياطثطحث  ا ادد حاددايهطةح ددطه  يحيبددا حث ددلاةحاامدد حث دديطثيه هملحث يددلاهةح امددم ب حاؤفددطثلح

ث الدد حاث يددلطه حاث ءدددلاملحث لا هدد حاافدددطا ملحواالدد ح دددرحنددةحث ا دددم ليحلهدد ح ومبدددلح ما دد حنهايددداح ددرحث همادددم ح
ث بم دب ححح SPIRITSث ديطثيه هملحث يدلاهةحاد حءدلةحث افدمطه حث التهد حاث ي دما حث دلا ريحايد حثءيهدمطحث افدطايحث التدرح
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أحيحنادمحٖٖ٘ حٜٕٔٓء  ملحا ح  ةحيدلاهةحت دم رحث ي دمهح  ادمةحث دله ح حنيط ا حا   حث تبم ملحث ءط حاي للحث ي
 نللحث اامن حث  طاه حث   اله حا حءلةحطؤهي مح ماح هاه حيب هةحث ي ما حث لا رح درحاءيمدبحث ا دم لحااد حمدا  مح

أح ما ددددد ح دددددرحث ي ددددد هبملحٕٓٓث ا دددددمةحث ي مهادددددريحا  حيندددددا حءاددددد ح ما دددددملح ددددد اله ح مددددداحث  دددددةحاددددد ح  مدددددةح 
أيحنادددددمحلدددددلللحءوددددد حث ي مددددده حث  دددددما رحث ا ددددديبامه    م أح دددددللثاحاددددد حث هدددددلثبحٖٕٓٓ لا ه  اتهبددددد حطؤهددددد حث اامنددددد حث

حأححٕٔٔٓث  يطثيه ه حث يرحيلب حطهملةحث  ما ملح ماحث ا يا حث لا ر ااثطةحث ي مه  
بدمح   طهد حث  يفدمطحث تبدم رحاام ط  حا ح هاه حيلاهةحث ي مه حث  ما ريحا ح  حه ماحءفه حااططةحا ح اةحا د حث دلاةحا 

انهبه حث يبامةحث    طحث  لهدليحام يبادةح احث دط  يح  دطثاحاثة دمطةيح احث ي دميحا دلاة9ححااد حلدلا حي دمط حاده حث ءدل ح
اث بدده حاث ااددملمحث اا ددالةح ددرحث تبم ددملحث المهدد حاادده حث تبم ددملحث اث ددلةيح بددلحهددؤل حث  ا ددمطحاةلددل حث تبم ددملحا دداحث يا هدد ح

أ9حاادمحه ديا  ح  حهدلا ح امهد حٜٕٓٓ اح ااةح  حوطلحابل حط د حي مطمد حاد حث تبم د حث المهد ح  ادلحث دطاث  حث تبم ه ح
ث يددلاهةح ا ددماحادد حث لامهدد ح احث يلب ددملحينددا حمددماو ح  ددلحيواهبدد يحءم دد حا  حث ي مدده حاي ددللحث تبم ددملحادد حالاددد ح

هاهد ح ديل  حث ءيل دملحث تبم هد يحاي دي لبحث ي اهد حاا داحث ي مه حث لا ريحاث   حهياتةح رحيواهطحث اطثاىحاث  فو حث ي م
ث فددام يحايانهددلحثي مهددملحيددؤل حث دداحث يمددما حث ددلا رحا  دد حث تبم ددملحث ءددط يحاثني ددم حا ددمطثلحانبددمةثلحياندد   حادد ح

  اهد حث لهمةح رحث  هم حث لا ريحاثني م حث ول ح م ملحث   اهد حابدا حا د حاد حاباادملحث يدلاهةيحلهد حا حث م دملحث 
ي م لح ماحث  ودل ح لداحث ي مده حث دلا ريحا  دم حث اي دم ح مءدمطحح مل داةح مداحث دلط ملحث  ماهد حاث يادملةحث  مادريح

حأ9ٙٚٗيحٕٙٔٓاي اةح ماحث يه م حتبم  حث ف ا حث ءط حاث ي مه حا  مح ث ل لح ح
ث ا ددايحيمدديل ح ه ددمحث  دداةحادد ححادد حتدد حنم ددلحا ددا  حث ي ددما حاث ينماددةح ددرحيددلاهةحث ي مدده ح مدده حتبم هدد حادد حث لط دد 

ث بطاييحهماا مح ايحا حث مداثاوحث لمااد حث يدرحي ادةح مداحلبد حايومادمليحااادططثلحث يدلاهةيحا داثةحثي دمةحتبدم ريح اح
أيحهندا ح ه دمحث مداوحاد حث ابدمهه حث لمناد ح ميدلاهةيحااءم د ح درحامدلح د حٕ٘ٔٓ هطهحا ح ا ا يح احث يفمطح  الحثلله ح

 هدد حنم اامندد حث  طاهدد حث  دد اله يحاهدداحاامددايحث الدد حث لددم رححلهدد حهيوددط ح بمدده حيطااهدد حا ادد حادد حث ء ا دده حث تبم
ح  حاهرحام حي اطحابيطلح ااططثلحاماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال حا حا   ح  طحءاطثةحث يطاه 9

 مشكمة البحث:
احث ي مدده حث  ددم رحام اامندد حث  طاهدد حث  دد اله يحث يفدد مطثاح مبددط حاث يلددلهملحث يددرحيبطمدد محث اه دد حث  م اهدد حث ا م ددطةح مدد

ثي  دددلح هم دددملحيوددداهطحث ي مددده حث  دددم رحث  ددد ال ح لددداحامدددبمةحث ا دددلحث دددلا رحاث  دددم ارح مددداحءوو دددميح يلبهددد حي مددده ح
ح ما رحه م  ح ماحث طهملةيحاه   ح رحا مةحا يا حث ا ط  يحاهمارحايوماملحث ي اه حث فمام 9

أيحٖٕٓٓاح هاه حيب هةحث ي ما حث لا رح درحاءيمدبحث ا دم لح اتهبد حطؤهد حث اامند ح محٖٕٓٓ بلح نللحطؤه حث اامن ح
اث ددي ما ح يوم ددملحث طؤهدد حلط ددلحااثطةحث ي مدده ح مدداح  حي  ددةحث ي ددما حث ددلا رح ددرحث ي مدده حث  ددما رحهددل ماحث دديطثيه همح
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أح هادمحٓٗٗٔ-ٖ٘ٗٔهد حث  مفدطةح أيحنادمح فدمطلحءود حث ي إٕٓٓي  اح يلبهبد ح ااثطةحث ي مده يحانم د حث ي دما حث دلا ر 
هءدد حيددلاهةحث  ما ددملحا دداح امددد حادد حث هددلثبحا  ددمححث  ددياطثطح دددرحاددطثاىحث اي ددم حث ءددمط رح م ما ددملحث  م اهددد ح

لم د ح دا حث  ادة حااثطةحث  ي دملحاث يءودهويححث اياهاةح رحث يء  ملحاث ا م لحث يرحييوما محءووحث ي اهد يحايمادر
يحنادددمحه  دددلحث يدددلاهةحاددد ح ادددطاحالاددد ح  دددم حث  ما دددملحث  لهدددلححلهددد حهيددده حهددد ثحث   دددم حإٔ٘ٔٓءوددد حث ي اهددد حث  مفدددطة 

 م ما ددملحا فددمةح ددطايح  ددمحءددمطححث اامندد يحناددمحه ددا حام ييددملح ددطايح م ما ددملحث   اهدد حلثءددةحث اامندد حا دد حث مدداثاوح
حححث يرحيبطهمحث لا  9

 اث دددلحث لم ددد حاملددد ح يلبهددد حايوماميددد يحاي دددمااحاادددم ط  حاددد حثهيادددم حث  ما دددملحث  ددد اله حاادددلءةحث يدددلاهةحا ح  ددد ح
حادددد ح ث  ددددماط   أيحلم دددد حث  ما ددددملحٕٚٔٓاث بلوددددم رح  حٕٚٔٓا ا ميدددد يحاااث  دددد حيللهميدددد 9ح بددددلح نددددللحلطث دددد حنددددة 

ث  ددددد اله ح امددددد حءودددددوحث ددددديطثيه ه حءم ددددد حام ي دددددما حث دددددلا رحاث فدددددطثنملحث لا هددددد يحنادددددمح فدددددمطلحلطث ددددد حندددددةحاددددد ح
أيح  حاددطثاىحث ي ددما حث ددلا رح ددرحث  ما ددملحث  دد اله ح حيي دد حام  دديلثا يحاال دداطةحٕٛٔٓاث ءددما  ححٕٕٓٓ ث  يهاددر 

 ددرحا ددم لحالددللةيحادد حمدد بحث اه دد حث ي  هاهدد يحا ددل حا ددالح  لدد حا  ادد ح  دد هحث  اددمةيحاث يبددمطحاددطثاىحاافددمطه ح
أح  ح هدد حث يلددلهملحٕٕٔٓر ث ي ددما حث ددلا رح    ددطحث يبدداه يحامبمددم  ح مب دداطحا   ددطلح يددم ىحلطث دد ح ث اهددايحاث تدداه 

ث يددرحياث دد حيددلاهةحث  ما ددملحث لنااهدد حث  دد اله  حمدد بحياث دد حايوماددملحث لددطثاحث ي مهاددرحادده حث ددلاةحلهدد حي  ددطح
مددطاطةح  حيياث دد ح  وددطحث اددؤهللحث او هدد يح احينددا ح مامدد ح مابمط دد حادد ح  هطثي ددمح ددرحث ددلاةحث ءددط يحااهددملةحث ا م  دد ح

حممةحهه  حث يلطه حث اياهاه 9ث  م اه ح رح   حث ءاطثةحا  
يا ه دددماح مددداحادددمح دددا حاادددم   طح  ددد هحثب  دددماثلحاددد ح م ددد يحاث يلدددلهملحاددد ح م ددد ح ءدددطيح ة ددد ح حيددداثةحه دددماح  دددالثاح
اوماا ح يب هةحث يلاهةحما حاومطحي  هارحا يطثيه ريحاث الم  د ح مداحث ابدلطثلحث تبم هد ح ما ياد حث  د ال يحام يادمطهح

ث  هم ده حاث ي مهاهدد ح ا اهد ح درح اهدد حث ا دم لحااد حمددا  محث ي مده يحاادمحهيومدد حث الد ح دد حح م د حا د ح ا يدد حث بهدملة
مدداثاوحاامددا ه ح  نملهاهدد حاث يام هدد أحييامفدداحادد حث تبم دد حثب ددلاه يحايدديلا حادد ح امهدد حيددلاهةحث ي مدده حث  ددما رح

مطح  حث اامند حث  طاهد حث  د اله حاد ح نتدطحث   ال يحاامحهان  محا حث ا مةحاايوماملحث يدلاهةح مداحث ا د حث اتدة9حام ياد
ث دددلاةحث  م اددد ح ا دددلاهمايحا طاهدددمايحاث ي دددملهماأحح ادددمحييايددد حاددد حاددد حانم ددد حله هددد حاث ي دددمله يحا حي ادددةح مددداحاهدددملةح دددلطةح
ث  يه م ح رح ما مي محا حث وما حث  دط حاث  م د ح يا هدلحلءدةحاد حث ط دا حث لطث ده ح موماد حث دلا هه يحاث  د رح ي اهداح
ههاي ددميحاث ييددملح ددطايح  ددمح ددرحث ءددمطحيحاياددملةحث ومادد حا  مددمةحهه دد حث يددلطه ح م اهددمايحايودداهطحث ا ددمهىح ي ددا ح م اهدد ح

حأيحاا حت حهياماطحث  ؤثةحث ط ه ح مال حث لم رح ماحث  لاحث يم ر ٕ٘٘يحٕ٘ٔٓ ث   ا يحاث لاه  
ل حاد حا  د ح  دطحءادطثةحث يطاهد فحاهيبدطيحاد حهد ثحامحث ي اطحث ابيطلح ااططثلحاماثاوحيلاهةحث ي مه حث  دما رحث  د احح

حث  ؤثةحث   م حث يم ه  
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 امحااططثلحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال ف -ٔ

 ام ماثاوحث نملهاه ح يلاهةحث ي مه حث  ما رف امحث اب ال -ٕ

 ام ماثاوحث  يام ه ح يلاهةحث ي مه حث  ما رف امحث اب ال -ٖ

 حححححثلحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال فااططحلاةححث يطاه حءاطثةحلط  حااث ب امح -ٗ

 ث يطاه حلاةحماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال فححءاطثةامحلط  حااث ب ح -٘

 أهداف البحث: 
حه لبحث ال حث لم رح مي طبحا ا حح

 ااططثلحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال 9 .2

 ماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما ر9 .9

 طثلحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال 9ااطحلاةححث يطاه حءاطثةحلط  حااث ب  .3

 ث يطاه حلاةحماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال 9حءاطثةحلط  حااث ب  .4

 يبله حي اطحابيطلح ماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال 9ح .5

 أهمية البحث: 
  ي مه حث  م رحث   ال يحي ما  ح بمه حيلاهةحث ي مه حث  ما ريحام يامطهمح مه حيا ح للحث بممهمحث لهاه ح رح  لحث

ءم  حا  حيماه حث ا لحث لا رحه لح للح ه ح هلثبحث ي مه حث  ما رحث ا م طةيحا للحث  املحث يرحيلللحانم  ح
 ث ي مه حث  ما رحا لث  ح ماحث ا ياهملحث المه حاثب مهاه حاث لا ه 9ح

 لاح ا مؤهحا مطثلحث بط حث اثللحاث  فطه يحواه  حث ي مه حث  ما رحث   ا حث   حه  احا احا مةحا يا حث ا ط  يحاثاي
ا حءلةحث  بيملح ماحنم  حا ماطحث ا ط  ح رحماةحماثاو حاا مههطهحثب لاه حث  ماه 9حاامحه يل رحام ح

 ماثاوحااما ه ح   ثحث يلاهةحما حث  هم حث  يام رحاث تبم رحاث له رح ماامن حث  طاه حث   اله 9ح

 ح ماح حث بم اا  حثهيام  ح لايا ه  حث   اله  حث  طاه  حام اامن  حث ي مه  ح ماحث ااططثلحح هم ه  حث بم ا  ماثاوحث يلاهة
حث ي ما يحاثليطث حايا هبح يا ه حااهلحا حث هيام ححث لث   ح  ي  مه حث يلاهةح رحث يانهلح ماحث ي م  ه يحااال 

 ث ا يا حث   ال 9حيحاواه  حيمل حث بط ح رحيء  ملحي م  حث يواطثلحث  م اه ثةحاححث يامه حث تبم ر

  بمه حماثاوحيلاهةحث ي مه حث   ال ححام يامطهمح مه ح ا حاو رحح هم رحاث ي مهار حث بطثطحث م ل    مطححيا ه 
حث   ال حاواالمل حث ا يا  حافنةحا م  حا  حتبم   حث   ملح رحيلبهبه م حا  ح ينميبحث  لهل ث ي مه ححيليمح

حث  طاه ث  ما رح حاث  ح رحث اامن  ح رحث   اله ي حا حث ي مهملحث  م اه  ح ل يبملة حث   اطحث  ماه  اةح ماحال
انم مي 9ح   مه حيلاهةحث ي مه حث  م ريحاث  اةح ماحيواهب محاامحهي م  حاتبم  حث ا يا حاثليهم مي حاثة
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 حدود البحث: 
 :حءاطثةححالحد الموضوعي ح  ط حا    حا  حاماثاو  حث   ال  حث  ما ر حث ي مه  حيلاهة حااططثل ح ر هياتة

 يطاه 9حايياتةحث ااططثلح رحث ااططثلح ث  هم ه يحث نملهاه يحث تبم ه حاث  يام ه يحث  ي مله أحام يامطهمحث
ث ي  هبحث نتطحفها ماح رحث لاهملحث يرحيي ماةحيلاهةحث ي مه 9حنامحللللحث املت حث ماثاوح ث نملهاه ح

حام يام حث مماوه   حه ه  ح ما حث  ي مط حي  حا ل حلاث  حاث  يام ه أي ح ه  حياتة حث  يام ه  حث ماثاو ط
حث يلاهةح حا  حهيلا  ح   حهؤنل حاام حث تاثالحاث اي هطثلي ح رحا مة حااءم   ث ط  حاث بااةح رح  حاثللي
ماثاوحث يام ه حح مام حث بااةحث  يام رحا ل حث ي مط حا حث    حث بهارحاث  يام رحاث له ريح امح

ح حه ل حث يلاهة ح منا  حث نملهاه  ح ا ملحث ماثاو ح اه  حاهفاة حث   ال ي حث  م ر حث ي مه  ح هلثب حا  هل ما
ح ثلح حا ر حاث ي م  ه ي ح ماامن ي حث لا ه  حث  ا   حيما  حماثاو حام  حه يما  حاام حث نملهاه ي ث ا  اا 
حا ا مؤهح حث او  حثليهم مل حاهي م  حا  حث  م  حث نملهاري حهتط  حاام حث لا ه  حث ءاطثل حا  حثب ملة ث ا ل

حهما9ححا ط هماحا نملها
 :ءاطثةح رحث يطاه ححاه ح ه  حا ح  مي ةحنمهملحث يطاه ح رحث  ما ملحث   اله يححالحدود المكانية والبشرية

   يم حافمطاأ9ح-يء   ح  اةحيطاه يحيطاه حابمط  يحا هم ملحي مها حااطيا ح   يم 

 :هد9ٗٗٗٔا حث  م حث لطث رححاةي حيواه ح لثةحث ال ح رحث ب ةحث حالحد الزماني 

 مصطمحات البحث:
حيللللحا وململحث ال ح ماحث  لاحث يم ر 

ط حح رحث م  حالمبررات: - ي ط حاطَّححاطَّ طيحاث اب اة يح  اثاحهطحي اْط ح هاطِّ ط ا اطِّ طح: ا اطَّ حا لا هح اَّ  ححانّمهحا ن طحام اطَّ حث  اة 
حأٔٛٔيحٕٛٓٓ ث بهطااح امل  حح.هاهل حا حث  ام حاث ا م هط

ا و يحاهاح حهءطحح رحث  اا ح  حتلت حا م ححالاا حث فرةحح رحث م  حث  حالضوابط: -  م ةحا حث ب ةحم 
حاث ماوحلب ح حثبيبم 9 حث  اةحا  ح رح لثة حاث باة حماوحث اللي حاا   حام لا ي حالب حث فرة حابمط ي ي ا ل 

حأ9ٖٓٗيحٚيححٗٔٗٔث فرةحام لا حلب ماحامه ماح ثا حا  اط 
حه ممبحنةح حهءطححث ا  احث  وللرح مااططثلحاث حاام حاهطياوحا  مهام حث م اه ي  ماثاوح  حا م ه ام

حا  امح  ححيا ماح نةحيء  يح احا مةيح احااماي9
 تدويل التعميم الجامعي: -

ث يلاهة ح رحث م  ح مةح رحث ا   حث ا هويح ب حلا رحابمالاح   ةحث اطحلا همايح  حهبا ح ماح  م حث ي ما حاه ح
حأٔٗٗيحٕٗٓٓث لاةح ا ا حث م  حث  طاه  
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حث نملهاه ح حاث اؤ  مل حاث     حث لناامل حا م حيموم  حث ير حاث اطثاى حث الللة ح"ث  هم مل حث  ولل  ا ر
حأ9ٕٙ٘يحٕ٘ٔٓاثبلثطثلحث بطله ح مي ماةحا حث  ا ا "ح ث   ا يحاث لاه  ح

حث نمل حااطثا  م حث  ما   حا م ب ح ما حث لا ر حث ا ل حامبمة حث  ما ر  حث ي مه  حايلاهة حا  فوي محاث اب ال هاه 
ح اوط  حاث بااه  حث تبم ه  حث  اه  ح ما حث لبم  حا  حث  ما ملي حاه  حث نملهار حث ي ما  حايب هة يحٕٕٔٓث ي مهاه ي

حأٓٚٔٔ
اث اب الحاااططثلحاماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال ح رحث لطث  حث لم ه  حث ا ا ملحث لث   ح يلاهةحث ي مه ح

حث لم حاث باث ل حث   ال ي حث ي م  ه حث  ما ر ح ر حا مافمطن  حث يلاهةي ح امه  ح ماو حاث  يام ه  حث نملهاه  اا 
حاءلا ح حث  ماري حاث ال  حث يلطه ي ح ر حث   ال ي حث  ما ر حث ي مه  ح ر حلا ه  حا م ل حيلبه  حا لب ث لا ه ي

حط هما9ث ا يا يحا حءلةحث ي ما حث لا رحث اا اح ماحثليطث حث ءطحاث ياملةحث افيطايح اثةحلثءمهماح احءم
 الدراسات السابقة: 

ي حيب ه حث لطث ملحث  ماب حا احث لطث ملحاث الا حث  طاه يحاث لطث ملحاث الا حث   اه يحا هي ح طم محا حث لل حح
ح لأ ل ح ماحث  لاحث يم ر ح

 ث لطث ملحاث الا حث  طاه   أح  

ث نملهاه ح رحيلاهةحث ال ححا احث يا ةح  اا ححابيطلح يواهطحلاطحث بهملثل هل ل(، 1212دراسة  )الحربى: 
ح رحيلاهةح حث اماحءم ل حا ما   حث ي طبح ماحاث  حلاطحث بهملثلحث نملهاه  حا حءلة  حث اماحءم لي ث  مارحا ما  
 ثب يمححث  ماريحث  فطحث  ماريحايا هبحثب يمححث  مارأيحا حا   ح  طح  طثلحث  ه  يحنامحهل لحا احيللهلحث بطا ح

 حاه حث ي ماملح  طثلحث  ه  حا بمح اي هطح ث    يحث نمه يح  اثلحث ءلا أيحاث يءلالحث لطث  ح ثلحث ل   حثبل م ه
حث ا لري حث ا بر حث لطث  حث ا  ى ححاينا لح ه   حهه   ح  ممة حا  ميحايا ملحث يلطه حا  حث  يم ى حا  ح لل ا ا

  ممةحهه  حث يلطه حارأيحاااث ب حالط  حا ءبم حلاةحا لح يلاهةحثب يمححث  مح  ممةحهه  حث يلطه حنم لحااث ب ح
حيا ملحث لطث  حا اح ل ح الط  حايا و ح ماحا ل ح يلاهةحث  فطحث  ماريحايلاهةحيا هبحثب يمححث  مارأيحنام

اث ي لحث لطث  حث  ه  حا بمح اي هطح ث    يحث نمه يح  اثلحث ءلا أيحححا الح طا ح ثلحل   حال م ه حاه حث ي مامل
 9ث  ما ملحث   اله حمه  حييا حا اا ححابيطلحح ا ل

هل لحث لطث  حا احث نفبح  حاث  حث يلاهةحام  ما ملحث لنااه حث   اله يح(،  1212دراسة )البيز، والثوينى: 
 ا مةحطؤه حابيطل ح يواهطح  م حيلاهةحث  ما ملحث لنااه حث   اله يحاي حيلمهةحث ام حث طثه حا حءلةحث يءلث ح

حث يلمهةحث طام رح حث بط حاث يللهملحSwot Analysis اا حح ا با   حا ه  حاث م بي ح بموحث باة ح ه  حايللهل أي
 يلاهةحث  ما ملحث لنااه حث   اله حيا ح  احا لثلحطؤه حابيطل ح يواهطحيلاهةحث  ما ملحث   اله يح يلبه ح هلثبح
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ا ه حث يللهملححيا ه حث اياهاة9حث يلاهةحاب م ه حا حءلةحا ما حينماةحلبهبرحاه حث  ما ملحث   اله حاث  ما ملحث ل
حث لاةحله حي  طح حم بحياث  حايوماملحث لطثاحث ي مهارحاه  حث   اله   حث  ما ملحث لنااه  حيلاهة ث يرحياث  
حث ا م   ح ح رحث لاةحث ءط 9حااهملة مطاطةح  حيياث  ح وطحث اؤهللحث او ه يح احينا ح مام ح مابمط  حا ح  هطثي م

ح9ثةحا  ممةحهه  حث يلطه حث اياهاه ث  م اه ح رح   حث ءاطح
ح ح ااحلاهل  ح  ح طايححٕٕٔٓلطث   حث يلطه ح ماحماثاوحث فمة حهه   حلط  حااث ب ح  ممة حهل لحث احيللهل أ

 م ما ملحث  م اه حام اامن حث  طاه حث   اله يحاث ياللحث لطث  ح ماحث ا  ىحث ا برحث ا لرحا يءلا حث  يام  ح
  حيلطه ح رحءا ح ما ملح  اله حيحايا ملحث احااث ب ح  ممةحهه  حث يلطه حاوابلح ماح ه  حا ح  ممةحهه

حث اطيا ح حام  الة حام اي مب  حال ملحث ماثاوحث اي مب  حي حث بطايح رحث   اله  ح ماحماثاوحث فمة ح لثا ح م ه  الط  
 اي مب حا ه  حث يلطه حيحت حث ا احت حث ماثاوحث اي مب حام  ما  حث  حيحت حث ماثاوحث اي مب حام بطيحيحت حث ماثاوحث
حث ماثاوحث امله حيحت حث ماثاوحث نملهاه حيحا مةلحث ماثاوحث ولاه ح رحث اطيا حث ءهطة9ح

هل لحا احث ي طبح ماحايوماملحيلاهةحث ي مه حث  ما رح د حا دلحا حا   ح  طح(، و1212دراسة )الجاسر: 
ح حا يلبه  حث   اله ي حث  ما مل حث يلطه ح ر حهه   حث لطث    ممة حث ا لريحث يءلثحي ح هدلثب حث دا دبر حث ا  ى  

ح لله ح حث ام   حث لطث   حا يا  ح  طثل ح اه  ح ما حوابل ح ملطث  ي حنالثة حث  يام   حاث يءلال حث طياموري اث ا دبر
اهلط ا حاا ما حث ي مه ح  حا ليحانةحا حث  ما  حثب لاه حام اله  ححيأح ماحهه  حث يلطه حاا ح له  حءاطةٖٕٓ 
 يم ىحث لطث  ح  حلط د حياث طحايوماملحيلاهةححيحا فمطل ما  حث ام حالالحا ح  الحثب لاه حام طهم اح ا اطةيحث

حنم لحايا و حانل حث يب ه أ حث افطه ي ح ث ي  هاه ي حث  ما رح  حا ل حيا لح طا ح ثلحل   حيه ث  ما حث ي مه  حنام ي
د حلداةحيبلهطه ح لط  حياث طحايوماملحيلاهةحث ي مه حث  ما رحال م ه حاه حايا وملحث ي ماملح  طثلحا يا حث لطث 

  حا لحيا ماح اي هطحث  ما  يحانم لح  م  ح ما  حثبام حالالحا ح  الحثب لاه 9حاه امح حيا لح طا ح ثلحل   ح
 ال م ه حيا ماح اي هط حث لط  حث  ماه يحاث ءاطةح رحا مةحث ي م حث  نيطا رحاث ي مه ح  حا ل9

 ( الدراسات والبحوث الأجنبية:)ب
هل لحث احيلمهةححZhou : 2020   (  Wei Jin, Jianbo Wen &Manl) دراسة ويجن، وجانبو، ومانميزو

ح هلثبحاح حاي طبح ما حث  ه ه  حاا ا ملحي به هميحثءووحث يلاهةح رحث  ما ملحث الته   يطثيه هملحءووحث يلاهة
 ماح لثةحيلمهةحث اتم  يحاث ابمام ح  ه  حا حا يا حث لطث  يحاه ح ه  ححاث يءلالحث لطث  حا  ىحلطث  حث لم  يحاطناة

ا حث اا به حام  ما ملح   ممةحهه  حيلطه يحاثلثطهه حافمطنه ح رح   حث ءو يحانم حا ح ه ح يم ىحث لطث  حاا ح
به حا ليحنامح فمطلح احاطلم حث  اهاثةح رحاطلم حث يءوهوح  هطحث ال يحا  حه ةححث يلاهةح رحث  ما ملحث  ه ه ح 
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 احم بحافمطن حث نمهملح رح  فو حث يلاهةيحنامح  حاب ا حث يلاهةح رحللح ثي حهءيمبحا ح ما  حا يم ىحث لطث  ح
ح9 اح ءط حلثءةحث  ه ا اح ءط يحاا حاللةحا

 مال ح رحيلاهةحث ي مه حث  م رح رح ااان يم يحا يلبه حهلبحث لطث  حح(Uralov : 2020)وهدفت دراسة 
 ماحث ابماللحا حث الهطه حث ي به هه ح م ما  حث   اه حث  مام ح رح ااان يم يحا حيا  حث يءلث ححاللحث لطث  ث ي

ث يبمطهطحاث اتم  حاث ل مةثلح يا هطحطؤه حفمام ح   الح ااان يم ح يلاهةحث ي مه حث  م ريحنامحي حاطث   حث لاهملح
ح امهم ح ما حطنا حث    حاث يلمهة حث ا م ف  حا  ىحبتطثة حث لطث   حاث يءلال ح ااان يم ي ح ر حث  م ر حث ي مه  حيلاهة ل

ح  حيلاهةح حا نللح يم ىحث لطث   ح ماح ااان يم ح رح هم حيلاهةحث ي مه ي حث يرحي ال ث يلمهةحث  ا رح يلمهةحث باث ل
حث  م رح ح رحيلاهةحث ي مه  حه     حنام حث لا ه ي ح ماحث  مل  حاياثهلة ح هاه  حث  م رح  ا ح ث  رحيواهطحث ي مه حث ي مه 

ث  م رح رح ا اطه ح ااان يم يحاهما حث يبطثطحي م  ه ح ما ملح ااان يم حا حث  ما ملحث  م اه يحنامحه    ح رح
ث يءلث حا   ه ح لهلةح اليا حث ي مه حث  م ريحاث ي طبح ماحث ا مههطحث  م اه ح رحث يلاهةيحاهاحااتما ح لثةحط ه  ح رح

ح رح ااان يم حا احاطناحي مهارحه ب حاطثاىحي مه حلا ه 9حيلاهةح  م حث ي مه حث  م ر
هل لحث احي طبح ماحلمةحث يلاهةح رح(، AL-Agtash,Khaadra :2019دراسة الأقطش وخضرا ) 

حث طل ه حث  ما ملحث  طاه  ح رحا مةحا مههطحيبهه  حث  ام ه  حث  ما ملحث طل ه  حي طا  حاث يءلث  حا ح ي حث  ما ملي لثة
 يامطهحا لثحهمامح مي مه حث  م ريحا يلبه حث هلثبحثيا لحث لطث  ح لةحءواثلحم يواه حث يلاهةحاحرام حي اطح ام

ا   ه يح م ءواةحث ا احطنالح ماح ا حث اهم ملحا حا ملطحاءيمب يحا ي ه  حام يبمطهطحاث  طا حث يبلهاه حا ح
لحاث ا يلهملحث  م اه يحت حيلمهةح  م طحث اهم ملحثيلملحث  ما ملحث  طاه حاث ها  نايحا ما  حث لاةحث  طاه حاث اؤياطث

حاث اطثاىح حث يلطه ي حهه   حا  ممة حث ول ي ح لل حله ي حا  حث  طاه  حث لاة ح ر حث  م ر حث ي مه  ح ي اط اث اؤفطثل
ث نملهاه حااءووملحث لطثايحااؤهللح  ممةحهه  حث يلطه يحا  ا حثب بم ح ماحث ال حاث ي ما حث لا ريحاا  هح

يلمهم محي حيللهلح  م طحث يلاهةيحت حث يءلالحث اهم ملحث اث  ه ح م ما  حث طل ه حث  ام ه حنا مههطح يبهه حث   م طحاح
حث لطث  ححث يلاهةي حاث يءلاي م ح ام حح يامه حث   م طحاث لبم  حاث ي مهملي حطنالح ماحط   حث تم ه ي حث ءوا ا ام

ث ءواةحث تم ت يح بلحي حيلمهةحث يلاهةح رحث  ما ملحث طل ه حح يامه حام ح مهطةحث يلاهةح رحث  ما ملحث  طاه يحا ام
حث ي حاي به حث اط ماىيحايلاهةحث ا مطبيحا الةحث حريبلالحاتمةح امحرث  ام ه ي حرلثةحث لثءم ميلاهةيحاتةحث لطثاي

حرث ابيملحث  م حي بةحث ول حاث اا به حهاح اا ي مله حاث ا ط ه يحا لح فمطلح يم ىحث لطث  حاث بها حث امم  حث 
ح ح رحث او حا ميلاهةحاه    حهما  ح مه  حث نبمةثلحي ل حا  حه طة حث ا مطثلح  ا حث  اةي ح رحيواهط حناهط  احلل

يحاث فطنملحرث لا ريحاث ي ما حث لا رحث اطثا حر رح ث لطثاحث ولاحةيحاهان حث ي ل  مح رحل  حطاثاوح  مرث  طا
حرأ9حث لا حراث ي ما حث التحراث يلطه حث لثءم
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حل محهل ل( Le Beau:2018دراسة لى بينو )  ح اا ح حياتهط حث ا ل  حثاحح ي طبح ما ح  ءي  ح ر هل
حث اؤ  ٕٕٓٓ حث يءوهو ح امه  حيبهه  حا  حث ي مه ي حيلاهة ح م مه  ح ما حث ينفمبح امهملحث يءوهوححر  حوطه    

حاث ا مهىيحاث بااةحث لا ريحاث ف يحرطثنملحث لا ه يحاءلاملحث ال حث  ما ميلاهةحا حءلةحث ا ملحث يم ه ح ح ثبلثطةي
ح حي لبحث لطث  ح همم  احي طبح ماحث  ل  حاه حث يءوهوح ميلاهةحايبهه ح يم   حيحااث ءلا حث ولاه حث لا ه أيحنام

أح رحCCUاا  ح لاثي حاتةحيلمهةحث   للحث اؤ  ه ح  ما  حنماهيمةح هياح حر يءلالحث لطث  حث ا  ىحث ا بثاح
ةحث اطهنه يحنامحث يءلالحث ابمام حا ح  لم حث ا مل ح رحث  ما  يحايا ملحث لطث  حا احا  حث ا هملحث ايلل
لياح  اللحاؤ   حا يطبحا محلا همح رحا مةحيلاهةححا  لحث  ما  ح  الثحناه حا ح  ةحث يلاهةح ث  يم ىيح ها مح

  ححةحنلاطةحا ياطةيحله حثيا لحلاطةهليحاي اثاحح ث ي مه حث  ما رحنامحنم لح امه حث يلاهةحايوماب حا ح  م حل

Shewhart   يت مةحا  حث اللثليحا لح   طلحث  يم ىح هممحماحرن اةحا ح امه حث يءوهوحث اؤ  حرأحافنةحا 
حام يلاهةح رحث ا ملحث يم ه ح ح م هم  ح هم حث  ما  حايلمهةحث  هم حايللهلحث ا اهمليحهبهث يءوهوح ميلاهةيحانح ث ياثام

 اللثلحث  ما  ح يبهه حث يلاهةحايللهلحث يللهملحث  م اه يححر رحث ااملطثلحاث  فو يحيلمهةحث ام حث لم حي به حث يلاهة
ح9اءو حث  ما  حث ا يبامه حا  م حث لاث اح يلبهاح  ممةحهه  حث يلطه يحالاىحث يلاهةح رحث يلطه حاث ال 

 التعميق عمى الدراسات السابقة: 
ححانالاححلم رث حث ال ح له ح ث يرحيي ماةحيلاهةحث ي مه حث  ما رحا ما يحاهفيطاحا  مح رح مةلحا حث لطث ملح ام

ح  ام حا حث باث  يحاهءيمبح   مح رحا  حث  بموحهان حيامهل محنم يم ر
 ح رحث حث يلاهةحي ما  يبم  حا حث لطث ملحث  ماب  حث  ما رحماحي مه  ح مه حلمنا ح رحيواهطحث ي مه   يامطهم

  اح  ا9حايل اححرث يحااططثليحا  هامح  حه ماحا حث اله ث  طاه حث   حام اامن 

 حثث ح رحا  حا طثح ال حث لم ر يبملة حةثا حث لطث ملحث  ماب  حث ا   ه  حح اثةي م حا ححا ث اهلث ه  ث   طه 
  رحا م ف حث اب ا حا حله حث اامط ملح رحث اث  9حا  ما ماهم ملحاا ماامليحه ثحامبمم  حا اح

 ح   حهيفما حا ح أح رحث يءلث حا وم حماثاوحيلاهةحث ي مه يحا ح  حث ال حٕٕٔٓلطث  ح  ااحلاهل حنام
حا هطح حث ط ار حافبه م حث  يام ه  حاث ماثاو حث نملهاه ي حث ماثاو ح   حث ال  ح ر ح   م حهءيمب ث لم ر

 أحث ي طلح ماحماثاوحثفمةح طايحث  ما ملحث   اه ح رحث اامن 9ٕٕٔٓث ط اريحالطث  حثااحلاهلح 

 حئٕٕٓحر يحث لطإٕٔٓ اث تاه رح ث اهالح رحاامايحيلاهةحث  ما ملحث   اله حا حلطث  حنةحا حثفيطن
 أحٕٗٔٓ ح ااح ا يحٕٙٔٓح حليحث ل ٕٚٔٓح  ث  ماطححيٕٕٓٓحر ث  يها
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 ث  ما رح مطاطةحيلاهةحث ي مه ححااي ماهماحح اهماححثي مهماححهفيطاحا حث لطث ملحث  ماب ح رحيانهلهح ماح  حه ما
حرا هطهمحا حث لطث ملحاث الا حث يحي اح  ااا حا م ي يحال اةحيا هملحث الا حث   اله حح رحث نتهط

 9 مللحايواهطحث ي مه حث  ما رحايء ةحث يلاهةحالءلح ميواهط

ح ح ا حا حاا  حث ال حث لم رام حث لطث ملحث  ماب هح   ح   حام حح بطل ح لا ح مااططثلحث لث    حي ما    ر
حث ي ح يلاهة حااما ه  حا ماثاو حث   ال ي حث  ما ر حث ي مه حح مه  ح يلاهة حابيطل  حماثاو حام  الما  

أح  لحٕٗٔٓا ءطا  حأيحال اةح  ااح ا حٕٕٔٓث  ما رحث   ال يحاتةحلطث  حث اا  ملح  لح ث لطار 
ح حاثب  ما9 حث ا هطة حث   اله ي حث  طاه  حث  م رحام اامن  ح مالحث املت حاام حي اطحث لله ح  حث ي مه    ث

حماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال حاهاحامح  حيي ما  ح  حلطث  ح ماب ح رحللالح ما م9حابيطلح 
 أدبيات البحث:

يلاهةحي ي ط حث املت حالثه اح لاهملحث ال حنءمبه ح  طه ح  يحا هامحهمرحهي حيلمهةحنةحامحهي م حااب ا ح
ح9ث ي مه حث  ما رحث   ال حاااططثي حاماثاو 

 التعميم الجامعي:أولا: مفهوم تدويل 
حي لللحاب ااملحيلاهةحث ي مه يحا  حث  لبحاث  هم حث ا يا رح  امه حث يلاهة9ح بلح فمطلحاه  حاام مهاا

حث ا م   حWei Jin, Jianbo Wen &Manl)  يح Zhou: 2020 ح حا ااث    ح ميواهط ح امه  حث ي مه  حيلاهة   
حيي ح مار حا  ى حاها حي حث  ا ا  ح رح  ط حث اياثهلة حث  هم ه حث لا ه  حا حثب طثةثلح ل   حث  ما ملح م م  ح ه  ء 

ث او ه ح يلبه حث ا لحث لا رح رحث يلطه حاث ال حايواهطحثبلثطةحا ح  ةحي اهاحث بلطةحث ي م  ه حث لا ه حا ا  حث ي مه ح
حأيحام حي طهبح م  ح ماحRosbson & Wihlborg: 2019أيحنامحلماةحطاا ا حيحااهماماطحح  P: 68ث  م رح"ح 

ح ماح ح م ا  حلطن  حث  ما رحه  ا" حث ي مه  حث ي طهبحا اح  حيلاهة حث ي ما حله ح فمط حا حا  اط حاث لطن  ث بم مه 
ث ا يا ه ح يل ه ححث يبمه ح ث ي ما حي اةح ماحيل ه ح الةحث ي مه حاث ال يحاي اهاح   حث املته حاث ول ح مبممهم

أححا اح  حاب ا حيلاهةحث ي مه حٜٕٔٓ فمطلح ث   م ه ح ح يحنام(P: 32 )ث ا لحث لا رحا م"ح اث ياملةحاه حث تبم ملحالاى
ث  ما رحهاحامبمةحث ا لحث لا رح ماحث ا م بحث  م ه ح م ما ملحاث اياتم ح رحث  امه حث ي مهاه يحاث ال حث  ماريح

لا همايحايلبه حث ياهاحث لا رحاءلا حث ا يا يحاث ي ما حث لا رحيحا  احا ح  ةحي اهاح لطي محث ي م  ه حالمهماحاثة مهاهماحاح
حث لا ه  حافطثني م حاءطه ه م حث  ماه  حاالات م حث نملهاه  حاطثا  م حا اا  ح(، ٖٓٙ ) ا الة ح" حا ا حث يلاهة اهفهط

حث يءوهوح حي حءلة حا  حث او ر حث  م ر حث ي مه  حاا م  ح هلثب ح ر حث لا ر حث ا ل حلاى حا ا حي لب حث ير ث  امهمل
الطثاحث ول حا  ممةحهه  حث يلطه يحاث ا مهىحث لطث ه حاث فطثنملحث نملهاه حيححث  يطثيه رحاث يواهطحث ي  هاري

اث ال حث  ماريحاث  يطثبحث اياملةحام ف ملثلحاث  ماه يحاامحهؤل حث احيناه حث ي ما حث لا رحاث  ل ملحث ايامل  حا ح
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ح مينماةحايلبه حث هلثبحث ا حاث ا اة حام ي مه ي حث ا  ه  ح ماحث اؤ  ملحث لا ه  حاث ل اة حث ي م  ه  حاث اهاة فيطن 
 أ9ٕٓيحٕٕٕٓانم ه حاياهاةحلا هما"ح لمال ح

يلاهةحث ي مه حث  ما رح ماح   حلطن حيطااه ححهان حي طهبيحر يام اث ح ا حءلةحا م ف حث اب ا ح رحاومطهحث يطااحاح
حث  ا ا  ح يلث همل حث ي ما  حث لا ه حي م ا  حث ي م  ه  حا محيا ااث    حيلبه  حث  ما رحا لب حث ي مه  ح ر حلا ه   ل

ءطحيحاءلا حث ا يا يحا حءلةحث ي ما حث لا رحث اا اح ماحثليطث حث ث  مارحيحاث ال لطه  رحث يحاا م ب حث اياتم 
 9 احءمط هماححهماحماث ياملةحث افيطايح اثةحلثء

حثانياً: أهمية تدويل التعميم الجامعي السعودي
اث افمطن ححاث لطثاحث نملهارييحاامحه يا  حث ي مهح لاحث  بيملح مه حث  ما ر ميا ح ه حث اني املححه ياطحث يلاهة

حاث فطثن حث ي ما  حثيبم همل حايب هة حاث الته ي ححملث  ماه  حث ي مهاه ح حث ي مه اي  ط حيلاهة ح  الحح هاه  حامل  نام
  هامحهمر حإٕٔٔٓيحاوط حٕٕٔٓيحث اهايحاث تاه ر ٕٙٔٓث بملط 

 رحث   م حث  م ارح مالا حث  ماه حاث اينمطثلحانم  حث ا م ل9ث لءاةح حملم ما  هيه ح 9ٔ

 ام ااهلحا حث  يتامطثلحث يرحي يالح ماح يم ىحث الا حث  ماه حاث افطا مل9ح ي فهوحث ي ملهملحث لا  9ٕ

 ماحا يا حا   حا ح اةحاؤ  مي  ح اححيا ح  ممةحهه  حث يلطه حاث ول حه ا حام لطثاحث لا رح نة ح 9ٖ
  ح طله حا  ح طا   حث ءم  يحاامحهؤل حا احث  يبملةحا حءاطثلحث  ما ملحث طث لة9ا اطةح فاث ه

ث يا  ح رحث فانملحث ط اه ح احث  نيطا ه حث يرحيطاوحث  فو حث  ماه حاث الته ح م ما ملح ماحث ا يا ح 9ٗ
 ث لا ر9

 مححله حه اةح ماح  ا  حيلاهةحث ي مه حام  ما ملحث   اله ح هاه حناهطةيحييم ح رح م لهح مه ا مه ح ة ح
حث ايبلا  حث  ما مل حااه  حاه  م حث ءاطثل حاححيياملة حا  ححةا مهطحهان  م حث ايبل ي حث التر ح ماحاحث  يمح ح لطي م اهملة

حاث ا يا ح حءم   حا ب  حث  ما   ح ما حث امل  حام  ب  حه ال حانام حاث  م اه ي حث المه  حث افنلل حلة ح ر ث ا مها 
حاي لهطهمح مءمطح9حث  يتامطحث اتة ا ط  حث   ال حا ب ح ما حلمةحث يتامطحث

 ثالثاً: أهداف تدويل التعميم الجامعي السعودي
ح حث هلثب حه ه حاه ما حاهان  حث  ما ري حث ي مه  حيلاهة ح هلثب حيي لل ح اوط  ح نطهم يحٕٕٔٓنام

ح حنم يم رحإٔ٘ٔٓيحءموط ٕٙٔٓث ل لح 
 ث ال ح رحث بممهمحث لا ه حث يرحيي ل حث للال9حاهملةحث ا رحث لا رحاه حث ول حاث املته حاي اه حث يبنهطحاح 9ٔ

ل  حايل ه حث  ل ملحاه حث  ما ملحاا م محا حءلةحث ي ما ح رحث الم حث افيطن حايناه حث يلم بملحح 9ٕ
 ث  يطثيه ه حاياملةحث ول حاث املته حاامحهلب حث يبل حاث ا م  حث افيطن ح   هحث  ما مل9
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  ح  ممةحهه  حث يلطه حاث ول حافنةح  مةح هنا اثحااثو ه ح م اهه حا حيل ه ح الةحث ي مه حاث ي م ح ي ه 9ٖ
حهه  ح ح  ممة ح لطثل حايل ه  حالله ي ح ر حاياث طة ح هط حلطث ه  حااطثاى ح ل يلم  ح مول  حث بط   ايمل 

 ث يلطه 9ح

 وطلحاطثاىح م اه ح رحث ي اه حث ا  ه ح  ممةحهه  حث يلطه حام  ما مل9ح 9ٗ

 حث لا ه ح م ما مليحا  احاا مةحث بلطثلحث ي م  ه ح اؤ  ملحث ي مه حث  ما ريحاث يانهلحث طيبمةحاا يا حث  ا  9٘
 .رحث افيطا ماحث وما حث  مارحاث نملهارح ي اه حث يبمه حاث ي ما حث لا 

 يف ه حث لطثاحث نملهارحث لا رح نةحا حث ول حاث املته حا  ممةحهه  9 9ٙ

   امه حث يلاهةح يا هلحا ملطح ميااهةحث  ثيرح م ما مل9ححنملهارحاث ي مط ث يانهلح ماحث وما حث  9ٚ

 يلبه حث يبمط حث تبم رحاه حث ا حاث ف ا حايا هةحث  اه حث بااه 9ح 9ٛ

ي اهاحث ي ما حث بنط ح  حوطه حث يا ا حاث ي ما حث نملهارحا هطهمحا ح  هملحث طاوحاه حاؤ  ملحث ي مه ح 9ٜ
حا ح  ةحيه هط حث  م   حلثءةحث املث حا اطححث  ما رح رحفياح  لمة حاينتهب م ح بم م ث  يبميحام ا مطبح ا

حث للال9
حرابعاً: مبررات تدويل التعميم الجامعي السعودي

يفنةحث ااططثلحلاث  حط ه  ح لاىحث ا لحث لا رح رحث ي مه حث  ما ريحاي وا ح ماح مهملحاا م ةحاءيمب ح
أحا احٕٙٔٓ اهملحاث بط حث ايمل 9حا لح فمطح  الحث بملط  ميلاهةيحايلب حا اا  حناهطةحا حث باث ليحنامحي ن حث اح

  حااططثلحيلاهةحث ي مه حا امح مةلحنةفمطةحا اح  حث يلاهةحا حث ااطحث يرحثليملحانم  حامطاةيح ح هامح رحماةح
حث ي حي اه  حا ا حاث لم   حاث  هم ري حاث  يام ر حث  ي مل  حاث ينماة حث  م اه ي ح مي مطة حث ا م طة بمه حث ي مهمل

حاث ليطث حث اياملةحاه حث تبم مل9
اابلطحامالحااططثلحيلاهةحث ي مه حث  م ريحينا حث  هم ملحاث  يطثيه هملحاثمل يحاامحه   حالط  حناهطةح
حث ي مه ح حيلاهة حه  ة حاام حاث لا ري حاث المر ح ماحث ا يا حث اؤ  ر حااامط ملح لهلة  رحثاينمطح هم ملحااطثاى

حأ9حح٘ٚيحٕٚٔٓ مي لهلحاث يواهطحاا لطثاح لاينمطح ث ببر ث  ما رحا م احلهاهماح
اي لح مه حيلاهةحث ي مه ح للحا مطثلحث يواهطح رحا  اا حث ي مه حث  ما رح رحث   ال يح"ا  حامحوطلي ح
ث لطث ملحا حيا هملحا مةح ماح يم   ميح احامحي حا م في ح رح مل حث اؤياطثلحاث  لاثلحا هطهميح  امحهؤنلحث لم  ح

ح  حااططثلح ماه يحيم حا حث يطثيه هم حءهمطث حاثة ام ح ماهماي حيط ما حه ل حث  ما رحا   ح    احام حماثاوح يلاهةحث ي مه 
أ9حاهان حيب هةحااططثلحيلاهةحٜٕيحٕٙٔٓ اث ةحاه  حااه حث نتهطحا حث م اوحث اليام ح رحث ا يباة"ح ث لطار ح

حث ي مه حث  ما رحث   ال حنم يم ر 
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ح: المبررات السياسية 9ٔ
ي ياطحث ااططثلحث  هم ه حا ح  ا حث ااططثلحث يرحيل  حث لاةحاث اؤ  ملح لاحيلاهةحث ي مه حث  م ريحله ح
يؤنلح ماحلاطحث ي مه حث  م رحنفنةحا ح فنمةحث  يتامطحث لاماام رح م ل ملحث  هم ه حاث  ي مله حث ا يبامه حا ح

حث لاةحث ءط 9ح
ح طار حامل حث   اله  حث  طاه  حا ححاث اامن  حا  م حاث  هم ه ي حاث تبم ه ي حث  يام ه ي حء ا هي  ح   ا لار

حااا  ح  طث رحاياهاحاه ح ث   اطحث لممطه حاث له ه يحامبمم  حا احث يبطثطحث اامن حث  يام رحاث  هم رحاياي  م
أيحٕٙٔٓث لطار حث لاةحث  هاه حاث  طهبه حالاةحث يلملحث اطاارحاامحه  ةح   حفطنمةح  م  ح رحا مةحث ي مه ح 

حامم  حا اح  حث يا  ح لاحث يلاهةحهؤتطحاه ماماح ماحث  هم  حث ءمط ه حا ا ي محايبلا م9
حا هاةيح ح يطة حءلة حافمام  ح طه   حي اه  حيلبه  حث ءا ه  حث ي ااه  حءوو م حءلة حا  حث اامن  حث يوم ل ا بل

يح ييبم ةحا حا  اثلحٖٕٕٓٓطؤه حث اامن حافاملحا   حالماطهمحث  م ه حاث ا ه حث يليه يحلياحث يبطلحايا  ملح
حاث ي ملح حلها ي حاا يا  حواالي حاو  حالاط حيما ل حث ير ح هلث  م ح يلبه  حاياثا ي حلممط  ح ام  ح ر ث ي اه 
االهطيحانم حث ي مه ح   حااطيناحيماحث الماط9حا احاومطحه هحث طؤه حي اةحلناا حث اامن ح ماحاللث حيواطثلح

رحث لا  يحا لح ا لح وميحث ي مه حثهياماماحناهطثايحاث ياالح لاهحام نتهطحا حث  ياثاملحناهطةحيفاةح اه حث بوم ملح 
ح يم ىح حيلبه  حا ا حاولا م ح ما اة حث ي مه  حا  اا  حيواهط حاا  م حث  ما ري ح مي مه  حث  ا ه  حث  بم  حا ا ث يرحي  ا

حأ9ٜٕٔٓث ل يحاث الهاهل حاه ماه حايبلا يحاث ل اةح ماحي  هبحاطيب ح رحاؤفطثلحث ي مه حث  م اه ح 
حا مةحث ي مه ح ح رحيب هةحث ي ما حث لا رح رحنتهطحا حث ا م لحاا  م ح مهالحث بطثطثلحث  هم ه حام اامن  نام
حث اماح حاتل ح ما ملح  ما   حالثه ا حث  م ري حا حاؤ  ملحث ي مه  حث  لهل ح لاحء ء   ح ميا   حامم   ث  ما ري

ح حثبام ح الحث طلا حا ح ه ةأ9ح  اليح ما  حث اماح الحث  اهايح ما 
 المبررات الأكاديمية:  9ٕ

يطياوحث ااططثلحث نملهاه حثطياموماحاامفطثاحايل ه ح الةحث ي مه يحايواهطح امه حث ي مه حاث ي م يحايلبه ح
حث   ح ه  حيماحث ااططثلح لل حاي ل حث لا ه 9 حث ا مههطحث نملهاه  حايماه  حاث الته ي حث  ماه  ام حث ياهاح رحث  فو 

ح اثة9 حث يرح طملحث ء حام يلاهةح ماحث    حث ي مهاه حا اه حث لاةحث ايبلا حاث  ماه ح ماحلل 
حث  ما رحث   ال يحا ح   ح اثةح رحلم  حام  حا احاهملةح اام ط  حا حث يواطحث اياثهلحا ااحث ي مه 

حنملهاه حث يرحيل احا اح  ايحا  م حث يبم ةحا حث اي هطثلحث نملهاه حث  م اه يحاه ماحث  لهلحا حث ااططثلحث 
 حاث املته ح حث  م   حث ول  حا    حث يبوم  ح ر ح م اهما حث اطاا   حث  ما مل حاه  حث لمل حث ي م     اط

ا  ممةحهه  حث يلطه يح اح ي لهطحث ءاطثلحث نملهاه حاث الته يحنامح  حه ماحلم  حام  حا احيا هطحث ي مه ح
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ا مطثلحث لاا ح  ا حث  اةيحاث م ملحا ح  ةح لثةحا  رحاث يام رح  مةحث   حه ااحث ا ط  حث  م اه يحاث 
ح أ9٘ٛيحٕٛٔٓ رحاه  حلا ه حاي للةحث تبم ملح  ااط ح

 ي اهاح الةحث ي مه حايماه حث ا مههطحث نملهاه حث لا ه يحاث ينهبحا حث ا ي لثلحاث  يبملةحا حث   م طحث يرح
حا ح نملهار ح اا ح حيا هط حا  حث يلاهةي ح م ما ملح ث اهاحي اا ح طاي حاثة فمة حث  م  ي ح  لمة ح اه  ح ر فيطا

حأ9حٖٙٗيحٕٕٔٓاث تاه ر ح
 حث م  ح حااءم   حث م ملي حث يءلث  حاث يفمط حاث اا به  ح مول  حث  ما ر حث ي مه  ح ما حث  م ار حث وم  ياثهل

 يط لح رحث يلطه حث   مهاه حلا هماح رحث يلطه حاث ال حث  ماريحاث ي مهح لاحث ي مه ح  حا لحاث يءلث حثب
ح ث  م ط ح حلم هما حث يبمهل  حث ي م  ح  ما  حه يا ا   ح  حث  ه  حث لا هه  ح ط ح مول  حيا هط حا  اث ال ي

حأ9ٕٗٙيحٕٕٓٓ
 ا مةحاثة ما حث فطثنملحث لا ه حث ب م  حاه حث اؤ  ملحث المه حاث   اه ح مي مه حث  ما رح اطحيواه ح  فو ح

حث  حا نطثل حيا ه  حاتة  حاي ا   حث افيطن يحاؤ  ه  حث ت م ه  حث لط مل حا   حاطثاى حايلفه  حث لا ري يبمه 
أيح بلح فمطلحلطث  ح  الحث بملط حٕٚٔٓاث  ي م حا احث اؤ  ملحث   اه ح مي مه حث  ما رح ث بلوم رح  ح

أحاث يرحي حيواهب مح ماحءاطثةحث يطاه ح رحث اامن يحا احمطاطةحث يللث ح اوحا حث  ما ملحث ا ي  حٕٕٔٓ
ح%ح8ٜٜٙ%يحاث يللث ح اوح ما ملحث فطنملحا  ا ح8ٕٜٛا  ا ح

 حث ا مهىح حايواهط حث ي مه  ح الة حا اا ح م اه ي حا ا   حانم   حايلبه  ح م ما ملي حث اؤ  ه  حث بلطثل ا مة
حاا  ح حيا ا  حااطثاى حاثيبم هملي حاطثاى حايا هط حث لا ه ي حث نملهاه  حث ا مههط حايلبه  حث لطث ه ي اث ابططثل

ملح لهلةحااي ا  يحاي م حا مطثلح لهلةح  ا حث  اةحث لا رح  م  حيحاث لهفم حيحاالا  يحا  اطحيء  
ح حٕٕٔٓاالا ح  حا ه ا  حي حٕٙٔٓ  حا بلح(Nasirov, et al., 2022) أ ح مالح ما ملح  اله  ح بل ي

ح  ما حاام هاهمي حي حااطهوم هم حي حا   م اطة حي حنااطهنم حا حث  ما ملحث  م اه  حااه ح لل حاه  م حثيبم هملحيا ا 
حٕٚأحثيبم ه حا ح ما ملح م اه يحأ٘ اهةحث اتمةحثيبم هملحث يا ا حاه ح ما  حث اماح  الحاث   حهاتةح 

ا حا مهلح م اه يحاثيبم ه ح ما  حث اماح الحث  اهاحا حا  حث نمهملحث اطهنه يحا ما  ح ماث حا ح ما  ح
حا ما  ح اطهنمي ح ر حاهايم حا  امامي ح ه مي حا ا   ح ا حاا م ح رحث يطث همي ح  اا حا هطهم حن لث حلث  اا ح ر  

حأ9حٕٗٔٓاثءطا  ح
 حث ي مه يح حيباه  حن ه   حث يلاهةي ح رح امه  حث   اله  حث نملهاه  حث ايء    حث  ه ملحاث اطثنا حا  ث  يبملة

اااملطثلحث ااثطةحث يرحي اةح ماحيل ه حث لثةيحاث نطث رحث الته حث ااا  حا حث لا  يحاتةحث نطث رحث ااا  ح
ن يحاث نطث رحث  ثيه حما حث ءو حث او ه ح م ما حاث يب ه حاث اينمطحااله  حث اماح الحث  اهاح م ما حام افمطح
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يحث  الحث  امطحٕٚٔٓاث يب ه يحااطثناحث ياهاحث الترحث ال اا حا حث ااثطةح رحث  ما ملحث   اله ح ث لثالح ح
 ممةحهه  حث يلطه حا م  ااح ا يحا ءطا حأيحاث اؤياطثلحث يرحيبها محث ااثطةحاث  ما ملحاافمطن ح ٕٚٔٓ ح
 أ9ٕٗٔٓ ح

 حث  ما ملح حاه  حث ا ط ر حث ياث ة ح  اط حال ح ر حي    حاث ير حث لا ر ح مي ما  حث  ما  حثبلثطة حا  ث  يبملة
حث يبم هملحاث م م حث افيطن يح لثطة حي ي حاي اه حث  ل ملحث لا ه حاه حث اامن حالاةحث  م  يحاثة ث   اله يحنام

ث يبم هملحث  ماه حاث ي مهاه حاه حث اامن حاث لاةحث  طاه حاث  لاه حث  لهب ح ااثطةحث ي مه يحانم  ححاي ي حا لثل
حأ9حٕٕٓٓث ي ما حث لا ر ح

 ح حث  م ر  حث ي مه  حللهح لاي م حث ءمط رح ااثطة ح ال حث اما حا حافطاي ح ط حٖٕٔٓث  يبملة حله حا ط أي
حث  ح ما مل ح  مة ح ر حث   الهه  ح مول  حنبمهملحثاي م  ح ط   حث ياههة حافطاي حا ا حامبمم   حه ث  م  ي

  ممةحهه  حث يلطه ح رحث  ما ملحث اطاا  حث يرح  محءاطثلحالته حاياهاةيحامبمم  حا احافطايحيط ا ح
 ث ني حث  م اه ح رحا مةحث ي مه حث  م ر

 لحث يدددرحيبلا محنم  حاؤهلاطثادددىحث ي مه يحاث يء  دددملحاث ث  يبملةحا حث ي  هبحث   ال يحاث   حهط لح
ث اؤ  دددملحث ي مهاهددد يحا وم ملحث ي مهددد حاث يلطهددد ح رحث اامنددد حث  طاهددد حث  ددد اله حاي  هب محايلمهم دددميحنامح

د ح يبمةحاث يبدددل حلثءةحث   دددم حث ي مهارحا  حا مههطحتمايدد همددد حا م  حاثمل حاالللةح ا دددمطثلحث يل ددد حاث
ح ي  هبحا دددياهملحاا دددم  حث ا مههدددطحث لا ه  ح رحمددداة ح مددداحيلاهةحاطثادددىحاااللة ح ما دددم لة لحث ي مه ح

لحث ي مهددد يحايء  مي يحي محث اني دددا يحايااها دددمح رحا اا ملحاي م  ددد حا حا م ث ي مه حث او هددد حااؤهل
حاث ي ح مابمط ددد  ح مام  حلاا دددياهمي  حث ي مه   ح ااثطة حث لا ر9 حث   هل ح مدددا حٕٕٓٓاهة حأٖٔ  حا همم   م حي
حث  ما رح رحث   اله يحاحث  ما ملحث   اله حث  لهلح حث   م  حيباه  حاث يرحا ح ها م حث  لهلحا حث ااثهم هم 

 9إٕٕٔٓ ا م حف ا حث  ما ملحث   اله  حا ي حث ا مةح م ما ملح يلاهةحث  ما  حا احفطن حث يتامطه يح

 مبررات الثقافية والاجتماعية:ال 9ٖ

هاتةحث  ماةحث تبم رحاث  يام رح هاه ح رحي اهاحث ي ما حث تبم رحا   ح ه حث ي لله يحاث لبم ح ماحث  اه ح
حاث تبم رح حث  يام ر حث يام ا حااهملة حث بطلي ح ل  حث   اه  حث م مل حاي اه  حث  م اه ي حث ااثو   ح ه  حاي اه  ث تبم ه ي

ح ح  احايماه حث  نمطحاث امماه حث لا ه ح رحث اطثاىحث لطث ه حأحٕٚٔٓ ث بلوم رح   حاهي  حث تبم ملحث اي ا  ي ا   
حاث  ل ح حاث ي ما  حث لاثط حا ه  حاث ا يا ملي حث  طثل حاه  حث تبم ه  حاث ي لله  حث لا ري حث ي اي حثليطث  ح ه  حاتة  ث بم ا ي

حأ9ٖٔيحٕٛٔٓث  م ار9ح  لال ح
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حث  ل  ح لا حي مارحث ي مه حث تبم ملحث اي ا  يحاه ياط حاثليطث  حث لممطثلي حاه  حاث لاثط حث  م اري حاث يبمه  ي
حث  م رح حث ي مه  حيلاهة ح لا حث باه  حث ااططثل حا  حاث تبم ملي حث ا ط   حياملة ح ما حيف   حث ير حث ابمهه  حا  ا هطهم

 ث   ال 9

ءلةحا مطه ح  م هه يحهامححاث اامن حث  طاه حث   اله ح  محا حث   الحث اثمل ح رح فطحتبم  حث ي ما حاث  ل 
 حث ا مطحث اةحاهاحث   الحاث ااملطثلحث يرحي حيا ه ح  هملحث لاثطح ماحث ا يا حثب لارحا حءلةحاؤياطحان ح

حاه  محٕٛٓٓث انطا حا  ح حث لاةح مي ما ح هام  حاث لط ح ماحيلطه حث يطاه حاث تبم  حا ب حث ءيلبحا لثا يحال اة
حاي حلطث ه  حا مهى حاث لممطثلح يواهط حث لهم  حاث  بيملحاث يلماطحا  حالبا حثب  م  حاث ي ما حاث  ل  حي اا اثا  

 حيحا امحث ا مطحث تم رح  احثليمم حث اامن حٕٔٔٓث ءط يحاي حيا ه حثيبم ه حاطناحث اماح الحثللهح ملاثطح رح نيااطح
ةحاؤ   حث اهطحالالحا ح مام ح بلح يحنامحي إ٘ٓٓ ماؤياطحث لا رح انم ل حث طهم حاث   ح بلح رحث طهم ح

ا يل حا احث ءهطه يحا  للحافمطن حث فام حث   ال ح رحيط هخح اطةحافط  ح  حث ي ما حاث ي مه حا  احا ح
لا  ححٓٙ حاث يرحفمطاح ه محاءيمبح  لمةحث  م  ح نتطحا ححٕٚٔٓءلةحي طا حلهميه حح رحا يل حا احث ءهطه ح

حأ9حٜٚ٘يحٜٕٔٓ ث هلثة ح
حي ل حاث ا يا حح م  حث  يام ه ي حث  ل مل حا ا حثايلل ح بل ح بوي حث ي مله  ح ا ح هم ه  ح ل مل حا طل ث  م اه 

حاث يام ه حا هم ه يح حايبمه حث ا م ملحا ماح ل ملحث ي مله  حث للالي ح ماحااث   ح م   ث  م ارح رح ةحث  ا ا 
حث ا يا ملي حاوم حيلط ح مه  حاثليطثا  حث تبم ر حث  يطثبحام ي اي حث ي مه ححا ملا حيلاهة ح ة  حثبومط حه ث ا ا

حأ9حٕٚٔٓث  ما رحهف  ح ماحث لبم ح ماحث تبم  حث او ه يحا رح ثلحث ا لحيبلهطحث ي ايحث تبم رح ملما يحاءموط ح
حهه  ح ح  ممة ح  ط حا حا    حث ي مه  ح يلاهة حث اا  ملحث  يام ه  ح ه  حا  ح   ح  اله  حلطث   ا فمطلح يم ى

ح حث   اله ي حث  ما مل حث وم حيلطه  حااهملة ح ا م   ي حاياهاة حي مهاه  حءلا  حيبله  ح ر حث ا يا  ح  مل حط ا  هر
ح ث لطار ح حث ءطه  حا  حاث ياث ة حث  يام ر حث يبمه  حا مطثل حي اه  ح ر حاث ط ا  حث  ما ري حث ي مه  ح ما ث  يام ر

حأ9حٕٙٔٓ
حث   اله حاا حث الل ح  حه ماحا  حث ااططثلحث اطياو حاي مه حث اط ةحيحاث يانه حث تبم  رحاث  مارح ماط ة

ح مي هطيحاءطاحح حاث ي مه حاث  اةحث تبم رحاث  يام رحاال حيبام م حام  طة حث اي مب  ا ل ي حاا  حث اي هطثلحث يما  
ث اط ةح م اةحاث افمطن ح رحءلا حث ا يا يحه ثحث ي هطح رح  طةحث اط ةحث   اله حاث   طةح  محه  م محييوم حا احا يباةح

ةحا ثحا للح ط حي مهاه حلا ه يحلثءةحث او يحاياتم ح رح ي ح طايح  ما ملح   اه يح لحه اةحه ثحا احي مهارح  م
حث يا  ح رحي مه حث بيمةيحااءم  حث يرح حهط ا حث ءطاحح مي مه حءمطححث او 9ح

 المبررات الاقتصادية: .4
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ح   حيا ما حث لاةي حا  حنتهط ح ر حث  ي مل ح ل   حث  اة حنالل حث ي مه  حيلاهة ح ماح مة حث بم   حث  ي مل  اط
ث ا ط  يحااواه  حث لمةح ط ح  حث ينيللح رحث ي مه حث  ما رحيؤل حا احث ي هطح رحث  ل ملحاه حث ي مه حث  م رحا ح
   حاث ا يا حاث  ي ملحا ح   ح ءط ح  لامح  اللحث ا ط  حث ااطلحث ط ه ح رحث  ي ملحث ايبل يح  حامحه ااح

حأ9ٕ٘ٔٓبم لةحث ا ط ه 9ح ث   ا يحاث لاه  حام  ي ملحث  م  ح ماحث 
أحا احا اا  حا حث ااططثلح  امه حث يلاهةحٓٙيحٕٛٓٓا لح فمطلح ث ا  ا حث  طاه ح ميطاه حاث تبم  حاث  ما  ح

ا ح ها محايوماملح ا حث  اةحث المرحاث  م اريحاامح ط ح ماحث    حث ي مهاه حيءطهىح ا ه حا حث وما حث اؤهمه ح
ا حت حاثللحث ط ا ح ل يتامطحث ءم ح رحا مةحث ي مه ح  طثح  م لهحث  ي مل حث اياهايحايااهم ح  اماحا اح م اةحا يحاح

ح   حا حث لا  9
حث ي مه ح ح ر حاث لطث مل حث الا  ح اطنا ح  له حث    حث   اله  حث او ه  حث  ما مل حاه  حث ينماة حيبطهط هفهط

باثلحي ااه ح رح ثي محا احالهو محاي اةح ماحا مةحاه  حأيحا اح  حث  ما ملحث   اله ح ما ملحالٕ٘ٔٓث  م ر ح
حءلةح حا  حث  ي مله  ح ما م    حالث ة حث ا يا  حاا   حث افطه ي حث ااثطل حي اه  ح ر حث  م  حث  يتامط حااهملة ا يلثا ي

 يا ح  ااحثبالثييحاث اينمطحاث يمححث ا ط  حاث  اةح ماحيلاهةحث ي مه حا ا اي يحا فطحتبم  حث ي مه حاه ح  ملحث ا
حأ9حٕ٘ٔٓ ا يحا ءطا  ح

ح نتطحي ا مايحاله حه وا ح ماحاليا حا ط رح  مايحا هلثاح ايف لحث اامن حث  طاه حث   اله حلطثنماحث ي ملهم 
  حث  ي ملحث ا يالح ماحث ااثطلحث واه ه 9حح بلححث يوم لحث اامن حح ي ح  م ح لهلةح  ا حث  اةحيح ا الح ل  ح

ث  ي مل حا ا حث  اةحيح نمامح  ا حث  ا ح ثلح ا  ح نتطحلا ه ح  ا حا ه ماح م اةح رحح اه حيطاوحاه حث  اا
أح ا يباةحث اموحث ي مه حث  م رحٚٗيحٕٕٔٓأيحله ح فمطلحلطث  ح  الحث بملط حٙٛيحٕٛٔٓث اه  حث لا ه ح  ااطح ح

ما  حالته يحاثة لثلحاملته حث   ال ح يماه حثليهم ملح ا حث  اةحا حا   ح  طحءاطثةححا احمطاطةحث يللث ح 
ح رحث ا للحث  ماه حث اطاا  حيحاا  اح   الهه ح رحث يء  ملحث يرحيمااح ا حث  اةحاي اه حث الم حا فطهم
ي   ح رحي اهاحث  ا  حث نملهاه ح م ما  حث   اله حايم  مح رح  ماحث ي  هبملحث  م اه حا حءلةحيل ه حا يا ح

ايف ه   ح ماحلماطحث اؤياطثلحث المه حاث لا ه ح ماحثءيل  محاث افمطن ح ه ميحا  حا  ااه مح رحث م  حثب  مهاه ح
حيبل حث  ما  حث   اله حيء  ملحالته ح ماحلط  ح م ه حا حث  م اه ح ااثنا حث  م حا  طحث  ا ا 9ح

حيبله ح اطةح  ا حث  اةحانةحلا  حا ح  ةحا بمةحث  حا  حث لطث ملح ما ملثةحامطاطة حل م حام ماةح ماحاه ث
حث له  ح ح  امة حاءاطثي   حث ا طة حث  امة حاي هه  حهي م  ح هام حاث ا مطثلحث اوماا  حث  م   حث  ط حاث وم حالاة  م ار

أحث اح  حث  ا حث   ال حه يالحافنةحناهطح ماح ام  حٚيحٕٙٔٓلطث  ح  الحث بملط ححا لح فمطلحأ9ٔٗ٘ حٜٕٔٓ
 هممح رحث  ام  حث ا مطةيحا لح ط  لحث لطث  ح  احث اح ب حح هطحث   الهه يح ه ح بوح رحث ا م بحث ا  ه يحا ن 
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حا  ثح حث  ي مله  حث   طة حه ه حاثة  حث  ما ملحاث ا يا ملي حاه  حث ي  ه  حا ل  حث  م ر حث ي مه  ث ا مطثلح ل حءطه ر
حث   حث  اا ح ما حاام يم ر حث ين ا ا ر حث يواط ح ما حث ي مه  ح يلاهة حث ه مار حث لاط حث ا حهؤل  حا ام ي مل حث ا  اط

حأ9ٕٛٔٓ  ااط ح
اهان حث  يبملةحا حث اله حث يرحا  ي محث اامن ح ميلاةح  ي ملحث ا ط  حث يرح  طهمحا م حث ااطثةيحا  احاة فمةح
 طا حفطنملحييا حث  ما ملح رحنةحا ح ما  حث اماح  لح اثل حث   طث أيحا ما  حث اماح  الح اثل حث طهم أيح

 لةأيحا ما  ح  حث بط ح اثل حان أيحاه هحث الهم حي ااحث  اةح لاحث يلاةحث  طه حا ما  حث اماح الحث  اهاح اثل ح
ح ام ح حث يطااه  حث ءلامل ح ي  حا ا ح ل  حث  م اه ي حث ي مطة حا  ا  حا ا حث اامن  حث مام  ح   حنام حث ا ط  ي حث ي مل  ر

حث  حه ث حا  ة حام اامن ي حث  م ر حث ي مه  ح رحا مة حث  م  ح رحث  يتامط حا  حث  ي ملحث طث اه  حاه  حث ا ط ر ط هل
حما ح حا  حاطيناثا حهنا  حا   حث  ما ملي حيلاهة ح ة ح ر ح ميواط ح ماة حط هل حهاتة حا ام حث ط ار حاث يلاة اث ي مه 

حث اطيناثلحث يرحي   ح رحايوماملحث يلاهة9
 خامساً: ضوابط تدويل التعميم الجامعي 

ح حافطاو ي حابمهه  ح ميلاهة حث ه م حثبفمطة حث  ما  حث ابمهه  حينا حا  ح ل حث ماثاوي حا  ح ام  حييما   ا
حث  ل ملح حي طا  حاانم ه  حث يلاهةح ه ح لملهماي ح  ح   حث ي ما حث افيطاي حا  مح ح احا يا ه ي ح هم ه ي ح ا  نملهاه ي
ح  اطح حال حث لا  ي ح ما حا ه ح ا ما حامم   ح ها  حهاتة حام ف ملثلحث  ماه ي حث  يطثبحث  مار اث يطثاوحث  يام ري

حه  اح  حي طهبحث يلاهةحهلاا حماثاوحلماا ح  لحث  ي ما يحاه   حث يبمه حا   حث  تبم ملحا ه حث  ها  يحه ث
يواهب حلا  ميحا  ثح   احام ماثاوحام ح اث لحلماا حا ح اةحثلثةحث  اةحاثبيبم يح  حيلا حث باث لحا ل حابمط ي مح

ح حا ا حث ماثاو حث املت  ح  ال حا ل حث ي مه 9 حيلاهة ح ح بمه  حث  اة حاث ماثاوح   حث نملهاه ي حث ماثاو حهام   اه 
حث  يام ه 9ح

 الضوابط الأكاديمية: .2
ح مام ح حا هم  حا  م حث   حهيء  ح ما يا  حث لهاه ي حامطاطي م حث ءل ه ي ح هاي م ح  م حمماو  ح اة حث يطاه  ي ياط

 اح هطحاب الةحي لحا حث ياطثطهحاث لبم ح ماحيطثت حث تبم رحايلبه حينهبحث بطلحا حا يا  9حاث يطاه ح اثةحاب الةح
أ9حٜٕٔٓ اطاح  م ه حث ماوحث  يام رحام يامطهمح   طثاحا ح  م طحث تبم  ح ما يا حا يم ماحا ح يم مي ح نياءم   ح

ايياتةح ه حث ماثاوحث نملهاه ح رحيلاهةحث ي مه حث  ما رح رحث يفطه ملحاث ماث  حاث باث ه حث ا  ا ح مي مه حث  ما ريح
حا م  حا حاث  يطثبحام اؤهل ح بلحاطلحث  ما ملح ماحاطحيمطهء م ليحاث  ياملحاث  الةحيحاث  ا  حث نملهاه حي

حث لطث  ح ح يواطلحا م بحث  ما  حا حا طل ح ماحنةحا مهطحث ا  اا حث  ما ه حي ح تمطحاامفطة ث ي هطثلحنم ح  م
حث  حلياحث يللتلحا هبحءلا  حا اث  حي حث احث يلطه حث اب  حا    حث لطة ح ماحث   طه  حايلا لحث  ما   حي ا يا 
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حا احهها  ح ح لأ مي ة حث نملهاه  حث  مو  حاا ح هملة حث  ءاا حث  ل مط حا احث  اا ححث  امههط حث ا بي ي ث  اا ح
حأيحاهان حوطلح ه ح اطحث ماثاوحث يطااه حث نملهاه ح هامحهما ٕ٘ٔٓث  ا  حث ي اهبه 9ح  لال ح

 أشكال وصور الضوابط الأكاديمية: 

ث  لهلحا ح اطحا فنمةحث ماثاوحث نملهاه يحاهان حث يوط حث احا  حالا حيماحث فنمةحاث  اطيحه ماح
 ا  م ح

حث يفطه ملحث ي مهاه حاث يطااه  ( 2)
ا لح  مه حث لط حث  م اه حث تم ه حال حيل  حث ول ح لاحث ي مه حءمطححث للاليحايفهطحثبل مةثلحا اح  حه ماح

اوم ا حهلط ا حءمطححللالحاملث   ح رحلاةحاي للةيحا  حث  للحث ناطحا   حهلط ا حح نتطحا حءا  حالهه حوم  
اث ايا  حاهملةح رحث لاةحث يرحييلل حث   مهاه حنم  ح ا احاتةحث ا هملحث ايللةحث اطهنه يحاث  ميطثيحان لثيحا  يطث هميح

حث  للح ه ةح ح(ICEF-, 2016حٕٕ٘ٓح م ح احتام ه حامها حوم  حاوم ا حالماةاه ث ا ت مةحث لطث  حهياتةح رحأ9
حث  له ح ح ر حايياتة حاءلاملحث ل  ي حل  حث يء  ي حاءم   ح ما  حي مهاه  حءلا  حايفاة  ث ءلاملحث نملهاه 
حل  ح حث امل ي حث ل   حاءلامل حث  ب هه ي حث ا يفمطه  حابمام  ح ر  حايياتة حث  ب ه  حاث ءلامل حاث طلللي ث ولاه ي

حا  حث  طابحث ومط   ح  ةحا حث بطا ي حث لناا ح ا حه  ح ماحٕٔيحال   ح لاة حث اؤياطثلحاث  لاثلي حال    م ي
حث ا ي ملح ح ما حاء   حث اهم ملي ح اث ل حا  حث  يبملة ح يفاة حث لطث   حا ل حام ح ام حث ا يفبهملي ح ر ث يءبهممل

حأ9حٕٙٛيحٕٕٔٓاث ي  مطحث  همطثلح ث  مار 
مح رحي طه حايهطةحث يلاهةح رحاؤ  ملحث ي مه حث  م ريحاث   حنامح   الح اث ه حث يلاهةحث ي مه حث  م رح رحام هاه

حي  احا احث ا اةح حا حءل   حث  م رحاام هاهم حاؤ  ملحث ي مه  ح اةحا  اا  ح ا اهملح   لة ح اطا حا  ح لل هاتة
ح  ح ح ث بلوم ر حث  م ر حث ي مه  حءلامل ح ر حايبلام ح م هما حاطناثا ح ي ا  حام هاهم حيلاهة ح لا حا فال حهلب  يلبه 

 .إٔٚٔٓ
ح حث ا هملحث ايللة ح   ح رحاهلل  حث ي مهاه  ح اؤ  ي م ح طاي حث يفمط ح ما حي يلا  حا  يطث هم حااطهوم هم ث اطهنه 

ث   مهاه يحث ال ح  حا ملطحاي ا  ححر   حث يلطه يحاهح  ام حا  مث  اث حث  م اه يحا  ةحه ثحهط  ح ا  حث 
حأWilkins& Huisman , 2012)9رح لاحيواهطحث  مه حث  م  اث يوم ملحث ا يبامه حا هلثح ماحااثا  حث لناا ي

حهي حلطثاح  ممةحهه  حث يلطه حاه حث لاةح ح نتطحاه حث  ما ملحنام حت م ه ح ا حثيبم هملحلا ه    حوطه حااطث 
حث  حوطبح ر ح نة حث ل  حث ي مه حي وا حاؤ  مل حيلاهة حاهيا بح  مل حث وطبحث ءطي حث يلطه حا  حا ه    ي م  

 أ9حٕٕٔٓال حافمطن ح  ممةحهه  حث يلطه ح رح  فو حث يلاهةح اوط حث  ما رح ماح
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ه ط حي به همحا ححر احمطاطةحث يطنهاح ماحا م لحث الا ح م ه حث  الةيحاث ياثي  لح  م حث لنااملحنامح
ح اطحث للالحاي هه حهه  حيلطه ح  م  حءم  ح رحا مةحرث ا  املحث لا ه حا حءلةحث يبم هملحاث ي ما حث الت

حأ9ٜٕحيٕٙٔٓث ين ا ا همحث لهاه حاث  ما حث  يام ه ح  ه ا ح
أيحا حءلةحث ا فاطثلحث اؤ ب حٜٕٔٓ رحا  حث يبمطهطحث لا ه ح امطاحناها ححراهي ح هم حيلاهةحث ال حث  ما

حاث  حث ا فاطثلحث يلا هم حاا حءلة حثبحر يام ملحا  مي حث وما  حث ا فاطثلحث ا يءل   مهاحه م ح مه م حا اه  ا حي
حاث  حث  فط ح ر حث اؤ  مل حا اط حث او ه  ح اط حث ءيل مل ح بهم  حاط  ه  حاهنبم لة حاهم ملححر يف ملثل  م لة

Scopusحاه ح حري ح   م ح  ا حاا  حث ها ي حايمل  حاهم مل ح م لة حث او ه حح ناط حث م مل حا  حث   اا حث  م اه  ي وا
ح9ث ا فاطة

 الاعتراف بالشهادات والمؤهلات: (1)

ح  حث ا ا  حث ماثاو حث يرحا  حاث اؤهلل حام ف ملثل حث  يطثب حءل  م حا  حهي  ح نملهاه  ح ا   ح ملا   حينا   
حا حءلةح حايبلها م حف ملثلح احاؤهللح هطحيماحث يرحيبا  ح حي يطبحااه  ح ة  م حنم  ه  حاام   طح لا   يبلا مي

لح مالحث  ه حايا ه حثيبم هملحي مها محث او ريح احيماحث ف ملثلحث اا ال حا بمح اطثاىحفطثن حا ح ما ملح   اه يح ب
افا حث  يطثبحث اياملةحام لط ملحاث ف ملثلحا ح ما ملح   اه ح احا  حث لاةيحا  ميحث هاه يحاث طهبه يحا اطاه ح

 ح.أٜٕٓٓ  الحث طاث  ح

حاح حث  ا   ح   حث ءم  حنام حث بم ا ه  حث باث ل حث لطث ه ي حث ا مطهب حاث  ما  ي ح ملا   حث  ماه  حاث  ا   ث انم  
يحي لحا ح اطحيماحث ماثاويح  حث  ا  حي اةح ماحث طيبمةحام اؤ  ملحأٜٔ حٕٛٔٓمب ما حاث   طةح  ااط حا

ث  ما ه يحا  اح   حهما حابم  محا ااهمحالمهمايحا م اهماحاه   ح رحان م حولا محث ا مطثلحث اوماا ح  ا حث  اةح
 حاللهمحي يلا ح ماحهاح  حث ا هملحث ايللةحث اطهنيفهطحث حرا  ةحث ل مةثلحث يأ9حٖٓيحٕٛٔٓث لا رح ثلالح 

يحا  محح ءط   حه ماح اثاةححا يحح رح  اح حنم لحث  اثاةحث  ماب ح  محا حث لاطثةح ناطح للحا حث ول حث لا هه يحاح
ث ا لحث لا رحح ح رح هملةحث  م  يحاث ااهلحا حث هيام حام ي مه حث  ما ريحاث يانهلح ماهاطهن"حط ا حث ا هملحث ايللةحث 

ح ا ما ما  حا ط حيلبه  ح ا حث  ماه ي ح ا حا  مي حث ايبلا  حث ءط  حث لاة حا  ح ميبم ة ح  ا حنم  ح اثة حث باا ي م حرم
ح ث ل لح  حث لا ه  حااءم  ( ٕٙٔٓ اث ا م    حث ايللةح ي حام ا همل حث  م ر حث ي مه  حاؤ  مل حا  حطؤ مة يانهل

 حث ط م ه حلاةحث ي مه حث  م رح ماح هاه حيلاهةح ما ملحث بط حث لمل حث اطهنه يحاث ا م حث اطهنرح مي مه يحاث م  
 أ9ٕٚٔٓاث  فطه يحامبمم  حا احيا هملحث ا  املحث او ه حث اطهنه ح ث فطها ريحاث و ما  ح

 جودة الاعتماد الأكاديمي: (3)
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حا اب حث ا ياط حث يواهط حث نملهارحها حاث  يامل حث  الة حمام  حث  لبحث  م رحا ح  م  حه ثححا  هي م ة
ث يا  ح رح اه حث  فو حاثة حه ثحث   م حاا رح ماحث  يطث حث  م رح  حيماحث اؤ  ملحيط  ح رحث  اةح

ح  م حهن  ح   حا  حث  م اه  حام ا مههط حابمط   حث يواهط ح ر حا ياطة ح م رحاط ا  حاا يا ح الة حا ثحث  مل حا  م ة
ا   حلاةحث  م  حهاحا م لةححر حراث  ما حرث يوم لح  ا9حا ح ه ح اةحيبا حا حهه ملح الةحث ي مه حث  م 

ح9حاث يل ه اؤ  ملح ماحث بهم حا امه حث يواهطح يماحث
ح  ط حااثطةحث ي مه ح رحث  ه حيبا حام  ياملحاي واحث يطثءه ح  ؤ ةحث  ه حيالحث ااث ب ح مه  حا مو حا  
حث اطثاىح ح ما حفلهل حط مار حالاط حث ااثطة حايبا  حث  ه ه ي حث لناا  ح اة حا  حا م حث ا يطب حاث ف ملثل ث لط مل

أيحنامح  حا   حلاةحث  م  حا مح  م ح الةحاث ياملح نملهاريح1229ث افيطن ح ميانلحا ح الي مح  الحث طاث  ح
حن ه  ح الةحث ي مه حاث يلطه حام اامن حث  طاه حث   اله 9ح

 وابط الاجتماعية:الض .1

ح ه حا حاؤ  ملحي مهاه ح ي ل ح مامةحث ياميحث يطاه ح اامايحث ماثاوحث  يام ه ح رحث   م حث ي مهارحاام
ايطااه يحام يامطهح للحانا ملحث ي  ه حث  يام ريحاهاحامحهفاطح رح للحاب اامي حاا  ح"حث  امه حث يرحااا ا محها  ح

 ايامل  حاث ايا   حا حءل  محه يوه حث ي  ه حيلبه ح هلث  حا حءلةحا اا  ح مااحث  طثلحوابمح  اموحث  مااحث
ا حث باث لحاث ماثاوحث يرحي   ح مااحث  ممةحاامحهي م  حا ح هلثبحث  ام  ح احث ي  ه حث  ه حه ياا حث ه 9ح  الح

حأ9حٜٕٗيحٕ٘ٔٓثلله 
مطاطةحامل ح ابمةحاث ياطثطحث افطه حث ناط ححايط  ح هاه حث ماوحث  يام رح رحي  ه حث لهمةحث  يام ه يحنا  

 ما حاث ا يا ملحث   هطةحءم  يحا حا حث    ح  حهي مه حا يا ح اح   حلا ح  حهنا حه ماحا اا  حا ح
حا اث لح حا ه  حهيامفا حاام ح لهمي   ح طهم  حءواوما حايط   ح مان   حيللل حط اه  ح هط ح ا حط اه ي ح اثة ث ماثاو

أ9حايياتةحث ماثاوحث ط اه ح رحث  هم مليحاث ءوويحٕٚٔٓيطاا حاث ي مهارح ا ح ما  حا يا   يحاامح ه محث   م حث 
حاث اطث  ح حاث باث ه  حاث يفطه ملحثبلثطه  حاث ااملمحاث ا مههط حاث باث ل حاثب طثةثلحث ي  هاه  حاث   ا  اث  يطثيه هملي

حأ9ٕٙٔٓاث ماث  حاث ي مهاملح  هيه يحا   ط ح
ح  حينا  حث ماثاوحاام ح  ححاه ه ام حاثة حلثءمه حييلب ح  حوطه حث له ي ام ءمط ه حييلب ح  حوطه حث بم ا يحاثة

ح ح ا حءملا   حاي اةحث ماثاوح ماحلب حث   م  حهايرح  حوطه حث ماهطي حثءيهمطهما حٖٜٛٔهنا حماوما أ9حٕٖٓي
حا هطحث ط اه ي حث ماثاوحث ط اه ي حااءم   حث ي مه  حيلاهة حااامط ملحيماحث ماثاوح رح مه  ث يرححاي  طح اط

حث لاةحاهان ح حث يرحي  ا م حاث  باليحا هطهم حاث ءووي ح  هطح امه حث يلاهةيحاتةحث باث ه ي حث لاةحااؤ  مي م يم  م
حاماطةح ه حيماحث  اطح رحث ير ح
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  : ا لطحح له ح  حث لا  ، اهاحيماحث ماثاوحث اياتم ح رح   اةحث لا  حااؤ  مي محث ط اه الضوابط الرسمية
 باةح رحث ا يا يحاي    حالاطح م ةحا  م ح رح امه حث ماوحث  يام ريحاث  لبحا  مح ط حث  مو حاث  با حاث

ث  هوطةحث  مل  ح اثةح نم ح  حوطه حث باث لحث اب   حاث ي  هاملحاث ي مهامليح  ح ماحفنةحيفطه ملحاث يرحيميا ح
هب حاب الةيحاا ح اةح  ملحط اه حا محنم  حث اؤ  ملحاا  محث اؤ  ملحث ي مهاه حاث يطااه يحاهي حيللهلهمحاوطح

ح حيماحث  اطحٜٕٔٓيامط حل حث  اثةثلح رحلمةحث اءم ب ح نياءم    حث بم ا حاث ماث  حا ح ه  أيحاهنا ح ه م
   الح اث ه حيلاهةحث ي مه حث  م رح رحام هاهمح رحي طه حايهطةحث يرحيماوحاامط ملحث  طثليح  ماح اهةحث اتمةح

ث  م ريحاث   حهاتةح للح اطاح ا اهملح   لةح اةحا  اا حاؤ  ملحث ي مه حث  م رححث يلاهةح رحاؤ  ملحث ي مه 
ح م اهماح ح ي ا حاطناثا حام هاهم حيلاهة ح لا ح يلبه حهلبحا فال حث احث ا اة حاث   حي  احا حءل   اام هاهمي

اطااه  ح لطثاح اةحث ا اا  حث نامح   الحءووحح.إٔٚٔٓايبلاماح رحءلاملحث ي مه حث  م رح ث بلوم رح ح ح
يح احنامح وم ح مه ح لبماحERASMUSاي بةحول حث  ما  حث اياتةح رحث اط ماىحث اطاارح ملطثاحاث ا  ح

 ERASMUS,Plusوم  ح  اهمح رح اطام9حنامحه  لحي م لحا  حث  ما ملح ٓٓٓٓٓٔأيحاث   حهل  ح نتطحا ح
اه حاالته حايلطه ه حا حا  حث لاةحث  طاه حثيبم ه حت م ه حي مهحٖٔأح نتطحا حٖٕٔٓ/حٕٕٔٓث ا طه ح م ح 

حأيح ا ماحا حث ماثاوحث ط اه 9ٕٙ حٕٙٔٓاث   اه 9ح  ه ا ح
نامحه  لحث له حا ح ه حث    حث  يام ه حا ءوطهمحفا مايح امحهؤله حا حا م بحاي للةح رحلهمةحث بطلحاث ا يا يح

أ9حٕٓٛ حٕٙٔٓاا ح ا حهيا احا مح نياءم   حا احث يبطثطحاي  ه حث ا يا يح منةحله ح اث لهحاماثاو حث ام
حاا ح ه حماثاوحيلاهةحث  ما ملحث   اله يح حث   اله ي ح رحيناه حث  اه  حط ه ما  م له حثب لارحه لحا لطثا
 م له حه لحط م  احاابهم ماح  امهملحااث  ه حا حءلةحل اي ح ني م حث  م حايل هةحث ا ط  يحاثب ملةحث ا ماو ح

حث  حءاطثل ح  اه حا  حا لاة ح  اة حاث اامن  حث  م ي حوم  ح ر حث طلم  ح ما حاث ل  حا ماا  ي حاا مط    ءطه 
ث ا يا ملحث يرحيؤا حا  هحث ط م  يحايليم حه هحث  بهلةحاث ل اةيحا  ثحه ةحث ا يا حث   ال حا يا ماحالم  مح

ح ماحي م ه حاااملمحثب ل حيمطهءهماحالممطهما9ح
 :اوح هطحث ط ارحهياتةح رحث  ملثلحاث يبم هلحاث  طثبحاامحهيطي ح مه محا ح امحث محالضوابط غير الرسمية

أيحاه هحث  طثبحاث يبم هلحهرحا اةحث يطث حٕ٘ٔٓ مانهمليحا  محامحهي م حام  ا  حث  يام ه ح ث وطهب ح
ث امله حأيح احام لط حث تبم  حهرح اهطحث لهمةحث ا  اه حاحٜٕٔٓث  يام رحا  ما حلهمةحث ا يا ح نياءم   ح

ح ما يا مل9ح
حيطااهماحهلءةح رح ا اثةحنم لحث ماثاوحط اه ح اح هطحط اه ح ة  محي   ح امهملحيلاهةحث ي مه حام يامطهحالءلا
 ل ملح لهلةحاايفمان حا حث ءطه يحاي   حه هحث  ل ملح ماحث يبم ةحا حءلةحا م ةحثي مةحاءيمب حااي للةح
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 ح  احث يبم ةح لةح اطحيلب حث ي ما حاه حث بطلحاث  ام ملح وطثبحث يبم ةحل  حااث بحث يبم ةحا هلث  يحا لحهيء
حأ9ٜٓٔيحٜٜ٘ٔا ح   يحااامحهل  حا ح   ح ءط حث ا ه حث  يام ه ح ما يا حننةح ث باثة ح

جراءاته  منهجية البحث وا 

حث يءلث  :البحث منهج حي  ح هلث  ي حايلبهبما حث لم ري حث ال  ح واه   حث ا بحا بما حيلمهةححريث ا  ى ح  ل ااءم  
ح حث يطااه  حث  م ث لاهمل حث ا    ثل حث يب هط حان ث حاث يطااه ححري حث ا يا ه  حاث يبم لل حث  ل مل ح    ح ما ث بم  

حأAnderson & A Aresenault, 2000 حاث ي مهاه  حي حث يءلث نام حاهاححي  حث ا يبامه ي حث لطث مل ح  م ه   لل
ةحااططثلحاماثاوحيلاهةحلاححث يطاه حءاطثةحطثةا احيللهلحايب ه ح  ما اةح" Delphi Technique "ح م  ما حل ب

حث ي مه حث  ما رحث   ال 9

ح ح  ما حل بم  حوابلحث املت  حيلاهةح" Delphi Technique "ا ل حااططثلحاماثاو ح  م ه حل ط ح لل حاها ي
  ما ححثةحث يطاه يحاه  طبث ي مه حث  ما رحث   ال يحا ه حثب ما ح  حث  ؤث ه حث طثا حاث ءما حا حا   ح  طحءاطح

ل بم حاا  "ح لثةحا له ح  بلحا م فملحاه حث ءاطثةيحا لبحث يا ةحا احلط  حث يبم حث  م حاه   ح هامحهي م حايللهلح
حأ9ٛٙيحٖٕٓٓثي مهملحا ه  يحاثليام ه حللات ميحااا حللات ميحاياتهطهمحث ايا  "  همه حاث انر 

ح رحث ال حث لم ر ح" Delphi Technique "ءواثلحيواه ح  ما حل بم 

ح رح 9ٔ حث   اله ي حث  ما مل ح ر حث يطاه  حيلطه حنمهمل حهه   ح  ممة حا  حث يطاه  حءاطثة حا  حا اا   ل ط
 ث يء  مل ح   اةحيطاه يحيطاه حابمط  يح هم  حي مهاه يحثبلثطةحث يطااه حاث يءوهوأ9

 للب يحانم لحنم يم ر ي اه حتل ح ا لحا حث  يام ملحث اط م حا احث ءاطثةح ماح يطثلحاي 9ٕ

حث ي مه ح -ح  حلاةحااططثلحاماثاوحيلاهة حث ءاطثةي حا احث  ملة حاا    ح ؤث ه حابيال ي حث ا ا  حث  ا   ث يام  
حث  ما رحث   ال حا حا   ح  طه 9

حل بحح -ح  حا ل حث ا اي حث  ا   حا  حل  طل حث ير حاث ماثاو حث ااططثل ح ما حاثليال حث تم ه   حث  ا   ث يام  
 هم  حث  امطثليحايااه  محما حالاطه حط ه ه ح ث ااططثليحث ماثاوأحايللحنةحالاطحث اينططيحاثة ملةح

 أح امطةحٕٚالماطح ط ه يحينا لح رحا ام محا ح 

حانم لح  ا ح 9ٔ حث تم ه ي حث  ا   ح ر حا  حث ءاطثة ح مه م حثيب  حث ير حث  امطثل حيما  حث تم ت   حث  ا   ث يام  
ح  ملي محث املت حا احث ءاطثةحب ملةحث   طح رح اا  م9%يحا لحٜ٘%حا اح  ةحا حٜٓث يبم ح ه محا ح

 مجتمع البحث وخصائص العينة:
حاا    ح  ممةحهه  حيلطه ححث يطاه ا حءاطثةححال ينا حا يا حث   رحث  ما ملحث   اله 9حاي ط   حث املت حا طث هما
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 يح هم  حي مهاه يحثبلثطةحث يطااه حنمهملحث يطاه ح رحث  ما ملحث   اله ح رحث يء  مل ح   اةحيطاه يحيطاه حابمط 
حاث ياللحث املت  حافمطاأي حاث يم  ح   يم  حااطيا  حث ب له ح  ما حاث يءوهوأي حفمطاح رح رحثءيهمطه حث  ه   حا ل ي

ا حث يء  ملحث  ماب حنم اثحه ح ه  حث ال 9حاهام حث  لاةحث يم رححثاحءاهطححأٖٙ للح حثحث ال  ا لحل برح رحه 
ح9ء م  ح  طثلحث  ه  

 ( توزيع أفراد العينة بحسب الرتبة العممية والتخصص2جدول )
 النسبة المئوية التكرار خصائص العينة

حث طيا حث نملهاه 
ح%9ٜٗٚحٓ٘   يم 

 %9ٕٙٓحٖٔ   يم حافمطا

حث يء  حث  مار

ح%9ٕٗ٘حٖٖ   اةحيطاه 
ح%9ٜ٘حٙ يطاه حابمط  

 %9ٖٗٔحٜح هم  حي مهاه 

ح%9ٖٕٛح٘ٔحوهوثبلثطةحث يطااه حاث يء

 أساليب المعالجة الإحصائية:

 يلبه ح هلثبحث لطث  يحايلمهةحث اهم ملحث يءلالحث املت حا مماحا حث  م ه حثبل م ه حث ا م ا حا حءلةحث لا ح
حث  يام ه   ح م ما  حث  ه  يحspssثبل م ه  ح مي طبحا احء م  ح  طثل حث ا اه  حث ينطثطثلحاث     ح ر حاياتمل أي

حا حااث بي  ح ماح امطثلحث  يام  9ايللهلح  

يحي حيبلها مح" Delphi Technique "نامح االحث املت حث يام  حابيال ح م ا  حث ا احام يءلث ح  ما حل بم 
ح رحث  ما ملحث   اله يحاي حث ياث ةحا   حا لحث ل اةح ماحءوم حي  هةحٖٙ ءاطثةحث يطاه حا لله ح  أحءاهطثا
حث  حاهاهلي   ح اط حث  ما رحث ا ا ي حث ي مه  حااططثلحيلاهة حام حهام  حا ح ؤث ه  حث ابيال  حاينا لحث  يام   ط اه ي

ث   ال حا حا   ح  طن فحاامحماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال حا حا   ح  طن فيحاي حيلمهم مح ماحث  لاح
حث يم ر 

 تحميل نتائج الجولة الأولى:

ثةحث يطاه يحاي طنلح   حلطه حثب ما حايلاه حامحهطا  حا حااططثلحاماثاوحي حيبله حث  يام  ح رح ا ي محث ا اح ءاطح
ح للهمح حام  حا ل حاي  هبح امطثي مي ح ا  م حث ا احي  ح رحث  ا   حيواهب م حاا ل حث  ما رحث   ال ي حث ي مه   يلاهة

هؤنلح اةحث يبم ححأح امطةيحاهاحامٔٚأح امطةيحت ح   هللح هم ي محايطيها محال بحامحينططحاماا  يح يام ح ٛٓٔ 
حاه حث ءاطثةح رحا   حااططثلحاماثاوحيلاهةحث ي مه حث  ما رحا حث  ا  حث ا ا9

 تحميل نتائج الجولة الثانية:
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ءاهطث يحاث وم ححٖٙا لحيواه حث  يام  حث ءم  حام  ا  حث تم ه ح ماحث ءاطثةحث افمطنه ح رحث ال يحاث ام  ح لله ح
حاح حهاث با ح مه  حام حاةالثة ح للهمحا    حاث ام   حث ا اي حث  ا   حا حث ااططثلحاث ماثاوحث يرحلا لحا  حهط ما   ام

حأح امطةيح مةحيلمهةحث  امطثلح ماحث  لاحث يم ر ٖ٘أح امطةيحاث ماثاوح ٖٙأح امطةيحياتةحث ااططثلحا  مح ٔٚ 

ح  9ٔ ح اا  محا حيليمٛٙ%أح انتطيحا للهمح ٜ٘ امطثلح  ا حث ااث ب ح مه م ححا احيباه حاطةحأح امطةيحا لحي 
 9 ءط 

ح ا  9ٕ ح مه م حث ااث ب  ح ٜٓ امطثلح  ا  حا  ح  ة ح ٜ٘%حا ا حا للهم حيباه حٖ%أي حا ا حايليمح ح امطثلي أ
 ث ءاطثة9

 %أيحاهرح امطةحاثللةح بويحا لحي حث يا ملهم9ٜٓ امطثلح  ا حث ااث ب ح مه مح  ةحا ح  9ٖ
 

 ة الثانية من دلفاي( نتيجة تحميل استبانة الجول1جدول )                      
 

 عددها العبارات
النسبة 
 المئوية

 %9ٜ٘ٗ ٚٙحح%أح انتطٜ٘ ث  امطثلحث اباا   حل ملح

%ح٘ٛث  امطثلحث يرحيليمححا احا ملةحث يباه حا ح لهل حل ملح ماح امحاه ح
ح%أحٜٓ  ةحا -

ح9ٕ%ٗ ٖ

ح%9ٖٔ ٔح%ٜٓث  امطثلحث ا يا لة حل ملح ماح  ةحا ح
ح

حث  لاة حا  حث الل  ح حا  حث ءاطثة حاه  ح مه م حث ايب  حث  امطثل ح لل ح   ح ٓٚث  ما  حا  ا  ح امطةي حا ح9ٜٙٛأ أ
حث ا اايحث نمرح م امطثليحاهرح  ا حثيبم ح م ه ح لثا9

 تحميل نتائج الجولة الثالثة:

حا حااث ب حث ءاطثةيحاث يا ملحث  امطةحث لم م %أحٜ٘  ةحا -%حٜٓ امحاه حا لحي لهةحث  امطثلحث يرحل ملح ماح
حث   م ه حاثفياملح ٜٓ ماح  ةحا ح حي حي اه حث  يام  حا اطي م ح امطةٓٚ%ي حالاطث ح ه الاطحيحااا  ح ماحأ

حث ااططثلح حث  هم ه ي حث ااططثل ح ط ه   حالماط ح طا   حاهفاة حث   ال أ حث  ما ر حث ي مه  حيلاهة ح ااططثل ث اة
أح امطةيح نةحالاطحٖٙ حالاطه يحا للح امطثلحه ثحث ث نملهاه يحث ااططثلحث تبم ه حاث  يام ه يحث ااططثلحث  ي مل

ح  حاث ٜا  م ح امطثل9 حث حالاطأ ح امطثلحه ث حا لل حث   ال أ حث  ما ر حث ي مه  حيلاهة ح ماثاو أحٖٗ حالاطث تم ر 
أح امطة9حا لحي حٛٔأح امطةيحاث ماثاوحث تبم ه حاث  يام ه ح ٙٔ امطةيحاهفاةحالاطه ح ط ه  حث ماثاوحث نملهاه ح 

أحا  حث ب ملح ااث  حالط  حناهطةيحااث  حالط  حٖ-ٔيءلث حابهم حتلتريحاله حيطثاللحلط ملحث ااث ب حاه ح ث 
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أيحاي ما ح ااث  حالط  حم هب أحٖايا و يحااث  حالط  حم هب أحاله حي ما ح ااث  حالط  حناهطةأح  ماح ها ح 
حأ9ٔ ل اح ها ح 

 لثةحث الد يحاد حءدلةح طمد مح مداحا اا د حاد حث ءادطثةحنامحي حث ل اةح ماحث  دل حث ءدمط رح ل ديام  ح
أحالناددمايحا  دداح ملندد ح مدداحث لثةيحاي دداها ميحادد حءددلةحث ا ددمههطحث يم هدد ح  ددالةحا ددمةحٔٔاث نددملهاهه حامدد ح ددلله ح 

 أيحث ا ددل/حث  اددمطةيحااددل حيلبهب ددمح هددلثبحث الدد يحاا م ددا حث  اددمطثلح مالدداطحث دد  حي ياددرحا هدد يحال دد حث  ددهم  حث م اهدد
حا رحماةحالل ي  حي حي لهةح لثةحث ال ح رح اطي محث   م ه يحانامحيامل محث  لثاةحث يم ه  

 ي:السعود يمبررات تدويل التعميم الجامع /المحور الأول
اهيبطيح  حه ثحث الاطح طا  حالماطح ط ه ح ث ااططثلحث  هم ه يحث ااططثلحث نملهاه يحث ااططثلحث تبم ه حاث  يام ه يح

حاططثلحث  ي مله أ9ث ا
 لتدويل التعميم الجامعي السعودي ( متوسط نسبة اتفاق السادة الخبراء عمى محور المبررات)السياسية(3جدول )

بارة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مجمل  العـ
 الاستجابات

درجة اتفاق الخبراء 
في جولة دلفاي 

متوسط  الثالثة
 الاتفاق

 موافق 
 غير

 موافق 

بررات السياسية: -ح   المُ

حث وم ح ماحياح ح ياثهل حالهم  حا ملط  هط
ح9ث ي مه حث  ما ر

 %ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙح9   حث  ل ملحاث يبم للحث لا ه 

ح  حاطيب   حي  هبمل ح ما حرث ل اة
ح9ث اؤفطثلحث  م اه 

ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

حث  ح م ما ملح بثمبمة حث لا ه   
ح9حث   اله 

ح%ٜٚحٕحٔٙحٖٙ
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بارة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مجمل  العـ
 الاستجابات

درجة اتفاق الخبراء 
في جولة دلفاي 

متوسط  الثالثة
 الاتفاق

 موافق 
 غير

 موافق 

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙح9حيبمهةحث ب اثلحث  هم ه حاه حث لاة

ح ا  ح حث اامن  حث مام  حا  ث  يبملة
حث ا  املحث لا ه 9

ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

حث اامط ملح ح  مة ح ما ث  بيمل
حث  م اه ح رحي مط حث ي اه 9ح

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

حث ي مه ح ح ر ح م اه  حفطثنمل ا مة
حث  ما ر9

حٕٙحٖٙ
ٔ 

ح
ح%ٜٛ

 %ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙحا  حث لط ملحث  ماه حث افيطن 

ح%9ٜٚٛححححم ح مالاطحننة   حث يب

حاطيب  ح لثاححاايا وح   حثيبم  مةحاا يا حاطيب ح لثايحاحث ااططثلحث  هم ه ححلاطاهيم حا حث  لاةحث  ما ح  ح
ا  ةحه ثحهام ح  حث ي مه ح اح اه حث لاةحهاتةحا ا  ح ا حاو رحا هم ريحح%أحاه حث  ملةحث ءاطثةي9ٜٚٛام لح 

اث يرح فمطلحا ه مححيبمهةحث ب اثلحث  هم ه حاه حث لاةيه اةحا ما حا مفوحا ح ها مححاث ل اةحا احيلاهم حا  طةح هم ه 
ح حاث و ما   ح ث فطاه ري حث لاةيحٕٚٔٓلطث   حاث يبما حاه  حث  ل  ح ماحءب حث يايطثلحا فط حه اة حث يلاهة ح   أ

الهم ح ياثهلحث وم ححطح ط حنامح   حها حي  هبملحاطيب  ح رحث اؤفطثلحث  م اه يحامبمم  حث احل اةحث اامن ح ماح
أح  حيلاهةحٕٚٔٓ ما مةحامليهم ملحث ا يا حث ي مهاه حاه ثحامح فمطلحا ه حلطث  ح ث بلوم ر حح ماحث ي مه حث  ما ر

حث ي مه ح  ا حا ح اطاحث يا  ملحث  م اه حث ا م طةح ماحا يا حث املث 9
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 لتدويل التعميم الجامعي السعودي ات)الأكاديمية(( متوسط نسبة اتفاق السادة الخبراء عمى محور المبرر 4جدول )

بارة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مجمل  العـ
 الاستجابات

درجة اتفاق الخبراء في 
متوسط  جولة دلفاي الثالثة

 الاتفاق
 غير  موافق 

 موافق 
بررات الأكاديمية: - ب  المُ

 %ٜٛحٔحٕٙحٖٙحا مةحفطثنملح م اه ح رحث ي مه حث  م ر9

ح  حث م   حفطنمة حث ي مه حا حر    مة
حح ر9ث  ما

ح%ٜ٘حٖحٓٙحٖٙ

حاث الته ح حث نملهاه  حث ءاطثل ي لهط
حح9ث   اله 

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

ح%ٜٚحٕحٔٙحٖٙح9ث فمةح طايح  ما ملح   اه حام اامن 
حث ف ملثلح حاياههب حيااهط ح ما ث بممة

حث نملهاه 9
ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

حث   ال ح حث  ما ر حث ي مه  حا يا  يل ه 
ح رحث ي  هبحث لا ر9

ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

حاث يبوم ح ح    ح ر حث ا م    ح ط  اهملة
ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙحهه  حيلطه ح رحيء  ملح ملطة9

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙحث  يبملةحا حث ءاطثلحث ي مهاه حث  م اه 9
 %ٜ٘حٖحٓٙحٖٙحيا هطح اا حح نملهارحافيطا9

ح%9ٜٛٚح   حث يبم ح مالاطحننة

ح ح   حث  ما  حث  لاة حا  حث حلاطاهيم  حث ا اططثل ح لثاينملهاه  حاطيب  حاا يا  حام لحاحح مة حثيبم  ح    اايا و
يحاهاحامحهؤنلحث ل اةح يلاهةحث ي مه حث  ما ريحام يامطحه هحث ل اةحا حايوماملحث يلاةحث  ملةحث ءاطثةاه ح%أح9ٜٛٚ 

ث    حث ي مهاه ححث ط ارحايلث هملحث تاطةحث   م ه حث طثا  يحنامح   مح للح ه حث  ام حث يرح طملحث ء حام يلاهةح ر
ح اثة9ح حا اه حث لاةحث ايبلا حاث  ماه ح ماحلل 

ح
ح
ح
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حلتدويل التعميم الجامعي السعودي ( متوسط نسبة اتفاق السادة الخبراء عمى محور المبررات )الثقافية والاجتماعية(5جدول )

بارة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع  ال
مجمل 

 الاستجابات

درجة اتفاق الخبراء في جولة 
ثة ثال  دلفاي ال

توسط م
تفاق  الا

 موافق 
 غير

 موافق 

قافية والاجتماعية. ث ال بررات  لمُ  ا

حث ا يا ح بم   حت حا  حييب  حث  يام ر حث ا مة ح ر حءلامل يبله 
حث   ال 9

 %ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

تبم ر ث  ي ايح ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙح9ي اهاح   حث ي مطبحاث ي مه حا حث ءطحايبلهطحث 

ح حلا ه  ح ط  حيا ط ه  حث ي م م ر بي م حث لا  حث   حة  حط مه  حيلل اله 
لي م9ح حا هم

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙح9اث ياث ةحا حث ءطحري اه حا مطثلحث يبمه حث  يام 

اهم9 ه حث   اله ح م  لحث او  م ه بم  حاث يب ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙحث ي طهبحام ت

بم ملحث ءط 9ح ث ت مااثو حث   ال ح ماح بيملحث اث رح  ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙحياثهلحث  

ما9ث ي طه اه  %ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙحبحام فء ه حث   اله حايل ه ح اطي مح م 

م ملحاي ا  حااي للة9  %ٜٛحٔحٕٙحٖٙحث ي مه حث ا ماوحا حتب

 %ٜٚحٕحٔٙحٖٙحيط هخحاي اهاحلاثطحث لهم 9

ح%9ٕٜٜحححح  ا حث يبم ح مالاطحننة

ايا وح   حثيبم حام لح حاطيب يحاح مةحاا ياحث  يام ه حث تبم ه حاحث ا اططثلححلاطاهيم حا حث  لاةحث  ما ح  ح
يحاهرحياتةحث يطيه حث اةح ماحا يا حث ااططثليحا  حث ءاطثةحهطا ح  حث يلاهةحه اةح%أحاه حث  ملةحث ءاطثة9ٕٜٜ 

حث  بيملحث اث رح مااثو حث   ال ح ماحث تبم ملحث  ماح ححيءط ياثهل ث   اله حا رح ثلحث ا لحه  طبحام فء ه 
أيحاهيامفاحا ح هلثبح للحاطثاىحٕٚٔٓاه ثحامح فمطلحا ه حلطث  ح ث فطاه ريحاث و ما  ححمايل ه ح اطي مح م اهه حاح

ح  حاهاحاط ماىحي اهاحث فء ه حث   اله 9ححٖٕٓٓطؤه حث اامن ح
ح
ح
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 لتدويل التعميم الجامعي السعودي ( متوسط نسبة اتفاق السادة الخبراء عمى محور المبررات )الاقتصادية(6جدول )

ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع بارةال ـ ـ ـ ـ ـ  ـ
مجمل 

 الاستجابات

درجة اتفاق الخبراء في 
ثة ثال ال متوسط  جولة دلفاي 

تفاق  الا
 موافق  موافق 

 موافق 
بررات الاقتصادية: لمُ  ا

ث يب ه حث اوماا ح  ا حث  اة9  %ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙحيا هطحا مطثلح

م   حث  ي مله 9 ا  ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙحاه ملح ط حالهم ح م
ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙحام  يتامطحث اتةحيا رحااملطثلحيي م 

اه حث   اله 9 ح%ٜٚحٕحٔٙحٖٙحي اه ح اثيىحث الا حاث اينمطثلحث  م
حث لمل ح حث بط  ح ا ي مل حث لا ر حث ي اه  حا  ث ي ماة

حاث  فطه 9
ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

هماح هماحالا  ث ي مه حث  م رحام  ي ملحا ا حث  اةحالم ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙحطاوح
حث   ح ر حث م   حفطنمة ح هطح    حث ءلامل ح ر يتامط

حث  بوه 9
 %ٜٚحٕحٔٙحٖٙ

اه ح رحث  اث  حث  ي مله   %ٜٛحٔحٕٙحٖٙحا ما حث فطثنملحث  م

م  الهه ح رحث ءمطح  %ٜٚحٕحٔٙحٖٙحيا هطح ط ح اةح 

ح%9ٖٜٛح  ا حث يبم ح مالاطحننة

ح ح   حث  ما  حث  لاة حا  ح لثايح مةحث  ي مله ث ا اططثلححلاطاهيم  حاطيب  حام لحاياححاا يا  حثيبم  ح    ا و
  اح  حث  يتامطح رحث ي مه حاط  حث امةحث افط حهاحث ي مهحث  م ح احث اامن حث  يح%أحاه حث  ملةحث ءاطثةيح9ٖٜٛ 

حث اوماا ح حايا هطحا مطثلحث يب ه  الا هماي حث  م رحام  ي ملحا ا حث  اةحالمهمحا حاطاوحث ي مه  حث  يتامطحث اتةي اها
هحث هياماملحاث ااططثلحث  ي مله ح لالح ه محث اامن ح  الثاحناهطةحالةثاحا حءووحث ي اه حا ح  ا حث  اةيحا  ةحه 

ح9حٖٕٓٓث ءو حث ا احلياحث ءو حث  مفطةيحايناةحاطؤه حث اامن حث  طاه حث   اله ح
ح حث اة  حث الاط ح   حهيم  ح ا  حام حث  ما ا حءلة حث ي مه  حااث ب ث   الحرااططثلحيلاهة ح مةلحلط   ح ي

%أيحا مةحيطيه حالماطهحث بط ه حا حث  ماحا احث ل اح ماحث  لاح9ٜ٘ٛث ءاطثةح مه حاطيب  ح لثايحاا  ا حام لح 
حث يم ر ح

حث ااططثلحث  هم ه ح9ٕٜٜ مةلحث ااططثلحث تبم ه حاث  يام ه ح رحث يطيه حث اةحا  ا حااث ب ح  %أيحيمه م
ح  حااث ب  حث  ي مله8ٜٚٛا  ا  حث ا اططثل حت  ح %أي حااث ب  حا  ا  ح مةلح9ٖٜٛ  حاث ءهط حث طثا  حث يطيه  حا ر %أي

ح  حااث ب  حا  ا  حالح9ٜٛٚث ااططثلحث نملهاه  حث بط ه  حث الماط حا حث يبمالح رحث يطيه حا ح  ح اه  حاام ط   %أ9
 ث يت مةح م لحلط  حااث ب ح م ه ح لثاحاامحهؤنلح اةحه هحث ااططثلحث لث   ح ميلاهة9

حث ااططثل حه ه حث ي مه ححا  ة حيلاهة حا ا ح حاث ل اة ح ماب ي حلطث مل ح ر حث لاث   ح ه  حا  حنم ل حا ام م  ر
يحٕٙٔٓ الحث بملط يحٕٙٔٓح حلهديحث ل ٖٖٗٔيح ااح ا حٕٚٔٓ يحاث لطااحٕٕٔٓ ث اها حث  ما رحاتةحلطث ملح
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يحا ح  حلطث  حر مللحايواهطحث ي مه حث  ما حرأحا هطهمحا حث لطث ملحاث الا حث يٕٚٔٓ ث  ماط حيٕٙٔٓ ث  يهاا
أححاث يرحيال ح  حاا  ملحث يطءه ح  ما ملح   اه حح رحث اامن حنم لحث اا  ملحث  يام ه حٕٙٔٓ ث لطاا ح

حث اا  ملح حاثءهطث حث  هم ه ي حث اا  مل حت  حث تم ه ي حث اطيا  ح ر حث يطااه  حث اا  مل ح مةل حت  حث ا ا حث اطيا   ر
حث  ح   حا  حي حث يطيه  حثءيمب حاثة  حث تبم ه حث  ي مله ي حث ااططثل حيطيه  ح ر حث لطاا حلطث   حا  حثيب  حث لم ر ال 

حيي م حح ح هام حااءم   حا حء ا ه ي ح  م حاام حث اامن ي ح ر حث ااططثلحث لمنا  حا  ح  ر حث ا اه ي ح ر اث  يام ه 
ا  يحنامحنم حاا ا  حث يبمه حاث ي مه حاث ي ما حث لا ريحاث ي ما يحالاثطحث لهم يحا ط  حي مه حث بيمةحيللحط مه حث ل

ح رح حث اامن  حال اة حث يلاةحث ط اري ح رح ةحتاطة حااءم   حاطيب   حث  ي مل حاطيا  حث لث   ا حث واه رح  حهلية
 طؤهي محا احث ي ملحاالهطح رحاو حواالحالها 9

 تدويل التعميم الجامعي السعودي: ضوابط الثانيالمحور 
حاه يحث ماثاوحث  يام ه  حث ط اه /ح هطحث ط اه أاهيبطيح  حه ثحث الاطحالاطه ح ط ه ح ث ماثاوحث نمله

 الأكاديمية لتدويل التعميم الجامعي السعودي الضوابط  أولًا/
 لتدويل التعميم الجامعي السعودي (الأكاديمية)الضوابط ( متوسط نسبة اتفاق السادة الخبراء عمى 7جدول )

بارة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع مجمل  ال
 الاستجابات

في  درجة اتفاق الخبراء
ثة ثال ال  جولة دلفاي 

نسبة 
تفاق  الا

 موافق 
 غير

 موافق 

حااثطةح حاه  ن  حث فطث حاطثاى حا   حث  ماه  م ف ملثل حا ث  يطثب
حث ي مه حاث  ما مل9

 %ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

حثيب حميا ه  حااطيانا ل يلاهةحهيام  همل حث  حا  حث  ط   
حاث ماثاوح نةحث وطثب9

ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

ح ححنا ي   بم همل حث ي حث  هم ه حا ال حا   حث  ما مل ا 
ح9حث ي مهاه ح ماامن 

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

لها   هبحي ثلحلحث   اه ح ما مث   حينا ح ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙح9ااهاحرنم

اث  حث  لهاه ثليطث حث ا مهلثلحاث م ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙح9نم

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙح9 ثلح الةح م ه حاا يالةث ابلا حث حينا حث اطثاىح

حث  ما حث ال  حهنا  ح حر   ااطا  حث  م همل حث يب حرما 
ح9ث ا مهلثل

ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙ
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بارة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع  ال
مجمل 

 الاستجابات

في  درجة اتفاق الخبراء
ثة ثال ال  جولة دلفاي 

نسبة 
تفاق  الا

 موافق 
 غير

 موافق 

حث   اله ح حث ءمط ه  حوطه  ح   حث  ماه  حث ف ملثل ل ام ث ي
ام ل  حام ي ما حا حث لاةحث 

ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

ااطا حاه ح ب حث يبم هملحث  ث  ياث حثه ملحهه  حلا ه ح  لحاءم 
حث  ما ملحث   اله حاث   اه 9

 %ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

ح ط  ه ي حيا هط حلا  حث   الحمهاه  ا  ي م  حا ا حه موم حي ه 
 9ث  اة

 %ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

ح  حي    اه  ح م  ح فط حلاط حفطثنملحا  حي اه حث الا حرا مة
ح9ث   اله 

 %ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

ي ة ح%ٜٚحٕحٔٙحٖٙح9يا هطحنم  حث ي  هللح  لحث يبلث حث  م

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙحيماه حابططثلحلطث ه حيط خحث  اه حث او ه حا ب حا ياطة9

لهاه ح ثلحث ي ما حث افيطا ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙح9ث  يطثبحام ف ملثلحث نم

ح ححبا ي   حث طاله ححا  ث فطثن  ح ما حا ه  حلا   حنة  لطثل
ح بو9

ح%ٜ٘حٖحٓٙحٖٙ

ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙح  حينا حث م  حث  طاه ح   ح  م ه حا حث م ملحث   اه 9

ح%9ٜ٘ٛح  ا حث يبم ح مالاطحننة

حثيبم حام لحح مةحاا يا حاطيب ح لثيحنملهاه   حث الاطحث ءم حام ماثاوحث هيم حا حث  لاةحث  ما ح اا  ا 
%أيحاامحهلةح ماح هاهي محءم  حا  حث اامن حال لحام فطايح رح بلحث يبم هملح ميلاهةحث  ما رحاث يا ا يح9ٜ٘ٛ 

حلحمطاطةحه هحث ماثاو9حالاىحث ا لحث لا رح رحا م بحث  ما  يحامبمم  ح لاي م ح ملاةحث ايبلا يحاامحهؤن
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 ثانياً/ الضوابط الاجتماعية لتدويل التعميم الجامعي السعودي
  : الرسمية وغير الرسمية(الاجتماعية)الضوابط  ( متوسط نسبة اتفاق السادة الخبراء عمى8جدول )

 لتدويل التعميم الجامعي السعودي

بارة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع مجمل  ال
 الاستجابات

براء في جولة درجة اتفاق الخ
ثة ثال متوسط  دلفاي ال

تفاق  الا
 غير موافق 

 موافق 
 :الضوابط الاجتماعية الرسمية - أ

ملطثلح حث ايا  ح رحاءيمبحاا حث لا  حا هم مي م لة ثليطث ح هم
حيلاهةحث ي مه 9

 %ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

حيلاهةح حا مفو حءلة حاث  طثبحث او ه  هل م  حث يب ث لبم ح ما
ح9ث ي مه 

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

حث  م رحث  حام ي مه  ب  حث اي م حث  ما ه  اث   حاث م باث ه  حث  يامط
يلاهة9 حث   ال ح اةحاطياوحالطن حث 

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

ح  ح ح ااة حي  ا ح  حث  يام ه  بهال حث  حااث   ح   ح ما نهل ث يا
حا مفوح ح ر حث او ر حث  يام ر حث   هى حا  حهي مط  وطل

ح9حيلاهةحث ي مه 
ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

حث   حث يا ه مل حث او ه حث يامط حث فء ه  مة حا  ح ر لاه 
ملطثلحث يلاهة9 مح رحاا ماح  م ه ح م ا

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

حث يلاهةحا ا حاو ه 9ح م ح%ٜٚحٕحٔٙحٖٙحيا ه حث ط  حث  م حث   ال ح بممه
ح ا ح ح   حا ؤا   حث او ه  حث  يام ر حث ماو ح   ا  ث 

ه 9 حث   م حث  يام رح ل  حا مفوحيلاهةحث ي م
ح%ٜٚحٕحٔٙحٖٙ

حي حث  يام ه حث يامط ي  م حاا ؤا ه حاث ياثا  حا اهي  حث بطل ا ا
ه  ي م ملطثلحيلاهةحث  ماح   ملحاا ب ح9ا وم

ح%ٜٚحٕحٔٙحٖٙ

امطهح حاث ي ه  حث ي م حيلاهة حااهاه  حث   ال  حث  م  حث ط   ث  مي
يلاهة9 حا ا حاو ه حب  ملحا مفوحث 

 %ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

بط الاجتماعية الرسمية تفاق لمحور الضوا  98.5حنسبة الا
بط الاجتماعية ا -  ح:الرسميةغير لضوا

حا ح حهي ا  ح  ح اة حث   اله  حاث  طثب م  ملثل حا ث  ياث 
يلاهة9 حلطن حث 

ح%ٜ٘حٖحٓٙحٖٙ

اه يح حث ي م حام م  9ح ح%٘ٛحٜحٗ٘حٖٙححيف ه حي م حث م  حث   
بم رح حات حث يام ر ح  م ر حايوم  حث  طاه  حث م   ث يامط

ميلاهة ح9 
ح%ٜٚحٕحٔٙحٖٙ

ح حايمل  حا مةحث  ما   ح ر ح  ب    ح يواهط ح ط  ا  ااه م
حث  يفمطثل9

ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙ

حا مةححا  م  ح ر حث  مار حثب يمح حيااهة ح ر ث  ما  
حث  يتامطحث ا ط رحاب لحيل ه  9

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ

احثب يمححث  مارحث اياهاح رحا مةحث  يتامطحث ا ط رحهيلب
اةحيف ه ه حا م ا  بله حانم  ح9اي

ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙ
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بارة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ع  ال
مجمل 

 الاستجابات

براء في جولة درجة اتفاق الخ
ثة ثال متوسط  دلفاي ال

تفاق  الا
 غير موافق 

 موافق 
ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙحنم  حث ي  هللحث  يام ه ح ام حث ول حث لا هه 9يا هطح

ه حث ا يطبحا مح رحاللهم9 لةحا حث ءاطثلحث   ا بم ح%ٓٓٔحٓحٖٙحٖٙحث  ي
بملةحا حط مةحث  امةح رحءواثلحث يلاهة ح%ٜٛحٔحٕٙحٖٙح9ث  ي

بط الاجتماعية غير الرسمية تفاق لمحور الضوا  %96.7 نسبة الا

ح%9ٜٙٚحالاطحث ماثاوحث  يام ه حننة  ا حث يبم ح 

%أيح9ٜٙٚ اا  ا حثيبم حام لححاا يا حاطيب ح لثاي مةححيم حا حث  لاةحث  ما ح  حالاطحث ماثاوحث  يام ه يه
ح  حثيبم  حا  ا  حث ط اه  ح 9ٜ٘ٛا مةلحث ماثاو حثيبم  حا  ا  حث ط اه  ح هط حاث ماثاو حاا يا ح9ٜٚٙأ حانلهام أي

حهؤنلحث  حث ا  ح رحث الم   ح ماححاطيب ح لثايحاه ث ث ماثاوحث ط اه حا هطحث ط اه حييلثءةحاييفمااحا حا م م
ا حلطن حح  اةح حهي احاث يامطهمحث  ياث حام  ملثلحاث  طثبحث   اله حابلطثلحا  هىحث ا يا حث   ال يحا حءلةح

ام ح يه  حيمطهءه ح لطث  ح  لال حا  ةحه ثحهح9ث ءاطثلحث   اه حث ا يطبحا مح رحاللهما حث  يبملةحا حث يلاهةيح
حاث ول حافنةحيمبم رحاث يبم ريحٕ٘ٔٓ حاث يرح فمطلحث اح  حيلاهةحث ي مه حنم ح رحث اممرحا ح م  حث  مي ة أ

حاي ب هح ح مه ي حايفطب ح   حايءوو حث لاة حا  حياملط حا   ي حاؤ  ر حث ي مه  حيلاهة ح  ا  حث لم ر حث ا ل ح ر ا ن 
 حاو ه حاا   حاالللةيح  حث يبةحث يلاهةحا حث وما ح هطحث ط ارح رحنتهطحا حث  ما ملح رحاومطح هم  حي مهاه

حث لهم حث احث وما حث اؤ  رحث ط ارحيفطبح مه حث لاةحايلللحماثاو 9
حثيبم ح حا  ا  ح لثاي حاطيب  حاا يا  ح مة حث   ال  حث  ما ر حث ي مه  حيلاهة حماثاو حالاط ح   هيم 

ماحث  لاحث يم ر حل ملحث ماثاوحث نملهاه ح ماحث يطيه حث اةحا  ا ح%أحا مةحيطيه حالماطةحث بط ه ح ٜٛام ل 
ح 9ٜ٘ٛااث ب   حا  ا  حث  يام ه  حث ماثاو حيمه م حث يطيه ح9ٜ٘ٚ%أي ح ر حث ط اه  حث  يام ه  حث ماثاو حاييا  %أ

حام ل  حثيبم  ح  ا  ح ما حث ا ا حله حل ل حث ط اه ي ح هط حث  يام ه  حل م9ٜ٘ٛث ماثاو حث تم ه  حاه ام لح%أي
ح امه ح9ٜٙٙ ما  ح ر حث ماثاو ح هاه  حهؤنل حاام ح لثاي حاطيب   حااث ب  حلط   ح اه  م حي ياط ح  ا حا  حاام ط   %أي

حث يلاهةح م ما ملحث   اله 9حح
ا حءلةحامح فمطحا ه حث ال حث لم رح رحاومطهحث   ط حاث اهلث ريحاا حءلةحامحه لبحا ه حا حا مةح

حءطححا حا حي اطحابيطلح ااططثلحاماثاوحيلاهةحث ي م حاام ه حث  ما رحث   ال يح رحماةحط  حث ءاطثةيحث ول ما
اهم ملحاا مااملح رحثبومطحث   ط يحاا حث لطث ملحث  ماب يحامبمم  حا احث يا ةح ااططثلحاماثاوحيلاهةحث ي مه ح

ث تل ححهان حث  ما رحث   ال حا حءلةحيواه ح  ما حل برح ماحءاطثةحث يطاه ح رحث  ما ملحث   اله حا ا ي ح
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وطلحي اطحابيطلحه اةح ماحيلاهةحث ي مه حث  ما رحاطث هماحث ماثاوحث  يام ه يحاث نملهاه حث يرحاث  ح مه محءاطثةح
ح رح مه حيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال 9حح- ه  حث ال -ث يطاه 

 لسعودية تدويل التعميم الجامعي في المممكة العربية ا لضوابط: تصور مقترح الرابعالمحور 
حيواهطحءلةحا ح حا هم هملحث ا  حاث يا  ملح لا حاث ا تملي ح رح امهملحث يا ا ي حث  ما ملحث   اله    ال
حاث ي اطثلحث يث ي مه  ا يم ىحث لطث ملحث  ماب يح رحث لاهملحث يطااه ح مه حيلاهةحث ي مه ح  طلحءلةحا م ف ححري
ث لث ا ح يب هم حءلةحث اامط ملحث يطااه ح رحث اه  حث   اله ححهيوم حا  حث فطاو ة ح  احث ي اطحث ابيطلححا   مل
حا  م ح
 ث ي اه ح رح رحيلبه ححث  ما رحا ح ه حث ابااملحث مطاطه ه لحث ي مه ححالمقترح/ القناعات الفكرية لمتصور

  ملحث اامن يحله حا  محاه  حي ي ه ح ماي هطثلحث لا ه حيللحفطاوح ماه حالطا  يحاث يلاهةحا ح ه حث ياح
حث ا م طةح رحث ي مه حث  ما ريحاه لحالءلاحط ه ماح ااث   حياتهطثلحث  ا ا 9ح

o ه لحث يلاهةحااتما ح اث لحيا  حا مطثلحث ي مه حث  ما رح رحث ا يباةيحااءم  ح تطحث تاطةحث   م ه حث طثا  9ح 

o يومامي يحاي مااح بامي يحث ي طبح ااططثلحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال يحيلباحث يا  ح لاحث  ي ما ح ا
حايللهلحماثاو 9

o حاث يلا لح حث يواط حاطثلة حنة ح ر حث  ما ر حث ي مه  حا  اا  حيواهط ح ر حلاطثا حث   اله  حث  ما مل  لل
حث  يام ه يحاا ح  اح اث لحيليمححا اح ايحا حث يواهطح ااثنا حامحه ط ح م اهماح رحث  ما ملحث ايبلا 9ح

o لهاه حايوماماحالااماح ا م ف ح ممهمحيلاهةحث ي مه حث   ال ح ء ا ه حه ثحي لحث ماثاوحث  يام ه حاث نم
حث ا يا حث تبم ه حاث  يام ه يحاثانم مي حا حط  حث امةحث امل حاث افط 9ح

o ث  يبملةحا حث مام حث اامن حا احا  ا حث ي مطةحث  م اه حاياي  محاانم  ح م اه حا ي حث ءلاملحث  يتامطه ح
حم  9حاث يطااه ح لأ 

 حه وم حث ي اطحا  حالمقترح /  منطمقات التصور
o م حاته حث يطثاوحاث ي م  حا حنم  حث   ا ح رحث ا يا حا  هامح  حث   ال حي لحا  اا حث ي مه حث  ما رح  

 محاهي ل حا  مح رح اطةحه  هيح  احهياتطحا حنةحث   ا حاح 2030ث  لبحث ناطحهاحيلبه حطؤه حث اامن 
حيؤنلح ماح مو حث لا  ح رحيا ه حث ي مه حا ممهمهيحلثءمهماحاءمط همايحلنااهماحا همهما9حيح  رحينمامه ح

o طثلةح رحي اه حءو حث يطثيه ه ح مام ح مي به يحاحاط ا حلبهبه ح ل حث بم اه ح ماحث ي مه حث  ما رحا را الح حثة
ح ح ماةح مي به  حلياايافه  حاث لا ه ي حث باث ه حث المه  ا حث ي مط حاه حثبومطححهنا حه ماح ا ماحح حاا 

ح ابحهفام محث يلاهة9ححرث ياححي رحث اامن حماحهث ابيطلحاث باث ه حث ا ااةحا مح  ما
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o  يبملةحا حث  باةحث  ماه حث   اله حث  ه حي حثهبمله حام ءمطحح ميلطه يحنامحهان حث  يبملةح هممحا حوما حث 
حث اي م ح رحي به حافطايحث يلاهة9ح

o ث تاثالحث له ه حاث تبم ه ح  لحا م ف حث ي اطيحاامحوطلي ح يم ىحث ال حث لم رحا حماثاوحث يانهلح ماح هاه ح
 نملهاه حاث يام ه ح  لحيوا حث يلاهةيحنءهمطحث يطثيه رح يواهطحث ي مه حث  ما رحث   ال يحنامح  ح مله ح

حثب لارح اةح رحلط  حث ءيهمط9حح
o يحاثاوحيلاهةحث ي مه يحله حهاتةحث ي مه ح مه ح ا حاو ر رحثايتمةحمفطهاح  م ححرث بوميحث ءم حاث هم

 9حي لحاث  حاا  ا ه حاو ه ح حا ح اه حث اؤ  ملافمطنث  حة 

  / ه لبحث ي اطح يبله حح ط حث ابيطلملحاث يل ه ملحاث يا ه ح رح اطةحايوماملحأهداف التصور المقترح
ح حاي اا حي حث اامط مل ح ر حث ب اط ح بمو ح حي م ى حالللةي حث  فو حا طث ه  حيللهل حءلة حا  حث باة  بمو

حا اح ط حايوماملحيلبه حيماحث ابيطلمليحاهان حاماطةح  اح اثب طثةثلحاث بطثطثلحث لاا ح يلبهب ميحه ث
ح ماحابلطثلح حاث الم    حث  ما رحا ح مله ي حث ي مه  ح رحيلاهة حث ي ما حاه حواالملحث اامن  ا حءلة

ثاوحااما ه يحاث يرحيياتةح رحث ماثاوحث نملهاه يحاث ماثاوحث ي مه حا ح مله ح ءط ح  حوطه حوطلحماح
 9ح- ه  حث ال -ث  يام ه حا حا   ح  طحءاطثةحث يطاه ح

  /ه يالحا مةحث ي اطح ما حمصادر بناء التصور المقترح 

o  ه حا حءلةحث اامط ملحث اث  ه ح رح ما ملحث اامن حث  طاحي رحا مةحيلاهةحث ي مه حث  ما رحرث يطث حث ا ط
ح9ث   اله 

o حاث  يام ه 9  طلحءلةحا م ف حيماحث بمه ح رحث لاهملحث يطااه ححرث ي اطثلحث ي
o حاث يطث ح حاث  ملثل حاث  طثب حث له ه ي حام تاثال حهي م  حام حنة حااءم   حاث  يام ه ي حث نملهاه  ث ماثاو

حث  هةح رحث ا يا حث   ال 9ح
 / لحا  حايوماملحيب هةحايل ه ح امه حيلاهةحث ي مه ح رحهيما حث ي اطحث ابيطححمتطمبات التصور المقترح

حاهان ح ط ح حث اءيمب ي حااا مله حاا اا  حا حثب طثةثلحاث  هملح يلبه حنةحابا  ث  ما ملحث   اله ي
 ث ايوماملح هامحهمر ح

o حاث   ح ح ما حاث ي طب حث اث   حايلمهة ح بل حا ا حه ي ل حث ي مه ي حاااثطة حث  ما مل حا  اار حاه  حي ما ر   ل
 اواالمي ح رحا ا  حث يلاهة9ح

o ثءيهمطحث يطثيه ه حيي م  حا ح م ب حا هلثبحث ي مه حث  ما رح رحث اامن حا حءلةحيللهلحث هلثبحث اط اةح
ح رحاومطحماثاوحث يلاهة9ححح
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o ح ه ح حاله حهفيطا حاينمام  حا اطة ح ا مله حي به  ح ما حه اة حابمههاهماي حاومطثا حث   اله  حث  ما مل حيا ا   
حثبومطيحاث  اةح ماحي به هح ا ملهيح ماح ط حث اث  حااتمه ح ا   اارحث  ما ملحث   اله ح رحا مةحه ث

حا  حامحهمر ح
 ( انشاء عمادة لمتدويل الجامعي وتهدف إلى: 2)
o حث  ما ملح ح ر حث اءيمب  حاث يطااه  حاث نملهاه  حث  يام ه  حاث ماثاو حث  ما ر حث ي مه  حيلاهة ح هاه   فط

حث   اله 9ح
o حا حث بهم  حث  م اه  حث ي م  ه  حا يا  ح ما ح مول حا  احبول    حي بل حا مط حاا مابملح  اه  ح–ة ما 

حتبم  ح حايومامل حماة ح ر حام ءمطحي حلطث ي   ح  ينامة ح   اه  حا   ح   حث ال  ح ما حث ول  ا م لة
حث ا يا حث   ال حث  م لةيحاث ماثاوحث نملهاه حاث  يام ه 9حح

o ح حث ا ياط حث ا  ر حث ل   حث لطث  حيا هط ح ر حياث     حث ير حث يللهمل ح ما ح مي م  حث يلطه ي حهه     ممة
حام ءمطحيحاث  فطحث  مارحث لا ر9

o ث  اةح ماحث ياث ةحا حث  له حث ولاه حث   اله حث اياث لةحام  ما ملح رحث ءمطحيحاث  يبملةحا حث ءلاملح
حث ابلا حا فطهمح مول حلثءةحث  ما ملحث   اله 9ح

o احا يا حث  ما ملحث   اله حهي حثءيهمطهحا حااثطةحث ي مه يحاانلةح املثلحيلاهةحث ي مه حيفنهةح طه ح م
ام  ما ملحث   اله يحينا حا اي حث بهم حا امهملحث يبهه حث  ثيرحا حءلةحث يلمهةحث طام رح مي طبح ماح

حث بط حاث يللهمليحا بموحث باةحاث م بحث يرحياث  ح امه حث يلاهة9ح
o يلاهةحث  ما ريحه لبحا احط لحث ي مط حاث ءاطثلحث  م ل حاث  يبملةحا حيماحث ي مط ح رحا فمةحاط لح م

ح  ملحي مط ح ءط 9ح
 ( استحداث تشريعات تربوية تتضمن:1)
o  999أيحاامح حهي مط ح-  فو ح-اه ملح ه حا اث ه حي اةح ماح ل حث ي مه حث ابل ح موما ح ا مهىحلطث ه

حاث تاثالحث له ه ح رحث اامن 9حححا حث تبم  حثب لاه حث  م لة
o ث  يطثبحام ف ملثلحاث اؤهللحث يرحيءم ح باث ه حث ي مه حث  ما رحام اامن يحااءم  حث باث ه حث يرحيي م ح

حام ي مه حث  ما رحاتةح م ا حي  ه حث  ما ملحث  لهليحاث ي  هبحث   ال حث ا يال9ح
o ح ما حا مة حي لط حث ير حاث اؤهلل حام ف ملثل حث ي مه ححث  يطثب حاؤ  مل حاه  حاي ما  حفطثن   ل مل

حث   ال حااه حاؤ  ملح   اه 9ح
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o ث  املحام يطءه ح بطايح ما ملح ماطةح مللالحام اامن حث   اله يح رحللالحامحياث  ح مه حث لا  حايبطهحا ح
 ماثاويحايلطه حا مهىحث  ما  حث  يحا حامم  حا  حااثلحث م  حث  طاه حاث تبم  حث  لاه 9ح

o حيا هبملحث ابططثلحاث اطثاىححح ح رحاطث    حث   اله  حث  طاه  حاث يلطه حام اامن  حث ي مه  ح الة حهه   افمطن 
 ث لطث ه ح ملاة9ح

o حث يللث حالثطةح م ل ملحث تبم ه ح رحث  ما ملحث   اله ح ماح طثطحث ي طا حث ا طه 9ح
o   حملطح مف ملة9ح حهي حث  يطثبحام ف ملثلحا ح  ح   ح هطحا يطبحا مح رحث املحث
o حاةانم هملح حي م  حام حنة ح   ح ل يب مط حث   اه ي حث لاة ح ر حث   الهه  حث تبم هه  حث ا يفمطه  حا ا ث ط اي

حث  ما مليحا احللالحث ي ما حث افيطا9حح
o ح ماح  م حث بلطةحاثبانم هملحث  ماه يحا ه حا ط حث ي مطةحث طاله ح ح–ث ي ما حاه حث  ما ملحهنا ح م اما

حلاطحث  فطحث  م اه ح ناا حا هطهميح ما اةحا احث  ا حث  م ارح رحا يمححث ا ط  9حث ي ما حا ح
o حث يبلث ح  مي ةحاءاطثةح رحث يء  ملحث  ملطةحب ملةحث  مي ةحاث ا يا حث   ال 9ح
o حث  اةح ماحي م حث م ملحث   اه يح حث ي مه حام م  حث   اه 9ح
هةحث ي مه حث  ما رح هملةح ام ه حيؤا حااهاه حث يلاهةح رحث طيبمةحهيوم حث  اةح ماحيلاح( القيادة الجامعية: 1)

حام ي مه حث  ما رحا ممهمهيحا ح  ةحاو حواالحاا يا حلها يحا  احا حءلة 
o 9 حث ي طبح ماحثليهم ملحا لطثلح اه حا  اارحث  ما  يحا ح هاه حام  مح رحث ل ام ح  لحث يواه
o ح ح رحثيءم حث بطثطحافا  م9حالثطةحلاثطحابيالحلاةحث بمه حاث افمطن
o حيء  مي  ح حثءيلب ح   حث   ط حا   ح طث   ي ح   حث ي اهط ح ر ح لأ مي ة حث نملهاه  حث لطه  اول 

حاثهيامامي  حلاةحث بمه يحامطاطةحث افمطن حا حث ا يا حث المرح رح ط حث بمه 9ح
o ث اي مب حام ااملطثلحث يرحث  اةح ماحط  ح للحاثمل حث ا م  حاث ب املحاه ح هلثبحث يلاهةيحاث  امهملح

حيومب محث  ما ملحام ءمطح9ح
o يف ه حث  فو حث نملهاه يحاث  فو حث ولاه حث يرحي لبحا احياملةحث ءاطثلحايواهطحا  حث ا مهىحث يرح

حي   ح رح   حث ول حاهه  حث يلطه ح لاحث يلاهة9ح
اةح ماحيااه حث لطثاحث ولارح م اهمايحا  ةح حه ماحثي مهملحا ا حا امه حي ( جعل الطلاب مركز عممية التدويل3)

ا ح ها محي طبحث وم  ح ماح هاه حث انم  حاث  ا  حث  ماه ح ملا  يحاث ا مطهبحث لطث ه حث يرحيليم  مح امه حث بااةح
  ا حلياحث  ي مةحا حث اط ماىيحا هاه حا ط  حث وم  حث باث لحث بم ا ه حث ءم  حامب ما حا اث ه حث لا  يحا اث لحث 

حايماحث  ما مل9حح
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o ي  هةحث   ااملحث يرحياث  حث ول حث   الهه ح ل يبمةحا اح ما ملح   اه حا  حث باث لحث ا ااةحا ميح بيطةح
حاؤ ي ح مل اةح ماحلط  ح ما ه 9ح

o حا ح حث  يام ه ي ح ما مطثل ح  هطة حا اا مل ح ر حاث  اة حي ما ه ي حا اا مل ح ر حث  اة حث ول  يلطه 
 لاثطحاث المنمةيحاامحهفنةحءواةح ما اةحا احتبم  حث ي ما حاث لاثطيحاث بلطةح ماحث  اةحث هيام حام  حث
ح رح طه حلا ر9ح

o 9 حث يطنهاح ماحيل ه حا يا حث م  حث   مهاه حااءم  ح ل حول حث    حث يلمهطه ح رحث  ما ملحث   اله
 لتدويل:( تحفيز هيئة تدريس الجامعات السعودية عمى المشاركة في عممية ا4)

o بلح لاثلحااؤياطثلحا بمةثلحي طهبه ح  ممةحهه  حيلطه حث  ما ملحث   اله يحاث بهملثلحث  ما ه حااهاه ح 
حيلاهةحث ي مه حث  ما رحاوط حيواهب يحاث ااثهمحث  مي  حام   ا ح  ممةحهه  حث يلطه 9

o حلا ه ح رحيء  ملحيف ه ح  ممةحهه  حيلطه حث  ما ملحث   اله ح ماحا طثةحالا ح ماه ح ثلحواه  
حاءيمب 9

o ح ماح حث يلاهة ح م مهملحاث يطثيه ه  ح ر حث افمطن  حث يلطه ح لا حهه   ح  ممة ح ياههة حلبم  حيلطهاه  يبله 
 ا يا حث  ما ملحث   اله 9

o حث  اةح ماحاهملةحا احهه  حث يلطه حانم  حث ماثاوحث نملهاه حاث  يام ه ح احنةحا مطثلحث يلاهة9ح
 العممية:( تدويل البحوث 5)

o ح م لهلحا حث م ملح حاهم ملحييما حامبملح امء ملحث الا حث   اله يحايط اي م ث  اةح ماحا فمةح م لة
حث   اه يحا  احا لبحافمطني محا حيء  مي مح ماحث ا يا حث  م ار9ح

o حث ال حث ياها ح اطنا حاتة  حث يلاهةي ح امه  ح ر حام  ما ملحث   اله  حث التر حث ياها حاطثنا حا  ترحث  يبملة
حث اماح حا ما   ح مايطاةحاث ا مل ي حث اماح  ل حا ما   حث  اهاي حث اماح ال حا ما    ما ملحث اماح  الي

ح ه ةيحا ما  ح  حث بط يح ما  حث ام حالالحا ح  الحثب لاه 9ح
o يف ه حث  ما ملحث  مف  ح ماحا فمةحاطثناح مياهاحث الترح يل ه حياههةحث ال حث  مار9ح 

o حث يو حث  ما مل حااططثي حيف ه  ح ما حاث ي طب حث  ما ر حث ي مه  حيلاهة ح هاه  ح فط ح ما حث اامن  ح ر اهبه 
حاث  ياث حاماثاو 9ح

o 9يف ه حث  فطحث  مارح رح ا ه ح فطحلا ه حاي ا  يح ثلح ا  حاا ماةحياتهطح مةحا حءلةحا م ةحث  فط 

ح
ح



 0202/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                               والتسعون  الخامس العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

922 

 

  تدويل بعض المناهج الأكاديمية -6
o حييما ح حاث ي ايحاث يبم ةحا حث لممطثلحث  اةح ماحيا هبحا مهىحتبم ه  حث تبم ه  حث ي مه حاث ي لله  ا ا  

حث  م اه 9ح
o حي اه حاطثاىح    حث ول حي   ح رحي اهاحا  ملح امه حث يلاهة9ح
o حث  يبملةحا حين ا ا همحث ي مه حايلث هملحث تاطةحث   م ه حث طثا  ح رحيب هةح امه حث يلاهة9ح
o يطا ريحاث  يبملةحا   ح امه حيلاهةحث ي مه 9حيل ه حث ي مه ح  حا لحاث ي م حث  ن 

o حيماه حاطثاىحث ي ما حا مهىح  حث تبم  حثب لاه حاث م  حث  طاه حاث ا يا حث  طارحث   ال 9ح
 نشر ثقافة التدويل لمجهات ذات العلاقة.  -7

o حث يطح حاا م ةحث ياث ةحث  يام رحنالءةحا حاه حالثءةحث  ل  اا حه اةحيا هبحث فانملحث  يام ه 
ح امه حث ي مةحث يطاا حاه حث  ما ملحاث ا يا حث لا ريحاث   ملح ثلحث  ل  ح  امه حث يلاهة9ح

o 9 حي اه حاط ح اةحي م لح  ممةحهه  حث يلطه ح ماحا ط  حثي مهملحيلاهةحث ي مه حايواهبمي محث اءيمب
o ح   اله 9حيا هطحا مخحا يا رحه يا  حاه هئحيلاهةحث ي مه حث  ما رح رحث  ما ملحث
o ث يا  ح رحيا هطح  اثلحث ياملةحث تبم رحاث نملهارحاه حاؤ  ملحث ي مه حث  ما رحاث  ما ملحث   اه حالةح

حث ءيهمط9ح
o حث لط ح ماحيبله حا فاطثلحيا احث وم  حاماثاوحث يلاهةحاامحهي م  حالاطهحث ولار9ح

 الصعوبات التي قد تواجهه التصور المقترح وسبل مواجهتها:  -8 
ه لحي مهةحياتهطحتبم  حث ا يا حث  مارحاث نملهارحا ح ناطحث   ااملحح رحيلبه حث ي اطيح بلحهؤل حا اح
  اطحا  حث افنللح رحث ي مةحا ب ح رحث ي  ه يحا ل حث بلطةح ماحث ينهبحا ح طابحث يلاةحاث ي هطيحاا ح

ا حث نملهارحاث ي اطحث ابيطليحاامحهيوم حث واه رح  حينا حه ماحا  حث ل م ه حاه حث تبم  حث  م لةح رحث ا ي
ح فةحث ي اطحث ابيطليحح فلمي ح ح ايما  حث ل م ه حا ب حا ياطةحايل ها محلياح ي ةحا احلط  حهيطي ح مه م

أيحا   احهان حث باةح  ح  ملح اح فةحثب للحهيا بح ماح و  حثبلثطةححث  ما ه حح رحث اامن حٕٓٙ ححٕٛٓٓ
لطي مح ماحي ههطحث تبم  حث  م لةح لاحث يلاهةح رحث ا لحث ا م  يحااامحهيافاحا حطؤه حث اامن حث  طاه حث   اله يحا 

حيحاهيلا حا حث ماثاوحث نملهاه حاث  يام ه حث يرحيب  ح امه حث يلاهةح رحاومطحهي م  حا حامحهمرح حٖٕٓٓ
o حما حث لا ر9حث ي ما حاه حث لاةح رحاومطح ءل رحا  حينا حث  فو ح رحا وحطاثاوحث يم
o حث  ياملح ماحا مههطحث  الةحاث  ياملحث نملهارحث المه حاث  م اه 9ح
o حث  اةح ماحث يام احث  يام رحاث الم   ح ماحهاه حث ا يا حث   ال 9ح
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o ح م لثاح ح   حنم  حاثة  حث ا اي حام لط   حطاله  حا ه حي مطة حا يا ه  حءلا  حث  ما ر حث ي مه  ح   ح ما ث يانهل
 ث يتامطهما9ح

o  حهبحث م  حث  طاه حا حث م  حثب  مهاه ح رح امه حث ياث ةحلياح حي هوطح   حا ه  مح ماح امه حث يلاهة9يا
o حيف ه حث  باةحث   اله حاث  يبملةحا ح لطي ميحلياح حهنا حه ماح ط  ح   طي محءمطححث اامن 9ح
o ح لطة حي اها حا  حث   اله ي حث  طاه  حث اامن  حلثءة ح   اه  ح  ما مل ح طاي ح ماححا فمة حث   اله  ث  ما مل

حث  ياطثطح رحث  اا9ح
o ث  اةح ماحي اهاحانم  حث  ما ملحث   اله حا  ه محا احي  هبح م ارحا ا  ح م اه 9ح 
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The aim of the current research is to opinion revealed about, the justifications and 

controls for the internationalization of Saudi university education, from the point 

of view of a group of educational experts, and then to provide a proposed vision 

for the Controls for the internationalization of Saudi university education. To 

achieve the objectives of the research, the researcher used the descriptive 

approach, and relied on one of the methods of future studies, which is the Delphi 

method. The search is for experts from among the faculty members, 

specializations: (Foundations of Education - Comparative Education - 

Educational Policies - Educational Administration and Planning), Professor and 

associate professor degrees in Saudi universities, and thus the researcher used the 

method of non-random sampling through the application of the intentional 

sample, The number of respondents reached (63) experts, and one of the most 

important results was that :the justifications for the internationalization of Saudi 

university education and its controls received a very high degree of approval from 

the experts, as the percentage of agreement on the justifications was (99.2%) and 

the percentage of agreement on the controls was (97.6%). Obtaining high 

rankings in global indicators, benefiting from global educational experiences, 

enhancing understanding of coexistence with the other, and appreciating cultural 

diversity. As an integral part of the internationalization process, signing 

agreements to clarify the purpose of internationalization and its controls for both 

parties, that foreign universities have an accredited and distinguished academic 

classification, and based on the results of the research, a vision was proposed for 

the controls of internationalization of Saudi university education. 
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 ح حمراجع العربيةال
  أحث ابلا يحانيا حثبهلةيحاهطال9حٖٜٛٔثا حءملا يح الحث طلا ح 
  9ح٘ٔححح–هدأح  م حث  ط يحلثطح ملطيحاهطالحث وا   حث تم ت حٗٔٗٔثا حا  اطيح امةحث له ح 
   حث طلا ح ل ح ال حلاهلي حث   اله يحٕٕٔٓ اا حث  طاه  حام اامن  ح م ما ملحث  م اه  ح طاي حا فمة حماثاو أ

 م حثيلملحث  ما ملحث  طاه ح مالا ح رحث ي مه حث  م رحيحثيلملحث  ما ملحث  طاه حيحث ام  حث  ما حيحاىحا
ح9حٚييحٔٗ

  أحث ي مه حث  م رحام اامن حث  طاه حث   اله ح"ث ا هطةحاثب  ما"يحاطناحٕٗٔٓ ااح ا يح الحث طلا حاثءطا ح
حث الا حاث لطث مليحااثطةحث ي مه حث  م ريحث طهم 9ح

  أحالث ةحابيطل ح يلاهةحث ي مه حث ا ياطحنالءةح يلبه حث طهملةحام  ما ملحٕٛٔٓ لاليح اهطةحءهط ح ماح
ح9حٗيحيٖٖث ا طه يحا م حنمه حث يطاه يحاىح

  أحث يواطحث يمطهءرح ميلثاةحث ا ط رحايلاهةحث  ما مليحا م حث بطثةةحٕ٘ٔٓ لاليحالالح الحث طؤبح ماح
 حٓٙٔ مبطثةةحاث ا ط  يحنمه حث يطاه يح ما  ح ه حفا يحيحاث ا ط  يحث  ا ه حث ا طه ح

  ح حثلله ح وم حا لط ح مطة حث   ال  حٜٕٔٓث هلثةي حث ي مه  ح ر حاث  ل  حث ي ما  حتبم   أ
لطث  حيلمهمه ح اتهب ح هم ه حث ي مه ح رحث اامن حااليا حا  حث ابططثلحث لطث ه ح رح

حث ي ح ر حث  مار حث ال  حا م  حث لا ه ي حث ااثته  حنمه حماة حفا ي ح ه  ح ما   طاه ي
 9حٕيحححٕٓث ا ملح لآلث حاث  ما حاث يطاه يحي

  أحيواهطحيلاهةحث  ما ملحث لنااه حث   اله  حلطث  حيلمهمه يحٕٕٔٓث اهايح اثهطح ه ايحاث تاه ريحومط ح
ح9حٜٓٔنمه حث يطاه يح ما  حث اهطيحيح

  ما رح  حا لحا حا   ح  طح  ممةحهه  حأحايوماملحيلاهةحث ي مه حث ٕٕٓٓث  م طيح ملةح الحث طلا ح 
 9ٔيحلٛٛٔث يلطه ح رحث  ما ملحث   اله يحا م حث يطاه يحنمه حث يطاه يح ما  حث اهطيحيح

  ح ح  ا  حث له ي حث اؤياطحٜٕٔٓ امة حث يطاه ي حين ا ا هم حا م  حث ط اري حاث يلاة حث  ما ر حث ي مه  حيلاهة أ
حث يلاة حث ي مه ي حين ا ا هم ح ب   حث اة ححث لا ر حث بيطة حا  حث ي مه  حاافنلل ححٗ-ٕث ط ار يحٜٕٔٓها ها

 9حٔٗث  ا ه حث  طاه ح ين ا ا همحث يطاه يحي
  ح ماطح ح لال حث ي م  ه  حٕٕٕٓلمالي ح يلبه حث بلطة حث انياملحاث ا مااملحث ا طه  حاا  م  حث ي مه  حيلاهة أ

  حث بمهطةيحنمه حث لث يح   حث انياملحث اث  حاث ااااةيحث ا م حث ي مهاه ح مانياملحاث اتم  حاث ا ماامليح ما
 9حٓٔيحيٗاث اتم  حايب ه حث ا ماامليحاى
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  ح ح اط حثلله ح ال ح اط حفهامة حث ي مه حٜٕٔٓث لاهفاي حيلاهة ح ه  حنالل حث يا ا  ح يب هة حابيطل  حطؤه  أ
 9حٜيحيٕ٘ث ا ط يحلطث  حيلمهمه يحلطث ملحيطااه حاث يام ه يحنمه حث يطاه ح ما  حلماث يحاىح

 أحاا  ملحث يطءه ح بطايح ما ملح ماطةح مللالح رحث اامن حث  طاه حث   اله ح ماحٕٙٔٓريحاا ةح ث لطا
ح9٘يحيٕٙماةحث يللهملحث  م اه حاث المه يحا م حنمه حث يطاه يح ما  حث  ن لطه يحا ح

   مار حأح اا ححابيطلح يواهطحلاطحث بهملثلحث نملهاه ح رحيلاهةحث ال حث ٕٕٔٓث لطاريح ل حاباةح مه 
ح9ٕيئلطث  حاهلث ه حا ما  حث اماحءم ليحا م ح ما  حياااح م ما حثب  م ه حاث  يام ه يحاى

  رحيلاةحث  ما ملحث   اله يحث لثطحث  طاه ح م ما ح مفطا يحٖٕٓٓأحطؤه حٕٛٔٓث ءما يحالالح الحثللهح 
 اهطال9

  ح حثاطثهه  حالال حث اهاحٕ٘ٔٓءموطي حيلبه  حالثءة ح لل حث ي مه   حيلاهة حث ا طه يحأ ح م ما مل حث ي م  ه  ة
ح9حٚٛلطث ملحيطااه حا ب ه يحنمه حث يطاه يح ما  حث ا ماه يحي

  ح ح طلم  حالثل حلماةحٕٚٔٓث لثالي حث افنللي حث اث  ي حث   اله  حث  طاه  حث اامن  ح ر حث ي مه  حث ي ملهمل أ
 9ٓٔيحيٖٖابيطل يحا م حنمه حث يطاه يح ما  ح  هاويحاى

 حث بي ح ال ح م ف  ح ث ل لحي حا ماط  ح رحماةحٕٙٔٓمل حث ا ط  حث  ما ر حث ي مه  ح يلاهة حابيطل حي اط أ
ح9حٜٓٔيحيٕٚث ا مههطحث  م اه ح ي  هبحث  ما مليحا م حنمه حث يطاه يح ما  حا  ميحنمه حث يطاه يحاىح

  حلطث  حاطيناثي محٖٕٓٓأحطؤه حث اامن حث  طاه حث   اله حٜٕٔٓث ل يحالالح لاليحاث الهاهليح مهام ح 
 9حٕٚٔث به حث تبم ه حث  لاه يحا م حنمه حلثطحث  ما يح ما  حث بمهطةيحنمه حلثطحث  ما يحاىحا ح

  أحيلاهةحث  ما ملح ي اهاحث ي ما حٕٚٔٓث فطاه ايح اا ح الحث  ل حثاطثهه يحاث و ما يح بلحا وباح
 9ٔما حا ااةحث ءطيحاىحاث ي مه حا حث ءطحث اؤياطحث لا رح م ا ه حث يطااه ح ملطث ملحث  يام ه يحث ي 

  ح حثاطثهه  حالال حاءموطي حالالي حاهاار حث  طاريحٕٚٔٓملما ي حث بنط حلثط حث ا م طةي حث لا ه  حث يطاه  أ
 ث بمهطة9ح

  أحابلا ح رح م حث  ياميحا حاا اح ماا حث ا وململحث  يام ه يحٕ٘ٔٓث وطهبيح ملةح الحث طلا ح
حطاه حث   اله 9حيحفطن حث طفلحث  م اه يحث طهم يحث اامن حث  ٕو

  ح ح مر حالال حثلله ح ال حث  م اه حٖٕٔٓث  ماط ي حث طهملة ح يلبه  حنالءة حث  م ر حث ي مه  حيلاهة حايومامل أ
 م ما ملحث   اله "حي اطحابيطل"يحط م  حلنياطثهيح   حثبلثطةحث يطااه حاث يءوهويحنمه حث يطاه يح ما  ح  ح

 ث بط 9
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  ح حث طلا  ح ال حث  اهطة حث  امطي حلٕٚٔٓ ال حث  ي ملحأ ح ي اها حث  مار حث ال  حل   ح ر حث  ما مل اط
 9ٔيحيٖٕث ا ط ر حاؤفطثلحث هيام حا ح رحث  ما ملحث   اله يحانيا حث اماح  لحث او ه يحاىح

  ح حالال حانطهم ح موا  حث طاث ي حاا طح رحماةحٜٕٓٓ ال حث بااه  حث  م رحث  ماطح مللال حماثاوحث ي مه  أ
ح–ا ح  ةحث ي اه حا ما  ح اهمحيحال حابل حث اؤياطحث  مارحث طثا حءاطثلحا  حث لاةيح ا ه حث تبم  ح

 9حٕيحاىح-ث ي مه حايللهملحث ا يباةحح–ث لا رحث اةح
  أحطؤه حا يبامه ح  اموحث ي مه حث  م رحث   ال ح يماه حثليهم ملح ا حٕٕٔٓ الحث بملطيحطامم حالاالح

حث  حث  ما   حا م  حث يطاه ي حءاطثة ح  ط حا    حا  حث  ما  حث  اة حاث  يام ه ي حث يطااه  ح م ما   لاه 
ح9حٛث  لاه حام اله  حث ا اطةيحي

  ح ح لال حالال حا م حث بملطي ح ماحٕٙٔٓ ال حث بم   حث  ي مل حماة ح ر حث اهط  حث  ما ر حث ي مه  حيلاهة أ
حالا ح حاطنا حث يطااه ي ح م ما  حءم ل حث اما ح ما   حا م  حث يلطه ي حهه   ح  ممة ح  ط حا    حا  ث ا ط  

 9ٔيحيٖث يباه يح ما  حث اماحءم ليحاى
  يحانيا حث اي اريحث لام 9حٙأحااملمح م حث  يامييحوحٕ٘ٔٓ الحثللهيح الحثللهح الحث طلا ح 
  ح حااطثهه  حءم ل حي طهل ح  الحٕٕٓٓث  يهاري حا  حالال حثبام  حا ما   حث  مار حث ال  حيلاهة حايومامل أ

  ه  حث يلطه ه يحط م  حام  يهطيحط م  حث ءمهىحث  طاريحثب لاه ح رحماةحا  حث ءاطثلحث  م اه حا طثةحث
ح9ٛ٘ٔيحئٗاني حث يطاه حث  طارح لاةحث ءمهىيح 

  أحيواهطحيلاهةحث ي مه حث  ما رحث   ال ح رحٕ٘ٔٓث   ا يح  الحا ح هليحاث لاه يح الحث  اهاح مهام ح
 9ٕيححٖٙٔماةحءاطثلحا  حث لاةيحا م حث يطاه يح ما  حث اهطيحنمه حث يطاه يحي

  حث لم  ح ح ال حث لاهل حتطالح ال انم ه حٕٙٔٓ ه اي حث  ما رحاثة حث ي مه  ح رحيلاهة حث ي مهملحث للهت  أ
 9حٔيحلٚٙٔثب ملةحا  مح رحا طيحا م حث يطاه يح ما  حث اهطيحنمه حث يطاه يحي

  ح ح ام رحث  هل حث ٕٛٔٓ ااطي ح رحماة حث ا  اطة حا ما   حث ي مه  حيلاهة ح يب هة حابيطل حي اط ي مهملحأ
ح9ٗيحيٖٖث للهت ح يلاهةحث ي مه حث  ما ريحا م حنمه حث يطاه يح ما  حث ا ا ه يحاىح

  يحٖٕٓٓأحيلاهةحث ي مه حث  م ر حالءةح يلبه حطؤه حا طح رحث ي مه حث  م رٕٚٔٓث ببريحالالح الحثللهح
ح9حٗيحيٕٖا م حنمه حث يطاه يح ما  حث ا ا ه يحاى

  ث  ياميحاه حث   طه حاث يواه يحلثطحث بنطحث  طاريحث بمهطة9أح م حٜٜ٘ٔث باثةيح للحا وباح 
  انم ه حثب ملةحٕٚٔٓث بلوم رح يحام لح الحثللهحابم ح أيحيلاهةحث ي مه حث  م رحام ا هملحث ايللةحث اطهنه حاثة

 9حٛٚيحيٗٔا ح رحث اامن حث  طاه حث   اله يحا م حنمه حث يطاه يح ما  حا اح اهبيحنمه حث يطاه يحاىح
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  أحي اطحابيطلح يلاهةحث ي مه حث  م رح رحث اامن حث  طاه حث   اله حٕٚٔٓث بلوم رح يحام لح الحثللهحابم ح
  رحماةحءاطةحام هاهميحط م  حام  يهطيحنمه حث يطاه يح ما  ح لة9ح

  أح   ح م حث  يامييحءاثطا حث  ماه ح م فطحاث يااه يح لة9حٜٕٔٓنياءم  يحث ام هةحث  هلحءمهةح 
 ح  هيه حها ب حا   طي ح م اي ح اا برحٕٙٔٓ ي حث ي  هار حث الثي ح ما حاياتهطثي م حث ط اه  حث ماثاو أ

 9ٕٙث اؤ  ملحث لنااه حث  اث طه يحا م حث  ما حث   م ه حاث  يام ه يح ما  ح م ل حاطامليحاط م يحي
  طاه يحاللةحث  يا مطحأح ال ح ا يباةحث  ما حاث ين ا ا هميحءلا حث الم حث اط ام ه حث احٜٕٔٓامطاحنااح

حأ9حاطان ةيحث يلملحث اطاار9حSTOA ث  م ار 
  أحيلاهةحث ي مه حث  ما رحالءلح يماه حث ا م بحث ايا   ح  ا حث  اة حي اطحٕٕٔٓاوطيحالالحثاطثهه ح

ح9ٖٛابيطليحث ا م حث يطااه يح ما  ح اهمحيحنمه حث يطاه يحح
  ملحيلاهةحث ي مه حث  م رح رح ما  حث  موم ح ماا يحط م  حأح  فو حايللهٜٕٔٓث   م ه يحءمالحالالحلالح

 ام  يهطيحنمه حث يطاه يح ما  حث  موم ح ماا يح ام 9ح
  ح حث  م ر حث ي مه  حٖٕٔٓااثطة حو حث لا ه ي حث ءمطو  ح ما حث   اله  حث  ما مل ح ميءوهوحٖأ حث ااثطة حانم   ي

 اث ا ماامليحث لثطةحث  ما ح ميءوهوحاث ل مةيحث طهم 9ح
 أحث ي  هبحث   ال حث االلح ما ياهملحاث يء  ملحث ي مهاه يحث طهم 9ٕٕٓٓطةحث ي مه ح ااث 
  ح حث  م ر حث ي مه  حث الا حٕٔٔٓااثطة حاطنا حث طهم ي حث   اله ي حث  طاه  حث اامن  ح ر حث  م ر حث ي مه  أ

حاث لطث مل9
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