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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِٓ اٌزذا١ٌٚخ اٌزٟ 

رؼٕاااٝ ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ 

 ِؼزّذح ػٍٝ اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢اااخ اٌزاااٟ ر ماااذِٙب رذا١ٌٚاااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػآ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

ؽٍّزٙاب ا٤فؼاابي اٌى١ِ٩اخ اٌزااٟ  اٌزاٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ذح ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِٓ ٚعٙخ 
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 الملخص

رؼاااذ ٔظش٠اااخ أفؼااابي اٌىااا٩َ ئؽاااذٜ      

إٌظش٠اابد إٌّجضمااخ ِاآ اٌزذا١ٌٚااخ اٌزااٟ 

رؼٕٝ ثذساعخ ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح 

 ػٍٝ اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ن ػٓ ا١ٌ٢خ      

اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي اٌىاا٩َ فااٟ 

ث١ااابْ ِمبصاااذ اٌّااازىٍُ   ٚاٌى ااان ػااآ 

ؽٍّزٙااااب  ا٤رااااشاا ا٦ٔغبص٠ااااخ اٌزااااٟ

ع  ّٛ ػااذ ثزٕااا َّٛ ا٤فؼاابي اٌى١ِ٩ااخ اٌزااٟ رٕ

 اٌغ١بق اٌى٩ِٟ . 

رىّٓ أ١ّ٘زٗ فٟ رمذ٠ُ لاشا ح عذ٠اذح      

ٌاااذ٠ٛاْ اٌطجبطجااابئٟ ِااآ ٚعٙاااخ ٔظاااش 

َُّ اٌى ان  ٔظش٠خ اٌفؼً اٌى٩ِٟ   ِٚٓ ص

ػااآ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ اٌزاااٟ ؽٛا٘اااب 

 شؼشٖ . 
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ  اٌزٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظش ٔظش٠خ اٌفؼً اٌى٩ِٟ   

َُّ اٌى ااان ػااآ ا٤ؽاااذاس  ِٚااآ صااا

 اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ :      

ف١ٗ ٌّفَٙٛ اٌّطٍت ا٤ٚي ػشضٕب 

ب اٌّطٍت اٌضبٟٔ    ِّ ا٨عزفٙبَ   أ

ب ف١ٗ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠خ  فمذ ث١َّٕ

.فٟ شؼش اٌطجبطجبئٟ   

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

ع اٌغا١بق اٌى٩ِاٟ  ّٛ ػذ ثزٕا َّٛ رٟ رٕ

 . 

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظش ٔظش٠خ اٌفؼً اٌى٩ِٟ   

َُّ اٌى ااان ػااآ ا٤ؽاااذاس ٚ ِااآ صااا

 اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ :      

اٌّطٍت ا٤ٚي ػشضٕب ف١ٗ ٌّفَٙٛ 

ب اٌّطٍت اٌضبٟٔ    ِّ ا٨عزفٙبَ   أ

ب ف١ٗ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠خ  فمذ ث١َّٕ

.فٟ شؼش اٌطجبطجبئٟ   
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Abstract      

The Aim of The Research is to Reveal The 
Degree of Organizational Agility Available in The 
Education Departments Supervising Schools for 
People with Special Needs in The Kingdom of 
Saudi Arabia, and to Know The Differences 
According to The Two Variables: Gender, and 
Educational Experience. 

   The Research Followed The Descriptive 
Analytical Method, and The Sample Consisted of 
(250) Supervisors of Schools with Special Needs 
in The Kingdom of Saudi Arabia. 

    A questionnaire Consisting of (27) Phrases Was 
Used, Distributed Over Three Dimensions: 
Sensing Agility, Agility in Decision-Making 
Process, Agility in Practice and Application. 

   The Results Concluded That The Degree of 
Organizational Agility of The Education 
Departments Supervising Schools with Special 
Needs is "Medium", with an Average of (2.97), 
and a Relative Weight of (55.8). 

    The Results Concluded That There is No 
Difference in The Degree of Availability of 
Organizational Agility Among The Members of 
The Research Sample Due to The Gender 
Variable, and That There is a Difference in its 
Availability Among The Members of The 
Research Sample Due to The Owners of The 
Greatest Educational Experience. 
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

 الفصل الأول : الخعريف ببلبحث :

 المقذمت

ّْ أصجؼ ِصطٍؼ "رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ" ِٓ أوضش اٌّصطٍؾبد       رذا٨ٚ فٟ ٘زا اٌؼصش؛ ٤

 ِٛضٛع اٌزشث١خ اٌخبصخ ِٓ اٌّٛضٛػبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ.

ٚلذ صاد ا٨٘زّبَ ثزؼ١ٍُ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خ٩ي اٌغٕٛاد       

زٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رإوذ أْ ا٤خ١شح  ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ وً ٚعبئً اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٌُٙ؛ ٚرٌه ئ٠ّبٔب ثغ١بع

 ٌىً فشد ِٓ أثٕبئٙب اٌؾك فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

ٚرؼذّ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ اٌذٚي اٌشائذح فٟ رطج١ك ا٤عب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ٌزٚٞ        

  1952ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ  فمذ ثذأ اٌزؼ١ٍُ اٌخبص فٟ اٌٍّّىخ ثغٙٛد فشد٠خ ٨ؽذ ِٕز ػبَ 

ي ٚرشوّض ّٚ د ؽٛي ا٦ػبلخ اٌجصش٠خ  ٚاعزّشّد اٌغٙٛد اٌفشد٠خ فٟ ٘زا اٌّغبي  ئٌٝ أْ أٔ ئذ أ

ي ئداسح  1962  ر٩٘ب ػبَ 1960ِإعغخ ؽى١ِٛخ ٌٍّىفٛف١ٓ ثبٌش٠با ػبَ  ّٚ صذٚس لشاس ثأ ب  أ

ٌذ ػبَ  ّٛ ُّ ٚاٌّؼبل١ٓ ػم١ٍب  ٚرؾ ئٌٝ  1972رخزص ثجشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌخبص اٌخبصخ ثبٌّىفٛف١ٓ ٚاٌص

 (.   17  2017س ئداساد ِٕفصٍخ خبصخ ثب٦ػبلبد اٌض٩س عبٌفخ اٌزوش )اٌمشػبٚٞ  ٚػْٛ  ص٩

ٚػٍٝ اٌشرُ ِٓ ا٨٘زّبَ اٌىج١ش ثزٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ئ٨ أْ     

ذح اٌؼصش اٌؾبٌٟ ثّب ٠ّزبص ثٗ ِٓ اٌىض١ش ِٓ اٌزطٛس ٚاٌزغ١ش  ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ِ ى٩د ػذ٠

ُّ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِش ٘زٖ اٌّإعغبد اٌؼًّ اٌذٚؤة ٚاٌّغزّش  رٛاعٗ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ِب ٠ؾز

 ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّ ى٩د. 

فّٓ اٌُّٙ أْ رٛاوت إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزطٛساد اٌغبس٠خ  ٚأْ رٛاعٗ اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ        

ٓ اٌغ١ش فٟ سوت إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزمذِخ )ِغبٚسٞ  ٚأْ رزؼبًِ ِغ اٌزغ١١ش ثششبلخ؛ ؽزٝ رزّىّٓ ِ

2016  133.) 

ٚلذ فشضذ ٘زٖ اٌّ ى٩د ٚرٍه اٌزؾذ٠بد رط٠ٛش ئداسح اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ؽ١ش رؼذ ا٦داسح        

إٌبعؾخ اٌشو١ضح ا٤عبع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٟٙ اٌزٟ رؾذد اٌّؼبٌُ ٚرشعُ اٌطشق ٚر١غش اٌغج١ً 

١ٍٓ فٟ ا١ٌّذاْ؛ ٌٍٛصٛي ئٌٝ ٘ذف ِ زشن فٟ صِٓ ِؾذد  ٚرٙذف ا٦داسح ئٌٝ رؾغ١ٓ أِبَ اٌؼبِ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚا٨سرمب  ثّغزٜٛ ا٤دا  ػٓ طش٠ك رٛػ١خ ٚرجص١ش اٌؼب١ٍِٓ ثّغإ١ٌٚبرُٙ 

(  ٚئْ ٔغبػ اٌّذسعخ ػِّٛب ٠شرجظ ثٕغبػ ٚفبػ١ٍخ 2-1  2020ٚرٛع١ُٙٙ اٌزٛع١ٗ اٌغ١ٍُ)ِٕصٛس  

٠ؼزّذ ٘زا ثذٚسٖ ػٍٝ عبٔج١ٓ أٌّٚٙب: ِب ٠مذَّ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ رغ٩١ٙد ٚئِىبٔبد ل١بدارٙب  ٚ

ٌّغبػذرٗ ػٍٝ رأد٠خ ِٙبِٗ ا٦داس٠خ وّب ٠ٕجغٟ  ٚصب١ّٔٙب: ِب ٠زّزغ ثٗ ِذ٠ش اٌّذسعخ ومبئذ رشثٛٞ ِٓ 

 (.15  2013عّبد ِٚٙبساد رؼ١ٕٗ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ)اٌجؾ١شٞ  ٚآي وشدَ  
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

ٌُٚ رؼذ ا٤عب١ٌت ٚاٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ا٦داسح ٩ِئّخ فٟ ظً اٌظشٚف ٚا٤صِبد اٌؾب١ٌخ؛ ٚ٘زا       

ُّ ػٍٝ اٌمبدح ضشٚسح اِز٩ن ِٙبساد ٌٍزى١ن ٚاٌزؼبًِ اٌّشْ ِغ وً اٌّغزغذاد  ِٓ خ٩ي  ِب ٠ؾز

زؼ١ّ١ٍخ)أثٛ اِز٩وُٙ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبطش اٌّؾ١طخ ثبٌّإعغبد اٌ

 (.902  2021ػبصٟ  

ِٓ ٕ٘ب ثشص ِفَٙٛ "اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ" ثٛصفٗ أداح رغبػذ اٌّإعغبد ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد      

 ,Hussain, Aboodاٌج١ئ١خ ٚاٌزى١ن ِغ اٌج١ئبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  ٚرغ١١ش٘ب ٌزصجؼ ِإعغبد ٔبعؾخ )

Talib, 2018, 578)   

اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّغبي ا٦داسٞ ظٙش فٟ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد  ٚرؼذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ        

فبٌششبلخ اٌزٕظ١ّخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ ا٦عشا اد ا٦داس٠خ اٌزٟ رّىّٓ ِٓ عشػخ اٌزغبٚة ِغ ا٤ؽذاس 

اٌّؾ١طخ  ٚرزضّٓ ػذدا ِٓ اٌؼٕبصش ِٕٙب: اٌغشػخ ٚاٌّشٚٔخ  ا٨عزغبثخ ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس 

غ اٌج١ئخ  فبٌششبلخ اٌزٕظ١ّخ رغبػذ إٌّظّخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاعزغ٩ي اٌفشص  ٚاٌزى١ن ِ

اٌّخزٍفخ  ٚرّىّٕٙب ِٓ ئداسح اٌّؼشفخ ثىفب ح  فٟٙ صّبَ إٌغبػ ٌّٛاعٙخ اٌج١ئبد اٌزٕبفغ١خ اٌّخزٍفخ 

 (.477  2021)وؼىٟ  

شاد ر١ش وّب رغؼٝ إٌّظّبد ِٓ خ٩ي اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ئٌٝ اعز ؼبس اٌفشص  ٚئدسان اٌزغ١١    

 (.209  2021اٌّزٛلؼخ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّشرجطخ ثٙب  صُ ا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٙب )ِؾّٛد  

٤ْٚ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِذخً ئداسٞ ٠غزٙذف سفغ دسعخ اعز ؼبس اٌزغ١شاد  ٚثٕب  ٔظبَ       

ٌٍّشالجخ؛ ٌشصذ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛص١مٙب؛ ِٓ أعً رؼض٠ض اٌّجبدسح ٚعشػخ ا٨عزغبثخ  ٚارخبر لشاساد 

إٌّظّبد ِجزىشح ٚعش٠ؼخ ٚفؼبٌخ  فٙٛ اٌخ١بس اٌّضبٌٟ ٌٍزؼبًِ ِغ ا٤صِبد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رزؼشا ٌٙب 

اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌزؾبفع ػٍٝ اعزمشاس٘ب ٚاعزذاِزٙب؛ ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ اٌزصشف ثغشػخ ِٚشٚٔخ ػب١ٌخ؛ 

ا٤ِش اٌزٞ ٠مًٍّ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٥ٌصِبد  ٠ٚغُٙ فٟ اؽزٛا  ا٤ضشاس ٠ٚض٠ذ ِٓ اعزضّبس اٌفشص 

 (.269  2021)اٌّف١ض  ٚاٌؾّذاْ  ٚاٌؼ١فبْ  

١ّخ ػب٩ِ سئ١غب ٌٕغبػ إٌّظّخ فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌّزغ١شح؛ ٚرٌه وّب رّضً اٌششبلخ اٌزٕظ١     

٦عٙبِٙب فٟ سفغ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١شاد اٌؾبصٍخ  ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌفشص فٟ 

 (.346  2020اٌج١ئخ اٌزٟ رزغُ ثؼذَ اٌزأوذ ثذسعخ وج١شح )ع١ٍُ  

عغبد ػبِخ ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ خبصخ  ؽ١ش ٠ٚؼذ ا٨٘زّبَ ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ضشٚسح ٌٍّإ      

رمذَّ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٛٔب وج١شا ٌٍّإعغبد داخً اٌّغزّغ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رغذ٠ذ سؤ٠زٙب ٚرؾغ١ٓ 

 (.2  2020لذسرٙب ػٍٝ اؽزٛا  ِٚٛاعٙخ اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ضخش ثٗ اٌؼصش اٌؾبٌٟ.)ِٕصٛس  
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

ٚاٌؼ ش٠ٓ ِغأٌخ اخز١بس٠خ ٚئّٔب ٟ٘ ضشٚسح ِٓ  ٌُٚ رؼذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ     

ضشٚساد اٌؼصش اٌؾبٌٟ ٌزز١ّض ٚرزى١ن اٌّإعغبد ٚرغزغ١ت ثفؼب١ٌخ ٌضغٛط اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

 (. 10  2020ٚاٌذاخ١ٍخ)ِٕصٛس  

ثً أصجؾذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ ا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ ضشٚسح ر١ّضّ       

بعؾخ ػٓ اٌّإعغبد اٌّزؼضشح  ٚرزطٍت اٌزغ١١شاد اٌّغزّشح فٟ ث١ئخ رٍه اٌّإعغبد اٌّإعغبد إٌ

عشػخ ا٨عزغبثخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ن ِؼٙب ٚأْ رىْٛ ِشٔخ فٟ ا٨عزغبثخ ٌزٍه اٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق 

(others, 2015, 675&Harraf.) 

بعخ ئٌٝ وغش طش٠مخ ٚرخزٍن اٌّإعغبد اٌشش١مخ ػٓ اٌّإعغبد اٌغبِذح فٟ أْ ا٤خ١شح ثؾ     

اٌزفى١ش اٌزم١ٍذ٠خ  ٚر غ١غ ا٨ثزىبس  ٚرؼٍُ و١ف١خ اوز بف اٌفشص اٌغذ٠ذح ٚاعزضّبس٘ب؛ ٌشفغ وفب رٙب  

فؼٕذ ا٘زّبَ اٌّإعغبد اٌشش١مخ ثب٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٔؾٛ اٌزغ١١ش فٟ ألصش ٚلذ ٚثألً رىٍفخ ِّىٕخ  

م١ٍذ٠خ اٌشٚر١ٕ١خ ٔفغٙب  ٚاٌزٟ لذ رغجت أؽ١بٔب فاْ اٌّإعغبد اٌغبِذح رزّغه ثأدا  اٌؼًّ ثب٤عب١ٌت اٌز

فٟ ص٠بدح ئٔفبق ثؼض اٌّٛاسد وبٌٛلذ ٚاٌّبي ٚر١ش٘ب  فٟٙ عبِذح فٟ رصشفبرٙب  ٚطش٠مخ رؼبٍِٙب ِغ 

اٌّٛالن اٌّخزٍفخ  ٚرٙذف فمظ ئٌٝ اٌجمب   ؽزٝ ٌٛ وبْ ِب رمذِّٗ ضؼ١فب أٚ ٨ ٠ٍجّٟ اؽز١بعبد اٌىض١ش 

 (.150-149  2016ِٓ اٌؼ٩ّ  )ِغبٚسٞ  

وّب رز١ّض اٌّإعغبد اٌشش١مخ ثأٔٙب رٙزُ ثبٌزغ١١ش ٚرؼذّٖ فشصخ ٌٍؾصٛي ػٍٝ ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ      

 ,Mehrabi)خ٩ي اعزغ٩ي اٌفشص اٌّزبؽخ فٟ ث١ئزٙب اٌّزغ١شح  ٚرؾ٠ًٛ اٌزٙذ٠ذاد ئٌٝ فشص ١ِّضح

& Siyadat, 2013, 18). 

ّْ اٌّإعغبد اٌشش١      مخ ٟ٘ ِإعغبد ٔبعؾخ ٌذ٠ٙب اٌّشٚٔخ ٚاٌؾغبع١خ ِٓ ٕ٘ب وبْ ٠ّىٓ اٌمٛي: ئ

ٌٍزغ١١شاد اٌج١ئ١خ  ٠ّٚىٕٙب اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالن اٌطبسئخ  وّب ٠ّىٕٙب رض٠ٚذ أفشاد٘ب ثبٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد  اٌزٟ رّىُّٕٙ ِٓ ِٛاوجخ ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌؼصش٠خ.

ٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠زج١ٓ أٔٗ ٨ ٚثٕظشح ِزأ١ٔخ ئٌٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد ا       

ثذ أْ رزؾٛي ئٌٝ ِإعغبد سش١مخ لبدسح ػٍٝ ا٨ٔزمبي ِٓ ؽبٌخ اٌغّٛد ٚاٌج١شٚلشاط١خ ا٦داس٠خ ئٌٝ 

ؽبٌخ اٌؾشوخ ٚاٌزمذَ  ثؾ١ش رّىّٓ ا٦داساد اٌّ شفخ ػ١ٍٙب ِٓ اٌّ بسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد 

ا٤دا  ا٦داسٞ اٌّز١ّض  ِٓ خ٩ي ِؼشفخ دسعخ رٛافش اٌّذسع١خ؛ ثٙذف رؾم١ك أػٍٝ ِغز٠ٛبد 

 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذ٠ُٙ  ٚئػذاد اٌزٛص١بد ا٩ٌصِخ ٌزؾغ١ٕٙب.

 ِ ىٍخ اٌجؾش:

رؼبٟٔ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ      

ٚاٌزؾ٨ٛد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ؛ ِب ٠ؼٕٟ أْ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌضغٛطبد فٟ ظً اٌّزغ١شاد
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

ا٤عب١ٌت ا٦داس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ٌُ رؼذ وبف١خ ٌّغبػذرٙب ػٍٝ ا٦داسح اٌغ١ذح ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّ ٛدح؛ ِّب 

٠ؾزُ ػ١ٍٙب اعزخذاَ أعب١ٌت ئداس٠خ ِؼبصشح؛ ثٙذف رؾم١ك أػٍٝ ِغز٠ٛبد ا٤دا  اٌّز١ّض  ِٚٓ ٘زٖ 

بعُ "اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ"؛ ٚلذ رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ا٤عب١ٌت اٌّؼبصشح ِب ٠ؼشف ث

 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ  ِج١ٕخ ِغزٜٛ رٛافش٘ب أٚ أ١ّ٘زٙب ٌذٜ ا٦داساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤وبد١ّ٠خ  ِٕٚٙب:

 (ٞثؼٕٛاْ: ئعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 2016دساعخ اٌّصش )

فظبد رضح  ٚ٘ذفذ ئٌٝ رؼشف ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾب

ثّؾبفظبد رضح  ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ  ٚرُ اعزخذاَ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ  ٚرىٛٔذ 

ّْ ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 98اٌؼ١ٕخ ِٓ ) ( ِذ٠شا ِٚذ٠شح  ٚرٛصٍذ ئٌٝ أ

%(  ٚلذ لذِّذ اٌذساعخ ئعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 78.5خ)وبٔذ ثٕغج

 رٍه اٌّذاسط.

 (ثؼٕٛاْ: رط٠ٛش ا٤دا  ا٦داسٞ ٌٍم١بداد ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ إٌّصٛسح فٟ 2020دساعخ ِٕصٛس )

داسٞ ثى١ٍخ ضٛ  ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد رط٠ٛش ا٤دا  ا٦

اٌزشث١خ عبِؼخ إٌّصٛسح فٟ ضٛ  ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚرمذ٠ُ رصٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً ا٤دا  

ا٦داسٞ ٌٍم١بداد ثى١ٍخ اٌزشث١خ)اٌؼ١ّذ  ٚاٌٛو٩   ٚسؤعب  ا٤لغبَ(  ٚطجمذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

ِٓ أػضب  ١٘ئخ ( ػضٛا 72اٌٛصفٟ  ٚاعزخذِذ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد  ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ )

اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ إٌّصٛسح  ٚأظٙشد إٌزبئظ رم١١ّب ِزٛعطب ٤فشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ضٛ  

 ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 (ثؼٕٛاْ: رؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثى١ٍبد عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ  2020دساعخ ػّش )

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثى١ٍبد عبِؼخ عٕٛة ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌزؾغ١ٓ ِّبسعبد 

اٌٛادٞ  ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ  ٚرطج١ك اعزجبٔخ ٌشصذ ٚالغ ِّبسعخ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثغبِؼخ 

( ػضٛا ِٓ أػضب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثجؼض و١ٍبد اٌغبِؼخ  ٚرٛصٍذ اٌذساعخ 97عٕٛة اٌٛادٞ ػٍٝ)

ّْ دسعخ ِّبسعخ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثى١ٍبد ا %(  ٚرٛصٍذ ئٌٝ 73ٌغبِؼخ "ِزٛعطخ" ثٕغجخ )ئٌٝ أ

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِّبسعخ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثى١ٍبد اٌغبِؼخ.

 (ٞثؼٕٛاْ: ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ 2020دساعخ اٌؼٕض )

 ن ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػ٩لزٙب ثبٌمذسح اٌزٕبفغ١خ"  ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌى

ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼخ  ٚطجمذ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ا٨سرجبطٟ  ٚاعزخذِذ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ  

( ِٓ أػضب  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ٚرٛصٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ 405ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ)

وّب أوذد إٌزبئظ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبط١خ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ث١ٓ  ٌذٜ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ عب  ِشرفؼب 

 ِغب٨د ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب.
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

 (ٞثؼٕٛاْ: اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ ا١ِ٤شح ٔٛسح ثٕذ ػجذ 2021دساعخ اٌضاًِ ٚاٌذٚعش :)

جً رؾغ١ٕٙب  ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف ٚالغ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌشؽّٓ ثّذ٠ٕخ اٌش٠با ٚع

عبِؼخ ا١ِ٤شح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ثّذ٠ٕخ اٌش٠با  ِٚؼٛلبد رطج١مٙب ٚعجً رؾغ١ٕٙب  ٚاعزخذِذ 

( ِٓ 110إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ٚوبٔذ أداح اٌذساعخ ػجبسح ػٓ اعزجبٔخ  طجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ)

١ِ٤شح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ثبٌش٠با  ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئظ ػذح اٌؼب٩ِد فٟ عبِؼخ ا

 %(.83.99أّ٘ٙب أْ ٚالغ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼخ عب  ِشرفؼب ثٛصْ ٔغجٟ)

 (ٓثؼٕٛاْ: اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِذخً ٦داسح ا٤صِخ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ 2021دساعخ اٌّف١ض ٚآخش٠ )

فذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف دٚس اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ئداسح ا٤صِخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠با: رصٛس ِمزشػ  ٚ٘ذ

ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠با  ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظش اٌّ شفبد اٌزشث٠ٛبد  ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌّغؾٟ  ٚط جمّذ ا٨عزجبٔخ وأداح  ٚثٍغذ 

( ِىبرت رؼ١ٍُ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠با  ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دٚس 9فٟ ) ( ِ شفخ234اٌؼ١ٕخ)

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِشاؽً ئداسح ا٤صِخ عب  ثذسعخ وج١شح  ٚلذِذ اٌذساعخ رصٛسا ِمزشؽب ٦داسح 

 ا٤صِخ فٟ ضٛ  ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠با.

اٌى ن ػٓ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ  ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِ ىٍخ اٌجؾش فٟ   

ػٍٝ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ٚفمب ٌّزغ١شٞ: اٌغٕظ ٚاٌخجشح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 :حمثلج أسئلت البحث فيمب يلي :البحث أسئلت

ذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ ِب دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِ .1

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ  فٟ فشق ٠ٛعذ ً٘ .2

 ؟(ا٦ٔبس -اٌزوٛس)اٌغٕظ ٨خز٩ف ٚفمب ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ دسعخ رٛافش اٌششبلخ  فٟ فشق ٠ٛعذ ً٘ .3

 اٌزؼ١ّ١ٍخ؟ اٌخجشح ٨خز٩ف ٚفمب ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 حمثلج أهذاف البحث فيمب يلي: :البحث أهذاف

رؼشف دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ  .1

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.فٟ 
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

رؼشف اٌفشق فٟ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ  .2

 .(ا٦ٔبس -اٌزوٛس)اٌغٕظ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ٚفمب ٨خز٩ف

ذاسط رٚٞ رؼشف اٌفشق فٟ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِ .3

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌخجشح ٨خز٩ف ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ٚفمب

 حمثلج أهميت البحث فيمب يلي: :البحث أهميت

ٔذسح اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط  .1

 رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

رمذ٠ُ رأص١ً ٔظشٞ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ ا٨ػزّبد لذ ٠غُٙ اٌجؾش فٟ  .2

 ػ١ٍٗ ٌزؾغ١ٓ أدا  ا٦داساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚسفغ وفب رٙب.

٠ّىٓ أْ ٠ض١ن اٌجؾش ئٌٝ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ثؼض ا٤عظ اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨ػزّبد ػ١ٍٙب ٌزؾغ١ٓ اٌٛالغ  .3

سرٙب ػٍٝ اٌزى١ن ِغ اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ ا٦داسٞ فٟ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ ٚص٠بدح لذ

 ٚاٌّؾ١ٍخ.

فزؼ اٌجبة أِبَ اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد فٟ أعٍٛة اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾغ١ٕٗ ٌذٜ ا٦داساد  .4

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤وبد١ّ٠خ.

 :البحث حذود

رؾذد اٌجؾش ثبٌؼ١ٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ ِئز١ٓ ٚخّغ١ٓ ِذ٠شا ِٚذ٠شح ِٓ اٌّ شف١ٓ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ   

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 ٠ٚٛضؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌغٕظ:   

 (1عذٚي)

 رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌغٕظ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌغٕظ

 35.6 89 روش

 64.4 161 أٔضٝ

 100 250 اٌّغّٛع
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اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 
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٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .
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اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

ّْ ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش)      ( ثٍغ ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٌُٙ ألً ِٓ خّظ ٠ٚ30.4ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ أ

( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ثٍغ ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٌُٙ ِٓ خّظ ئٌٝ ػ ش عٕٛاد  38.4عٕٛاد  ٚأْ )

 ( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ثٍغ ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٌُٙ أوضش ِٓ ػ ش عٕٛاد:31.2ٚأْ)

 (2عذٚي)

 عٕٛاد اٌخجشحاٌجؾش ؽغت  رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 30.4 76 ألً ِٓ خّظ عٕٛاد

 38.4 96 ِٓ خّظ ئٌٝ ػ ش عٕٛاد

 31.2 78 أوضش ِٓ ػ ش عٕٛاد

 100 250 اٌّغّٛع

وّب رؾذد ثب٨عزجبٔخ اٌّغزخذِخ ٌم١بط دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ      

 ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 :البحث منهج

اعزٕذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛصفٟ؛ ٤ٔٗ أوضش إٌّب٘ظ ٩ِ ِخ ٌّٛضٛع اٌجؾش  ؽ١ش ٠زٕبٚي      

ُّ ٠ؼجشّ ػٕٙب رؼج١شا و١ّب ٚو١ف١ب؛ ِب ٠إدٞ ٌفُٙ دساعخ  ا٤ؽذاس ٚاٌظٛا٘ش؛ ف١صفٙب وّب ٟ٘  ِٚٓ ص

 ػ٩لبد ٘زٖ اٌظب٘شح  ٚاٌٛصٛي ئٌٝ ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزؼ١ّّبد.

 :البحث مصطلحبث

 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ:

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِذخً ئداسٞ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌغشػخ فٟ ا٨عزغبثخ ٌٍفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد    

ٚاٌزفبػً ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ  وّب أٔٙب ضشٚسح ؽز١ّخ ٌزؾغ١ٓ أدا  اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ 

 (.297  2020ا٤صِبد )اٌٛ٘جٟ  ٚشؼ١ً  

ػ١ٍّبد ئداسح اٌّؼشفخ فٟ ضٛ  ا٦داسح ٚرؼٕٟ رم١ًٍ اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ ثزفؼ١ً      

 (.472  2021ا٦ٌىزش١ٔٚخ)وؼىٟ  

٠ّٚىٓ رؼش٠ن اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ئعشائ١ب ثأٔٙب: عّخ رٕظ١ّ١خ ِشرجطخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد      

ٚا٤ثؼبد ا٩ٌصِخ ٌزؾغ١ٓ أدا  ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ 

خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك اٌغشػخ فٟ ا٨عزغبثخ ٌٍفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزفبػً ِغ اٌزغ١شاد اٌٍّّىخ اٌؼشث١

 اٌج١ئ١خ.
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اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

 ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ:

٠ ؼشّف رٚٚ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ ثأُٔٙ: ا٤طفبي اٌز٠ٓ ٠ٕؾشفْٛ فٟ ُّٔٛ٘ اٌؼمٍٟ ٚاٌغغّٟ      

ٚاٌؾغٟ ٚا٨ٔفؼبٌٟ ٚا٨عزّبػٟ ػٓ ِزٛعظ ّٔٛ ا٤طفبي اٌؼبد١٠ٓ؛ ٌزا أصجؾذ ِظٍخ اٌزشث١خ 

اٌخبصخ ر ًّ فئبد ػذح:)رٚٞ صؼٛثبد اٌزؼٍُ  ٚرٚٞ ا٨ضطشاثبد اٌٍغ٠ٛخ  ٚرٚٞ ا٨ضطشاثبد 

-107  2013فؼب١ٌخ  ٚرٚٞ ا٨ضطشاثبد اٌؼم١ٍخ  ٚاٌغّؼ١خ  ٚاٌجصش٠خ  ٚاٌؾشو١خ( )اٌجبص  ا٨ٔ

108.) 

ُٚ٘ طٍجخ اٌّذاسط ا٤عبع١خ اٌؾى١ِٛخ ِٚشاوض رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ اٌز٠ٓ ٠ٕؾشفْٛ أؾشافب      

بعْٛ ئٌٝ سػب٠خ ٍِؾٛظب ػٓ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؾغ١خ أٚ ِٓ إٌبؽ١خ اٌغغ١ّخ  ٚاٌز٠ٓ ٠ؾز

ٚا٘زّبَ خبص ِٓ لجً اٌّذسعخ رخزٍن ػٓ اٌشػب٠خ اٌزٟ رمذَّ ٤لشأُٙ ا٤ع٠ٛب ؛ ٚرٌه ٌّغبػذرُٙ 

 (.488  2018ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزؼ١ٍُ )ٔزٛ  

٠ّٚىٓ رؼش٠ن ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ ثأُٔٙ: وً ِٓ ٠مَٛ     

 وبْ ِذ٠شا أَ ِ شفب رشث٠ٛب.ثب٦ششاف ػٍٝ ٘زٖ اٌّذاسط  عٛا  أ

 :للبحث النظري الإطبر

 ِفَٙٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ:

 ػ شّفذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼش٠فبد ػذح  ِٕٙب:  

رؼٕٟ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغّٛػخ ِٓ ا٦عشا اد ا٦داس٠خ اٌزٟ رطجمٙب ا٦داسح ثمصذ أْ رىْٛ       

 (.29  2016ؽّذ  إٌّظّخ عش٠ؼخ ا٨عزغبثخ ٥ٌؽذاس اٌّؾ١طخ ثٙب.)أ

ٟٚ٘ عّخ رٕظ١ّ١خ ِشرجطخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد ٚاٌمذساد ٚاٌّزطٍجبد ٚا٤عظ ٚا٤ثؼبد ا٩ٌصِخ    

ٌزّى١ٓ اٌزٕظ١ُ اٌّذسعٟ ِٓ رؾم١ك اٌزٛافك ٚا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٚاٌذل١م١خ ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١خ  ِٚب لذ 

ٙب ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغشػخ ٚاٌّشٚٔخ ٠شافمٙب ِٓ ِٛالن ِزغ١شح ِٚفبعئخ ٚر١ش ِزٛلؼخ  ٚاٌزى١نّ ِؼ

 (.270  2016ٚاٌزٛاصْ )اٌّصشٞ  

 ,Tallonٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌى ن ٚا٨عزغبثخ ٌٍفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ثغٌٙٛخ ٚعشػخ ٚثشاػخ)       

2011, 464.) 

ٟٚ٘ اٌؾشوخ اٌغش٠ؼخ ٚإٌ طخ ٚاٌغٍٙخ ِغ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌغش٠غ ثطش٠مخ     

 (.Razzaghi& Moghaddam& Jafari, 2016, 1201رو١خ)



 
 
 
 
 
 

  
  الخٌظيويت لذى إداساث الخعلين المششفت علي هذاسس روً الاحخياجاث الخاصتدسجت حوافش الششاقت 
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼذ٠ً ٚاٌزى١ن ث ىً ِغزّش ٚوبف فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍزٛعٗ ا٦عزشار١غٟ     

فٟ ا٤ػّبي ا٤عبع١خ  ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌظشٚف اٌّزغ١شح  ٚلذ ٠ ًّ رٌه ئٔ ب  ِٕزغبد ٚخذِبد 

 ,Rotich, & Okelloٌٍّإعغخ ) عذ٠ذح أٚ ئٔ ب  ّٔبرط أػّبي عذ٠ذح ٚطشق ئثذاػ١خ ٌخٍك ل١ّخ

2019, 2178.) 

ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اعز ؼبس اٌزغ١١شاد  ٚا٨عزغبثخ ٌٙب ثغشػخ أوجش ٚثفؼب١ٌخ ِٚشٚٔخ  ٚاعزغ٩ي     

 (.5  2020اٌفشص اٌّّىٕخ اٌّزشرجخ ػٍٝ ٘زا اٌزغ١١ش  ٚاعزضّبس اٌىفب اد ٚرذػ١ُ اٌز١ّض )ِٕصٛس  

ٟٚ٘ عشػخ اٌزى١١ن ِغ اٌزغ١١شاد ٦ٔغبص اٌّٙبَ ٚرم١ًٍ اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ فٟ ضٛ  ا٦داسح     

 (.69  2021ا٦ٌىزش١ٔٚخ )وؼىٟ  

ٟٚ٘ ِذٜ ِشٚٔخ إٌّظّخ فٟ ا٨عزّبع ٌج١ئزٙب اٌّضطشثخ ٚا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزٍج١خ ؽبعبد    

 (.90  2021 ٚسرجبد ٚرٛلؼبد ػ٩ّئٙب )فشػ  ٚثذٚٞ  ٚثبثىش  ٚاٌؼٛا 

ٚر ١ش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ئٌٝ ِشٚٔخ إٌّظّخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ  ِٓ       

خ٩ي اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ٚاعزضّبس اٌّؼشفخ  ٚعٛدح اٌؼ١ٍّبد؛ ٌّٛاعٙخ ؽذح إٌّبفغخ 

 (.290  2021)ئثشا١ُ٘  

ّْ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ عّبد     ئداس٠خ ِشرجطخ ثبٌّٕظّخ رزٍخص فٟ اٌمذسح ػٍٝ ٠زضؼ ِّب عجك أ

اعز ؼبس اٌزغ١١شاد  ٚعشػخ اٌزى١ن ٚا٨عزغبثخ رغب٘ٙب  ِٓ خ٩ي اعزغ٩ي اٌفشص اٌّّىٕخ 

 ٚاعزضّبس اٌىفب اد. 

 أهميت الرشبقت الخنظيميت:

ب  رؼذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ئؽذٜ اٌّزطٍجبد ا٤عبع١خ ٌزفٛق إٌّظّبد ٚضّبْ ثمبئٙب ٚد٠ِّٛزٙ     

ٚرؼذ ١ِضح رٕبفغ١خ  ٚئْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤عجبة اٌشاعؼخ ٌؾبعخ اٌّإعغبد ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ  

أثشص٘ب: أْ اٌّإعغخ رؼ١ش ظشٚفب ِزغ١شح ِٚؼمذح  ٚرزصن ثب٩ٌ رأوذ  ٚرضا٠ذ اٌّ ى٩د ا٦داس٠خ 

ٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  ٚرضا٠ذ اٌفشص اٌج١ئ١خ اٌّزبؽخ  ٚصؼٛثخ اخز١بس ا٤فضً ِٕٙب  ٚرّىّٓ ا

اٌّإعغبد ِٓ رٕف١ز عٍغٍخ ِٓ اٌّٙبَ اٌّؾذدح  فٟ ظً ٔظبَ ِفزٛػ ٤ّٔٛرط ا٦داسح ث ىً ٔبعؼ اٌزٞ 

 (.306  ٠2020ذ٠ش اٌفشص ٚاٌّخبطش اٌّزغغذح فٟ ا٤ٔ طخ اٌّإد٠خ ٨ثزىبساد عذ٠ذح )اٌز٠ٛغشٞ  

شاد اٌّزغبسػخ ٚئدساوٙب  ٚرّٕؼ وّب رزضؼ أ١ّ٘خ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خ٩ي فُٙ و١ّخ اٌّزغ١     

 (.764  2021اٌّإعغخ إٌّٛ ٚا٨عزّشاس٠خ فٟ رؾم١ك أدا  ِز١ّض )اٌضاًِ  ٚاٌذٚعشٞ  

 ٠ّٚىٓ رٍخ١ص أ١ّ٘خ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌمبط ا٢ر١خ:   
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

أٔٙب ِطٍٛثخ فٟ عبٔج١ٓ: ا٤ٚي: داخً اٌّإعغخ؛ ثٙذف فُٙ اٌىفب اد ا٤عبع١خ ٚرؾذ٠ذ لذسارٙب   -

 بٟٔ: خبسط اٌّإعغخ؛ ٌّؼشفخ اٌج١ئخ ِٚٓ ؽٌٛٙب ثٛضٛػ.ٚاٌض

رؼطٟ اٌّإعغخ صفخ اٌفطٕخ ٚاٌّشٚٔخ ٚا٨ٔفزبػ ػٍٝ ا٤ؽذاس اٌغذ٠ذح؛ ِّب ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ  -

ا٨عزؼذاد ٌغشا ئػبدح رم١١ُ اٌخ١بساد اٌغبثمخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌزطٛساد اٌغذ٠ذح  ِٚغ ص٠بدح اٌششبلخ 

 رضداد فشص ا٨ثزىبس.

أؽذ ِفبر١ؼ ؽً اٌّ ىٍخ  خبصخ ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن اضطشاة فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌششبلخ  -

 (.55  2021)أ١ِٓ  ٚػ١ذ  

رغبػذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّإعغخ فٟ عؼٍٙب أوضش اعزغبثخ ٌزغ١شاد اٌغٛق ٚأوضش ِشٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ  -

 ِغ اٌزؾذ٠بد.

ا٦داسح ث ىً ٔبعؼ ٚفؼبي ٚاعزغ٩ي اٌفشص رغُٙ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِغبػذح اٌّإعغبد ػٍٝ  -

 ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّخبطش.

 رغبػذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ئٔغبص ا٤ػّبي ثغٛدح ػب١ٌخ ٚثىفب ح ٚدلخ. -

رغُٙ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾغ١ٓ لذساد اٌّإعغبد ٚث١ٕبرٙب اٌزٕظ١ّ١خ؛ ٚػٕذئز ص٠بدح لذسرٙب ػٍٝ  -

 ٠ً.ا٨عزّشاس ٚرؾم١ك إٌغبػ ػٍٝ اٌّذٜ اٌطٛ

رز١ّض اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب ١ِضح رٕبفغ١خ رزؼٍك ثغ١ّغ ِىٛٔبد اٌّإعغخ  ِضً: اٌششبلخ اٌز غ١ٍ١خ   -

 ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس  ٚاٌششبلخ ا٦عزشار١غ١خ  ٚسشبلخ اٌؼ١ٍّبد.

رؼذ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغّخ اٌشئ١غخ ٌٍّإعغبد ا٩ٌ ِشوض٠خ  ؽ١ش رؼذ اٌّإعغبد اٌشش١مخ ٟ٘ ٔزبط  -

 (.12  2020وً اٌزٕظ١ّ١خ  ٚأعب١ٌت اٌم١بدح  ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ  ٚٔظبَ اٌذػُ )ِٕصٛس  ا١ٌٙب

رؼذ اٌششبلخ ٤ٞ ِإعغخ ثّٕضٌخ ِٕٙغ١خ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ  فبٌششبلخ ١ٌغذ ٘ذفب فٟ رارٙب  ٌٚىٕٙب رؼذ  -

 (.21  2016ثّٕضٌخ ِٕٙغ١خ ػًّ )أؽّذ  

 أثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ:

ّٓ أرٍت اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ رخزٍن أثؼبد اٌش      شبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ دساعخ ئٌٝ أخشٜ  ٌٚى

أشبسد ئٌٝ أْ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّخ ص٩صخ أثؼبد رزّضً فٟ: سشبلخ ا٨عز ؼبس  ٚسشبلخ ارخبر اٌمشاس  

 ٚسشبلخ اٌّّبسعخ. 
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

 ٠ّٚىٓ رٛض١ؼ رٌه ف١ّب ٠أرٟ:   

ؾص ػٛاًِ اٌزغ١١ش اٌؾبدصخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ  سشبلخ ا٨عز ؼبس: ٚرؼٕٟ لذسح اٌّإعغخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌف -

عٛا  وبٔذ ػٛاًِ داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ  ٚرٌه ٌزؾم١ك ا٦دسان اٌزبَ ٨رغب٘بد اٌزغ١١ش ٚأٔٛاػٗ 

ٚخصبئصٗ ٚا٨عزؼذاد ٌّٛاعٙزٗ  ِٓ خ٩ي ٚضغ اٌشؤٜ ٚا٦عزشار١غ١بد إٌّبعجخ )اٌزث١بٟٔ  

عب١ٌت ػًّ عذ٠ذح رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف (  ٚرط٠ٛش أدا  اٌّإعغخ ثبعزّشاس ٚاثزىبس أ51  2020

 (.56  2020اٌّإعغخ ثفؼب١ٌخ  ٚرغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ ِٛاصٍخ عٙٛد٘ب ٌفزشاد ط٠ٍٛخ )ػّش  

سشبلخ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس: ٚرؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ عّغ ٚرشاوُ ١٘ٚى١ٍخ ٚرم١١ُ اٌّؼٍِٛبد راد اٌصٍخ ِٓ  -

اٌخبصخ ػٍٝ ا٤ػّبي دْٚ رأخ١ش  ٚرؾذ٠ذ ِصبدس ِزٕٛػخ؛ ٌزفغ١ش ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ا٤ؽذاس 

اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌمبئّخ ػٍٝ رفغ١ش ا٤ؽذاس  ٚٚضغ خطظ اٌؼًّ اٌزٟ رٛعٗ و١ف١خ ئػبدح رى٠ٛٓ 

(  ٚاٌّإعغخ اٌشش١مخ رؼشف ِزٝ Park, 2011, 25اٌّٛاسد ٚػًّ ئعشا اد رٕبفغ١خ عذ٠ذح )

ئداسح اٌزٛلؼبد ِّٙب  ِٚمذاس اٌٛلذ  رغزغ١ت ٌٍزغ١١ش ِٚزٝ رزخز لشاسارٙب  ٠ٚؼذ ػٕصش اٌٛلذ فٟ

اٌزٞ ٠غّؼ ٌٍّإعغبد ٦ٔٙب  ِّٙخ دْٚ رأخ١ش ثؾ١ش ٨ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ ِٙبَ أخشٜ )إٌ ١ٍٟ  

(  ٚػبدح رزخز اٌّإعغبد اٌششب٠مخ لشاسارٙب فٟ ضٛ  ص٩صخ ِؼب١٠ش ٟ٘: عشػخ ارخبر 169  2020

اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١ش  ئٌٝ عبٔت رٌه فاْ ِ بسوخ  اٌمشاس  ٚئِىب١ٔخ اٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ ٌٍمشاس  ٚا٨عزغبثخ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر اٌمشاس ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ ِمبِٚخ اٌزغ١١شاد اٌّصبؽجخ ٌٍمشاس  ئ٨ أْ اٌّ بسوخ لذ 

رؼشلً عشػخ ارخبر اٌمشاس  ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠زطٍت ِٓ اٌّإعغخ رؾم١ك لذس ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّشوض٠خ 

 (.57  2020  ٚاٌم١بدح ٟ٘ اٌّغإٌٚخ ػٓ رؾم١ك رٌه )ػّش  ٚعشػخ ا٨عزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١خ

سشبلخ اٌّّبسعخ ٚاٌزطج١ك: ٚر ١ش ئٌٝ ِغّٛػخ ا٤ٔ طخ اٌٙبدفخ ٌزغ١ّغ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؼذ٠ً  -

اٌؼ١ٍّبد  ٚفمب ٌّجبدب اٌؼًّ إٌبرغخ ػٓ سشبلخ صٕغ اٌمشاساد؛ ثٙذف اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١شاد اٌزٟ 

(  ٚر ًّ اٌّّبسعخ أ٠ضب ئعشا اد اٌّإعغبد 210  2021)ِؾّٛد  رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

اٌزٕبفغ١خ اٌغذ٠ذح ٌٍغٛق  ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح ّٚٔبرط اٌزغؼ١ش اٌغذ٠ذح  ٚرغ١١ش 

 (.43  2021اٌغ١بعبد ِغ اٌ شوب  ا٦عزشار١غ١١ٓ ٚوجبس اٌضثبئٓ )٘بدٞ  

 مقىمبث الرشبقت الخنظيميت:

 شبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚضا٠ب٘ب ف١ّب ٠أرٟ:رزّضً ِمِٛبد اٌش 

ِ بسوخ ع١ّغ ا٤فشاد فٟ ئػذاد ئعزشار١غ١خ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: ٟٚ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٛافم١خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ  -

خ٩ٌٙب اٌغّبػ ٌٍؼب١ٍِٓ ثب٦عٙبَ فٟ صٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ  ٚاٌّ بسوخ فٟ رٕف١ز٘ب  ٠ّٚىٓ اٌمٛي: 

 (.290  2016ا  ا٤ػّبي ٌٍٚزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ )اٌّصشٞ  ئْ اٌّ بسوخ رٛفش ِٕبخب صؾ١ب ٤د
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

ا٨عزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد: رؼذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِؾفضا ؽبعّب ٦داسح اٌّؼشفخ  ؽ١ش ئٔٙب  -

٠ّىٓ أْ رغبػذ ػٍٝ رٛاصً ا٤فشاد ِغ اٌّؼٍِٛبد  ٚا٤فشاد ِغ ثؼضُٙ اٌجؼض  وّب ٠ّىٓ 

ٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خ٩ي رّى١ٓ ا٨رصبي اٌفؼبي فٟ ع١ّغ ٌٍّغزٍضِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ أْ رذػُ ا

اٌّغز٠ٛبد ٚا٦داساد  وزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّٛؽذح ٚاٌمبثٍخ ٌٍّمبسٔخ  

 (.387  2020ٚاٌّزىبٍِخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد)اٌؼجبدٞ  ٚاٌؼ١ّذٞ  

شجى١خ ِشٔخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ئ٠غبد ١٘بوً رٕظ١ّ١خ شجى١خ ِشٔخ: ئْ رٛافش ١٘بوً رٕظ١ّ١خ  -

اٌزٛاصً ف١ّب ث١ٕٙب ٚاٌزخٍص ِٓ اٌٙش١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ  لذ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١شاد 

أٚ اٌّغزغذاد اٌؾبدصخ ثفؼبٌخ  ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت؛ ِّب ٠ذػُ ِٓ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٙب 

 (.156  2016)ِغبٚسٞ  

ٌمشاس ٚدػُ ا٩ٌِشوض٠خ: ئْ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّخ ٨ ٠ّىٓ ِّبسعزٙب فٟ ث١ئخ ٘ش١ِخ؛ اٌّ بسوخ فٟ صٕغ ا -

٤ْ ِٓ ِزطٍجبد رؾم١ك اٌششبلخ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِشْ ٚد٠ٕب١ِىٟ  ٠زجغ إٌّظ ا٩ٌ ِشوضٞ فٟ ارخبر 

١ٌذ اٌمشاساد ثب٨ػزّبد ػٍٝ ئداسح اٌّؼشفخ اٌزٟ رغزخذَ اٌمٛاٌت ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٌشثظ اٌٛصبئك اٌّخزٍفخ ٌزٛ

ِؼشفخ عذ٠ذح فٟ صٛسح رمش٠ش ثألصش ٚلذ ِّىٓ؛ ٌٍؼًّ ػٍٝ وغش اٌم١ٛد اٌزم١ٍذ٠خ  ٠ٚذػُ ِ بسوخ 

اٌّؼشفخ اٌٛظ١ف١خ  ٚرفؼ١ً أعب١ٌت ػًّ ٚئعشا اد أوضش ِشٚٔخ ٚسشبلخ؛ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١١شاد اٌّخزٍفخ 

١ئخ اٌخبسع١خ )وؼىٟ  ٌززّىٓ ِٓ اٌجمب  ٚا٨عزّشاس٠خ ٚرّىٓ ِٓ اٌزى١١ن ِغ اٌزغ١١شاد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌج

2021  65.) 

وفب ح ا٤فشاد ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: ئْ ا٤فشاد اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٨ثذّ أْ ٠ىٛٔٛا  -

ػٍٝ لذس ِٕبعت ِٓ اٌىفب ح  ٚأْ ٠زّزؼٛا ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ فٟ ِٙبُِٙ 

زغ١١ش  ٚأْ رىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمبث١ٍخ فٟ رؼٍُ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ  اٌٛظ١ف١خ  ٚرغؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌ

ٚر١ّٕخ لذسارُٙ؛ ٌزؾغ١ٓ أٔفغُٙ ث ىً ِغزّش  وّب ِٓ اٌُّٙ اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٛاصً ف١ّب ث١ُٕٙ 

 (.157  2016ٌزجبدي ٚٔمً اٌخجشاد  ٚرؼض٠ض لذسارُٙ ٔؾٛ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ )ِغبٚسٞ  

ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ٤ٔٗ ٠ؼطٟ د٨ٌخ ػٍٝ ػم١ٍخ رٕظ١ّ١خ ٚاضؾخ   ا٨ثزىبس: ٠ؼذ ا٨ثزىبس سوٕب أعبع١ب -

ٚاٌّإعغبد اٌزٟ رزجٕٝ صمبفخ ا٨ثزىبس رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزغ١١ش  ػٍّب ثأْ ا٨ثزىبس ١ٌظ ششطب 

أعبع١ب ٚٚؽ١ذا ٌٍششبلخ  فبٌّإعغخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِجزىشح دْٚ أْ رىْٛ سش١مخ  ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ 

جزىشح  ٚسرُ رٌه فاْ ٕ٘بن ػ٩لخ طشد٠خ ث١ٓ ا٨ثزىبس ٚاٌششبلخ  ٚا٤ُ٘ ِٓ سش١مخ دْٚ أْ رىْٛ ِ

ا٨ثزىبس ٘ٛ رجٕٟ صمبفخ ا٨ثزىبس ٚٔ ش٘ب  ؽ١ش ٠ؼذ أِشا ِّٙب ٌٕغبػ اٌّإعغبد ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

سشبلزٙب اٌزٕظ١ّ١خ  ٚسرجخ ا٦داسح فٟ ا٨ثزىبس ٟ٘ اٌ شاسح اٌزٟ رؾفض ػٍٝ اٌزغ١١ش )اٌّصشٞ  

2016  293-294.) 
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

ّْ اٌّإعغخ اٌشش١مخ رزغُ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌّمِٛبد رزٍخص فٟ: اٌغشػخ         ٠ّٚىٓ اٌمٛي: ئ

ٚاٌّشٚٔخ  ٚاٌمذسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ  ٚاٌزغبٚة ِغ 

ارخبر اٌمشاس  اٌمضب٠ب ا٨عزّبػ١خ  ثؾ١ش رغزف١ذ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد؛ ٦شبسن أفشاد٘ب فٟ 

 ٚعؼٍُٙ أوضش وفب ح ٚأوضش لذسح ػٍٝ ا٨ثزىبس.

 :البحث أداة

رّضٍذ أداح اٌجؾش فٟ اعزجبٔخ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ    

 ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

ئٌٝ اٌى ن ػٓ دسعخ رٛافش اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌٙذف ِٓ ا٨عزجبٔخ: ٘ذفذ ٘زٖ ا٨عزجبٔخ  -

اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ِٚؼشفخ اٌفشق ٚفمب 

 ٌّزغ١شٞ: اٌغٕظ ٚاٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ِصبدس ئػذاد ا٨عزجبٔخ: اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ اشزمبق ٘زٖ ا٨عزجبٔخ ػٍٝ اٌّصبدس ا٢ر١خ: -

 ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ. .1

 ا٤دث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّشرجطخ ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ. .2

 أ٘ذاف رؼ١ٍُ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. .3

اٌّ شفخ صذق ا٨عزجبٔخ: ٌٍزؾمك ِٓ صذلخ اعزجبٔخ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ  -

ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  اعزخذِذ اٌجبؽضخ صذق 

اٌّؾى١ّٓ  ؽ١ش لبِذ ثؼشا ا٨عزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزخصص١ٓ فٟ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ  ثٍغ 

( ِؾى١ّٓ  ٚلذ ػذيّ اٌّؾىّْٛ ثؼض اٌؼجبساد ِٓ ؽ١ش اٌص١برخ  ٚؽزفٛا اٌجؼض 10ػذدُ٘)

 ٌُٚ ٠ض١فٛا أٞ ػجبسح. ا٢خش 

( ٔغت ا٨رفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ٌؼجبساد اعزجبٔخ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚ3ٛضّؼ اٌغذٚي)  

 ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

 (3عذٚي)

رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ  ٔغت ا٨رفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ٌؼجبساد اعزجبٔخ دسعخ

 اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

سلُ 

اٌؼجب

 سح

ػذد  10ْ= ٔص اٌؼجبسح

اٌّزفم١

ْ 

 إٌغجخ

 أ٨ٚ: سشبلخ ا٨عز ؼبس: 1

 رؼًّ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌزٕجإ ثب٤صِبد.

7 70% 

 %90 9 اٌزؼ١ٍُ اٌزغ١١شاد اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.رغزطٍغ ئداساد  2

رٕفز ئداساد اٌزؼ١ٍُ دٚساد رذس٠ج١خ اعزجبل١خ ٌذٜ وٛادس٘ب فٟ  3

 اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍن ا٤صِبد.

7 70% 

١٘أد ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚعبئً ٚأدٚاد ثذ٠ٍخ ٌزؼ١ٍُ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد  4

 اٌخبصخ فٟ أصٕب  ؽذٚس ا٤صِبد.

9 90% 

 %90 9 د اٌزؼ١ٍُ لٛاػذ ٚث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٌٍزٕجإ ثب٤صِبد.رٛفش ئداسا 5

 %90 9 رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ئصا  ِب رغؼٝ ئٌٝ رؾم١مٗ. 6

 %90 9 رغزف١ذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. 7

100 10 رزبثغ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزغذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ. 8

% 

رٙزُ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِذاسط رٚٞ  9

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

9 90% 

رمَٛ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثاعشا  رؾغ١ٕبد ِغزّشح ٥ٌٔ طخ ا٦داس٠خ  10

 ٚاٌف١ٕخ اٌّخزٍفخ.

9 90% 

رمَٛ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثزؼ١ُّ ا٤ٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ػٍٝ ع١ّغ أفشاد  11

 ٚاػزّبد ِجذأ ػذَ ؽغت اٌّؼٍِٛبد.اٌّغزّغ اٌّذسعٟ  

10 100

% 

رمَٛ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثزٛػ١خ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚص٠بدح لذسرُٙ ػٍٝ  12

ا٨عزغبثخ ٣ٌسا  ٚا٨لزشاؽبد ٚاٌّجبدساد اٌزط٠ٛش٠خ اٌّزؼٍمخ 

 ثزؾغ١ٓ أعب١ٌت اٌؼًّ اٌّزجؼخ ٚرط٠ٛشٖ.

8 80% 

اٌّ ى٩د اٌّؼمذح رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ ا٦ِىب١ٔخ اٌىبف١خ فٟ رفغ١ش  13

 ا١ٔ٢خ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ خ١بساد ٚاضؾخ ِٚؼمٌٛخ.

6 60% 

 %80 8رضغ ئداساد اٌزؼ١ٍُ أ٘ذافب لبثٍخ ٌٍزؼذ٠ً فٟ ضٛ  ا٨ؽز١بعبد  14
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

 اٌفؼ١ٍخ ِٚطبٌت اٌزغ١١ش.

 صب١ٔب: سشبلخ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس: 15

ٚالغ رزخز ئداساد اٌزؼ١ٍُ لشاساد ِٕبعجخ رؾذ اٌضغٛط ِٓ 

 ا٤صِخ.

7 70% 

رغزغ١ت ئداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ لشاسارٙب ٥ٌؽذاس اٌّّٙخ ؽٛي رٚٞ  16

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ دْٚ رأخ١ش.

7 70% 

رزخز ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌمشاساد ثبٌٛلذ إٌّبعت ثّب ٠خذَ رٚٞ  17

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

8 80% 

٠ بسن ِ شفٛ ِٚؼٍّٛ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ صٕبػخ  18

 اٌمشاساد اٌؾشعخ اٌزٟ رإصش ػ١ٍُٙ فٟ أصٕب  ا٤صِبد.

8 80% 

رجمٝ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رٛاصً ِغ ِ شفٟ ِٚؼٍّٟ رٚٞ  19

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ ثبٌطشق ا٨فزشاض١خ فٟ أصٕب  ا٤صِبد.

7 70% 

رّٕؼ ئداساد اٌزؼ١ٍُ رٛف١ض اٌص٩ؽ١بد ٌّذسا  ِذاسط رٚٞ  20

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

9 90% 

رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ خططب ِغزمج١ٍخ ٦ؽ٩ي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح  21

 دْٚ رأخ١ش.

9 90% 

 %70 7 رغزّغ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٌىً ا٢سا . 22

100 10 رزشاعغ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼض اٌمشاساد. 23

% 

رؼمذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٔذٚاد ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ اٌؼبَ ثب٩ٌِشوض٠خ ٚأ١ّ٘زٙب  24

 اس.فٟ ارخبر اٌمش

9 90% 

رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ لبػذح ث١بٔبد ع١ذح ٌغشا اعزخذاِٙب فٟ  25

 ارخبر اٌمشاس.

8 80% 

رٕفز ئداساد اٌزؼ١ٍُ خطخ ػًّ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد رٚٞ ا٨ؽز١بعبد  26

 اٌخبصخ دْٚ رأخ١ش.

9 90% 

رغّؼ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثزمذ٠ُ اٌّجبدساد ٚا٤فىبس اٌغذ٠ذح ِٓ لجً  27

 ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

9 90% 

 صبٌضب: سشبلخ اٌّّبسعخ ٚاٌزطج١ك: 28

رؼزّذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ٔظبَ رٛاصً فؼبي ِغ اٌّ شف١ٓ 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ٚأ١ٌٚب  أِٛسُ٘.

9 90% 

 %70 7رغزغ١ت ئداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌّزطٍجبد رٚٞ  29
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 

 

 

 

  ٘زٖ ِمبٌخ ٚصٛي ِفزٛػ ثّٛعت رشخ١ص

CC BY 4.0 

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) 

 

DIYALA   JOURNAL FOR HUMAN 

RESEARCH  

VOLUME 1 ISSUE 96, 2023  

 

 

 

  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ ٚاؽز١بعبرُٙ.

100 10 رؼزّذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ١٘ى٩ رٕظ١ّ١ب ِشٔب ٌٍزؼبًِ ِغ ا٤صِبد. 30

% 

٠ّزٍه ِؼٍّٛ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ  31

 رّىُّٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ا٤صِبد.

9 90% 

رٕظُ ئداساد اٌزؼ١ٍُ آ١ٌبد اٌزى١ن اٌّٛائّخ ِغ اٌّغزغذاد ثبٌٛلذ  32

 إٌّبعت.

7 70% 

رغزط١غ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ئعشا  اٌزؼذ٩٠د إٌّبعجخ ٚئػبدح ١٘ىٍخ  33

 أٔظّزٙب ٌز٩ئُ ا٤ػّبي اٌّطٍٛثخ.

7 70% 

٠زُ رٕف١ز اٌّٙبَ ِٓ لجً ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚفك اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح  34

 ٌٙب.

8 80% 

رمَٛ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثزذس٠ت ِذ٠شٞ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد  35

 إٌّظُ ٌؼ٩لبد اٌزٕظ١ُ اٌّذسعٟ.اٌخبصخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

6 60% 

رؼزّذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِجذأ ا٦صبثخ ػٍٝ لذس ا٦عبدح  ٚاٌّغب ٌخ  36

 ػٍٝ لذس اٌزمص١ش.

9 90% 

رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ ل١ُ ا٦ثذاع ٚصمبفخ ا٨ثزىبس فٟ أدا  أٔ طزٙب  37

 ٚرغذ٠ذ٘ب.

10 100

% 

رٚٞ ا٨ؽز١بعبد رٛعذ شجىخ ارصب٨د فؼبٌخ داخً ِذاسط  38

 اٌخبصخ.

9 90% 

ّْ ٔغت ا٨رفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ٌؼجبساد اعزجبٔخ دسعخ رٛافش اٌششبلخ ٠3زضؼ ِٓ اٌغذٚي)     ( أ

اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

%( 80اٌؼجبساد اٌزٟ ؽصٍذ ػٍٝ ) %(؛ ٌٚزا رُ لجٛي ع١ّغ100 -60اٌغؼٛد٠خ لذ رشاٚؽذ ث١ٓ )

أٚ أوضش ِٓ ا٨رفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ  ٚرُ ؽزف اٌؼجبساد اٌزٟ ؽصٍذ ػٍٝ ٔغت ارفبق ألً ِٓ 

 %(؛ ثغجت رذاخٍٙب ِغ ػجبساد أخشٜ  أٚ ٌؼذَ أ١ّ٘زٙب.80)

ٚثؼذ رؼذ٠ً اٌؼجبساد اٌزٟ ط ٍت رؼذ٠ٍٙب ِٓ لجً ا٤عبرزح اٌّؾى١ّٓ  ٚثؼذ ؽزف ثؼض اٌؼجبساد      

ٌزٟ رُ ؽزفٙب ِٓ لجٍُٙ  أصجؾذ اعزجبٔخ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ا

ٔخ ِٓ عجغ ٚػ ش٠ٓ ػجبسح   ّٛ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِى

ر ػجبسح(  ٚسشبلخ ػ١ٍّخ ارخب11ِٛصػخ ػٍٝ ص٩صخ أثؼبد سئ١غخ ٟ٘: سشبلخ ا٨عز ؼبس)

 ػجبساد(.7ػجبساد(  ٚسشبلخ اٌّّبسعخ ٚاٌزطج١ك)9اٌمشاس)
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

ٚلذ رُ ئػطب  وً ػجبسح ٚصٔب ِذسعب ٚفك عٍُ خّبعٟ ٌم١بط دسعخ رٛافش٘ب: )وج١شح عذا  وج١شح      

 (.1  2  3  4  5ِزٛعطخ  ضؼ١فخ  ضؼ١فخ عذا(  ٚأػط١ذ ا٤ٚصاْ اٌزب١ٌخ ثبٌزشر١ت: )

صجبد ا٨عزجبٔخ: رُ ؽغبة صجبد اعزجبٔخ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ  -

ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب 

 (  ٟٚ٘ ِؼب٩ِد صجبد ِشرفؼخ.0.89وشٚٔجبؿ  فجٍغذ ِؼب٩ِد اٌضجبد)

 :ٚرفغ١ش٘ب اٌجؾش ٔزبئظ

 اٌّ شفخ ا٦داساد ٌذٜ اٌزٕظ١ّ١خ اٌششبلخ رٛافش دسعخ ٧ٌعبثخ ػٓ اٌغإاي ا٤ٚي ٚاٌزٞ ٔصٗ: ِب  

 اٌغؼٛد٠خ؟ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌخبصخ ا٨ؽز١بعبد رٚٞ ِذاسط ػٍٝ

لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  ٚا٤ٚصاْ إٌغج١خ  ٚرشر١جٙب ؽغت دسعخ اٌؼجبسح فٟ     

 جبٔخ  ٚرٌه ٚفمب ٌّب ٠أرٟ:ا٨عز

 (4عذٚي)

دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

اٌّزٛعظ  اٌؼجبسح

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 ارغبٖ اٌؼ١ٕخ

 أ٨ٚ: سشبلخ ا٨عز ؼبس:

اٌزؼ١ٍُ اٌزغ١١شاد اٌج١ئ١خ فٟ رغزطٍغ ئداساد 

 اٌٛلذ إٌّبعت.

 ِزٛعطخ 54.6 1.33 2.73

١٘أد ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚعبئً ٚأدٚاد ثذ٠ٍخ ٌزؼ١ٍُ 

رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ أصٕب  ؽذٚس 

 ا٤صِبد.

 ِزٛعطخ 53.6 1.28 2.68

رٛفش ئداساد اٌزؼ١ٍُ لٛاػذ ٚث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد 

 ٌٍزٕجإ ثب٤صِبد.

 ِزٛعطخ 52.8 1.32 2.64

رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ئصا  ِب 

 رغؼٝ ئٌٝ رؾم١مٗ.

 ضؼ١فخ 51.8 1.33 2.59

 ِزٛعطخ 55 1.32 2.75 رغزف١ذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ.

رزبثغ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزغذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ.

 ِزٛعطخ 53.4 1.27 2.67

 ِزٛعطخ 58.2 1.29 2.91رٙزُ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 
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رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

 ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

رمَٛ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثاعشا  رؾغ١ٕبد ِغزّشح 

 ٥ٌٔ طخ ا٦داس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّخزٍفخ.

 ِزٛعطخ 53.6 1.32 2.68

رمَٛ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثزؼ١ُّ ا٤ٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

فشاد اٌّغزّغ اٌّذسعٟ  ٚاػزّبد ػٍٝ ع١ّغ أ

 ِجذأ ػذَ ؽغت اٌّؼٍِٛبد.

 ضؼ١فخ 50.8 1.28 2.54

رمَٛ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثزٛػ١خ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

ٚص٠بدح لذسرُٙ ػٍٝ ا٨عزغبثخ ٣ٌسا  

ٚا٨لزشاؽبد ٚاٌّجبدساد اٌزط٠ٛش٠خ اٌّزؼٍمخ 

 ثزؾغ١ٓ أعب١ٌت اٌؼًّ اٌّزجؼخ ٚرط٠ٛشٖ.

 ِزٛعطخ 54.4 1.37 2.72

ئداساد اٌزؼ١ٍُ أ٘ذافب لبثٍخ ٌٍزؼذ٠ً فٟ  رضغ

 ضٛ  ا٨ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ِٚطبٌت اٌزغ١١ش.

 ِزٛعطخ 55 1.41 2.75

 صب١ٔب: سشبلخ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس:

رزخز ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌمشاساد ثبٌٛلذ إٌّبعت 

 ثّب ٠خذَ رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

 ِزٛعطخ 53.2 1.4 2.66

ؽز١بعبد ٠ بسن ِ شفٛ ِٚؼٍّٛ رٚٞ ا٨

اٌخبصخ فٟ صٕبػخ اٌمشاساد اٌؾشعخ اٌزٟ 

 رإصش ػ١ٍُٙ فٟ أصٕب  ا٤صِبد.

 ِزٛعطخ 54.2 1.35 2.71

رّٕؼ ئداساد اٌزؼ١ٍُ رٛف١ض اٌص٩ؽ١بد ٌّذسا  

 ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

 ِزٛعطخ 54.2 1.36 2.71

رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ خططب ِغزمج١ٍخ ٦ؽ٩ي 

 دْٚ رأخ١ش.اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح 

 ِزٛعطخ 58.2 1.35 2.91

 ِزٛعطخ 58 1.37 2.9 رزشاعغ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼض اٌمشاساد.

رؼمذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٔذٚاد ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ اٌؼبَ 

 ثب٩ٌِشوض٠خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ارخبر اٌمشاس.

 ِزٛعطخ 55.2 1.38 2.76

رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ لبػذح ث١بٔبد ع١ذح ٌغشا 

 ارخبر اٌمشاس.اعزخذاِٙب فٟ 

 ِزٛعطخ 58.4 1.38 2.92

رٕفز ئداساد اٌزؼ١ٍُ خطخ ػًّ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

 رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ دْٚ رأخ١ش.

 ِزٛعطخ 61.2 1.4 3.06

رغّؼ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ثزمذ٠ُ اٌّجبدساد ٚا٤فىبس 

اٌغذ٠ذح ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذاسط رٚٞ 

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

 ِزٛعطخ 56.6 1.39 2.83

 ِزٛعطخ 57.2 1.39 2.86 صبٌضب: سشبلخ اٌّّبسعخ ٚاٌزطج١ك:
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

رؼزّذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ٔظبَ رٛاصً فؼبي ِغ 

 اٌّ شف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ٚأ١ٌٚب  أِٛسُ٘.

رؼزّذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ١٘ى٩ رٕظ١ّ١ب ِشٔب ٌٍزؼبًِ 

 ِغ ا٤صِبد.

 ِزٛعطخ 58.4 1.41 2.92

ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ ٠ّزٍه ِؼٍّٛ رٚٞ 

اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رّىُّٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ 

 ِغ ا٤صِبد.

 ِزٛعطخ 58.8 1.39 2.94

٠زُ رٕف١ز اٌّٙبَ ِٓ لجً ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚفك اٌّذح 

 اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٌٙب.

 ِزٛعطخ 58.4 1.38 2.92

رؼزّذ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِجذأ ا٦صبثخ ػٍٝ لذس 

 لذس اٌزمص١ش. ا٦عبدح  ٚاٌّغب ٌخ ػٍٝ

 ِزٛعطخ 55.6 1.36 2.78

رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ ل١ُ ا٦ثذاع ٚصمبفخ ا٨ثزىبس 

 فٟ أدا  أٔ طزٙب ٚرغذ٠ذ٘ب.

 ِزٛعطخ 57 1.4 2.85

رٛعذ شجىخ ارصب٨د فؼبٌخ داخً ِذاسط رٚٞ 

 ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

 ِزٛعطخ 57.8 1.39 2.89

 ِزٛعطخ 55.8 1.36 2.79 اٌىٍٟ

٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ     

ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ عب د ِزٛعطخ  ثّزٛعظ ؽغبثٟ 

(  ٚلذ ٠شعغ رٌه ٌمصٛس ِؼشفٟ ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ٔظشا 55.8(  ٚثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ)2.79ثٍغ)

ذاصزٙب  ٚسثّب ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ اٌشرجخ فٟ ا٨عزّشاس ػٍٝ ا٤عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ا٦داسح  ِٚمبِٚخ ٌؾ

 اٌزغ١١ش ِٓ لجً ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ 

 ٚلذ ؽصٍذ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ ػٍٝ ألً ٚصْ ٔغجٟ ٟٚ٘:

 ٍع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّذسعٟ  ٚاػزّبد ِجذأ ػذَ رمَٛ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثزؼ١ُّ ا٤ٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ػ ٝ

 %(.50.8ؽغت اٌّؼٍِٛبد. اٌٛصْ إٌغجٟ)

 (ٟ51.8رّزٍه ئداساد اٌزؼ١ٍُ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ئصا  ِب رغؼٝ ئٌٝ رؾم١مٗ. اٌٛصْ إٌغج.)% 

ٚلذ عب د دسعخ رٛافش٘ب ضؼ١فخ؛ ٚ٘زا ٠ ١ش ئٌٝ ضؼن لذسح اٌزٕظ١ُ ا٦داسٞ ٌذٜ ٘زٖ ا٦داساد فٟ 

ؼبس اٌزغ١١شاد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٙب  ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌزخط١ظ اٌغ١ذ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزغ١١شاد اعز 

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

دسعخ رٛافش اٌششبلخ  فٟ فشق ٠ٛعذ ٧ٌٚعبثخ ػٓ اٌغإا١ٌٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش  ٚاٌزٞ ٔصّٙب: ً٘   

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ

 ؟(ا٦ٔبس -اٌزوٛس)اٌغٕظ ٨خز٩ف ٚفمب اٌغؼٛد٠خ 

دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ  فٟ فشق ٠ٛعذ ً٘ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ؟ اٌخجشح ٨خز٩ف ٚفمب ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

جب٠ٓ صٕبئٟ ا٨رغبٖ ٌٍزؼشف ػٍٝ رأص١ش وً ِٓ اٌغٕظ ٚاٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌز     

ػٍٝ دسعخ رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ 

 (:5فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  فغب د إٌزبئظ وّب ٠ٛضؾٙب عذٚي)

 (5عذٚي)

/ 10 ئٌٝ 5 ث١ٓ ِب/عٕٛاد 5 ِٓ ألً)اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخجشح  (أٔضٝ/روش)ظاٌغٕ ٌزأص١ش اٌضٕبئٟ اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ

 رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ( عٕٛاد ػ ش ِٓ أوضش

ِغّٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

 اٌذ٨ٌخ إٌغجخ اٌفبئ١خ

 3.91 2.34 18.19 1 18.188 اٌغٕظ

 3.06 265.59 2061 2 4122 اٌزؼ١ّ١ٍخاٌخجشح 

اٌخجشح  ×اٌغٕظ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

2276.584 2 1138.29 146.69 3.06 

  249 8310.785 اٌخطأ

 ٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:       

  ٨ ٠ٛعذ فشق رٚ د٨ٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ روٛس ٚئٔبس ِغّٛػخ اٌجؾش فٟ دسعبد رٛافش

ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ 

(  ٟٚ٘ ل١ّخ ر١ش داٌخ ئؽصبئ١ب ػٕذ F( )2.34اٌغؼٛد٠خ  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ا٦ؽصبئٟ)

(؛ ِّب ٠ ١ش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشق داي ئؽصبئ١ب فٟ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ 0.05ِغزٜٛ)

بلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ا٦داساد اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط اٌجؾش)اٌزوٛس ٚا٦ٔبس(ػٍٝ ِم١بط رٛافش اٌشش

 رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.       

  ٠ٛعذ فشق رٚ د٨ٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ ِغّٛػخ اٌجؾش  ٚفمب ٌغٕٛاد اٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ؽ١ش

ِزٛعطبد دسعبد (  ٠ٚزضؼ أْ اٌفشق فٟ 0.05(  ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ)F( )265.59ثٍغذ ل١ّخ )

 ِغّٛػخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّم١بط عب  ٌصبٌؼ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش أصؾبة اٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤وجش.
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  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

djhr.uodiyala.edu.iq 
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

  ٠ٛعذ رأص١شاد راد د٨ٌخ ئؽصبئ١خ ٌٍزفبػً ث١ٓ ػبٍِٟ: اٌغٕظ  ٚاٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

 (.0.05(  ٟٚ٘ داٌخ ئؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )F( )146.69ا٦ؽصبئٟ )

 الخىصيبث:

 ثٕب  ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ اٌزٛصً ئٌٝ اٌزٛص١بد اٌزب١ٌخ:      

  ُٕٙػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ِىضفخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ  رّى

 ِٓ اِز٩ن اٌّٙبساد ا٦داس٠خ ا٩ٌصِخ.

 .ًّئػطب  ؽش٠خ أوجش ٧ٌداساد اٌزشث٠ٛخ ٧ٌثذاع ٚا٨ثزىبس فٟ ِغب٨د اٌؼ 

  ٚضغ ئعزشار١غ١خ ٚاضؾخ ِٚؾذدح ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ

 ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ.

 .ر ى١ً ٌغبْ فٟ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ  ِّٙزٙب ِزبثؼخ خطخ رؾغ١ٓ ا٤دا   ٚرٛع١ٙٙب 

  اٌزؼ١ٍُ؛ ٌزؼض٠ض اٌغشػخ ٚاٌّشٚٔخ فٟ رط٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٤ٔظّخ ٚاٌص٩ؽ١بد ٦داساد

 ارخبر اٌمشاس  ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌشٚر١ٓ ٚاٌج١شٚلشاط١خ.

  رمذ٠ُ ؽٛافض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٦داساد اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ سشبلزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ِٚؾبٌٚخ

 رز١ًٌ اٌؼمجبد أِبِٙب.

 ئػذاد اٌخطظ اٌّذسع١خ. رٛص٠غ ٔ شاد رضم١ف١خ فٟ اٌّذاسط ػٓ ا٤عب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ و١ف١خ 

 .ٟرؼ١ُّ ا٤ٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ ػٍٝ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّذسع 
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

الششاقت الخٌظيويت لذى إداساث الخعلين المششفت علي هذاسس روً الاحخياجاث الخاصت

 :لملخصا

٘ذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ن ػٓ دسعخ رٛافش اٌششبلخ        

اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ 

ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  

ِٚؼشفخ اٌفشٚق ٚفمب ٌّزغ١شٞ: اٌغٕظ  ٚاٌخجشح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ٚارجغ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ٚرىٛٔذ      

( ِ شفب ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد 250اٌؼ١ٕخ ِٓ )

 اٌخبصخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

( ػجبسح ِٛصػخ 27رُ اعزخذاَ اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )    

ػٍٝ ص٩صخ أثؼبد ٟ٘: سشبلخ ا٨عز ؼبس  ٚسشبلخ ػ١ٍّخ 

 ارخبر اٌمشاس  ٚسشبلخ اٌّّبسعخ ٚاٌزطج١ك.

ّْ دسعخ رٛافش اٌششبلخ        رٛصٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أ

اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ 

ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ "ِزٛعطخ"  ثّزٛعظ ؽغبثٟ 

 (.55.8(  ٚثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ)2.97ثٍغ)

ٚرٛصٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أٔٗ ٨ ٠ٛعذ فشق فٟ دسعخ      

رٛافش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ؼضٜ 

ٛافش٘ب ث١ٓ أفشاد ٌّزغ١ش اٌغٕظ  ٚئٌٝ ٚعٛد فشق فٟ ر

 ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ؼضٜ ٤صؾبة اٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤وجش.

ٚأٚصٝ اٌجؾش ثزٛص١بد  أّ٘ٙب: ٚضغ ئعزشار١غ١خ      

ٚاضؾخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ئداساد 

اٌزؼ١ٍُ اٌّ شفخ ػٍٝ ِذاسط رٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌخبصخ 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
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اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 
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رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 
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٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

 المراجع العربية:

     (   ثررررر، اس إدررررر   إ  إ  2021إبررررر، أحمد  )سررررر
 لسررر إ   لرذرر،ي  لررا  ل،لرر ي   لمش حسحرر  ارر   رر   

 لسجمررررر  عسمحررررر   إ  إ   لسك،لررررر  طسم  ررررر،  درررررح   
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15  

     2021 اررررررر  د اررررررررطد.د  ع ررررررر د احسرررررررر  )
تح  رررررش  ل،لررررر ي   لمش حسحررررر  لمج اكررررر    لسرررررر،ي  
ا دمخ    ا  ي  لهش د   لسمز اش  ا   عه    ، 

اجمرر   لرحررع  لكمسرررا اكررا  لدحرر      لج ا حرر   
  45-75د 4(22 د لا  لم،بح 

     (  تررررررإ ا مرررر،  لمدك رررري 2013 لررررر ء   )سرررر
 لك ي  ب    د ئ   لم،بح  ل اج ذ    لا)مح ع   

 لمكمرررررررحم  لكررررررر   اسسم ررررررر   لخ شررررررر  لرررررررا اررررررر  إ  
د اجمرر   إ درر    لخمرحج   لجزيرر،   لك،بحرر  لرحر،ي   

  103-167د 39د  لدش (151 
     ،2013 لرح ررررر، د  لدررررر  د  ف  طررررر،  د ادررررر  )

    إ  لدح      لس إدح  ي  إ  ب، اج  ارج ت ا ر  

ذ    لا)مح ع    لخ ش  ا لس  إ   لابم  ئح  لا 
اجمرررر  اشط رررر  عدرررر ،  لمكمحسحرررر  .تررررررإ ا مرررر، .  

  12-76د 3(152 د  لم،بح 
     ثررر، إدرررم، تحجح   2021بشرررا  ررر   د ث بررر   )

 لسرررررررر إ   لرذررررررر،ي  لرررررررا  ل،لررررررر ي   لمش حسحررررررر  لرررررررا 
اجمرررررر  إارررررر    لسررررررر إا  لمج إيرررررر  لررررررا   إ م  

  23-58د (52   لمرحرث   ل إ د  
     اس إدررررر   لكررررر ام   2020 لمرررررريج، د   مررررر  )

 ي  إيرررررر   اج اكرررررر   ل رررررررحم لم،لرررررر ي   لمش حسحرررررر  
 ل عم مهررر  لرررا تررر احم درررمرطح    لسر  شررر  لررر  هم  

-354د 2(187 د اجمرر   لم،بحرر  إ درر  ا    حرر   
299  

    .ل،لرررررر ي   لمش حسحرررررر  2020 لرررررر بح  اد اشرررررر   )
اررررررررر  ي لمحدررررررررر       ل  لس ددرررررررررا ا لسررررررررر  إ  

يرررر  لررررا  لسسم رررر   لك،بحرررر   لدرررركر     تررررررإ  ل   ر 
  32-84د 3(110 د اجم  طمح   لم،بح ا م،   

     ل،لر ي  2021 لز ايد اهر د   ل  در، د أحر   )
 لمش حسحررررر  لرررررا ع اكررررر    ا ررررر،   ررررررإ  بشررررر  ع ررررر  

اجمررر   لررر،)س  اس  شررر   ل،يررر س  دررر ي تحدررر شه   
د  لج اكررر   يدررر اح  لم إ دررر    لم،بريررر    لشددرررح 

  761-778د 4(29 
     لك يررررر  برررررر    لدحرررررر    2020درررررمحمد درررررر ا   )

 لمحريمح    ل،ل ي   لمش حسح    إ در  ا    حر  عمر. 
 لسجمرررر   لكمسحررررر   لذرررر،ط   لسررررر،ي  ل ترررررر لا   

  435-448 (د1ل يمر     لمج إ    
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا

 ا٤ؽذاس اٌى١ِ٩خ اٌزٟ ؽٛا٘ب شؼشٖ . 

لغّٕب ثؾضٕب ػٍٝ ِطٍج١ٓ : اٌّطٍت      

ب ا٤ٚي ػشضٕب  ِّ ف١ٗ ٌّفَٙٛ ا٨عزفٙبَ   أ
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 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼبي اٌى٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩خ ِؼزّذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼاابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤رشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 

ٚعٙخ ٔظاش ٔظش٠اخ اٌفؼاً اٌى٩ِاٟ 

       ،2020 ل رررر   د   لرررمد   لكس ررر  د دررر  )
   إ ررر  لرررا تح  رررش  ا ررر إ    لدحررر     يدرررم، تحجح 

 ل،لرررررر ي   لمش حسحرررررر   إ درررررر  تحم محرررررر  لررررررا لرررررر،ط  
اجم  ع اك     ر إ لمكمر  فدح د ي ل تر لا   
  379-398د 28(12 د  لايمر       ي  إي 

    تحدرررررررر   اس إدرررررررر   2020عسرررررررر،د  عرررررررر ل  )
 ل،لرر ي   لمش حسحرر  اكمحرر   ع اكرر  عشررر   لررر     

  40-87د 3   لدش (1 د اجم   لكمر   لم،بري 
     لخرر ا    لمررا ت رر اه  2017 لكشررز د  مرر   )

ا ددررررررررررر    لسجمسررررررررررر   لحكراحررررررررررر  لم رررررررررررر إ ذ   
 لا)مح عرر    لخ شرر  ا لسسم رر   لك،بحرر   لدرركر     

  فل ق ع     لرا تكمرحم  ل رر إ  ا،طز تكمحم  ل ر إ
  149-181  ع اك  ع   لسسد (22 

      ادرررررررررمر   ل،لررررررررر ي  2020 لكشرررررررررز د درررررررررك  )
       ك   سحررر  لرررا ع اكرررر   لمش حسحررر  لررر    لدحررر

إدرررررررر ل   ل ريرررررررر   ع يمهرررررررر  ا ل رررررررر إ   لمش لدررررررررح د 
د ع اكررر  ا تررر   طمحررر   ل إ دررر    لكمحررر د ا عدرررم ،
107-1  

  لررررر، د لررررر، د  بررررر   د اررررر ارمد  بررررر اك،د شرررررد لد
(   لك يرررر   لاإتر  حرررر  2021  لكرررررسد درررر إ    

برررررر    ل،لرررررر ي   لمش حسحرررررر    لادررررررم ، ق  لررررررر حدا  
 إ درررر  ا    حرررر  لررررا لرررر،ط    لخرررر ا    لزإ احرررر  

اجمرررر   إ درررر   لررررا برلا رررر   ل زرررر إا  لدررررر  م  
-84د 3(4 د  لكمرررررررررر   ي دررررررررر  ح    لاعمس احررررررررر 

113  

    (  2017 ل ،عررررررررر   د )حررررررررر  د  عررررررررررمد  لرررررررررر ل
لرررا ا،طرررز  اكريررر   تط  رررش إ  إ   لجرررر    لذررر ام 

إع يرررر   لشسررررر  لد رررر،  اس  شرررر   ل،يرررر س   لس ددرررر  
 لك،بحررررررر  ل دمذررررررر إ    لكمسحررررررر   تشسحررررررر   لسرررررررر إ  

-57د 18 لدرررش   .(57  ،عررر لم  لم،بحررر  لرذررر،ي د 
1  

      إ  ي  إ   يل م،  حرر  2021كككراد دره    )
لرررررا تط  ررررررش  ل،لرررررر ي   لمش حسحررررر  لمح  ررررررش  لس ررررررز  
 لمش لدح  لا درل عسمحر   إ  إ   لسك،لر  ار لمكمحم 

د  لسجمررررررر   لم،بريررررررر  لجررررررر اكا   إ دررررررر  ا    حررررررر   
  461-517د 2(86 

    ثرررر، اس إدرررر    ي  إ  2021احسررررر د اررررا   )
اررر لا)مر ل  لكررر لا لرررا تكزيرررز  ل،لررر ي   لمش حسحررر   

د 1(41  د لسجمرر   لك،بحرر  لررلإ  إ  إ درر  ا    حرر   
227-209  

    (  إدررم، تحجح  ا م،)رر  2016 لسررر، د ارر،  م
لمحدرر   ادررمر   ل،لرر ي   لمش حسحرر  لررا  لسرر  إ  

اجمرر  طمحرر   لم،بحرر  لررا  ل   ريرر  اسح ل رر    ررز   
  257-341د 2(40 د  لكمر   لم،بري 

   ل،ل ي   لمش حسحر  ار  ي 2016ا   إ د   ل   )
لمحدرررر    ل رررر إ   لس ددررررح  لررررا  لمكمررررحم  لجرررر اكا 

د 3د  لدرش (10 د اجمر   ي  إ   لم،برير  لسر،   
174-133  

   لسد ررررزد  رلرررر د   لحسرررر  مد  ارررري   ل حدرررر مد اررررا 
(   ل،ل ي   لمش حسح  ار  ي ي  إ    ءار  2021 



 
 
 
 
 
 

  
  الخٌظيويت لذى إداساث الخعلين المششفت علي هذاسس روً الاحخياجاث الخاصتدسجت حوافش الششاقت 

هواصى بٌج هحوذ بي أحوذ ًخو.د  
568        

 

Diyala Journal For Human Research  

Valum 3 Issue96- 2023 
 

 الإًساًيت للبحود ديالى هجلت

  0002 لسٌت 69 العذد الثالذ  المجلذ
 

 

 

 

 

 

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

p ISSN: 2663-7405 

e ISSN: 2789-6838 

 

 

 

 

 

  ٘زٖ ِمبٌخ ٚصٛي ِفزٛػ ثّٛعت رشخ١ص

CC BY 4.0 

(http://creativecommons.org/licenses/b

y/4.0/) 

 

DIYALA   JOURNAL FOR 

HUMAN RESEARCH  

VOLUME 1 ISSUE 96, 2023  

 

 

 

  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      

إٌظش٠ااابد إٌّجضماااخ ِااآ اٌزذا١ٌٚاااخ 

اٌزاااااٟ رؼٕاااااٝ ثذساعاااااخ ا٤ؽاااااذاس 

اٌى١ِ٩اخ ِؼزّاذح ػٍاٝ اٌزاأ٠ٍٟٚ فاٟ 

 اٌٍغخ .

 

٠ٙذف اٌجؾاش ئٌاٝ اٌى ان ػآ      

ا١ٌ٢ااخ اٌزااٟ ر مااذِٙب رذا١ٌٚااخ أفؼااابي 

اٌىاا٩َ فااٟ ث١اابْ ِمبصااذ اٌّاازىٍُ   

ٚاٌى ن ػٓ ا٤راشاا ا٦ٔغبص٠اخ 

اٌزٟ ؽٍّزٙاب ا٤فؼابي اٌى١ِ٩اخ اٌزاٟ 
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 الملخص

رؼاااااذ ٔظش٠اااااخ أفؼااااابي اٌىااااا٩َ ئؽاااااذٜ      

إٌظش٠بد إٌّجضمخ ِآ اٌزذا١ٌٚاخ اٌزاٟ رؼٕاٝ 

ثذساعاااخ ا٤ؽاااذاس اٌى١ِ٩اااخ ِؼزّاااذح ػٍاااٝ 

 اٌزأ٠ٍٟٚ فٟ اٌٍغخ .

 

٠ٙااذف اٌجؾااش ئٌااٝ اٌى اان ػاآ ا١ٌ٢ااخ      

اٌزاٟ ر ماذِٙب رذا١ٌٚاخ أفؼابي اٌىا٩َ فاٟ ث١ابْ 

ِمبصاذ اٌّاازىٍُ   ٚاٌى اان ػاآ ا٤رااشاا 

ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ

رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح عذ٠ااذح      

ٌذ٠ٛاْ اٌطجبطجبئٟ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش ٔظش٠اخ 

َُّ اٌى ااان ػااآ  اٌفؼاااً اٌى٩ِاااٟ   ِٚااآ صااا
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اجمررر   لرحرررع  لكمسرررا اررر  ي  ل،لررر ي   لمش حسحررر   
  1-45د 4(21 د لا  لم،بح 

    تررإ ا م،  لمدك ي   إ 2018 مرد  رء م  )
ذ    لا)مح ع    لخ ش    ي  إ   لس إدح  ل،ع   

د  لكمررررررر   لم،بريرررررر ا لسسم رررررر   لك،بحرررررر   لدرررررركر     
  480-524د 3(26 

     إ  ل،لرر ي   لمش حسحرر  2020 لشذرر ماد   شرر    )
لررررا تح  ررررش  لالمررررز    لمش حسررررا   إ درررر  ا    حرررر   

  163-182د 3(40 د  لسجم   لك،بح  للإ  إ 
      2020 لرررررررررر   اد ع  ررررررررر،د  لرررررررررك يد  ررررررررر  )

 ل،لرررررر ي   لمش حسحرررررر  ارررررر  ي ي  إ    ءارررررر   لررررررا 
 لج اكررررررر    لحكراحرررررررر   لدررررررركر     درررررررر ش إير    

-332د 1(6 د اجمررر   لكمرررر   لم،بريررر ادرررم  مح   
295  

References: 

 Abu Assi, Hisham. (2021). A 

proposed vision for developing 

school leadership performance in 

secondary schools in light of the 

organizational agility approach(in 

Arabic). Educational Journal, (88)2, 

950-899. 

 Ahmed Kamal. (2016). Improving 

the administrative performance of 

the faculties of Jazan University in 

the light of the organizational agility 

approach(in Arabic). Journal of 

Educational Administration, (8), 

116-15. 

 Al-Abadi, Hashem, and Al-Amidi, 

Dergham. (2020). The capabilities of 

strategic leadership and its role in 

achieving organizational agility: An 

analytical study in Asiacell 

Communications Company(in 

Arabic). Anbar University Journal of 

Economic and Administrative 

Sciences, (12)28, 398-379. 

 Al-Anzi, Khalaf. (2017). Services 

provided by governmental 

community institutions for adults 

with special needs in the Kingdom of 

Saudi Arabia(in Arabic). Adult 

Education Center. New Frontiers in 

Adult Education. (22): Ain Shams 

University, 181-149. 

 Al-Anzi, Saeed. (2020). The level of 

organizational agility among 

academic leaders at Kuwait 

University and its relationship to 

competitiveness(in Arabic), MA 

thesis, Mutah University: College of 

Graduate Studies, 107-1. 

 Al-Buhairi, Al-Sayyid, and Al-

Kurdam, Mufreh. (2013). The roles 

of school leaders to manage 

integration programs for students 

with special needs in primary 

schools in the Asir educational 

region, "a suggested scenario"(in 

Arabic). Journal of Education, 

(152)3, 76-12. 



 
 
 
 
 
 

  
  الخٌظيويت لذى إداساث الخعلين المششفت علي هذاسس روً الاحخياجاث الخاصتدسجت حوافش الششاقت 

هواصى بٌج هحوذ بي أحوذ ًخو.د  
569        

 

Diyala Journal For Human Research  

Valum 3 Issue96- 2023 
 

 الإًساًيت للبحود ديالى هجلت

  0002 لسٌت 69 العذد الثالذ  المجلذ
 

 

 

 

 

 

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

p ISSN: 2663-7405 

e ISSN: 2789-6838 

 

 

 

 

 

  ٘زٖ ِمبٌخ ٚصٛي ِفزٛػ ثّٛعت رشخ١ص

CC BY 4.0 

(http://creativecommons.org/licenses/b

y/4.0/) 

 

DIYALA   JOURNAL FOR 

HUMAN RESEARCH  

VOLUME 1 ISSUE 96, 2023  

 

 

 

  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍجؾٛس د٠بٌٝ ِغٍخ

  2023 ٌغٕخ 96 اٌؼذد 1 اٌّغٍذ

 

 

 

 الملخص

رؼذ ٔظش٠خ أفؼابي اٌىا٩َ ئؽاذٜ      
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ؽٍّزٙاااب ا٤فؼااابي اٌى١ِ٩اااخ  ا٦ٔغبص٠اااخ اٌزاااٟ

ع اٌغ١بق اٌى٩ِٟ .  ّٛ ػذ ثزٕ َّٛ  اٌزٟ رٕ
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رىّاآ أ١ّ٘زااٗ فااٟ رمااذ٠ُ لااشا ح      

عذ٠ااااذح ٌااااذ٠ٛاْ اٌطجبطجاااابئٟ ِاااآ 
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