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 لممخصا
 يهدف البحث الحالي الى التعرف عمى :  
 المرونة الفكرية لدى موظفي وزارة التربية. -
وعنةةةد مىةةةتوى  فةةةي المرونةةةة الفكريةةةة عمةةةى وفةةةا مت يةةةر ال ةةةنس.دلالةةةة الفةةةروا الاح ةةةا ية  -

   0,0,الدلالة 
( ,,0وبعةةةةد ا  تةةةةم تطبيةةةةا م يةةةةاس المرونةةةةة الفكريةةةةة عمةةةةى عينةةةةة البحةةةةث المكونةةةةة مةةةة        

وموظفةةة تةةم ارتيةةارمم مةة  مةةوظفي وموظفةةاب وزارة التربيةةة فةةي العةةراا المديريةةة العامةةة  موظةةف
لتربيةةة الر ةةافة الاولةةى والمديريةةة العامةةة لتربيةةة الكةةرخ الاولةةى واىةةتردام الوىةةا   الاح ةةا ية 

لعينة واحدة , والارتبار التا ي لعينتي  مىت متي  , ومعام  ارتبةاط بيرىةو  ,  ي الارتبار التا 
 عادلة  الفا كرونباخ( .و م
 تم التو   الى النتا ج الاتية:  

 وزارة التربية بالمرونة الفكرية  موظفو يتمتع--
 لا تو د فروا في المرونة الفكرية بي  الموظفي  والموظفاب عمى وفا مت ير ال نس . --
 وقد ررج البحث بعدد م  التو ياب والم ترحاب      

 الفصل الأول
 :اهمية البحث والحاجة اليهالتعريف بالبحث 

اشةةةةةةةارب العديةةةةةةةد مةةةةةةة  الدراىةةةةةةةاب والبحةةةةةةةوث العمميةةةةةةةة الةةةةةةةى ا   البيةةةةةةةة الافةةةةةةةراد يفكةةةةةةةرو      
بطري ةةةةةةةة عاديةةةةةةةة ومبىةةةةةةةطة فهةةةةةةةم يتعةةةةةةةاممو  بنمطيةةةةةةةة مةةةةةةةع المشةةةةةةةك ب التةةةةةةةي تةةةةةةةوا ههم ممةةةةةةةا 
يترتةةةةة  عمةةةةةى ذلةةةةة  مةةةةة  ارطةةةةةا  منهةةةةةا قةةةةةعف ادرا  التفا ةةةةةي  و ةةةةةعوبة تح يةةةةةا الامةةةةةداف 

وتشةةةةةةةةوي  الواقةةةةةةةةع والف ةةةةةةةةة المفرطةةةةةةةةة بةةةةةةةةالنفس والتهويةةةةةةةة  والتبريةةةةةةةةر  وتفقةةةةةةةةي  الحمةةةةةةةةو  الوىةةةةةةةةط
( , , واوقةةةةةةحب دراىةةةةةةة دي بونةةةةةةو 0:  ,0,0والتع ةةةةةة  فةةةةةةي ا ةةةةةةدار الاحكةةةةةةام   ادريةةةةةةس, 
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(Debono)   ا  قةةةةةةةعف المرونةةةةةةةة الفكريةةةةةةةة المتمفمةةةةةةةة بالت ةةةةةةةم  ىةةةةةةةيمنع الشةةةةةةةرص مةةةةةةة  ا
اعيةةةةةةةة ي ةةةةةةةبي مةةةةةةة  ذوي الع ةةةةةةةو  المنفتحةةةةةةةة لمعال ةةةةةةةة امدافةةةةةةة  فةةةةةةةي معظةةةةةةةم الحةةةةةةةالاب الا تم

, ولمةةةةةا كانةةةةةب المرونةةةةةة الفكريةةةةةة تعنةةةةةي (Debono 2012,:2)المتنوعةةةةةة التةةةةةي يوا ههةةةةةا 
التعةةةةةدد فةةةةةي الافكةةةةةار شةةةةةريطة ا  تكةةةةةو  مرتمفةةةةةة او متباينةةةةةة ازا  المواقةةةةةف والمشةةةةةك ب التةةةةةي 
توا ههةةةةةةةا ىةةةةةةةوا  وكانةةةةةةةب تمةةةةةةة  المرونةةةةةةةة مةةةةةةةي احةةةةةةةدى ىةةةةةةةماب الشر ةةةةةةةية او عن ةةةةةةةراً مةةةةةةة  

 يةةةةةةةةة امتمةةةةةةةةةام العديةةةةةةةةةد مةةةةةةةةة  عممةةةةةةةةةا  الةةةةةةةةةنفس عنا ةةةةةةةةر الابةةةةةةةةةداع, ف ةةةةةةةةةد نالةةةةةةةةةب المرونةةةةةةةةةة الفكر 
عمةةةةةى ا  الع ميةةةةةة المرنةةةةةة ت تةةةةةر   (William James)اذ اكةةةةةد ولةةةةةيم  ةةةةةيمس  , ومنظريةةةةة 

ا  المرونةةةةةةةةةةةةة  (Rokeach)(.واوقةةةةةةةةةةةةي روكةةةةةةةةةةةةيش 23: 0420بالنظريةةةةةةةةةةةةة الت ممية محمةةةةةةةةةةةةد,
فةةةةةةةي التفكيةةةةةةةر ت ةةةةةةةوم اىاىةةةةةةةا عمةةةةةةةى اىةةةةةةةمو  الشةةةةةةةرص فةةةةةةةي التفكيةةةةةةةر ولةةةةةةةيس عمةةةةةةةى ايمانةةةةةةة  

 (؛ 02: 0431لمعت داب  ع وة, بم موعة م  الافكار وا
كةةةةةةةذل  اشةةةةةةةارب العديةةةةةةةد مةةةةةةة  الدراىةةةةةةةاب والبحةةةةةةةوث العمميةةةةةةةة الةةةةةةةى و ةةةةةةةود ع قةةةةةةةة بةةةةةةةي      

المرونةةةةةةةةة الفكريةةةةةةةةة وعةةةةةةةةدد مةةةةةةةة  المت يةةةةةةةةراب الديمو رافيةةةةةةةةة والنفىةةةةةةةةية, ففةةةةةةةةي م ةةةةةةةةا  ع قةةةةةةةةة 
المرونةةةةةةةة بةةةةةةةالمت يراب الديمو رافيةةةةةةةة ف ةةةةةةةد تو ةةةةةةةمب دراىةةةةةةةة ىةةةةةةةويف الةةةةةةةى ا  الةةةةةةةذكور اكفةةةةةةةر 

(, وبينةةةةةةةب دراىةةةةةةةة عبةةةةةةةد الحميةةةةةةةد ا  الةةةةةةةذكور ,00: 0410 ىةةةةةةةويف,  مرونةةةةةةةة مةةةةةةة  الانةةةةةةةاث
مةةةة  ابنةةةةا  المةةةةد  ال ةةةة يرة وابنةةةةا  الريةةةةف كةةةةانوا اكفةةةةر مرونةةةةة مةةةة  الةةةةذكور مةةةة  ابنةةةةا  ال ةةةةامرة 

(, واوقةةةةةةةحب دراىةةةةةةةة عبةةةةةةةد الم يةةةةةةةد ا  الىةةةةةةةيداب العةةةةةةةام ب اقةةةةةةة  0,2: 0413 ىةةةةةةةويف, 
 (, 00: 0420مرونة م  الىيداب  ير العام ب  عبد الحميد, 

ومةةةةةةا فةةةةةةي م ةةةةةةا  ع قةةةةةةة المرونةةةةةةة الفكريةةةةةةة بةةةةةةالمت يراب النفىةةةةةةية, ف ةةةةةةد اشةةةةةةارب دراىةةةةةةة      
(Rokeach) الةةةةةةةةةةةةى تفةةةةةةةةةةةةوا المةةةةةةةةةةةةرني  عمةةةةةةةةةةةةى  يةةةةةةةةةةةةر المةةةةةةةةةةةةرني  فةةةةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةةةة  المشةةةةةةةةةةةةك ب       

الةةةةةةةى و ةةةةةةةود ع قةةةةةةةة بةةةةةةةي  تحمةةةةةةة   (Hamilton)(, وتو ةةةةةةةمب دراىةةةةةةةة ,4: ,043 تركةةةةةةةي, 
 (  0,2: ,043ال موض والتفكير المر   عبد الرالا, 

مةةةةةو الكةةةةةا   الوحيةةةةةد الةةةةةذي يعةةةةةرف  (Rokeach)ةةةةةةةةةةةة واذا كةةةةةا  الانىةةةةةا  كمةةةةةا بةةةةةي  روكةةةةةيش ةةةةة
عةةةةة  وعةةةةةي معظةةةةةم الامةةةةةداف التةةةةةي يىةةةةةعى الةةةةةى تح ي هةةةةةا ويمتمةةةةة  حريةةةةةة الارتيةةةةةار مةةةةة  بةةةةةي  

, (Rokeach, 1972, :228)البةةةدا   او الحمةةةو  المتاحةةةة لةةة  لتح يةةةا مةةةذا الامةةةداف 
ا ن ةةةةةةي فةةةةةةةي تح يةةةةةةةا وي مةةةةةةةدف فانةةةةةةة  قةةةةةةةد وقةةةةةةةي ا  الانىةةةةةةةا  اذ (Maslow)فةةةةةةا  ماىةةةةةةةمو 
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 يةةةةر  مةةةة  الاشةةةةراص  مةةةة رةةةةر ومةةةةي محاولةةةةة منةةةة  لكةةةةي يتميةةةةز آيىةةةةعى الةةةةى تح يةةةةا مةةةةدف 
(Maslow, 1978, :15), 

ا  تح يةةةةةا الامةةةةةداف تمفةةةةة  حالةةةةةة نفىةةةةةية يشةةةةةك  الشةةةةةرص مةةةةة   (Young)وبةةةةةي  يونةةةةة     
 ر لهةةةةةةةا ات اماتةةةةةةة  ور باتةةةةةةة  لموا هةةةةةةةة المواقةةةةةةةف ال ديةةةةةةةدة بهةةةةةةةدف اشةةةةةةةباع حا اتةةةةةةة  النفىةةةةةةةية

 .(Young, 196 :580)ومتطمباب الم تمع الذي يعيش في  
 هدف البحث:

 مدف البحث الحالي التعرف الى.
 مىتوى المرونة الفكرية لدى موظفي وزارة التربية.  -0
 دلالة الفروا الاح ا ية في المرونة الفكرية عمى وفا مت ير ال نس  ذكور/اناث(.  -0

 حدود البحث:

يوا  وزارة التربية ومديرياتها التابعة لها في مدينةة ب ةداد لمعةام يتحدد البحث الحالي بةموظفي  د
 وم  ك  ال نىي : 0,02ةةةةةة  0,01الدراىي 

 تحديد المصطمحات: 
 عرفب المرونة الفكرية بتعريفاب عدة منها تعريف::   المرونة الفكريةاولًا : 

 (:1957) (Guilford)جيمفورد -1
تنتمةةةي الةةةى انةةةواع مرتمفةةةة مةةة  الافكةةةار التةةةي تةةةرتبط قةةةدرة الشةةةرص فةةةي انتةةةاج الافكةةةار بحيةةةث 

 (00: ,,,0بموقف معي   المعايطة, 

 (:1960) (Hornby & Parnwell)هوربني وبارنول -2
 (.04: 0434ر بة الشرص في الت يير المىتمر  الكبيىي, 

 (:1960) (Rokeach)روكيش -3
 ا والوقةا ع والىةمطة تنظيم معرفي منفتي نىبياً راص بمعت ةداب الشةرص معت داتة  عة  الح ةا

 .(Rokeach, 1960, :195)المطم ة والزم  

لأنة   (Guilford)ةةةةةةةةةة اعتمةد الباحةث التعريةف النظةري لممرونةة الفكريةة لعةالم الةنفس   ميفةورد( 
 اعتمد عمى الاطار النظري لهذا المنظر.
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عميهةةا المىةةت ي   امةةا التعريةةف الا را ةةي لممرونةةة الفكريةةة فيتمفةة  بالدر ةةة الكميةةة التةةي يح ةة 
 في ف راب الم ياس الذي تم اعداد  في مذا البحث.

 عرف م طمي الموظف بتعريفاب عدة منها تعريف ::  الموظف ثانياً : 

اليةةة  وظيفةةةة دا مةةةة ودارمةةةة فةةةي المةةة   الرةةةاص  بكةةة  شةةةرص عهةةةد(:  1985ساااالم ) -1
 (.,0: 0430بالموظفي   ىالم, 

 ة والتعاريف ,/ الاحكام العام قانو  الردمة المدنية -2
 ي  د في مذا ال انو  بتعبير :  )عرفب الموظف ما ي تي  المادة الثانية  

 ك  شرص عهدب الي  وظيفة دا مة دارمة في الم   الراص بالموظفي  . –الموظف 
 ,041( لىنة 02  قانو  الردمة المدنية رقم   

عةةةةةةدد   ,041-1,-0,تةةةةةةاريد العةةةةةةدد :  ,,0الم ةةةةةةدر : الوقةةةةةةا ع العراقيةةةةةةة  رقةةةةةةم العةةةةةةدد : 
رقةةم ال ةةفحة   ,041م موعةةة ال ةةواني  والانظمةةة   تةةاريد :  0رقةةم ال ةةز  :  01ال ةةفحاب : 

:33 ) 
 الفصل الثاني

 اولا: الاطار النظري

 التعريف النظري لممرونة الفكرية :-

قةةةام الباحةةةث بتحديةةةد التعريةةةف النظةةةري لممرونةةةة الفكريةةةة مةةة  رةةة   تبنةةةي تعريةةةف  يمفةةةورد    
(Guilford)  لمت يةةةةر المرونةةةةة الفكريةةةةة والمشةةةةار اليةةةة  فةةةةي الف ةةةة  الاو , وذلةةةة  لا  الباحةةةةث

 اعتمد عمى الاطار النظري لهذا المنظر.

كةةا  ذلةة  فةةي العمةةم او فةةي ا  حةةدى مكونةةاب التفكيةةر الابةةداعي ىةةو تعةةد المرونةةة الفكريةةة ا     
نميةةة الع قةةاب تةةرتبط المرونةةة الفكريةةة بتحمةة  ال مةةوض ودافةةع الان ةةاز وت والمعرقةةة مةة   هةةة 

الانىانية والا تماعية للإنىا  الى اق ى حد ممك  م   هة اررى واذا كانب المرونةة تعنةي 
نظةةام معرفةةي يت ةةف بةةالتفتي الع مةةي والتىةةامي واعطةةا  بةةدا   مرتمفةةة لممشةةك ب المطروحةةة 

(, فةةةةا  المرونةةةةة الفكريةةةة تت ةةةةف بانهةةةةا طري ةةةة تحمةةةةي الشةةةةرص مةةةة  04: 0434 الكبيىةةةي, 
ام المواقةةةف ال ةةةعبة, ومةةةي قةةةرورية وتمفةةة  الشر ةةةية ال ويةةةة وليىةةةب الشر ةةةية الاحبةةةاط امةةة

ال ةارمة, كمةةا ا  مةةذ  الشر ةية لا يمكةة  م اومتهةةا ولا ترقةةع بىةهولة لانهةةا تعةةزز الابةةداع, 
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فقةةةً  عةةة  قةةةدرتها عمةةةى التوافةةةا والت ةةةويم ال ةةةحيي ممةةةا ت عةةة  الشةةةرص يبتعةةةد عةةة  التفكيةةةر 
ي عةة  التعةةرف عمةةى النظريةةاب العمميةةة التةةي  ؛ ممةةا (Tracy, 2011, : 106)المحةةدود 

 تناولب المرونة الفكرية امرا لابد م  تناول  في مذا البحث .

 : النظريات التي تناولت المرونة الفكرية
 : منا  نظرياب عدة تناولب المرونة الفكرية منها

 :(Guilford)جيمفورد  -1
ونةةاب الر يىةةة فةةي ع قتهةةا بالأ ةةالة المرونةةة الفكريةةة كمةةا وشةةار  يمفةةورد تمفةة  احةةد المك     

(, فةةا  مةةذ  المرونةةة الفكريةةة تعنةةي ال ةةدرة عمةةى 02: 0,,0وللإبةداع فةةي العمةةم والف  المشةةرفي,
ت ييةةر الحالةةة الع ميةةة لت ييةةر الموقةةف وتمفةة  ال انةة  النةةوعي للإبةةداع لأنهةةا تعتمةةد عمةةى تنةةوع 

                ك ب الاىةةةةةةةةةةةةةةةةت اباب الم ةةةةةةةةةةةةةةةةايرة لتبنةةةةةةةةةةةةةةةةي انمةةةةةةةةةةةةةةةةاط ع ميةةةةةةةةةةةةةةةةة محةةةةةةةةةةةةةةةةددة لموا هةةةةةةةةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةةةةةةةة
 (.,00: 4,,0 ال امدي, 

 اشار  يمفورد ايقاً الى ا  منا  ف فة انواع لممرونة ومي: و   

المرونةةةة التم ا يةةةة: وتعنةةةي قةةةدرة الشةةةرص الىةةةريعة عمةةةى اعطةةةا  اكبةةةر عةةةدد ممكةةة  مةةة   -و 
الاىت اباب لمفير معي  بحيث لا تنتمي لف ة او نىا واحد وانمةا تنتمةي الةى عةدد متنةوع 

 الف اب او الأنىاا.م  

المرونةةة التكيفيةةة: وتعنةةي ت ييةةر الاىةةتراتي ية لمشةةرص والتةةي تتمفةة  ب درتةة  عمةةى تطةةوير  -  
 ىموك  واىت ابات  وتعديمهما بهدف التو   الى موا هة الموقف.

مرونةةة اعةةادة التعةةاريف وو المفةةاميم: وتعنةةي الترمةةي عةة  مفهةةوم مةةا او انهةةا تمفةة  ع قةةة  -ج 
 (.32: 0444دة   روا , قديمة لمعال ة مشكمة  دي

 :(Witken)اا    نظرية وتكن  2
اكةةدب مةةذ  النظريةةة رمىةةة اىةةالي  معرفيةةة منهةةا اىةةمو  المتشةةدد ي ابةة  الاىةةمو  المةةر ,    

 فالشرص المر  يتميز بة:
ال درة عمى عةز  المشةتتاب لممفيةراب حيةث يتميةز ا ةحا  المرونةة الفكريةة بال ةدرة عمةى  -و 

 بالموقف وعز  المفيراب المشتتة لنشاطهم واىت اباتهم. الانتبا  لممفيراب المرتبطة
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امةةةا الاشةةةراص المتشةةةددو  او المت ةةةمبو  فيت ةةةفو  بقةةةعف ال ةةةدرة عمةةةى الانتبةةةا  لممفيةةةراب 
ال ومرية المرتبطةة بةالموقف نتي ةة لقةعف قةدرتهم عمةى عةز  المشةتتاب الارةرى ممةا يةنعكس 

تةةةةي يوا هونهةةةةةا فةةةةي حيةةةةاتهم اليوميةةةةةة ىةةةةمباً عمةةةةى معةةةةال تهم لممعرفةةةةةة واىةةةةت اباتهم لممواقةةةةف ال
 (00: 4,,0 المبار , 

 ثانياَ : دراسات سابقة : 
 ةةةةةة وطمع الباحث عمى دراىتي  عمميتي  تناولب المرونة الفكرية:ةةةة 

 (:1989دراسة الكبيسي ) -1
الت ةةم  وبعةةض  -اىةةتهدفب مةةذ  الدراىةةة معرفةةة الع قةةة بةةي  الأىةةمو  المعرفةةي  المرونةةة   

 ةةةاييس ارتبةةةاراب وم ةب الع ميةةةة والديمو رافيةةة, ولتح يةةةا مةةذا الهةةةدف تةةم تطبيةةةا رمىةةالمت يةةرا
وطالبةة تةم ارتيةارمم مة  ىةتة كميةاب فةي  امعةة ب ةداد, ف فةة  ( طالة   200عمى عينة بم ب  

منها ك  م  الارت ا اب العممية وف فة وررى م  الارت ا اب الإنىةانية, وبعةد معال ةة 
ام الارتبار التا ي والارتبار التا ي لعينتي  مىةت متي  ومعامة  ارتبةاط البياناب إح ا يا باىترد

 بيرىو  تو مب مذ  الدراىة إلى نتا ج عدة منها:

يتفوا طمبة ال امعاب المرنو  عمى طمبة ال امعة المت مبي  في قدراب الأىةتدلا  وتوليةد  -و
 الأفكار والحمو  ال ديدة و ير الم لوفة. 

 0434ور وكفةةةر مرونةةةة مةةة  طةةة   ال امعةةةاب الأنةةةاث  الكبيىةةةي, طةةة   ال امعةةةة الةةةذك - 
:0,-32  .) 

 (:  2010) (Bitsika, et.al)دراسة  -2
كا  م  بي  امدف مذ  الدراىة معرفةة الع قةة بةي  المرونةة وال مةا والاكت ةا , ولمعال ةة مةذا 

طالة   (2,0الهدف تم تطبيا عدد م  الم اييس عمى عينة م  طمبة  امعةة وىةتراليا بم ةب  
وطالبةةة  امعيةةة, وبعةةد تحميةة  البيانةةاب ومعال تهةةا إح ةةا يا تو ةةمب مةةذ  الدراىةةة إلةةى و ةةود 

 (.40-40: ,0,0ع قة ىمبية بي  المرونة وك  م  ال ما والاكت ا   ا   زا , 
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 الافاصال الاثاالاث
ا اعتمةةد البحفةةا  مةةنهج البحةةث الو ةةفي فةةي ا ةةرا اب البحةةث وكمةة منهجيااة البحااث واجرا:اتااه:

 ياتي : 

 اولًا : مجتمع البحث 
(, 024: 0,00ي  ةةةد بم تمةةةةع البحةةةةث  ميةةةةع مفةةةرداب الظةةةةامرة المةةةةراد دراىةةةةتها  ممحةةةةم,    

فقةةً  عةة  انهةةم يمفمةةو  كةة  الافةةراد الةةذي  يمفمةةو  كةة  الافةةراد والةةذي  يحممةةو  بيانةةاب الظةةامرة 
لبحةةث التةةي يةةراد التةةي مةةي فةةي تنةةاو  الدراىةةة وبةةذل  فهةةم يمفمةةو  م موعةةة وحةةداب او افةةراد ا

 (.  01: ,044منهم الح و  عمى البياناب  داود وعبد الرحم , 
ل د بمغ عدد الموظفي  والموظفاب فةي ديةوا  الةوزارة والمةديرياب العامةة لمتربيةة فةي مدينةة      

( مة  الةذكور 010113( موظفةاً وموظفةة بواقةع  200210ب داد في  انبيهةا الكةرخ والر ةافة  
 ( يوقي ذل .0(, و دو   00-0: 0,02 وزارة التربية, *اث( م  الان000,40و 

 (1جدول )

 حسب المؤاسسة والجنس بمجتمع البحث موزع 

 المجموع الجنس المؤسسة ت

 اناث ذكور

 2133 3303 3133 دَىاٌ انىزارج  3

انًذَرَح انعايح نترتُح انرصافح   2

 الاونً

2233 0332 3233 

 انًذَرَح انعايح نترتُح انرصافح  0

 انثاَُح

1333 312 0321 

انًذَرَح انعايح نترتُح انرصافح   3

 انثانثح

2000 2230 3311 

 3130 2031 2033 انًذَرَح انعايح نترتُح انكرخ الاونً  3

 1313 2021 3331 انًذَرَح انعايح نترتُح انكرخ انثاَُح  3

 3102 2010 0130 انًذَرَح انعايح نترتُح انكرخ انثانثح  1

 336133 336300 236331 انًجًىع 

 
                                                 

 تم الح و  عمى اعداد الموظفي  م  ديوا  وزارة التربية . *
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 )*(ثانياً: عينة البحث الاساسية 

عشةةةوا ية وف ةةةا لأىةةةمو  الدراىةةةة وظةةةروف بالطري ةةةة الطب يةةةة القةةةام الباحةةةث بارتيةةةار العينةةةة     
و را هةةا فمةة  ال ةةعوبة دراىةةة الم تمةةع كمةة  لأىةةبا  إ را يةة  وتطبي يةة  واقت ةةادية ولكةةي تكةةو  

لمم تمع التي ىحبب منة  تمفمة  تمفةي  ح ي يةا  الدراىة موقوعية ينب ي إ  تكو  العينة ممفمة
 (10: 0,02وتحم  ر ا ص وىماب الم تمع المراد دراىت    ولنعيمي, 

( موظةةف وموظفةةة تةةم ,,0ةةةةةةةة اعتمةةد الباحةةث فةةي ارتيةةار عينةةة بحفةة  الاىاىةةية وتةةم ارتيةةار  
لاولةةى والمديريةةةة ارتيةةارمم مةة  مةةةوظفي ديةةوا  وزارة التربيةةةة والمديريةةة العامةةةة لتربيةةة الر ةةةافة ا

العامةةة لتربيةةة الكةةرخ الاولةةى, ومةةوزعي  بالتىةةاوي عمةةى وفةةا مت يةةر الم ىىةةة وال ةةنس و ةةدو  
 ( الاتي يوقي ذل .0 

 (2جدول )

 عينة البحث التطبيقية موزعة عمى وفق متغيري المؤسسة والجنس

 المجموع الجنس المؤسسة ت
 اناث ذكور

 ,,0 ,0 ,0 ديوا  وزارة التربية  0

مديرية العامة لتربية الر افة ال  0
 الاولى

0, 0, 0,, 

 ,,0 ,0 ,0 المديرية العامة لتربية الكرخ الاولى  0

 ,,0 ,00 ,00 الم موع الكمي 
 ثالثاً: اداة البحث

لتح يا مدف البحث  المرونة الفكرية( لدى مةوظفي وزارة التربيةة قةام الباحةث ببنةا  م يةاس    
 تعراض لرطواب بنا  الاداة لم تمع البحث وكما ي تي:المرونة الفكرية وفيما ي تي اى

 

                                                 
وظف وموظفة ( م,,0لابد م  الاشارة الى ا  الباحث قد اىتفاد م  عينة بنا  اداتي البحث البال ة    *(

تم ارتيارمم م  موظفي ديوا  الوزارة والمديرية العامة لتربية الر افة الأولى, و عمها قم  اعداد عينة 
 ( الاتية في مذا الف  (.,1( في  فحة  0البحث التطبي ية  يمك  م حظة  دو   
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 أ اااااا مقياس المرونة الفكرية:

بعد ا  اطمع الباحث عمى الدراىاب الىاب ة والادبياب التي ترص موقوع البحث لم ي د    
تية ل ياس بحى  الرطواب الآاداة تناى  طبيعة البحث الحالي مما دفع  الى اعداد اداة و 

والفباب فر فيها شروط ال ياس ال دا ارية لدى افراد عينة البحث تتو المرونة الفك
 تي :ةةةةةةوالموقوعية. وعمى وفا الآ

 صياغة الفقرات واعداد فقرات او مواقف مقياس المرونة الفكرية: -1

( موقفاً م  ر   الاىتعانة بنظرية   يمفورد( والدراىاب 00قام الباحث ب يا ة    
اب الع قة بهذا المت ير, وقد اعتمد الباحث في بنا  واعداد ف راب مذا والم اييس الىاب ة ذ

الم ياس عمى  ي ة المواقف م  نوع الارتيار م  متعدد, وكا  لك  موقف بديمي  ل  ابة 
                 احدمما يد  عمى المرونة الفكرية والارر يد  عمى عدم المرونة

(Wilsdon, 2003, :15). 

اعداد ف راب او مواقف مذا الم ياس متى اً مع ما اكد  المرت و  والباحفو  ومكذا  ا     
الى ا  اعداد الف راب ذاب بديمي  م  متعدد  (Liman)في ال ياس النفىي, ف د اشار ليما  

تعطي المفحوص فر ة ارتيار البدي  الذي ينى م مع طري ة تفكير  م  ر   ارتيار البدي  
( والموقف الفاني او البدي  0ر  يعطى الموقف الاو  او البدي  الاو   الذي يرا  مناىباً لتفكي

ا  الم اييس الت ريبية  (Schaemak), وبي  شايم  (Liman, 2006, :20)(  ,الفاني  
او الميدانية تركز عمى متطمباب الموقف, بينما يركز الم ياس م  ذوي الارتيار المتعدد 

, واوقي وينكىي (Schaemak, 2000, :5)عمى قياس المت ير المراد قياى  
(Wiggins)  ا  اىتعما  اىمو  المواقف المفظية ذاب الارتيار المتعدد في بنا  الف راب في

ال ياس النفىي تقع المفحوص في مواقف متشابهة الى حد ما مع المواقف الحياتية ل  
(Wiggins, 1973, :386)    فكرية :ةةةةةةة( يوقي تىمى ب مواقف المرونة ال 0,وال دو 
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 (3جدول )

 مصادر مواقف مقياس المرونة الفكرية

 المصدر ارقام مواقف المقياس

0,0,0 ,2 ,0, ,00 ,00 ,00 ,02 ,
03 ,04 ,0,  ,00 

 الاطار النظري المعتمد

 (020-000, ص0434 الكبيىي,  01
 (24-20, ص0420 عبد الم يد,  02, 3, 0
2 ,00 (Thomas, 1969, p.77) 
1 ,4 (Schultz & Francis, 1972, p.195) 

 اعداد تعميمات المقياس: -3

حرص الباحث عمى ا  تكو  تعميماب م ياس المرونة الفكرية تت ف بالدقة والوقوح    
عندما ت دم لممفحوص مع ت كيد وممية ا  ت بو اىت ابت  ع  روي  الشر ي بك   دا 

ي لذكر الاىم حفاظاً عمى ىرية المعموماب و راحة وامانة لأ راض البحث العممي ولا داع
 التي يشير اليها مذا المفحوص.

 عرض المقياس عمى المحكمين: -4

اذا كا  اي اد ال دا الظامري يعد م  الر ا ص الىايكومترية المهمة لمتعرف عمى    
(, فا  اتفاا 04: 0430مدى قياس الم ياس لمرا ية التي اعد ل ياىها  الزوبعي واررا , 

محكمي  عمى   حية الف راب لما ت يى  يعد نوعاً م  انواع ال دا يىمى بال دا ال
, وعمي  فا  الباحث قام بعد  يا ة (Ebel, 1972, :552) (Fave Validity)الظامري 

( موقفاً وبدا م  وطري ة ت حيح  بعرق  عمى ,0تعميماب الم ياس ومواقف  البال ة  
موم التربوية والنفىية, وقد طم  منهم ابدا  آرا هم م موعة م  المحكمي  المرت ي  بالع

 بمدى   حية الم ياس وبدا م  وطري ة ت حيح  ومواقف  ل ياس ما وقعب ل ياى .

الذي التزم ب  الباحث يشير الى الاىتب ا  عمى المواقف  (Bloom)ولما كا  معيار بموم     
%( اعمى وحذف ما دونها ,3او الف راب التي ت در عمى نىبة اتفاا المحكمي  عمى  
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(, لذا فا  تعميماب م ياس المرونة الفكرية وبدا   لك  ف رة قد نالب 001: 0430 بموم, 
( ,0( موقفاً, ف د ح مب  00مواف ة الىادة المحكمي , اما مواقف مذا الم ياس البال ة  

( لم 00ف  %( ما عدا ف رة واحدة ومي موق,4موقفاً عمى مواف ة الىادة المحكمي  بنىبة  
 ( الاتي:2تح   عمى مذ  المواف ة ولهذا ف د اىتبعدب م  الم ياس كما في  دو   

 (4جدول )
 ارا: السادة المحكمين في صلاحية مواقف مقياس المرونة الفكرية

 المعارضون الموافقون ارقام الفقرات
 النسبة التكرار النسبة التكرار

0 ,0 ,0 ,0 ,1 ,2 ,3 ,0, ,00 ,00 ,
00 ,02 ,01 ,02 ,03 ,04 ,0, 

  فر%  فر %,,0 ,0

2 ,4 ,00 4 4,% 0 0% 
00 1 1,% 2 2,% 

 العينة الاستطلاعية : -5
كةةةةا  مةةةةدف الباحةةةةث مةةةة  مةةةةذا الا ةةةةرا  التعةةةةرف عمةةةةى وقةةةةوح تعميمةةةةاب الم يةةةةاس ومواقفةةةة     

وبديميةة , فقةةً  عةة  الكشةةف عةة  الف ةةراب التةةي تت ةةف بةةال موض او بقةةعف الوقةةوح لافةةراد 
مواقةةةف مةةةةذا  عةةة ومحاولةةةة تعةةةديمها, ومةةة  فةةةم حىةةةا  الوقةةةب المىةةةت را فةةةي الا ابةةةة  العينةةةة

الم يةةةةةاس, لا  ذلةةةةة  يح ةةةةةا مةةةةةدى فهةةةةةم العينةةةةةة لتعميمةةةةةاب الم يةةةةةاس ومعرفةةةةةة مةةةةةدى وقةةةةةوحها 
(, ولتح يةةةا مةةةذا الهةةةدف تةةةم تطبيةةةا ,01: ,043لممفحو ةةةي  لةةةدى افةةةراد مةةةذ  العينةةةة  فةةةرج, 

وموظفةةة بواقةةع  اً ( موظفةة,0المةةوظفي  بم ةةب   ف ةةراب م يةةاس المرونةةة الفكريةةة عمةةى عينةةة مةة 
( ل نةةاث تةةم ارتيةةارم  مةة  المديريةةة العامةةة لتربيةةة الر ةةافة الأولةةى, ,0( افةةراد لمةةذكور و ,0 

وقةةةةد تبةةةةي  ا  تعميمةةةةاب الم يةةةةاس وبدا مةةةة  ومواقفةةةة  كانةةةةب واقةةةةحة لممفحو ةةةةي , امةةةةا الوقةةةةب 
 ( دقي ة.00( دقي ة وبمتوىط قدر   02-3المىت را ف د تراوح ما بي   

 القوة التمييزية لمواقف مقياس المرونة الفكرية بطريقة المقارنة الطرفية: -أ
ي  ةةد بةةال وة التمييزيةةة لمواقةةف او ف ةةراب م يةةاس المرونةةة الفكريةةة قةةدرتها عمةةى التمييةةز بةةي    

الاشةةةراص الةةةذي  ت مةةة  عميهةةةا الرا ةةةية المةةةراد قياىةةةها والقةةةعاف فةةةي مةةةذ  الرا ةةةية التةةةي 
, واذا كا  التمييز لمموقف او الف رة كمةا اشةار (Gronland, 1971, :253) ي يىها الم ياس

يتمفةة  فةةي تحديةةد افقةة  نىةةبة لمم مةةوعتي  العميةةا والةةدنيا فةةي العينةةاب الكبيةةرة  (Kelly)كيمةةي 
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قةد بةي  ا  اىةتعما  مةذ  النىةبة  (Ebel)%( فةا  ايبة  02ذاب التوزيع الطبيعي ومةي نىةبة  
اق ةةةةى ح ةةةةم وتمةةةةايز ممكةةةة  لمم مةةةةوعتي , فقةةةةً  عةةةة   تمكةةةة  الباحةةةةث مةةةة  الح ةةةةو  عمةةةةى

, وبينةةةب انىةةةتازي (Ebel, 1972, p.385)الح ةةةو  عمةةةى اق ةةةى در ةةةاب تبةةةاي  لهمةةةا 
(Anastasia)  ا  الن طة المفالية لك  م  حالتي التواز  مةي التةي تبمةغ فةي الم موعةة العميةا

 .(Anastasia, 1988, :213)%( 02والم موعة الدنيا  
, قام اً ( موقف,0التمييزية لف راب او مواقف م ياس المرونة الفكرية البالغ عددما   ولاي اد ال وة

( موظةةةف وموظفةةةة تةةةم ارتيةةةارمم مةةة  ,,0الباحةةةث بتطبيةةةا مةةةذا الم يةةةاس عمةةةى عينةةةة بم ةةةب  
مةةةةوظفي ديةةةةوا  وزارة التربيةةةةة والمديريةةةةة العامةةةةة لتربيةةةةة الر ةةةةافة الأولةةةةى فةةةةي محافظةةةةة ب ةةةةداد, 

 ( يوقي ذل .0ا مت يري الم ىىة ال نس و دو   موزعي  بالتىاوي عمى وف
 (5جدول )

 عينة التحميل الاحصائي 
 العدد الجنس المؤسسة ب
 ,,0 ذكور ديوا  الوزارة 0

0 
المديرية العامة لتربية 
 الر افة الأولى

 ,,0 إناث

 ,,0 الم موع الكمي

وبعةةةةةةد تطبيةةةةةةا م يةةةةةةاس المرونةةةةةةة الفكريةةةةةةة عمةةةةةةى عينةةةةةةة التطبيةةةةةةا الاىةةةةةةتط عي الفةةةةةةاني قةةةةةةام   
( اذا كةةةةةةا  البةةةةةةدي  0الباحةةةةةةث بت ةةةةةةحيي مواقةةةةةةف م يةةةةةةاس كةةةةةة  مفحةةةةةةوص ب عطا ةةةةةة  الدر ةةةةةةة  

( اذا كةةةةةا  البةةةةةدي  لا يةةةةةد  عمةةةةةى تمةةةةة  المرونةةةةةة, 0يةةةةةد  عمةةةةةى المرونةةةةةة او اعطا ةةةةة  الدر ةةةةةة  
اع ةةةة  ذلةةةة  حىةةةة  مةةةةا تتطمبةةةة  طري ةةةةة  وذلةةةة  عمةةةةى وفةةةةا دليةةةة  ت ةةةةحيي مةةةةذا الم يةةةةاس, فةةةةم

الم ارنةةةةةةةةةةة الطرفيةةةةةةةةةةة ترتيةةةةةةةةةة  در ةةةةةةةةةةاب الافةةةةةةةةةةراد ترتيبةةةةةةةةةةاً تنازليةةةةةةةةةةاً وحىةةةةةةةةةة  الدر ةةةةةةةةةةة الكميةةةةةةةةةةة 
%( مةةةةة  الاىةةةةةتماراب الحا ةةةةةمة عمةةةةةى اعمةةةةةى الةةةةةدر اب, 02لممفحةةةةةوص, ومةةةةة  فةةةةةم ارتيةةةةةار  

%( مةةةةةةةةة  الاىةةةةةةةةةتماراب الحا ةةةةةةةةةمة عمةةةةةةةةةى اوطةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةدر اب عمةةةةةةةةةى الم يةةةةةةةةةاس نفىةةةةةةةةة  02و 
 (.002: 0444 الطي , 

وبعةةةةةةةةد اىةةةةةةةةتعما  معادلةةةةةةةةة الارتبةةةةةةةةار التةةةةةةةةا ي لعينتةةةةةةةةي  مىةةةةةةةةت متي   البيةةةةةةةةاتي وافناىةةةةةةةةيوس,    
(, ظهةةةةةةةةةةةةر ا   ميةةةةةةةةةةةةع ف ةةةةةةةةةةةةراب او مواقةةةةةةةةةةةةف 000: ,0,0(,  الكبيىةةةةةةةةةةةةي و(, 004: 0422

 ( يوقي ذل .1مذا الارتبار كانب مميزة وال دو   
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 (6جدول )
 القيم التائية لفقرات المرونة الفكرية

رقم 

 الفقرة

القيمة التائية  المجموعة الدنيا االمجموعة العلي

المحسوبة
)*(

الوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

3  3633 3630 3630 3633 0603 

2  3632 3603 3 3633 3633 

0  3633 3633 3632 3632 3632 

3  3633 3601 3632 3633 3633 

3  3601 3623 3633 3600 3620 

3  3630 3620 3631 3600 3630 

1  3633 3621 3632 3601 3630 

1  3600 3621 3630 3603 3632 

0  3632 3603 3633 3633 0601 

33  3603 3621 3630 3603 3633 

33  3601 3623 3632 3633 3602 

32  3630 3603 3632 3633 0611 

30  3600 3620 3633 3630 0610 

33  3603 3621 3630 3630 3 

33  3633 3623 3633 3633 3633 

33  3601 3621 3631 3632 3620 

31  3630 3621 3631 3630 3631 

31  3633 3620 3633 3631 0611 

30  3633 3623 3633 3633 0600 

23  3633 3, 3630 3631 0633 

  0043ودر ة الحرية مي  0,0,ال يمة ال دولية عند مىتوى دلالة 
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 س:استخراج علاقة الفقرة بالمجموع الكمي )التجانس الداخمي( لممقيا -ب

لمعرفة ع قة الف رة او  (Pearson)اتقي لمباحث بعد اىتعما  معام  ارتباط بيرىو     
الموقف بالم موع الكمي للأشراص لف راب او مواقف م ياس المرونة الفكرية قبو   ميع مذ  

( كما موقحة في 021,-000,حيث تراوح ما بي    (Allen)المواقف عمى وفا معيار ال  
      (.2 دو  

 (7دول )ج

 معاملات الارتباط بين كل موقف والدرجة الكمية لمقياس المرونة الفكرية
 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة
0  ,02,  ,021 

0  ,020 00 ,004 

0  ,003 00 ,020 

2  ,020 02 ,002 

0  ,020 00 ,022 

1  ,020 01 ,020 

2  ,000 02 ,000 

3  ,022 03 ,002 

4  ,020 0, ,02, 

0,  ,020 04 ,001 

 الثبات: -7
قام الباحث بهدف اىترراج الفباب بطري ة اعادة الارتبار بفا   زمني قدر  اىبوعا     

بتطبيا م ياس المرونة عمى عينة بم ب  (Alpha Cronback)وباىتعما  الفاكرونباخ 
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المديرية  ( موظفاً وموظفة تم ارتيارمم بطري ة عشوا ية م  الموظفي  والموظفاب في,0 
 (.3العامة لتربية الر افة الفانية كما موقي في  دو   

 (8جدول )
 عينة ثبات مقياس المرونة الفكرية

 العدد نوع العينة ت
 00 موظف  0

 00 موظفة  0

 ,0 الم موع

( وباىتعما  الفاكرونباخ 022,ول د بمغ معام  الفباب باىتردام طري ة اعادة الارتبار  
 (.4الأو  لمم ياس كما موقي في  دو   ( عمى التطبيا 030, 

 (9جدول )

 قتي اعادة الاختبار والفاكرونباخيمعامل ثبات مقياس المرونة الفكرية بطر 

 معامل الثبات الطريقة ت

 022, اعادة الارتبار  0

 30., الفاكرونباخ  0

 

 خامساً: الوسائل الاحصائية

 ( spss  الاح ا ية باىتردام لتحمي  بياناب مذا البحث قام الباحث باىتعما  الوىا 

وقد اىتعم  ل ياس المرونة  (180:(one samplet test)الارتبار التا ي لعينة واحدة  -0
 الفكرية وتح ا الامداف لدى افراد عينة مذا البحث.
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وقد اىتعم  (Independent sampletwo test)الارتبار التا ي لعينتي  مىت متي   -0
 يا الامداف عمى وفا مت ير ال نس, وكذل  لاىترراج لمم ارنة في المرونة الفكرية وتح

 ال وة التمييزية لف راب م ياس المرونة الفكرية وم ياس تح يا الامداف.

وقد اىتعم  لإي اد pearson correlation coefficient)معام  ارتباط بيرىو    -0
اف, كما الفباب بطري ة اعادة الارتبار لم ياس المرونة الفكرية وم ياس تح يا الامد

اىتعم  لحىا  ع قة در ة ك  ف رة بالدر ة الكمية لك  م  الم ياىي , وكذل  لاي اد 
 الع قة بي  مت يري المرونة الفكرية وتح يا الامداف.

, وقد اىتعممب لحىا  الفباب  (Alpha cronback formula)معادلة الفاكرونباخ  -2
  ياس تح يا الامداف.بطري ة الاتىاا الدارمي لم ياس المرونة الفكرية وم

اىتعا  الباحث في اىترراج نتا ج مذا البحث بالح يبة الاح ا ية لمعموم الا تماعية  و
(SPSS). 

 الافاصال الاراباع
 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها

ل د تقم  مذا الف   بعد تحمي  البياناب ومعال تها اح ا ياً عرقاً لمنتا ج التي تو      
عمى وفا امداف , ومناقشة مذ  النتا ج وتفىيرما عمى وفا الاطار النظري  اليها مذا البحث

 :ي تيالمعتمد والدراىاب الىاب ة, وم  فَمَّ الرروج بعدد م  التو ياب والم ترحاب وكما 
 اولًا: عرض النتائج

 بعد تحمي  البياناب ومعال تها اح ا ياً تو   البحث الحالي الى النتا ج الاتية: -
 لفكرية لدى موظفي وزارة التربية:المرونة ا -1

( 000,3كا  الوىط الحىابي لعينة البحث الحالي عمى م ياس المرونة الفكرية        
(, وبعد اىتعما  الارتبار ,0   *((, بينما كا  الوىط الفرقي2000وانحراف معياري  

لة اح ا ية عند (, ومي ذاب دلا3012التا ي لعينة واحدة ظهر با  ال يمة التا ية المحىوبة  
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( 02(, مما يشير الى ا  عينة مذا البحث تت ف بالمرونة الفكرية, و دو   0,0,مىتوى  
 الاتي يوقي ذل .

 (10جدول )
 القيمة التائية لمستوى المرونة الفكرية لدى موظفي وزارة التربية

 العدد نوع العينة
الوىط 
 الحىابي

الانحراف 
 المعياري

الوىط 
 الفرقي

در ة 
 الحرية
 

 ال يمة التا ية 
 المحىوبة

ال يمة 
 ال دولية

مىتوى 
 الدلالة

 0041 3, 21 044 ,0 2000 000,3 ,,0 موظفو 

دالة 
اح ا ياً 
عند مىتوى 

 ,0,0) 

 المقارنة في المرونة الفكرية عمى وفق متغير الجنس:-2
( 00041كا  الوىط الحىابي لعينة الموظفي  م  الذكور عمى م ياس المرونة الفكرية   -

( 00022(, بينما كا  الوىط الحىابي لعينة الموظفاب  0000انحراف معياري  و 
(, وبعد اىتعما  الارتبار التا ي لعينتي  مىت متي  ظهر با  00,3وانحراف معياري  

(, 0,0,(, ومي  ير ذاب دلالة اح ا ية عند مىتوى  0002ال يمة التا ية المحىوبة  
( 00  ع  الموظفاب في المرونة الفكرية و دو   مما يشير الى ا  الموظفي  لا يرتمفو 

 الاتي يوقي ذل .
 (11جدول )

 القيمة التائية لمستوى المرونة الفكرية لمتغيري الذكوروالاناث لافراد عينة البحث

الوىط  العدد نوع العينة ب
 الحىابي

الانحراف 
 المعياري

در ة 
 الحرية
 

 ال يمة التا ية 
 المحىوبة

ال يمة 
 ال دولية

 وى الدلالةمىت

 0000 00041 ,00 ذكور 0
043 02 ,0 0041 

 ير دالة اح ا ياً 
عند مىتوى 

 00,3 00022 ,00 اناث 0 (0,0, 
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 ثانياً: مناقشة النتائج وتفسيرها
 قام الباحث بمناقشة نتا ج مذا البحث وتفىيرما وكما ياتي:

موظفاب يت فو  بالمرونة فيما يتعما بالنتي ة الاولى التي تشير الى ا  الموظفي  وال -0
الفكرية, ف د اتف ب مذ  النتي ة مع ما تو مب الي  دراىة عبد الم يد م  ا  الاناث 
ال امعياب العام ب في دوا ر الدولة ك  اكفر مرونة م  الاناث ال امعياب  ير 

(, ويمك  تفىير مذ  النتي ة م  20: 0420العام ب في تم  الدوا ر  عبد الم يد, 
انتىا  الافراد الى احدى دوا ر الدولة ىي عمهم يح مو  عمى مرتباب دا مي   ر   ا 

قد تشبع العديد م  حا اتهم الفىيولو ية والنفىية مما قد ينمي كما يرى مازلو 
(Maslow)  ,2: 0,00م  مرونتهم الفكرية  الكبيىي,.) 

لموظفاب في دوا ر واذا كا  اشباع الحا اب الفىيولو ية والنفىية لدى الموظفي  وا    
وذل  م  ر   ت يير  (Sternberg)الدولة قد ي دي الى تنمية المرونة كما بي  ىتيربز  

, فا  تنمية المرونة بعد مذا الاشباع (Fisher, 2003, :1)الاحوا  ال عبة لدى الافراد 
الى ت ب  الت يير وتحم  الامور ال امقة  ى مة,  (Rokeach)ي دي كما بي  روكيش 

تت ير  (Guilford)(, وبالتالي, فا  تنمية المرونة تتمف  كما اشار كيمفورد 032: 0432
الحالة الع مية ت يير الموقف ىوا  وكا  ذل  الموقف يتعما بالحا اب الفىيولو ية او النفىية 

(Guilford, 1980, :733). 
مفو  ع  الاناث وفيما يتعما بالنتي ة الفانية التي تشير الى ا  الموظفي  الذكور لا يرت -0

ودراىة  (Anderson)في المرونة الفكرية, ف د ارتمفب مذ  النتي ة مع دراىة اندرىو  
 ,Anderson)الكبيىي والتي اوقحب ك  منهما ا  الذكور اكفر مرونة م  الاناث 

(, ويمك  تفىير مذ  النتي ة كما اشار فريدما  ,1: 0434,  الكبيىي, (135: ,1962
(Freedman)  الافراد عندما يتعرقو  الى ق وط نفىية شديدة في ظ  بي ة  الى ا

 ير امنة, فا  مذ  الق وط عمى  عيد الكم والنوع مي التي تمنع او تح   تافير 
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لمتافير في المرونة  (Freedman, 1978, :208)المت يراب الديمو رافية ومنها ال نس 
 الفكرية.

 ثالثاً: التوصيات والمقترحات
 التوصيات:

 و  البحث الحالي يمك  لمباحث ا  يو ي بما ياتي:في ق
العم  عمى زرع التفا   وتنميت  لدى الموظفي  والتحدي والمنافىة لتطوير تح يا امدافهم 
وتعزيزما بهدف موا هة ال عوباب ومعوقاب الحياة لكي يعيشوا ويىتمروا في حياتهم 

 باي ابية و ولًا الى تح يا ذواتهم.
 المقترحات:
 تا ج البحث الحالي اقترح الباحث ا را  دراىاب عممية لاح ة تتناو :في قو  ن

ع قة المرونة الفكرية بمت يراب ديم رافية ونفىية لم يتناولها مذا البحث كالمىتوى  -0
الاقت ادي الا تماعي والذكا  والاىتدلا  وتكوي  الانطباعاب والتىامي ومركز القبط 

 والتفكير الناقد.
ددة ومراح  دراىية اررى تتعدى لمت يري البحث الحالي وم ارنة شرا ي ا تماعية متع -0

 نتا  ها مع نتا ج البحث الحالي.
 تافير البرامج التدريبية والارشادية في المرونة الفكرية. -0

Intellectual flexibility in Iraqi Ministry of Education Employees 

(A research drawn from M.A. Thesis) 
Abdul Ameer Yousif Khalaf                       Mudhir Abdul Kareem Salem 

University of Diyala 

College of Education for Humanities 

 
This research aims to identify the following: 

 

- Intellectual flexibility in Ministry of Education Employees. 

- Comparison of Intellectual Flexibility according to sex variable 

(male/female). 
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       After implementing the measurement of intellectual flexibility of research 

sample of (300 male and female employees) and were chosen among the male 

and female employees at Iraqi Ministry of Education/ Risafa Al-Ula General 

Directorate of Education and Karkh Al-Ula General Directorate of Education. 

The researcher used the following statistical means (T-test of one independent 

sample, T-test of two independent samples, Pearson Correlation Coefficient, and 

Alpha-Cronbach Equitation). 

The researcher concluded the following: 

- The employees at Ministry of Education have intellectual flexibility. 

- There are no significant statistical differences between male and female 

employees according to sex variation. 

The researcher found a number of recommendations and suggestions. 

 المصادر العربية :

 . ال را  الكريم 
 

   التشةةا م الةةدفاعي وع قتةة  بالمرونةةة النفىةةية لةةدى 3,,0ا   ةةزا , ياىةةمي  ىةةامي :)
 ب داد,  امعة ب داد, كمية الادا   رىالة ما ىتير  ير منشورة(. طمبة ال امعة,

 الع قةةاب الانىةةانية وىةةايكولو ية التوافةةا فةةي م ةةا  (: ,042, احمةةد محمةةد  ابةةو زيةةد
 بيروب, دار الهقة العربية.  العم  والادارة,

    التفكيةةةةةةر التحميمةةةةةةي وع قتةةةةةة  بالأفكةةةةةةار المتقةةةةةةادة (: ,0,0ادريةةةةةةس, عبةةةةةةاس حنةةةةةةو
, ب ةةداد,  امعةةة ب ةةداد, كميةةة الآدا ,  إطروحةةة دكتةةورا  الحرفةةي –والأىةةمو  الفراىةةي 

 ر منشورة(. ي
    الع قةةة بةةي  التفاعةة  الا تمةةاعي وال مةةود فةةي الشر ةةية, 0413الأعىةةر:  ةةفا :)

 , ال امرة, ال معية الم رية لمدراىاب.الكتا  الىنوي
   تر مةةةةة حميمةةةةة عبةةةةد اد, دار الرشةةةةيد عمةةةةم الةةةةنفس الت ريبةةةةي(: 0430بمةةةةوم, ويميةةةةام ,

 لمنشر.
 الأح ةةةا  الو ةةةفي (: 0422زكةةةي   البيةةةاتي, عبةةةد ال بةةةار توفيةةةا, ووفناىةةةيوس, زكريةةةا

 , ب داد, مطبعة م ىىة الف افة العمالية.والاىتدلالي في التربية وعمم النفس



 0202مجلة ديالى/                                             الثمانون                        و الثالث العدد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

033 

 

    دولةة الامةاراب  (: تعميم التفكيةر مفةاميم وتطبي ةاب,0444 روا , فهمي عبد الرحم
 العربية المتحدة, دار الكتا  ال امعي.

   ى شةةةرا ي تدريىةةةية متباينةةةة فةةةي ال مةةةود الفكةةةري لةةةد(: 2,,0الربيعةةةي, منةةةا   ةةةبحي
 ب داد, ال امعة المىتن رية, كمية الادا ,  وطروحة دكتورا   ير منشورة(.الم تمع, 

   المرونةةةة النفىةةةية وع قتهةةةا ب حةةةداث 0,00الزميةةةري, لميةةةا  قةةةيس ىةةةعدو  محمةةةود :)
,  امعةةةة ديةةةالى, كميةةةة التربيةةةة لمعمةةةوم الإنىةةةانية الحيةةةاة القةةةا طة لةةةدى طمبةةةة ال امعةةةة

 لة ما ىتير  ير منشورة(. رىا
    المو ةةة , الارتبةةةاراب والم ةةةاييس النفىةةةية(: 0430الزوبعةةةي, عبةةةد ال ميةةة , وآرةةةرا ,

 مطبعة  امعة المو  .
    ات امةةةاب الموظةةةف العراقةةةي للأحةةةوا  الوظيفيةةةة(: 0430ىةةةالم, حامةةةد عبةةةد الحىةةةي ,

 ب داد, مطبعة وزارة العم  والش و  الا تماعية.
 ع قةةة الدوكماطي يةةة بمىةةتوى التعمةةيم والتح ةةي  0432  ىةة مة, احمةةد عبةةد العزيةةز :)

,  امعةةةة قطةةةر, كميةةةة التربيةةةة, حوليةةةة كميةةةة التربيةةةةالدراىةةةي لةةةدى المةةةرام ي  ال طةةةريي , 
 (, مطابع العهد.00الىنة  

   التطةةةرف ك ىةةةمو  للأىةةةت ابة. دراىةةةاب فةةةي الشر ةةةية, (: 0413ىةةةويف, م ةةةطفى
 ال امرة, مكتبة الأن مو الم رية.

 , الأىةةةكندرية, دار ال يةةةاس والت ةةةويم النفىةةةي والتربةةةوي(: 0444احمةةةد محمةةةد   الطيةةة ,
 المعرفة ال امعية.

   اىةةةترباراب الشر ةةةية. م دمةةةة نظريةةةة ومعةةةايير(: ,043عبةةةد الرةةةالا, احمةةةد محمةةةد 
 , ال امرة, دار المعارف.  م رية

   افةةةةر برنةةةةامج ارشةةةةادي فةةةةي تعةةةةدي  الىةةةةمو  (: 0441عبةةةةد ال ةةةةادر, فةةةةواز عبةةةةد الحميةةةةد
, ب ةداد, ال امعةة المىتن ةرية, العدواني لدى طمبة مرحمة التعمةيم الأىاىةي فةي الأرد 

 كمية التربية  اطروحة دكتورا   ير منشورة(.      
   ىةمة المرونةة والت ةم  لةدى العةام ب و يةر العةام ب, 0420عبد الم يد, فةا زة :)

 (.  0-0(, العدد  00, ال امرة, الم مد  الم مة الا تماعية ال ومية
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   الع قةةة بةةي  المنوفيةةة وبعةةض الاىةةالي  المعرفيةةة (: 0431ع ةةو , عبةةد العةةا  حامةةد
, م ةةةةر,  امعةةةةة المنوطيةةةةة, كميةةةةة التربيةةةةة لةةةةدى طمبةةةةة كميةةةةة التربيةةةةة ب امعةةةةة المنوطيةةةةة

  رىالة ما ىتير  ير منشورة(.
   يةة (: مدى ممارىةة معمةم التربيةة الاىة مية بالمرحمةة الفانو 4,,0ال امدي, فريد عمي

,  امعةةة ام م مةةة ام ال ةةرى لمعمةةوم التربويةةة والنفىةةيةلمهةةاراب تنميةةة التفكيةةر الأبتكةةاري, 
 (.  0(, العدد  0ال رى, كمية التربية, الم مد  

   ال ةةامرة, الهي ةةة مرقةةى الةةنفس فةةي تطةةرفهم ووعتةةدالهم(: 0420فةةراج, محمةةد فز مةةي ,
 الم رية العامة لمت ليف والنشر.  

   ال امرة, مكتبة مدبولي.مم النفس وال ياس النفىيع(: ,043فرج,  فوب , 
   المرونةةةة( وع قتةةة   –(: الأىةةةمو  المعرفةةةي  الت ةةةم  0434الكبيىةةةي, وميةةة  م يةةةد

 ب داد,  امعة ب داد, كمية التربية  إطروحة دكتورا   ير منشورة(.   بح  المشك ب, 
  مازلو(Maslow)   ,0423 :)ران ي.  , ال امرة, مكتبة الفمىفة عمم النفس 
   :فاعمية برنامج م ترح لتنمية كفاياب تعميم التفكيةر (: 0,,0المشرفي, ونشراح ابراميم

,  امعةةةة الأىةةةكندرية, كميةةةة الابةةةداعي لةةةدى الطالبةةةاب المعممةةةاب بكميةةةة ريةةةاض الأطفةةةا 
 رياض الاطفا   وطروحة دكتورا   ير منشورة(.  

    عمةةةا , موكية والانفعاليةةةةالأقةةةطراباب الىةةة(: ,,,0المعايطةةةة, رميةةة  عبةةةد الةةةرحم ,
 دار الفرقا .  
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 (1ممحق )
  اسما: السادة المحكمين الذين عرض عميهم المقياسين

 )المرونة الفكرية و تحقيق الاهداف (
 خ اضى انخثُر ونقثه انعهًٍ انتخصص اٌ انعًميك

 3 أ.د. عذَاٌ يحًىد انًهذاوٌ ارشاد ترتىٌ جايعح دَانً / كهُح انترتُح

 2 أ.د.تشري عُاد انتًًٍُ عهى انُفص  جايعح دَانً / كهُح انترتُح الاضاضُح

 0 أ.د. عثذ انحطٍُ ارزوقٍ  قُاش وتقىَى جايعح تغذاد/ كهُح انترتُح اتٍ انرشذ

 3 أ.د. خانذ جًال جاضى قُاش وتقىَى  جايعح انًطتُصرَح / كهُح اتٍ انرشذ

 3 أ.د. ضعذٌ جاضى انغرَرٌ ارشاد ترتىٌ جايعح تغذاد / كهُح انترتُح اتٍ انرشذ

 3 انكثُطٍعثذ انًجُذأ.د. وهُة  عهى انُفص جايعح تغذاد / كهُح الاداب

 1 ُاء يجىل فُصمأ.د. ض عهى انُفص جايعح تغذاد / كهُح الاداب

 1 فلاحٍيحًىد أ.د. حطٍ  عهى انُفص انترتُح كهُحجايعح الاَثار /

 0 أ.د. يحًذ اَىر انطايرائٍ عهى انُفص جايعح تغذاد / كهُح انترتُح اتٍ انرشذ

 33 أ.د. يهُذ يحًذ عثذ انطتار ارشاد ترتىٌ جايعح دَانً / كهُح انترتُح الاضاضُح

 33 عثاش حُىٌ الاضذٌ أ.و.د عهى انُفص بجايعح تغذاد / كهُح الادا

 32 أ.و.د نطُفح ياجذ يحًىد عهى انُفص جايعح دَانً / كهُح انترتُح

 30 أ.د. َاضٍُ يحًىد ارشاد َفطٍ انجايعح انًطتُصرَح / كهُح انترتُح

 33 يحًذ اتراهُى حطٍُ أ.و.د عهى انُفص انترتىٌ جايعح دَانً / كهُح انترتُح

 33 أ.و.د رحُى انستُذٌ عهى انُفص انترتىٌ صرَح / كهُح انترتُحانجايعح انًطتُ

 33 أ.و.د ايال اضًاعُم حطٍ عهى انُفص انترتىٌ انجايعح انًطتُصرَح / كهُح انترتُح

 31 يحًذ هاشىأ.و.د اَاد  عهى انُفص انترتىٌ جايعح دَانً / كهُح انترتُح الاضاضُح

 31 أ.و.د خُطاء عثذ انرزاق عثذ انترتىٌعهى انُفص  يعهذ انفُىٌ انجًُهح نهثٍُُ

 30 أ.و.د غادج عهٍ هادٌ عهى انُفص انًُى ذجايعح انًطتُصرَح / كهُح اتٍ انرش

 

 

 


