
  7102مجلة ديالى /                العدد الجالح والصبعوى                                                                                                            
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

606 
 

 التغيرات الدولية وانعكاساتها عمى الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
 دول مجمس التعاون الخميجي في

 دراسة في الجغرافية السياسية
 الاستثمارات , الخميجالتغيرات,  :حالمفتا كممةال

 المزروعيمثنى مشعان  الاستاذ المساعد الدكتور
 لجامعة المستنصريةا/  مركز المستنصرية لمدراسات العربية والدولية

muthanamashan@yahoo.com 

 
 الممخص
في التوازن الاقتصادي الدولي  ميماً  تمعب دول مجمس التعاون الخميجي الست دوراً       

ومن باب امن الطاقة من خلال ما تتمتع بو من موقع جغرافي استراتيجي، ومن ثروات 
ية وغازية، فضلًا عن مقومات ثقافية وحضارية أخرى، وكان من الطبيعي لما تتمتع بو نفط

ىذه الدول من ميزةٍ في مجال الطاقة الأحفورية )النفط والغاز( أن يصبح ىذا القطاع جاذباً 
للاستثمارات المحمية والعالمية عمى حدٍ سواء، لكونو ىو القطاع القائد في عممية التنمية 

والعامل الأساسي لتحقيق الوفورات والفوائض المالية في ىذه الدول لأكثر من  الاقتصادية
 عدة عقود خمت. 

قتصاداتيا وتقميل الاعتماد عمى لكن مع محاولات دول خميجية عدة لتنويع ىياكل ا        
في مجالي )النفط والغاز(، بدأت ىذه الدول بتشجيع  ةلاستخراجيالصناعات اقطاع 

خارجية ومحاولة لإصلاحات جادة في أنظمتيا الاقتصادية والقانونية والادارية الاستثمارات ال
الأعمال والتنافسية العالمية  )ممارسةمكانة متقدمة عمى مؤشرات عالمية مثل مؤشر  لتتبوأ

وغيرىا(، ونجحت بعض ىذه الدول في ايجاد قطاعات تجذب الاستثمارات الخارجية كقطاع 
نشاء م  ناطق حرة لجذب الاستثمارات ليذه المناطق.البناء والتشييد وا 

من  رغمبالو في زيادة الاستثمارات الاجنبية المباشرة ومع السعي الحثيث ليذه الدول        
إلا أنو يبقى دور العوامل الخارجية من الأىمية بمكان،  نجاح بعض الصيغ التي اتبعتيا

وتداعياتيا منطقتنا العربية مثل  فبعضيا غير متوقع وبصبغتيا الاقتصادية وتتجاوز آثارىا
(، وبعضيا ما ىو مرتبط بمنطقتنا الإقميمية ومتنامٍ في 8002)الأزمة الاقتصادية العالمية 

كنفيا بصبغتيا الجيوسياسية مثل ) الممف النووي الايراني وتداعياتو المحتممة(، وبعضيا ما 
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ع العربي والأزمة السورية ىو مستجد ومعقد وبصبغتيا الجيوستراتيجية )مثل أحداث الربي
تحديداً(، وكل ىذه العوامل وغيرىا مما يتعداه الى عوامل أخرى قد تكون مرتبطة بالتطورات 
التكنولوجية أو السياسات العالمية تجاه البيئة، سيترك أثره الواضح والصريح أحياناً كثيرة في 

 ربي.مسألة اتجاه تدفقات الاستثمارات الخارجية الى دول الخميج الع
الاول من القرن دولية سياسية واقتصادية ظيرت في العقد  تغيرات ىل ىناك مشكمة البحث:

 الخميجي؟عمى الاستثمار الأجنبي المباشر في دول مجمس التعاون  ثرتأالحادي والعشرين 
تؤثر عمى مناخ الاستثمار في و  ثرتأ عديدةسياسية واقتصادية ىناك عوامل  فرضية البحث:
تعاون الخميجي منيا ما ىو داخمي ومنيا ما ىو خارجي، وميما كانت التراتبية دول مجمس ال

عالية ومتقدمة لأي دولة عمى سمم التصنيف العالمي لمدول ذات البيئة الاستثمارية الجاذبة، 
أو قانونية أو إدارية أو غيرىا، وميما كانت الاصلاحات الييكمية ونوعيا سواء اقتصادية 

متوقعة أحياناً والخارجة الغير ذات الأبعاد الدولية تأثيراتيا جية والتغيرات بقى لمعوامل الخار ت
 عن السيطرة في أحيانٍ أخرى.

لموصول الى النتائج العممية المطموبة من ىذه الدراسة لابد من اتباع منيج  منهج البحث:
ىذه  ثيرتأالتحميل الاحصائي الوصفي والكمي، ومنيج التحميل المقارن لبيان التباين في 

 المتغيرات بين دول مجمس التعاون الخميجي الست.
ييدف البحث الى دراسة واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في دول  :ومبرراته هدف البحث

زمة ىبوط أ 8002زمة أثرت التغيرات الدولية لاسيما أوكيف  ،مجمس التعاون الخميجي
، لمبرميل الواحد اً امريكي اً دولار  43من  ما يقربأسعار النفط الخام الذي وصل سعره الى 

 والتي بينت ىشاشة قطاع الاستثمار في دول مجمس التعاون.
تشير دراسات سابقة الى أن التأثير الايجابي للاستثمارات الاجنبية المباشرة في          

 النمو يتوقف عمى الظروف المحمية والقدرات الاستيعابية، وأن تحقيق نمو مستدام ومستقل
يتوقف عمى تفاعل الاستثمارات الاجنبية المباشرة مع مستوى معين من التطور المالي يصل 

% لمتغير نسبة الائتمان المحمي المقدم من البنوك التجارية لمقطاع الخاص الى 43الى 
% لمتغير نسبة أصول البنوك التجارية الى 34( و  DC/GDPالناتج المحمي الاجمالي)

أنو يتعين عمى بعض البمدان العربية  ات، وترى تمك الدراس((RBAصول البنك المركزي أ
اصلاح نظاميا المالي المحمي قبل جذب الاستثمارات الاجنبية، كذلك فان تحسين مناخ 
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ينبغي أن و الاستثمار من خلال حوافز مؤسسية واقتصادية افضل بالنسبة لجميع المستثمرين 
  (4).الكمية جيات السياسات الاقتصاديةتكون في مقدمة تو 

وفي دراسة أخرى تم إثبات أن المحددات المؤثرة في الاستثمار الأجنبي المباشر في دول   
النفط(، وحجم الأسواق )الناتج المحمي  )احتياطيالخميج العربي ىي كل من الموراد الطبيعية 

لسياسي الإجمالي الحقيقي(، والأداء الاقتصادي )ميزان الحساب الجاري(، وعدم الاستقرار ا
  ىذه الدول. جنبي فيكمحددات للاستثمار الا

 المبحث الأول: ماهية الاستثمار الأجنبي والمناخ الاستثماري
 أولًا: الأهمية الاقتصادية للاستثمار الأجنبي:

الدول النامية بأىميتو في  إدراكلقد تغيرت المواقف تجاه الاستثمار الاجنبي مع ازدياد       
ة الدولية المتزايدة، فضلًا عن امكانية الحصول عمى التكنولوجيا، عصر يتميز بالمنافس

وأساليب الادارة الجديدة، والوصول الى أسواق التصدير، والارتباط بالسوق العالمية بشكل 
 أفضل نتيجة الاستثمار الأجنبي.

 Foreign Direct (FDI ويمكن ايراد تعريف ) للاستثمار الأجنبي المباشر       
Investment  عمى أنو نوع من أنواع الاستثمار الدولي يعكس حصول كيان مقيم )المستثمر

المباشر( في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة في مؤسسة مقيمة )مؤسسة الاستثمار المباشر( 
في اقتصاد آخر، وتنطوي المصمحة الدائمة عمى وجود علاقة طويمة الأجل بين المستثمر 

الاستثمار المباشر عمى المعاممة المبدئية أو الأصمية التي المباشر والمؤسسة، ولا يقتصر 
أدت الى قيام العلاقة المذكورة بين المستثمر والمؤسسة، بل يشمل كذلك جميع المعاملات 
اللاحقة بينيما، وجميع المعاملات فيما بين المؤسسات المنتسبة، سواء كانت مساىمة أو 

  .(8) غير مساىمة
لاستثمار الاجنبي نجد أن ىناك تغيراً في تركيبتو، فمع ازدياد الأىمية ومع ازدياد تدفقات ا   

( تتناقص بالمقابل حصة المعونة من FDI الأجنبي المباشر )للاستثمارالمطمقة والنسبية 
تدفقات رأس المال منذ ستينات القرن الماضي، بعد أن كانت تمثل أىم مصدر لمتمويل 

مت في نياية القرن ربع تدفقات رأس المال الى تمك الخارجي لمبمدان النامية في حين مث
البمدان. كذلك تلاشت عممياً أىمية القروض التجارية التي كانت مصدراً رئيساً لتدفقات رأس 
المال في السبعينات من القرن السابق، ورغم أىمية الاستثمار في الأوراق المالية الذي أزدىر 

ان النامية انتباه المستثمرين، إلا أنو يتسم بالتقمب حينما اجتذبت الأسواق المالية في البمد
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في دول  4994في المكسيك وأزمة  4993مخاطر كما أظيرت أزمات عام  وينطوي عمى
 .(4) روسيافي  4992جنوب شرق آسيا وأزمة 

 ثانياُ: استعراض لأهم العوامل المؤثرة في المناخ الاستثماري:
تساعد عمى ايجاد مناخ استثماري مرحب أو  متعددةمن المعروف أن ىناك عوامل     

بالعكس في أي دولة من دول العالم، من ىذه العوامل ما يتعمق بالوضع الأمني و درجة 
الاستقرار السياسي، ومنيا ما ىو اقتصادي يتعمق بسياسات الاقتصاد الكمي و سياسات 

و تطور النظام  الاقراض واستقرار سعر الصرف لمعممة المحمية ومعدلات التضخم السائد
المالي والمصرفي، ومنيا ما يتعمق بالعامل الاجتماعي ومدى تقبل المجتمع وأفراده لأنواع 
معينة من النشاطات الاقتصادية من عدمو، ومنيا ما ىو متعمق بالبنى التحتية المتوافرة 

 ودرجة التطور التكنولوجي في تمك الدول وغيرىا.  
محور بعض المؤشرات العالمية والعربية التي تيتم بتصنيف في ىذا ال الباحث تناوليوس     

الدول حسب معايير معينة عمى درجة قدرتيا لجذب واستقطاب الاستثمارات إلييا، ولكن قبل 
ذلك لابد من الوقوف عند بعض المحطات الاقتصادية الدولية وأىميا وأوليا ىو الأزمة 

راتيا وانعكاساتيا عمى حركة الاستثمار لبحث تأثي 8002الاقتصادية العالمية نياية عام 
 في دول الخميج العربي. FDIالأجنبي المباشر 

 وتداعياتها:  8002أزمة 
 اً دولار  43لعل من أىم تداعيات الأزمة كان ىبوط أسعار النفط الخام إلى ما يقارب      
مويل وانخفضت أسعار العقارات والأصول ونضب الت ،8009لمبرميل بداية عام  اً أمريكي

في عام  اً مميار  34الخارجي، وتراجعت فوائض الحسابات الجارية لمبمدان المصدرة لمنفط إلى 
مميار  468أغمبيا لدول الخميج العربي، بعد أن سجل ، (3) (MENA)في منطقة  8009

. ومع تعافي 8002، كل ىذه التداعيات وغيرىا نجمت عن أزمة 8002دولار في عام 
لمبرميل في النصف الثاني من عام  اً أمريكي اً دولار  40لى مستوى أسعار النفط ووصوليا ا

، تحسنت كذلك أوضاع التمويل الخارجي مع استئناف التدفقات الرأسمالية، وتراجع 8009
 العائد عمى السندات السيادية بصورة كبيرة.

جد تأجيل مدفوعات الدين قد أو  8009لكن إعلان مجموعة "دبي العالمية" في نوفمبر      
حالة من عدم اليقين في الأسواق الإقميمية، وترتب عميو وقف المسار التنازلي لفروق التأمين 
عمى مبادلات مخاطر الإئتمان. ورغم أن إعلان إمارة أبو ظبي تقديم الدعم لمجموعة "دبي 
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دبي تعافياً  شيدت بورصةالعالمية" في أوائل ديسمبر قد أدى الى تيدئة الأسواق مؤقتاً، إذ 
% من القيمة التي سجمتيا في منتصف نوفمبر، بينما 40زئياً بعد أن فقدت ما يقرب من ج

ارتفعت البورصات الإقميمية الأخرى بسرعة الى مستويات ما قبل الإعلان، إلا ان ذلك لم 
 .(3) نيائيينوِ آثار الأزمة بشكل 

الصناعة النفطية في عمى  سمبيةٌ  آثارٌ  8002كذلك كان للأزمة المالية العالمية في       
دول الخميج العربي، وارتفاع نسب التأجيل في مشاريع النفط والغاز في دول الخميج العربي 

فضلًا عن التأثير السمبي عمى حمقتي الاستكشاف والانتاج في الصناعة  عامة،بصورة 
 (.4جدولالالنفطية )انظر 

 (0دو) الج

  مليار دولار( 7171-7112عام  الطاقة بين حجم الاشتجمارات المطلوبة في دو) الخليج لقطاع

إجمالي  صهاعة المصب صهاعة المهبع دو) الخليج

الصهاعة 

 الهيدروكربونية

القوة 

 الكهربائية

نصبة  الإجمالي

 التأجيل%

 0782 018121 08201 38018 28270 08331 البحريو

 0282 018108 78201 738038 28108 718881 عماى

 72 228188 38711 088388 88821 018738 الكويت

 0082 118040 088120 288071 708181 708221 الإمارات

 0288 278480 08283 148048 828741 028418 قطر

 0783 0108214 778334 021887 21877 011801 الصعودية

  %(71 0308711 828131 0728031 0088241 0408041 الإجمالي

الطاقة العالمية وانعكاشاتها على الصهاعة الهفطية5 حالة أقطار مجلض التعاوى، مو كتاب  المصدر5 عدناى شهاب الديو، متغيرات

حالة أقطار مجلض التعاوى لدو) الخليج العربية "، تحرير علي خليفة  –" الطفرة الهفطية الجالجة وانعكاشات الأزمة المالية العالمية 

 0218ص ،7114تشريو الجاني / نوفمبر  لبهاى، بيروت5الكواري، مركس دراشات الوحدة العربية 

 

 (0ارةة  الخ

 7171-7112في الاشتجمارات المطلوبة في دو) مجلض التعاوى لقطاع الطاقة  التأجيلنصبة 

  
،   (1  لا تمدددددددددددددددددددددددددددد     دددددددددددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددددددددد      المصدددددددددددددددددددددددددددد     مدددددددددددددددددددددددددددد  ال   دددددددددددددددددددددددددددد   

http://www.vb.eqla3.com/archive/index.php/t-1026478.html 
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في كل من قطر والبحرين، وسبب ذلك  يل كان( إن أعمى نسبة تأج4توضح الخارطة )      
قطر يجعل من غير ( فيما يخص)أن تراجع سوق الغاز بنسبة أكبر من مثيمتو لمنفط 

كانت نسبة  القصير، )لذلكالمجدي التوسع في الاستثمارات في ىذا القطاع في المدى 
في قطاع الطاقة بين الدول الخميجية التأجيل عالية رغم كونيا ثاني أكبر حجم للاستثمارات 

مميار دولار(، وفيما يخص البحرين فإنيا بدرجة أقل كثيراً في الاعتماد عمى  44بـ يقدر 
قطاع النفط في دخميا القومي، ولضعف مصادر الطاقة فييا أصلًا قياساً ببقية دول الخميج 

 العربي.
والأمارات، وبما يتماشى مع أىمية  أما نسب التأجيل الأقل فكانت في كل من السعودية     

وأغمب التأجيل ناجم إما عن  العالمي،دور السعودية بالذات كلاعب أساسي في سوق النفط 
 التأخير أو تأجيل في صناعات المصب وليس المنبع. 

وىكذا يمكن القول، أن نسب التأجيل في قطاع الغاز ىي الأعمى، فضلًا عن أن نسبة       
النفط والغاز( أعمى منيا في مشاريع  )لقطاعييع صناعات المصب التأجيل في مشار 

% في دول الخميج 80صناعات المنبع. ومع ذلك يبقى متوسط نسب التأجيل والبالغة 
العربي، ىي أقل من مثيلاتيا في شركات النفط العالمية والمقدرة بين إلغاء وتأجيل بأكثر من 

 بالمائة.  40
يكل التمويل السائد لمشاريع المنبع في بمدان المنطقة بشكل وتجدر الإشارة الى أن ى    

ن التمويل الذاتي عادةً من الأرباح إِ ود في شركات النفط العالمية، إذ عام، ىو مقارب لما يس
بالمائة لمغاز(، في حين لا تتجاوز نسبة التمويل الذاتي  90بالمائة لمنفط و 400المتراكمة )

بالمائة لمشاريع المصب لمغاز، وتتراجع لتصل  30لمائة، وبا 43لمشاريع المصب النفطية 
بالمائة لمشاريع القوة الكيربائية ، مما يفسر ارتفاع نسب التأجيل وأحياناً الإلغاء،  80الى 

في مشاريع المصب في المنطقة عنيا في مشاريع المنبع، نظراً الى صعوبة الحصول عمى 
 .(6) التمويل الخارجي وارتفاع تكمفتو الحالية

 المناخ الاستثماري في دول الخميج العربي:
إحدى  IFCلقد توسع تقرير ممارسة الأعمال الذي تصدره مؤسسة التمويل الدولي       

 444تغطيتو لعدد البمدان من  في  World Bank Groupيمؤسسات مجموعة البنك الدول
يفي لمبمدان التي ، ويعتمد الترتيب التصن8043في عام  429ليصل الى  ،8003في عام 

مؤشرات تدرس أنظمة أنشطة الأعمال، حيث تتبع الوقت  40عمى  شمميا ىذا التقرير
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لاستيفاء الاشتراطات والمتطمبات الحكومية في مجالات تأسيس شركات  والتكمفة اللازمين
جراءات تشغيميا، والتجارة، والضرائب، وتصفية النشاط التجاري ومنشآت الأعمال،  .وا 

 (7 دو) الج

 7102-7101ترتيب دو) الخليج العربي لصهولة ممارشة أنشطة الاعما) على المصتوى العالمي للمدة 

ترتيب  

7102 

ترتيب 

7100 

ترتيب 

7107 

ترتيب 

7100 

ترتيب 

7101 

عدد 

الاصلاحات 

7102 

عدد 

الاصلاحات 

7100 

عدد الاصلاحات 

7107 

 7 0 0 02 08 00 71 70 الإمارات

 0 7 1 07 01 07 77 71 الصعودية

 1 1 0 78 00 03 27 21 البحريو

 0 0 1 82 80 24 22 22 عماى

 7 0 0 04 03 01 21 23 قطر

 1 1 0 14 20 12 37 012 الكويت

          -على5 5 بالاعتماد المصدر

0 - The World Bank, IFC, Doing Business, 2014, 2013, P.3 

 80 ص 7100- 7107ممارشة الأعما)  للأعوام   تقرير -7

 

( أن أغمب دول الخميج )باستثناء الكويت( قد حققت مراتب متقدمة 8يبين الجدول )      
، كذلك فإن من الملاحظ أن كلًا من 8043الإمارات والسعودية في عام  ولا سيمّاعالمياً 

السعودية والبحرين وقطر والكويت قد تراجع ترتيبيا بصورة مستمرة وىذا مرتبط بشكل واضح 
لاصلاحات التي تتخذىا الدول لتحسين مناخ الاستثمار لدييا، وعمى العكس نجد أن مع ا

الامارات قد حسنت من ترتيبيا وذلك لاستمرار سمسمة الإصلاحات بصورة مستمرة خلال 
 السنوات الثلاث الأخيرة. 

 

 :نظرة تحميمية لواقع الاستثمار الاجنبي المباشر في دول الخميج العربيالمبحث الثاني: 
 أولًا: رصد لتطورات الناتج المحمي الاجمالي لدول الخميج العربي:

تشكل مسألة تنويع الييكل الاقتصادي ىدفاً رئيساً لمنشاط الاقتصادي وتحسين البيئة         
الاستثمارية باتجاه جذب التدفقات الرأسمالية وزيادة القدرة التنافسية للاقتصاد. وبعد الإنكماش 

ادات دول الخميج العربي بفعل الأزمة المالية العالمية، عاودت ىذه الذي شيدتو اقتص
وما تلاىا بفعل ارتفاع أسعار  8040الاقتصادات تحقيق معدلات النمو الايجابي في عام 

النفط، وتحسن الأسواق العالمية بدفع من الاقتصادات الناشئة، وتعافي الاقتصاد العالمي 
ن كان ىذا بفعل سياسات التحفيز في الاقتصادا ت المتقدمة، وتنامي الطمب من جديد، وا 

 النمو يوصف باليشاشة و)خاصة فيما يخص اقتصاد الاتحاد الأوربي(. 
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 (3جدول)ال
 8008-8002الإجمالي لمفترة مساهمة القطاع النفطي ونسبة الاستثمار الخارجي من الناتج المحمي 

 7112 7113 7114 7101 
7100

* 
7107

* 

 014223 744082 704400 044173 774080 034222 $ارملي GDPالبحريو 

 GDP 7288% 7382% 7781% 7283% 7288% 7283%قطاع الهفط % مو الـ

FDI  كهصبة موGDP 8.9% 8.2% 0.9% 0.5% - - 

 GDP 0024130 0224811 0184401 0724000 0114171 0304703الكويت 

 GDP 8780% 8480% 2487% 8080% 1082% 1880%قطاع الهفط % مو الـ

FDI كهصبة موGDP 180% - 184% 180 % - - 

 234000 144427 824324 214318 114744 214022 $مليار GDPعماى 

 GDP 2880% 8188% 2181% 2188% 8783% 8781%قطاع الهفط % مو الـ

FDI كهصبة موGDP 7.32% 4.37% 2.10% 2.62% - - 

 0474217 0204221 0724007 424243 0084721 244207 $مليار GDPقطر 

 GDP 8082% 82834% 2283% 8082% 8480% 8283%قطاع الهفط % مو الـ

FDI  كهصبة موGDP 4.81% 2.97% 4.74% 2.88% - - 

 2004124 1144812 2084721 0204010 2214420 0384044 $مليار GDPالصعودية 

 GDP 8181% 8287% 2080% 2182% 2382% 2184%قطاع الهفط % مو الـ

FDI  كهصبة موGDP 6.52% 8.77% 4.79% 3.95% - - 

 GDP 7114211 7824042 7214008 7424123 0234848 0304244الإمارات 

 GDP 0088% 0183% 7384% 0088% 0488% 21%قطاع الهفط % مو الـ

FDI  كهصبة موGDP 5.25% 4.60% %1.15 1.03% - - 

GCC Economic Statistics, Gulf Investment Corporation, 10 -  -على: بالاعتماد  المصدر:
th

 

Edition, 2011,p16,30,44-P.4,16,28 .                     

مستقاة من التقرٌر الاقتصادي العربً  3123و 3122الورادة فً الجدول للسنتٍن الأخٍرتٍن  GDP*البٍاناث عن 

 .444صصندوق النقد العربً، ملحق الجداول الاحصائٍت  ،3125الموحد 

        
( أن القطاع النفطي ىو المييمن عمى اقتصادات دول 4ويلاحظ من الجدول )       

الخميج، ومع ارتفاع أسعار النفط عالمياً تزداد ىيمنة ىذا القطاع عمى مجمل النشاط 
( كما في عام GDPالاقتصادي )ممثلًا بزيادة نسبة مساىمتو في الناتج المحمي الاجمالي 

يل المثال. ولعل الاقتصاد الإماراتي ىو الاقتصاد الوحيد في منظومة عمى سب 8002
الاقتصادات الخميجية الذي نجح في تنويع ىيكمو الانتاجي، وخفَّـضَ من إعتماده عمى قطاع 

% لمساىمة القطاع النفطي، تاركاً النسبة العظمى 43النفط نسبياً ليحوم حول معدل 
 التشييد وقطاع المصارف والتأمين وغيرىا. لنشاطات الاقتصاد الأخرى كالبناء و 
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 (2دو)  الج

  مليوى دولار( 7101-7118تدفقات الاشتجمار الخارجي المباشر لدو) الخليج العربي للمدة 

 7118 7111 7112 7113 7114 7101 3122
* 

3123* 3124
* 

 -10 -00 - -023 -04802 022 32 04408 -31 البحريو ص التدفق

 434 340 230 081 782 04242 04281 74408 04124 خلةالتدفقات الدا

 04187 477 - 002 04240 04171 04114 431 04008 التدفقات الخارجة

 -14123 -04012 - -04433 -24837 -44142 -44127 -34141 -24413 الكويت ص التدفق

 74074 04312 388 30 04002 -1 007 070 702 التدفقات الداخلة

 34022 04700 - 74114 34101 44140 44232 34700 84027 ارجةالتدفقات الخ

 727 112 - 04273 04218 74122 04010 04728 04012 عماى ص التدفق

 04171 04232 04124 74128 04220 74873 04200 04803 04803 التدفقات الداخلة

 04032 322 - 002 11 230 21 710 702 التدفقات الخارجة

 -3310 -0800 - 04120 -04284 -74781 -211 04020 04002 قطر   ص التدفق

 -321 072 -32 84802 34078 04224 24211 04811 04214 التدفقات الداخلة

 34170 04321 - 04310 004832 14174 84011 072 087 التدفقات الخارجة

 24088 2423 - 724043 744470 024180 704118 024101 074122 الصعودية ص التدفق

 44743 07403 0140 734018 074011 034080 724003 034740 074142 التدفقات الداخلة

 24420 242 - 04412 74022 04243 04000 04782 80 التدفقات الخارجة

 24830 24111 - 04400 04731 -74011 -030 04402 24081 ص التدفق الإمارات

 014233 44117 24132 04423 24110 004211 024032 074311 014411 التدفقات الداخلة

 74418 74801 - 74108 74270 084311 024813 014347 04281 التدفقات الخارجة

دو) الخليج العربي 

  التدفقات الداخلة(

724732 044770 234812 844421 224121 044314 7148 7148 704341 

 GCC Economic Statistics , Gulf Investment Corporation, 10th - على5بالاعتماد المصدر5 

Edition, 2011, p.20,34,.49 - p.7,19,33.  

 مو71005و 7107و7100 للأعوام ةالأخيرة الجلاثة عمدفي الا الواردةمصدر البيانات *

جمار وائتماى (، المؤشصة العربية لطماى الاشت7100-7107و 7102مؤشر ضماى لجاذبية الاشتجمار   العربية5مهاخ الاشتجمار في الدو)  -

 288ص ،24وص 22ص، 7102الصادرات، الكويت، 

 

( يمكن استقراء اتجاه الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى دول 3من الجدول )       
الخميج العربي ككل، وعمى مستوى الدول منفردة. عمى المستوى الإجمالي نلاحظ نمواً مطرداً 

مميار  60وبما يقارب  8002صل قمتو في عام للاستثمار الأجنبي المباشر نحو الداخل لي
في عام  8432دولار، ليأخذ أتجاىاً معاكساً وىو التراجع المستمر ليستقر عند مستوى 

، وىذا ما يستدعي البحث عن الأسباب عمى المستوى الجزئي أي عمى مستوى كل 8048
 دولة خميجية.

ممكة العربية السعودية استحوذت وعمى مستوى الدول الخميجية منفردةً، نلاحظ أن الم     
عمى النسبة الأكبر من إجمالي التدفقات الداخمة الى دول الخميج  وصمت نسبتيا الى 

ليبدأ  8002، وأخذت التدفقات الداخمة اتجاىا تصاعديا حتى عام 8002% في عام 64.6
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لداخمة ما الاتجاه بالتناقص بعدىا، وسجل أعمى مستوياتو في السعودية إذ بمغت التدفقات ا
، 8003مميار دولار وىذا الرقم يمثل أكثر من ضعفي الرقم المسجل لمعام  42يزيد عن 

ويمكن أن يعزى ذلك الى الاصلاحات التي بدأت السعودية باتخاذىا لتصل ذروتيا عام 
حيث سجمت الترتيب الأقضل ليا عمى الاطلاق بين الدول الجاذبة للاستثمار في  8002

 عالمياً. 48 مال عند المرتبةتقرير ممارسة الأع
وبمستوى مقارب في  8004أما في الامارات، فوصل الاتجاه التصاعدي ذروتو عند عام     

لتأثر المناخ الاستثماري العالمي وبخاصة قي  8009لينخفض بشدة في عام  ،8002العام 
الظروف الدولية  الامارات بالأزمة الاقتصادية العالمية، ولكن الاتجاه بدأ بالتزايد مع تحسن

من ناحية مقدار  8048الاقتصادية وتفوقت الامارات لأول مرة عمى السعودية في العام 
عمى  ماراتالاستثماري للإالتدفقات الاستثمارية الداخمة كماً، ويتماشى ىذا مع تحسن الوضع 

 (.8انظر جدول ) جعو فيما يخص السعوديةالخريطة العالمية وترا
خذت اتجاىاً متزايداً حتى أن التدفقات الداخمة إِ اذ ظ اتجاىاً مختمفاً، في قطر نلاح        
والملاحظ أنو وصل ذروتو في ذلك العام، وقد يكون سبب ذلك أن قطر مستمرة  8009عام 

في بناء بناىا التحتية ومسار الصعود نحو العالمية، إلا ان الملاحظة الجديرة بالاىتمام 
أحياناً مما يؤشر خروج  اً من اتجاه متذبذب يكون سمبي( 3دولجالفي )والتحميل ىو ما نراه 

لرؤوس الأموال وتصفية بعض الاستثمارات مع استكمال أغمب مشاريع البنى التحتية 
فت لمنظر أن ىناك تغيراً لاا قبل أكثر من عقد من الزمن، والوالعمرانية الكبرى التي بدأتي

نو بالاتجاه المقابل زادت قطر من استثماراتيا إِ لسياسة الاستثمارية القطرية، إذ واضحاً في ا
 ضعاف .ألأكثر من أربعة  8044و 8048امين الخارجية لتقفز ما بين الع

ترتيب أولوياتيا الاستثمارية عمى الصعيدين الداخمي  بإعادةالكويت ىي الأخرى قامت      
ذ تعد الكويت من الدول المصدرة لرؤوس الأموال نحو والخارجي في العاميين الأخيرين، إ

الخارج عمى المستوى العالمي ومنذ سنوات عدة لكننا نجد أن الاىتمام تغير وبدأت الكويت 
لتستقبل  والانتقال الى اقتصاد السوق( الخصخصة)تطبيق  اصلاحات اقتصادية جراءبإ

 (.3الأخيرين في الجدول ) رؤوس الأموال الأجنبية لذا نجد حدوث طفرة في العاميين
تبقى كل من البحرين وعُمان، فنجد أن نمط تدفقات الاستثمارات الأجنبية في ىاتين   

 .   الدولتين كانت عادية متماشية مع الظروف الاقتصادية العالمية
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 7101-7118للمدة  جهبي مباشر في دو) الخليج العربي( التدفقات الداخلة كاشتجمار أ0شكل  ال

 
 (4لمص      لا تم        ي ن ت       ا  

 

 ثانيا: التفاعل بين سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر والسياسات الصناعية:
تتفاعل السياسات المتعمقة بالاستثمار الأجنبي بصورة متزايدة مع السياسات الصناعية،    

ون عمى شكل عمى الصعيدين الوطني والدولي. فعمى الصعيد الوطني، فإن التفاعل يك
مبادئ توجييية وطنية محددة بشأن الاستثمار، واستيداف أنواع الاستثمار أو فئات محددة 
من المستثمرين الأجانب لأغراض التنمية الصناعية، وحوافز الاستثمار عمى المستوى 

التنمية  استراتيجياتالقطاعي أو الأنشطة أو المناطقية، وتيسير الاستثمار تمشياً مع 
وأما عمى الصعيد الدولي، فإن السياسات الصناعية يتم دعميا بترويج الاستثمار  ،الصناعية

الأجنبي المباشر عن طريق اتفاقات الاستثمار الثنائية، وبخاصة عندما تتضمن الاتفاقات 
المعنية عناصر تتعمق بالقطاعات المحددة. وفي ذات الوقت، يمكن أن تحد أحكام ىذه 

 .(4) الصناعيةيمي المتاح لمسياسات الاتفاقات من الحيز التنظ
 الاستثمار حسب القطاعات الاقتصادية

كشف تقرير صدر عن منظمة الخميج للاستشارات الصناعية )جويك(، نمو القاعدة   
الصناعية في دول المجمس خلال السنوات الخمس الماضية، حيث ارتفع رأس المال 

 ،8044مميار دولار عام  469نحو إلى  8009مميار دولار عام  424المستثمر من نحو 
في المائة. وتوزعت الاستثمارات عمى  49.3بمعدل نمو تراكمي لمسنوات الخمس بمغ 

 :(2)الصناعية المختمفة بالشكل الآتي القطاعات
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تصدر قطاع صناعة المنتجات الكيماوية والبتروكيماوية بقية القطاعات من حيث حجم  -
في المائة من إجمالي  39.6لار أميركي تمثل مميار دو  880.4الاستثمارات، ويبمغ 

 في المائة. 84.4سنوات بمغ  3الاستثمارات في المصانع العاممة وبمعدل نمو خلال 
مميار  34.6ـ جاء قطاع صناعة المعادن الأساسية في المرتبة الثانية باستثمارات تقدر بـ -

رات في المصانع العاممة في المائة من إجمالي الاستثما 43دولار، حيث يمثل ىذا القطاع 
 في المائة. 49.6وبمعدل نمو 

في المرتبة الثالثة  أخرى،وجاء قطاع صناعة المعادن الإنشائية والنقل وصناعات  -
في المائة من إجمالي  9.3مميار دولار، حيث يشكل نحو  43.6ــ باستثمارات تقدر ب

 في المائة. 84.6الاستثمارات في المصانع العاممة بينما كانت نسبة النمو 
مميار  43.3حل قطاع صناعة مواد البناء في المرتبة الرابعة، باستثمارات تصل إلى  -

في المائة من إجمالي الاستثمارات في المصانع العاممة وشيد  9.4دولار تشكل في مجمميا 
 في المائة. 44.3القطاع معدل نمو بمغ 

 الخامسة،غ في المرتبة قطاع صناعة المنتجات الغذائية والمشروبات والتب حلّ و   -
في المائة من إجمالي  3.9مميار دولار وتمثل  42.4باستثمارات تصل إلى نحو 

 في المائة. 40الاستثمارات في المصانع العاممة فيما شيد القطاع معدل نمو بمغ 
 3.3جاء قطاع صناعة الورق ومنتجاتو والطباعة والنسخ في المرتبة السادسة، بنحو  -

في المائة من إجمالي الاستثمارات في المصانع العاممة  4.3تمثل نحو  مميار دولار وىي
 في المائة. 44وبمعدل نمو بمغ 

وحل قطاع صناعة المنسوجات والملابس والجمود ومنتجاتيا في المرتبة السابعة،  -
في المائة من إجمالي  0.4مميار دولار، وتشكل ما نسبتو  8.6 ــباستثمارات تقدر ب

 في المائة. 6.3المصانع العاممة بينما كان معدل النمو نحو  الاستثمارات في
مميار دولار  4.4 باستثمارات تقدر بـ الثامنة،وصنف قطاع صناعة الأثاث في المرتبة  -

في  9.6في المائة من إجمالي الاستثمارات في المصانع العاممة وبمعدل نمو  0.3وتمثل 
شبية )باستثناء الأثاث( في المرتبة التاسعة المائة. وحل قطاع صناعة الخشب والمنتجات الخ

في المائة من إجمالي الاستثمارات في المصانع  0.8مميون دولار، بنسبة توازي  620بنحو 
 سنوات.في المائة خلال خمس  3.2العاممة وبمعدل نمو بمغ 
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كذلك فقد كشف "التقرير الاقتصادي ربع السنوي الذي صدر عن معيد المحاسبين        
الربع الثاني  -انونيين في إنجمترا وويمز تحت عنوان "رؤى اقتصادية: الشرق الأوسط الق

في مؤشر المعرفة التابع لمبنك الدولي من بين  34" أن الإمارات تحتل المركز الـ 8043
دولة، يتم المقارنة بينيا في القدرة عمى تطوير صناعات حديثة منافسة تعتمد عمى  433

بينما تأتي السعودية في الترتيب  38التكنولوجيا، وتحتل البحرين المرتبة الابتكار والمعرفة و 
، في حين أن الكثير من دول الشرق الأوسط ما 68في حين تأتي إيران في المرتبة  34

زالت تقبع في مؤخرة اللائحة، بينما تبدو اقتصادات دول الخميج حسب ىذا المؤشر في موقع 
. وأضاف التقرير إن البحرين، والإمارات وقطر من بين أفضل وفقا لتصنيف البنك الدولي

أفضل الوجيات في العالم جذباً للاستثمار الأجنبي المباشر، فالبحرين والإمارات عمى حد 
سواء يسجل ليما بشكل خاص الحرية المالية، والضرائب المنخفضة لمغاية، وفقاً لممعايير 

 .(9) الدولية
ارد ذكره سابقاً إلى نموٍ موازٍ في عدد المصانع، حيث قفز كما أشار تقرير جويك الو        

، 8044مصنعا عام  43629إلى  8009مصنع عام  44008عدد المصانع العاممة من 
في المائة، ىذا النمو تطمب ارتفاعا في عدد  3.2بمعدل نمو تراكمي لمخمس سنوات بمغ 
 4.449إلى نحو  نفسيا لممدةمميون عامل  4.048العمال في القطاع الصناعي من نحو 

 في المائة. 4.3وبمعدل نمو تراكمي بمغ  8044مميون عامل عام 
في المائة، تمتيا  33.8واحتمت السعودية المرتبة الأولى في حجم الاستثمارات بنسبة        

في المائة، وفي المرتبة الثالثة جاءت الإمارات العربية  88.8قطر في المرتبة الثانية بنسبة 
في  6.3في المائة، وحمت سمطنة عُمان في المرتبة الرابعة بنسبة  2.2ة بنسبة المتحد

في المائة، ثم مممكة البحرين في  3.3المائة، ثم جاءت الكويت في المرتبة الخامسة بنسبة 
 .(40) المائةفي  8.2المرتبة السادسة بنسبة 

 (8دو)  الج

 7114-7110للفترة  ل دو) مجلض التعاوى الخليجيداخ عدد مشروعات الاشتجمار الأجهبي المباشر الجديدة

 7114 7113 7112 7111 7118 7112 7110 الدو)

 07 21 72 21 02 08 02 الكويت

 0 07 4 71 00 81 8 قطر

 7 8 0 00 07 00 3 البحريو

 02 71 71 83 80 81 00 الصعودية

 24 20 010 701 004 710 80 الإمارات

 7 1 2 - - 0 0 عماى

 30 42 024 028 722 232 34 ليج العربيدو) الخ



  7102مجلة ديالى /                العدد الجالح والصبعوى                                                                                                            
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

618 
 

 .www.mubasher.info المص   
 .10/2008/ 15 الخ يج،ا تف ع الاستثم   الأ ن ي الم  ش  في      -

 

 الاستثمار حسب التوزيع الجغرافي
 4لقد حمت مجموعة الدول العربية في المرتبة الرابعة عمى مستوى العالم من بين   

 46.4، الذي يبمغ (44)لقيمة المؤشر العام لجاذبية الاستثمار مجموعات جغرافية بمتوسط
، وكانت دول مجموعة منظمة 44نقطة، ومتوسط لترتيب الدول داخل المجموعة يبمغ 

التعاون الاقتصادي والتنمية قد حمت في المرتبة الأولى، تمتيا دول شرق آسيا والمحيط 
الوسطى في المرتبة الثالثة، ثم دول أمريكا اليادئ في المرتبة الثانية، ثم دول أوروبا وآسيا 

اللاتينية والكاريبي في المرتبة الخامسة، بينما جاءت دول جنوب آسيا في المرتبة السادسة 
تراجعت جاذبية الدول العربية  8044وأخيراً دول إفريقيا في المرتبة السابعة. ومقارنة بعام 

نخفاض قيمة المؤشر في الدول العربية للاستثمار الأجنبي المباشر بدرجة طفيفة نتيجة ا
%، وعمى مستوى المجموعات العربية فقد تصدرت دول  4.34نقطة وبنسبة  0.3بمقدار 

 .(48)8043نقطة خلال العام  400نقطة من إجمالي  33.2الخميج بشكل عام الأداء بقيمة 
الأكثر استحواذاً أما إذا اعتمدنا تصنيف الأمم المتحدة لدول غرب آسيا فنجد أن تركيا كانت 

لتحافظ عمى  8044مميار دولار لعام  44عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بمغت 
مميار دولار وىي ما زالت لم  540,، تمتيا الإمارات بما يقارب (44) السابقمستواىا لمعام 

مميار  934ومن ثم السعودية  8002و 8004تصل لمستواىا المسجل في سنوات الذروة في 
 لار لذات العام.دو 

 الخاتمة:
اً من مكونات النمو في العالم، غير ار الأجنبي المباشر مكوناً رئيسيشكل الاستثم         

مازال ىشاً وما زالت أوجو  8002أن الانتعاش في الاستثمار الأجنبي المباشر بعد أزمة 
تثمار الأجنبي عدم اليقين تشكل ىاجساً لممستثمرين في الاقتصاد العالمي. ويتأثر الاس

( بعوامل عدة وفي دول الخميج In Ward Flowsالداخل نحو  )التدفقات FDIالمباشر 
الأسباب وتتنوع، فمثلًا  دالعربي التي ليا خصوصية اقتصادية واجتماعية وسياسية تتعد

من  ،(43) %(8433%( من الاحتياطي النفطي العالمي و)4933لكونيا تحوي ما يقارب )
لعالمي وتوفر الموارد المالية وتراكميا لدييا نتيجة ىذه الثروات، فيي مصدرة احتياطي الغاز ا
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(، ويمكن من رصد التطورات Out Ward Flowsفي ذات الوقت لمتدفقات الرأسمالية )
 وكالآتي:الاقتصادية في الورقة المقدمة أن نستخمص بعض أىم الأسباب 

بي القائمة عمى تصدير رأس المال نحو تغييرات في السياسة الاقتصادية لدول الخميج العر  .4
دات المحمية لدول الخميج مع االخارج، والتركيز عمى توسيع القدرات الاستيعابية للاقتص

الاىتمام البالغ بالبنى التحتية وتطويرىا ورفع المستويات المعيشية لأبناء ىذه المنطقة من 
 عمى التنمية البشرية فييا.خلال الاىتمام المتزايد بقطاعي الصحة والتعميم والتركيز 

ين أفراداً يما تركتو الأزمة الاقتصادية من آثار مالية ونفسية عمى المستثمرين الخميج .8
 Sovereignومؤسسات )حكومية وغير حكومية(، ومن بينيا الصناديق السيادية الخميجية 

Wealth Funds (SWFs)  مميار  430التي تعرضت لخسائر كبيرة قدرت بما يصل إلى
 .(43) ولارد
وما آلت أليو الأمور من اضطرابات وعدم استقرار أمني وسياسي  "الربيع العربي"أحداث  .4

صحيح أنيا كانت سبباً مباشراً ومنيا ليبيا وسوريا، واجتماعي في بعض دول الربيع العربي 
كن في رفع أسعار النفط عالمياً وعودتيا الى مستوى يفوق المائة دولار لمبرميل، وىذا ما لم ي

متوقعاً في أكثر سيناريوىات نمو الاقتصاد العالمي تفاؤلًا، لكن ذلك أدى من جية أخرى الى 
  عالمياً.إعراض من قبل المستثمرين العالميين والتوجو الى مناطق جغرافية أكثر استقرار 

( قد حازت مراتب متقدمة إلى حدٍ ما رغم أن أغمب دول الخميج العربي )باستثناء الكويت .3
بإصلاحات اقتصادية  وقيام ىذه الدول ،لمستوى العالمي في تصنيف ممارسة الأعمالعمى ا

وزيادة نسب تممكيم في  ،الخميجيةسواق المالية وتشريعية كالسماح للأجانب بالتممك في الأ
)وباستثناء الاقتصاد الإماراتي( لم تنجح في الخميج دول  الخاصة وغيرىا، إلا أن الشركات

القطاع النفطي والغازي ىو المييمن عمى  وبقيبصورة كافية  داتيا المحميةتنويع ىيكل اقتصا
 اقتصاداتيا.

تتباين دول الخميج في سياساتيا الاستثمارية المتبعة عمى مستوى الدول، فنجد أن كلًا من  .3
تتبع سياسة تعتمد جذب تدفقات رؤوس الأموال نحو السعودية والإمارات والبحرين وعُمان، 

ات بأزمة لذا تأثرت ىذه التدفق تمرارىا في تصدير رؤوس الأموال نحو الخارج،مع اس الداخل
، أما سياسة قطر فقد 8009في اتجاىيا المتصاعد في عام  وكان ىناك انكسار 8002

تمايزت في السنوات القميمة الماضية واعتمدت عمى كونيا مصدراً صافياً لرؤوس الأموال 
مفاصل الصناعة الغازية والنفطية  ارج بعد استكمالواقتناص الفرص الاستثمارية في الخ
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وأخيراً نجد الكويت بعد ان كانت مصدراً . لدييا والنيضة العمرانية والبنى التحتية الارتكازية
واستمرارىا في ىذا النيج، إلا أنيا بدأت تتخذ إجراءات صافياً لمتدفقات نحو الخارج 

جذب رؤوس الأموال ي العاميين الأخيرين بإصلاحية لتحسين بيئتيا الاستثمارية ونجحت ف
الأجنبية وايجاد تيار لتدفق الاستثمارات الداخمة جعميا تحتل المرتبة الثالثة بعد الإمارت 

 .عمى مستوى دول الخميج 8044في عام  والسعودية
من الواضح أن تدفقات الاستثمارات الخارجية المتجية نحو دول الخميج تتجو إلى قطاع  .6

، وىذا يتماشى مع المنطق وبما يفوق نصف ىذه الاستثمارات اويات بشكل رئيسالبتروكيمي
لثروة في استخراج اتمتعيا بميزة نسبية عالية وبكمف اقتصادية واطئة إلى الاقتصادي نظراً 

شابو اليياكل الاقتصادية لمعظم دول الخميج قد تإلا أن  ،الييدروكاربونية عمى مستوى العالم
لذا فإن التخصص فيما بينيا والتفاىم عمى تركيز الاستثمارات  البينية،يزيد من المنافسة 

 اً وميم اً مساعد قد يكون أكثر فائدةً ليذه الدول وعاملاً  النسبية، القطاعية كل حسب ميزتو
 .عمى تحقيق التكامل الاقتصادي البيني فيما بينيا بدلًا من التنافس
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Abstract 

 

      The six Gulf Cooperation Council (GCC) play an important role in 

the international economic balance and in side of energy security 

through with its strategic geographic location, and oil and gas riches, 

as well as other cultural and civilizational elements, and it was 

natural because of its these countries feature in the field fossil energy 

(oil and gas) that this sector becomes more attractive for local and 

international investments alike, because it is a sector leader in the 

economic development process of the basic factor to achieve financial 

savings and surpluses in these countries for more than several 

decades ago. 
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        But with the attempts of several Gulf countries to diversify their 

economies structures and reduce dependence on the extractive sector 

in the areas of energy (oil and gas), these countries began to 

encourage foreign investment and a serious attempt to reforms in the 

economic, legal and administrative systems to Taatbu high on the 

global indicators such as index (doing business and global 

competitiveness, etc.) Some of these countries have succeeded in 

finding sectors attract foreign investment as a sector construction and 

the creation of free zones to attract investment to these areas. 

       With the relentless pursuit of these countries, and despite the 

successes and numerous formula but it remains the role of external 

factors is important, some unexpected economic and Besbgtha exceed 

the effects and repercussions Arab region (such as the global 

economic crisis, 2008), and some of that is linked to the regional our 

region and growing her dependents Besbgtha geopolitical like (Iran's 

nuclear file possible) and its implications, and some of them what is 

an emerging and complex and Besbgtha geostrategic (such as the 

Arab Spring events and the Syrian crisis in particular), and all these 

and other factors, which also extends to other factors that may be 

linked to technological developments or global policies towards the 

environment, will leave its impact is clear and frank often the question 

of the direction of foreign investment flows to the Gulf states. 

   In this paper, we try to address new variables on FDI in the Gulf 

Cooperation Council (GCC), and in particular the implications of 

international economic, political and other changes in the last decade. 

Presumably researcher that there are many factors that affect the 

investment climate in the Gulf Cooperation Council (GCC) which are 

internal and some of which is external, and whatever the hierarchy of 

high and advanced by any State on the ladder of the world rankings 

for countries with attractive investment environment, whatever the 

structural reforms and kind, whether economic or legal administrative 

or other, it remains to external factors and changes of the 

international dimensions of their effects Allamtoqah and sometimes 

out of control at other times. 
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