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Abstract 
The industries affiliated with the private sector are the main engine 

for economic and industrial development, through their effective role 

in forming the domestic product. That is, the industrial activities 

represented by the private sector are considered at the present time as 

one of the basic foundations for building a national economy that 

reflects positively on enhancing the levels of spatial development of 

industry in general. In addition, it has an importance that lies in its 

influential role in protecting the national industry by increasing 

exports and reducing imports. It also has a role in absorbing the 

huge numbers of manpower, and therefore the industry in Diyala 

Governorate suffers from many problems that have caused a severe 

decline in economic performance, including: destruction of 

infrastructure, The weakness of the local market and the 

deterioration of consumers’ living conditions, in addition to other 

problems related to laws and legislation, and the lack of a strategic 

vision for industrial development that is compatible with the reality of 

industry in Diyala Governorate. 

Accordingly, it is necessary to prepare the initial requirements to 

create a suitable environment for reforming the national industry, 

and to identify the most important strategies that must be worked on 

as important priorities to advance the industry and enable it to 

overcome its crisis and the challenges it faces. Hence, there must be a 

future industrial vision aimed at building an advanced industrial 

sector in Diyala Governorate, It determines the long-term directions 

of the industry, which constitutes a general framework for the 

directions of industrial plans and a criterion for choosing its policies 

in a way that ensures their integration to achieve the goals. It 

requires many plans, and among the requirements for the 

advancement and development of industries belonging to the private 

sector in order to enhance their competitiveness, it has become an 

urgent necessity that cannot tolerate procrastination. Rather, it has 

become a national mission. In all its dimensions (political, economic, 

social). 
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 الملخص
تعدددددددع ت ادددددددللقلا ت للاعددددددد   ساسدددددددل  ت تدددددددلل ت عيددددددد   ت  دددددددل   سللع ددددددد  ت  لادددددددل     ت ادددددددلل           

إن ت نشدددددس  ت ادددددلل    ت لددددد   ع سيدددددل  إيتج ت عيسددددد ،، ذ دددددخ لدددددا اددددد ف   كىدددددل ت  عدددددلف  ددددد  ت ددددد  ا ت لدددددل
ت تددددلل تعليدددد   دددد  ت   ددددر ت يل دددد  ت ددددع ت ع ت دددديتا ت  ل دددد    يلددددل  ت لاددددل   دددد ل  ت اددددللق  ت اسددددل  

 ضدددد  قددددا   يددددلعشك اشددددش  ت  ددددل   قسددددا تعي ددددي لنددددل  لا ت للع دددد  ت عشلن دددد  ت اددددللق  اشددددش  قددددل  
ت ادددددللق  ت  ول ددددد   ذ دددددخ  ي دددددل   ت ادددددل كتا   يدددددل  ىع ددددد  ت عدددددا  ددددد    كىدددددل ت عددددد     ددددد   عل ددددد  دددددلن ذ دددددخ 

 قس ددددد  ،كعدددددل  يدددددل   ك  ددددد  ت دددددل علا تدقدددددعت  ت يل سددددد  لدددددا ت يدددددعي ت عللسددددد  ،   ت لاسيددددد  لدددددا ت  دددددلي ت تا
 ت  ت  ددددلن ت اددددللق   دددد  ليل ندددد    ددددل م تعددددلن  ت   يدددد  لددددا ت عشددددلك  ت لدددد   دددديير تنت ددددل   ددددعيعت  دددد  

 ندددددددد ة ت عيس دددددددد   تددددددددعى ك ت   دددددددد    ععل دددددددد  ،  ددددددددع  ت ت  لاددددددددل ي  لليددددددددل تددددددددعلي  ت يلددددددددا ت ليل دددددددد 
، ضددددددددد  قدددددددددا ت عشددددددددلك  ت اددددددددد م ت علعساددددددددد  ادددددددددل ا تنيا  ت لشدددددددد  علا  قدددددددددع    ددددددددد   ك  ددددددددد   سعنددددددددليس يا 

 .  ل مالص  ال للع   ت الل    تل  م ل   ت   ت اللق     ليل ن   إ ل تت    
 ح  ت اددددللق  ت  ول دددد ، بلددددل  قسددددا ذ ددددخ  نددددل  ا تييودددد  ت عنددددلسيللا ت    دددد   تسدددد   يودددد  للل دددد   دصدددد 

لدددددا ت ععددددد  قسييدددددل   صددددد يل      دددددلا ليعددددد   سليددددد   ال ادددددللق     دددددع  تيعيددددع  ىدددددم ت  دددددل تت   لا ت لددددد 
ت دددددد ن ك  دددددد  صددددددلل     إن تعشيليددددددل لددددددا ت ددددددل     لليددددددل  ت ليددددددع لا ت لدددددد  ت ت ييددددددل ،  لددددددا ىلددددددل   ددددددع 

 يددددددلا ت  عيددددددع  ، تيددددددع  ت ل     ددددددل م لددددددل   سددددددل  صددددددللق  للسدددددد ك  دددددد  ليل ندددددد   إ ددددددالنددددددلايس   تيددددددع  
،لعددددل  شددددش  إوددددلكت قللددددل  ل  يددددلا ت تسددددر ت اددددلل     ل  ددددلكت  ال ددددلك   ل ددددليل اعددددل ت عددددعم  ساددددللق  

 ضددددددعا ت للسيددددددل  ليايدددددد  ت ىددددددعت  تيلددددددلل إ ددددددا اسددددددر قعيددددددع  ، لددددددا للسس ددددددلا ت ليدددددد   ال اددددددللقلا 
تليعددددد  ت للاعددددد   ساسدددددل  ت تدددددلل  تس   ىدددددل لدددددا ت ددددد  تعي دددددي  دددددعكتيل ت للل نددددد    صددددد    ددددد  ك  لسيددددد    

 .ت لن  ف     نيل  ص ير ليع   ول   اشل   إاعل ىل)ت ن ل   ،ت  لال   ،ت  لعل   (
 المقذمة

 ضد   ت عيد  ت دع ك  ت  لادل       دل   تدنلل  د    د   ت اسل  ت ادللق  ت تدلل ت يلر ت عكت لا قسا  عك      
 د   ت لادل    ليعد    لقسد      اد   ، تذ  عليد  ت عيل ن  قسا ت       ت  ي    ل ت عع   سادل ك ا قس دو  قا 

 دو إذت لدل قسعلدل  ن ت ادللقييا ت ع ت يد ن  ع  عد     لف ت ت   ت ن    ت   ل ع  قسا ا  س  ت  لال  ت  ول 
 تلشلنلتدو علس  ن  نا ت للن م  ت  ق   ت لتس ر    قعسيم   يذت   ا  كت    ت د  ىدذت ت اسدل   ت لعد   قسدا 

للدعى ك إ ا تا ك    ا    ت ع   ل ع   تا كل   تدعف  تعشدك  ت د   ت  ص فاغ    تأ ي ه ت      قسا    ا  
ت اددللق   لددا ىلددل يل ردد  ت ق دد  ت اسددل   دد  للسادد  ت عكت دد   الدد ا لددا  ك دد  إقددل   ت لندد  ال اسددل  ت تددلل 

ت تددلل    ددل    عكتددو قسددا ت ل  دد   دد  ت ل ف ددف لددا ت دد    دد  قعس دد  ت لعدد   ع ت يدد  ت لاس ددلا ت  لاددل      ددلم 
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لدعق   ان ل دلا لل  د   ت لادل     عل د  ذ خ          يود  ت لادل    لندلا    رودلك تلن عد   تشد  ع  لندلا  
   ل   ت الن ن  لس      ل   تل يذه  تسي او . ل  ض  قا تش  علا تعقم  ا ة ت عس    

 دددلن ن   تىعيدددلت اسدددل  ت ادددللق  ت تدددلل  ددد   ل نل  ددد   ضدددع  ت عيددد  ت اددد تنيا ذتا ت ع  ددد   لدددل تف ت ددد  تن 
 .ت لل  لنا  ع  ت  قا  ض    ،ت  ل علك   عل   ت عللج ت  ول 

 انديات  لادل     ت ن ل د    ت  لعل  د   تدل   ت اسدل  ت ادللق  ت تدلل ال ع تلد   2003 قدل  إ دعت اعع   
ت لندل   إ دا ت عدل  دذ خ تريد ا ت لند    ت ع عا تو ،   لعع يت لنل   إ ات لري  ت ن ل   لا ننل  ت يشم ت شع    

ت ادللق   ك ت اسدل  ندعللل  د  ت  لادل  ت عدل ع   ت عيد   ت لادل  ت ند ة  ت  إ ا  م ت لي ف  تذت  لال ي 
 ك سو ت ع ل ك.     ت  لال  ت ع ت    ىذت لل  نشلوو ل ل   ععلك     ه قسلت تلل اأ

لددا ىلددل  ددل  ت ىلعددل   عكت دد   ل دد  ت اسددل  ت اددللق  ت تددلل    ك ت ع تلدد  ت  ر ت  دد   دد  إكنددلاو ااددل    
ادد ف تل دد   ل دد  ت اسددل  ت اددللق   لن ددل  الصدد  ادد ف ت نددل تا ت ايدد   لدداليددع  ،   دد  ت لددأ ي  قسددا تريدد ه  ل

 ذ ددخ ت لتسدد ر ت اددللق   ت تددلل.  بل قلعددل  قسددا ت ي لنددلا ت اددل ك  قددا ت  يددل  ت ع كدديي    اددل    ت دد  
 ص ك   ق ا    ت عو  تت لىلا تري ه  اال او ت يل     ت عل  ع  لنل    .   م 

 د ك  ددو   ك  د  تي  دخ ت  لادل  ت ع ت د  لالكندد  ال دع ف ت علاعلد   بعد  ت ددع ف ت اسدل  ت ادللق  ت تدلل  إن
تدد   ا  ددو ت ييودد  ت علل دد    ت لشدد  علا ت الن ن دد  ت لدد   لددل إذتت للل دد     ددا انلشلنددو  عددا   ك تكيدد   دد  ت  لاددل  

 .ع ت علل   ل    م ت اللقلا إذت لل ت ل ع ا اشش  قس تدلشلنلات    ت يعل    و ل  تلل ا 
 -: Problem of Research البحثمذكمة 
 ؟   ليل ن    ل ا ت تللت اللق  ى  ىلل  ت ل تت   لا تعقم ت اسل   -1
 -:  Hypotheses البحثفرضيه 

 .ت تلل ت اللق  ىلل  ت ل تت   لا تعقم ت اسل   -1
  -:  Objective of Research البحثهجف   

 ددد  ليل نددد    ر ت ضددد   قسدددا  ىدددم نادددل   ددد   ت اسدددل  ت ادددللق  ت تدددللىددد  تندددس   يددد ت لدددا ىدددذت ت يددع  ت ددد   ك إن  
 تأ ي ىدل   ت   ت عيعتن     لال  ت ع ت د ،  ضد  قدا   دلن نادل   دع و  لع  لتدو س، ليل    كبسيل ال  ك  و ت ي      

  ت ادللق  قسا ت ع لع  ت ع ت     د ل ت لسد ك ت علل د   صد   إ دا    دل  لعل  دلا   سد ف ت ضد  إ دا تأىيد  ت اسدل
 ت تلل .

 -أهسية الجراسة :
ىددد  تأكيدددع   ك ت يش لددد    ادددل    لادددل  ت نددد ة. لددد   تشددد    ت  دددل علك ت تدددلل    ددد     دددل   ت   دددل    ددد  ت اسدددل     

ت اللق  ت تلل،   ضدل  دعلن تدع   ت دل علكتا  عيدع   ت ل     دل  عي د  ةيد  لضد   ال ييود ، الد دل   إ دا ت   د   
 ت اللق  ت تلل  ل عي    كه    ت  لال  ت ع ت   . قسا ت  ل  لا ت اسل 

63

mailto:djhr@uodiyala.edu.iq


 2024 كانون الاول( 2)( المجلد  210لعدد )ا                                        مجلة دٌالى للبحوث الانسانٌة          

 

    Email: djhr@uodiyala.edu.iq                                       Tel.Mob:  07711322852 

 

  -البحث: حجود 
 كت دددددد   ت دددددد  ت اسددددددل  ت اددددددللق  ت تددددددلل  دددددد  ليل ندددددد    ددددددل م    عددددددل  تدددددد  ت يددددددع   ت عشلن دددددد  تادددددد   

 44.22(  دددددددعل   اسددددددد  وددددددد ف )   35.60 - 33.3ليل نددددددد    دددددددل م  س  دددددددل قسدددددددا  ت  تددددددد  قددددددد    )
 دددددددعا نسدددددددلة ت عددددددد    ت ععلع ددددددد  ت ع يوددددددد   ددددددد  ت لاددددددد    ىدددددددذت  علددددددد   نيدددددددل تاددددددد  ،(  ددددددد  ل 45.56 –

لدددددا  ددددد    ت عددددد تة  ت   دددددر تددددد  ت ع  ددددد  ت  ر ت ددددد  تاددددد  ت عيل نددددد   دددددعا ت  دددددي   لدددددل إلدددددل ،ت شدددددعل  
 لدددددا  إيددددد تنت شدددددعلف ت شددددد    ليل نددددد  ت ندددددس علن    لدددددا ت رددددد ا صددددد ح  ت دددددعيا  لدددددا ت شددددد ة   يدددددعىل لدددددا

(  تيسددددددد  1الكوددددددد  ) إ دددددددايلنددددددد   ،ت  لددددددد ا ليل نددددددد  اردددددددعت   لدددددددا ت  لددددددد ا ت شددددددد    ليل نددددددد   ت دددددددر
(  434،128لنددددددددل   ت عدددددددد تة ت  ل ردددددددد  ) إ عددددددددل  %( لددددددددا 4،1 لندددددددد   ) 2( كددددددددم 17،685لنددددددددل ليل ) 

 .(2 ت تلكو ) (1،كعل    ت  ع ف)   ض  تضم ت عيل ن   ل   2كم
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 (1خارطة )
 (2020لعام ) موقع منطقة الدراسة من العراق

 
  . 1000000:2س العراق ، خبرطة العراق الادارية ، مقيبس المصدر: الهيئة العبمة للمسبحة ، اطل
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 (1ججول)
 (2021التقديسات الإدارية لسحافظة ديالئ بحدب السداحة لعام )

 الترتيب % 2السداحة كم القزاء ا
 1 35.51 6280 بمجوز 1
 2 19.85 3512 خانقين 2
 3 16.92 2994 الخالص 3
 4 12.64 2236 كفري  4
 5 9.27 3016 بعقهبة 5
 6 5.84 1033 السقجادية 6
  100 17685 السجسهع 

عمى وزارة التخطيط ، الجهاز السركزي للإحراء ، الإحراء الرشاعي ، مجسهعة الإحرائية السرجر: الباحثة اعتسادا 
 .23-22،  ص 2021الدشهية لسحافظة ديالئ ، 

 السفههم  والشذأة  –القطاع الرشاعي الخاص  السبحث الأول:
 مفههم القطاع الخاص  -السحهر الأول" :

تالس ر ت لع   لا الال   و  ا  تلل ف ت     ت  لعلق     ت  لال ي  يذت ت اسل   لا           
( ت   ع تنعا  Private Propertyىذه ت لنع لا ى   نا وي ع  ت عس     لنعا ت عس    ت تلص  ) 

ت   نا وي ع  ت لشل  ت  لال ي كلن  نعا ت لشل   (  Personal  Propertyت عس    ت       )
(   ع  ش ن  نا ت لان علا   Activity Personal( ت  نشل     ي )Private  Activityت تلل )

(  ى  ت اسل  ت ذي يل  ا    Private  Sectorت اسل     سلنل  ت  لال ي  نعا ت اسل  ت تلل  )
 ،(1)    تد  ت  ت  ت  علقلا ةي  ت ع ت س  ال ع
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 ( 2خارطة )  
 .0202التقديم ألإداري  لسحافظة ديالئ لعام 

 
 

 2020، 2000000: 1الإدارية ، مقياس  ديالئالسرجر: الهيئة العامة لمسداحة ، أطمس العراق ، خارطة 
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 يدذت ت اسدل   ندا ت ليقد  ت يع     د    سلندل  ت ن ل د   ت  لادل ي ت ادل م  د  تسدخ  ،  ضدل تتلسد  ت لع   دلا 
 ع دد   اأنددوت عددليج  دد ت  كددلن ك  ددعل   ت  ت ددل تك  ،  ددذت  ددلن ت دد ع   عدد   ت اسددل  ت تددلل ت دع ف لددا  يدد  

 إ ددد ت لعيلددديا ت     دددتللت شددد كلا ت عندددلىع   إ تكتدددوت عيعددد  لدددا تي نندددل  ت لادددل ي  تلددد  ا  ت  ددديت ت دددع 
 Hours   تنا  عيع   ساسل  ت تدلل ت   ىد   سدل  ت عدل  ا  ) إ ل   ،ت  ا ،  ذىا تع  ف  (1) ن نيم

Hold Sector (   ت دددذيا ييدددع  ن  لدددا اددد ف نشدددلولتيم  تد ددد ت  ىددد  ت اسدددل  ت دددذي  ضدددم ل ع قددد  لدددا
،  عدل يد م ت د ع  ت اسدل  ت تدلل الندو  سدل  ت  لادل  ت اد ل  (2) ل دلتيم ت ع  شد    إ د ل  إ ا تا  لتيم 

ا ف  د م ت ند ة   د ك لدا لا  تدنلل   ت ذي ت  ن ت عس      و لس    الص     و  ش ن تتا   ت ع تك  
 . (3)ا ف ت نسسلا ت علل 

ال لنددددد    سلع   دددددلا ت لددددد  تلل  دددددر ت اسدددددل  ت تدددددلل ااددددد ر  لشددددد  قلا نددددد م ت ددددد ع  ق  دددددو  إلددددل            
(  ىد  ذ دخ ت عشد    ت دذي  شد ن  Private Projectال عشد  قلا ت     د  ت  ت ادري   ت  ت عشد    ت تدلل )

ت سددلا  ت شتادد   لن ددل  كييدد ت   اددع يلدد  ا كدد  قعس ددلا ىددذت     ددو   أاددذصدد  ت عددلف لس  دد  ال ك    ددو لس  دد  
ت عشدد     ددت   ت ددع ت  قل سدد  لعيلدد  لددا  يدد  إ تكتددو  تشددريسو ، ضدد   قددا تع  سددو  يددذت ندد م إن صددل ا 

 ت عش     ش ن    تعل  ل ل   ل  ك  لل    ي    ت ععس   تدنلل     ت ل ل لتيل لا
لددددددعا تيل إ ددددددا لت  لتيددددددل ،  لددددددا ليت ددددددل ىددددددذت ت لدددددد   لددددددا ت عشدددددد  قلا  نيددددددل تعلددددددل  انددددددي    ت ل دددددد  ا 

إ دددددا ت يدددددل ي ت  ت دددددعت   اييدددد    تيلدددددلل إ دددددا إ ددددد ت تا   تلن عدددددلا لعادددددع   ل   ليدددددل اادددددعك لدددددل تيلدددددلل 
،إلددددددل ت دددددد ع   ييدددددديا ت عشدددددد    ت  دددددد  ي  )   (1)ت شتاددددد   سععدددددد   ت  ددددددل علك  ددددددعم صددددددل ا ت عشددددد    

Personal Project  قسددددددا تنددددددو ل ع قدددددد  لددددددا ت  عل  ددددددلا ت  لاددددددل    ت دددددد ي اااددددددع تيايدددددد )
 تدكبدددددلح  لدددددا إ ددددد ت   ععسددددد ن  ددددد  ت عشددددد   ،  إلدددددل ااددددد   للنعددددديا  ددددد  ييا ت  قدددددا و  ددددد  ت عشدددددلكك  ،

 ع  ددددلا ،  دددد كلا لنددددلىع  ،   دددد  اعدددد  ت   ددددلن يدددددلم ت ددددلتعت  ل دددد  ىددددذت ت عاددددسس   لعيددددي ل ددددد  
،لدددددا كددددد  لدددددل تادددددع  ن  ددددد  ادددددلن ( 2)ىدددددذه ت نشدددددس  قدددددا ت نشدددددس  ت  لادددددل    ت لددددد  تاددددد    يدددددل ت ع  ددددد  

ت اسدددددل  ت تدددددلل لدددددا كددددد  تع  دددددف لدددددا ت لعدددددلك ف ت لددددد   ك  ذك ىدددددل  دددددم  شدددددا  سلقدددددل  ل  دددددعت تذ يلددددد ت ح  
 دددددد  وي عدددددد  ت علنعدددددديا  وي عدددددد  ت ععدددددد  ت ددددددذي  اعدددددد ن اددددددو  ت يددددددع  للددددددو .  يددددددذت  ددددددلن  دددددديا تاددددددل   

ت عللددددد  ت عيدددددم ت دددددذي  يدددددع   لقس ددددد   تدددددأ ي  ت اسدددددل  ت تدددددلل  ددددد  ت  لادددددل  ت ع ت ددددد  ىددددد  اعدددددع ت لنددددد  
 ت ددددعت       ددددعت  ت ددددذي  ع دددد  ت ادددد   ت   يددددع  ت اددددل ك  قسددددا   دددد  ت اسددددل  ت تددددلل ت ددددا تن  ادددد   اعشددددلك   

لتلسددددد  ت لددددد ت   ت  لادددددل     دددددذت قسدددددا ت يش لدددددلا تن تددددد    ت ييوددددد  ت  لادددددل    نل يددددد   ليعقددددد   ددددد  
 تدددددددلل لدددددددا للسسددددددد  ، تلاددددددد   ت ع  ددددددد  لددددددد  ت اسدددددددل  ت (3)ت علل ددددددد    ت لشددددددد       ساسدددددددل  ت تدددددددلل

ت قل دددددلكتا ت  لادددددل     ر دددددل تت      ت للع ددددد   ييدددددل   عشدددددا  ت اددددد ف تن ت اسدددددل  ت تدددددلل ت ع ت ددددد  ىددددد  
ذ دددددخ ت  دددددي  لدددددا ت  لادددددل  ت ع ت ددددد  ت دددددذي يدددددعي ه ك دددددلف تدقعدددددلف ت ع ت يددددد ن   صددددديلا ك    ت لددددد تف 
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 يشددددددد ل  لدددددددا ت ادددددددللقييا  ت دددددددلك ليتكقددددددد ن   صددددددديلا ت ع ت ددددددد  ت تعل ددددددد  ال للندددددددي  لددددددد  ت  لندددددددا ت
  اعل  د ل تت     ت للع      ت ع تة   قعل  يذت ت اسل .

 الاستراتيجيات  وسياسة  البجائل  الحجيثة  السبحث الثاني 
 

 إ دددددا ت لسددددد ة  ىددددد  ت يعي ددددد  ت يدددددعت     ل ددددد  تال دددددلك لددددد  ل تت   لات ددددد صدددددللق  لدددددا ت يدددددع  إن      
 ت  دددددددد  تا  ت  ددددددددل علكتا  ذ ددددددددخ  س صدددددددد ف إ ددددددددا ك دددددددد   ال نددددددددشلن  ت علعسادددددددد  ت عشددددددددلن  ت ل ددددددددليا لشددددددددشس 

لندددددددل م ت   دددددددل   ت  لادددددددل     ت  لعل  ددددددد  اشددددددد  ت  ضددددددد   ت للاعددددددد   عيل نددددددد    دددددددل م . تليلدددددددا ىدددددددذه 
  صدددد    ددددذا  ت ددددلاسلا  نشددددس  صددددلل    تنددددلقع  دددد  ت   ددددلك  دددد  صددددل    ل ددددلا  عيددددع  نعسدددد  ت 

    لششس  ت  ك   ت  لال ي ت ل  تعلن  لليل للسا  ت عكت    .
تن ت  ددددددل تت   لا ت يعي دددددد  تيددددددع  إ ددددددا   دددددد    ددددددل   عنددددددلاي  ت لشددددددل  ت اددددددللق  ت لددددددلا   ساسددددددل  

عدددد  لدددد  ت تددددلل  دددد  ليل ندددد    ددددل م   دددد    ددددل يا  ودددد ة  عي دددد  تعلعددددع قسددددا ت يلدددد  ت كت ل  دددد  ت اع 
ليل  ددددد  تلعيليدددددل اشدددددش  يللل دددددا لددددد  ت لسددددد ك ت ادددددللق  ت يدددددعي   دددددذ خ   دددددا إت دددددل    دددددل يا تندددددلقع 

 -   ت عض  إ ا لنلاي  صللق  نل   يلم ذ خ قا و    ت قل لكتا تلآت   :
 

خلك التوازن فً بناء النمط المكانً الصناعً بٌن الالضٌة التابعة لمحافظة دٌالئ حسب الإمكانٌات  -1
 طبٌعٌة (. –التصادٌة  –كل لضاء سواء كانت ) بشرٌة  المتاحة فً

خلك صناعات لادرة على تحمٌمً نمو التصادي تنافس الأسواق العالمٌة وذلن عن طرٌك إعادة هٌكلٌة  -2
 الفروع الصناعٌة وفك برامج حدٌثة هدفها لٌمة المنتجات الصناعٌة 

 قددددددم ت اسددددددل  ت تددددددلل قددددددا و  دددددد  تدددددد  ي  ت ندددددد    ت ع  عدددددد   ل ددددددلح  ت علشددددددلا ت اددددددلل     -3
قددددا تنددددي  ا  ت للاعدددد   ددددو قددددا و  دددد  ت لنددددي  ا ل دددد   ت ق ددددل  ت ضدددد  ي   ت  ع كدددد    ضدددد 

 ت عتاا   ساللق  . ت كت  ت يا ف قسا 
  -:  الأتيعالسية عمى الشحه  وفق نساذج أخرى استراتيجيات  -ثالثاً:

  -:الغير متهازنة  للإستراتيجيةالتهجهات التشسهية وفق  -: أولا
تيايددددددددد  ت ععت ددددددددد  ت  لعل  ددددددددد  لدددددددددا اددددددددد ف تقدددددددددل   ت   ددددددددد   إ ددددددددداييدددددددددع  ىدددددددددذت ت لعددددددددد ذل      

ت  ددددددددل علكتا  ددددددددعا للسادددددددد  ت عكت دددددددد  لدددددددد  ت ل كددددددددي قسددددددددا ت علددددددددلو  ت لل  دددددددد   ددددددددعا ت يددددددددع   
  ت ريدددددد  لنددددددل ع   صددددددلل  ل اشدددددد   تدددددد    تلشلن دددددد  ت  ددددددل علك  ددددددعا ت  تك دددددد   علسادددددد  ت عكت دددددد

ىددددددذه ت علددددددلو   ذ ددددددخ  لعي ددددددي لنددددددل م ت ل كددددددي ت اددددددللق   دددددديا ت  ضدددددد   .تي تالددددددلك للددددددلو  
نل  دددددد  تععدددددد  كيددددددل ي  ندددددديا ت  ددددددل علكتا ت اددددددلل    لددددددا ت ع كتكددددددي ت يضدددددد     ذ ددددددخ  ي ددددددل   

 يلددددددا ت كت ل  دددددد  لدددددد  ت يدددددد ت ي  ت ددددددعا ف  ددددددعا كدددددد   ضددددددل  قددددددا و  دددددد    ددددددل    ت تددددددعللا  ت
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تال ددددلك ل ت ددددد  ت نشددددس  ت ادددددلل      دددد  تقل دددددلكتا  يو دددد   ت لادددددل     ت لعل  دددد   عيدددددع   ضددددد  
قددددددا تيعيددددددع ت لشلن ددددددلا ت علل دددددد  لالكندددددد  ال نشددددددس  ت اددددددلل    ت  ت ددددددا ت   ىددددددل . تن ت يددددددع  

  -لا ص لة  ىذت ت لع ذل ى  :
  ددددددددل ا تذت  ع دددددددد   ت ددددددددلر ف ت لشلنددددددددلا ت يكت  دددددددد  ت علدددددددد      دددددددد  ت ضدددددددد   ليل ندددددددد  -1

ت  ضددددد   ت للاعددددد   علساددددد  ت عكت ددددد   تعلسدددددخ لندددددل لا  كت  ددددد   ت دددددع   عشدددددا ت دددددلر  يل اشدددددش  
 لي دددددد  للسس ددددددلا ن ددددددلح  ىددددددذت ت لعدددددد ذل قددددددا و  دددددد  ت للدددددد  صددددددللقلا تلاعدددددد   ساسددددددل  ت تددددددلل 
 ىددددد  ت ادددددللقلا ت رذت  ددددد  ت لددددد  تعلعدددددع قسدددددا ت عددددد ت  ت    ددددد  ت يكت  ددددد  ت  ت دددددلر ف ت  لندددددا 

   ىدددددد  ت  دددددد    ت يي تن دددددد  قددددددا و  دددددد   لددددددل  لشددددددلك   تتدددددد  صددددددللق  ت  سدددددد   ت ادددددد   سيكتقدددددد
  ت لن ج .

ت ل كيددددددي قسددددددا ت اددددددللقلا ت نشددددددل     ل دددددد  صددددددللق  ) ت سددددددل  ة  ت ي دددددد  ت  سسددددددك  -2
  ت  ل   ت ياا  ت عال   ت  ل      علف  ضل  ت تل   للسا  ) ت اع ك ( 

 -ازنة :التهجهات التشسهية وفقا للاستراتجيات السته  -ثانياً:
ييدددددع  ىدددددذت  ت لعددددد ذل ت دددددا تيايددددد  ت لددددد ت ن  ددددديا ت   دددددل   ت  لادددددل     ت ععت ددددد  ت  لعل  ددددد  تي تاسيددددد  
ت   دددد تا  دددديا ت علددددلو  تي قددددع   ادددد  ت  ددددل علكتا  دددد  للددددلو  ليددددع     دددد  قددددع  تقل ددددلكتا لليددددل 

:- 
 ت ل كي قسا ت عللو   ت علتس   صلل  ل لا ا ف  يا ت  ل علكتا ت ييل . -1
  ددددددددد  ت دددددددددعا  لددددددددد  تاسيددددددددد  ت ل دددددددددل ا  ددددددددد  لندددددددددل  لا ت لسددددددددد ك ت  لعدددددددددلق  تقدددددددددل   ت  - -2

  ت  لال ي  ت عع تن  .
 قلعع ت لع ذل قسا   م ت ن ة ت ذي  ي ي   م ت  ل علك -3
 ك   ك ل ا ت نشس  ت الل     عا ك   ضل  .-4

 ثالثا : نسهذج استراتيجيات انذاء السجسعات الرشاعية : 
ل  ل ععدددددددلا صدددددددلل   ن ،تنشدددددددل    ، ىلع ددددددد   ، لععن ددددددد   دددددددعا ت عااددددددد    يدددددددذت ت لعددددددد ذل ىددددددد  تنشددددددد

ت عاعت  دددددد   -ت تددددددل     –ت  ضدددددد   ت لدددددد  تادددددد   ييددددددل ت لشددددددلولا ت اددددددلل    ل دددددد   ضددددددل  )  سددددددعك   
اددددددلنايا ( يلعيددددددي ىددددددذت ت لعدددددد ذل القسددددددل  اا صدددددد    ساضددددددل  ت ددددددذي تلشددددددل    ددددددو ل دددددد   –ك دددددد ي  –

 -تسخ ت ع ععلا تلع   ال ت  :
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ل ع قددددد  لدددددا ت نشدددددس  تل كدددددي  ددددد  ل  ددددد  لعددددديا تلعيدددددي ال ل للددددد  ت ددددد ف    ، لدددددا  يددددد   -ت ع عددددد  ت ادددددللق  : -ن
تقلعدددددل  ت ددددددع ت نشددددددس  ت اددددددلل    قسددددددا لت  ددددددلا تنشددددددس  تادددددد م كعددددددل تدددددد ت ر ىددددددذه ت نشددددددس    عددددددل  يليددددددل اع  ددددددلا 
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ت ل ل     ددددد    ت  لادددددل      ت  ر ت  ددددد   اييددددد  تن تي تريددددد   ددددد  ت ععس ددددد  ت نلل  ددددد   سددددد ت قسدددددا تكت دددددل  لدددددا ت لل  ددددد  
 تي نشل   لنو ي    اا ك  ل ل    قسا ت نشس  ت الل    ت ا م 

  يا  ت ل لل   ت ل تار  ت  ف      يا ت نشس  ت الل     -1
   ت لددددد  تنددددديم  ددددد    دددددل    ددددد ل ت  دددددل علك ت ادددددللق  قدددددا و  ددددد  ت عيت دددددل ت ع    ددددد   ساضدددددل -2

   كىل ت ا ك   لنل م ت نللل  عا  للسا  ت ع ع  ت اللق  
 ندددددلىم ت لعددددد ذل  ددددد  ت دددددلاسلا ت نشدددددس  ت ادددددلل    ت  عيدددددع   بل لدددددل   ك ددددد    دددددم ت   ددددد كتا  -3

 ت  لال    
  نيم    ت لر ف ت ا م ت  ل ض  ؟  ت ع تك  ت سي     ت علل      ت  ض   ت لل     -4
ت كت ل  دددددد   دددددد  ت علددددددلو  ت عتلددددددلك   يلددددددل  ت ع ععددددددلا ت اددددددلل      ندددددديم  دددددد  تسدددددد    ت يلددددددا -5

 ل   ت ع ع  ت اللق     اعا ب  
التهجيهااااات السدااااتقبميه وفقااااا لشسااااهذج اسااااتراتيجيه الاعتساااااد عمااااى الانذااااطه الرااااشاعيه   -رابعااااا:

 0 التابعه لمقطاع الخاص
ادددددددللقلا ت للاعدددددددو تقلعدددددددع تت لعددددددد ذل ت دددددددا تقدددددددل ه تلىيددددددد  ت  -ت دددددددل تت   و ت ددددددد ف ت ددددددد تك تا: -1

 ساسددددددل  ت تددددددلل  ردددددد   تسي دددددد  ت ل ل ددددددلا ت  دددددد تة ت عيس ددددددو  دددددد  للساددددددو ت عكت ددددددو  ضدددددد  
 0قا ك   ك ل ه ت  ضل   ت عالع  اشش  يللى  ت س  ت عنل ك ه لا ت تلكل 

 يدددد  ىددددذت ت لعدددد ذل ت ضددددل تشدددد    ت اسددددل  ت تددددلل   للددددو صددددللقلا تل دددد   ددددس  ت ددددلي ك و  -2
ت عكت دددددددد و ل دددددددد  ت اددددددددللقلا  )ت  سع ددددددددو   ،ت ع ت  ددددددددو  عيسددددددددو  سندددددددد  ت عنددددددددل ك ه  دددددددد  للنعددددددددو 

 0،ت رذت  و (
لددددددددا ادددددددد ف ت عللاعددددددددو ت عيعتن ددددددددو  علساددددددددو ت عكت ددددددددو تال ددددددددل  صددددددددللقو تيضددددددددي  ت  سدددددددد    ضدددددددد  قددددددددا 
ت ادددددللق  ت لنددددد  و ت لددددد  كلندددددر تعلدددددل  ادددددل    ه ت عل  دددددو لالكندددددو لعدددددو ت عندددددل ك ه تىعسدددددر  عدددددع    ددددد   

 0ت ل تت   و تيع  ت ا  ت عقم ت عيس 
 تىم لع  لا ىذت ت لع ذل  لا-

 سدددددد  ت دددددد تك تا  ال سيددددددل ت ددددددلي ت  ت عدددددد ت  ت    ددددددو  ك ددددددل   ت نلددددددلل  يددددددذت تعددددددع ل ى نددددددو ال  لنددددددا  -1
ت ن ل دددد    ك ددددو تلددددا   ت ددددلا تك ت ع  ددددو  ضدددد  قددددا تكت ددددل   كس ددددو ت نلددددلل لعددددل يدددد  ي ت ددددا ك دددد  

 0نللل ت عيس  ت علك ت نس  ت علل و  ذ خ تعع ق عو ت نس  ت عنل ك ه ت   كس و لا ت 
 0ت ل تت   و ت لال   لا ت   ت لاعي     ت اللقلا ت للاعو  ساسل  ت تلل  -2

تشدددد    ت اددددللقو  دددد  ت اسدددددل  ت تددددلل  يلددددل  للشدددددلا للسدددد كه  ردددد   ت لادددددعي   لددددا  دددد    ن دددددلح  
ىددددذه ت عشددددلك   ىدددد  تيايدددد  ت  ددددلا تك ت لددددا   ت ن ل دددد   لشدددد    ت عنددددل ع  ا  دددد  ت اسددددل  ت تددددلل 
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صدددددلل  و تتدددددل   ددددد  اضدددددل عيل  سلادددددعي    ت ضدددددل   دددددا تن ت ددددد ن  دددددع  ت  ضدددددل     يلدددددل  للشدددددلا
 0يلل ك  ع  ت  ضل   ت عنل ك ه   ذ خ  ي ل ه ت سسا قسييل 

  لا تىم ت ع  لا ت ل  ييت م تسيي  ىذه ت لعلذل :
ت علل ندددددددو ت  ييددددددد ه  سندددددددس  ت عندددددددل ك   ق ل دددددددل ال ندددددددس  ت عيس دددددددو  ذ دددددددخ انددددددديا ت ل دددددددلكا ت عل ع دددددددو  -1

 0   ل لف ت لال    ت  يي ه
ت  لنددددددددا ت لددددددددا   ت ن ل دددددددد   ت ريدددددددد  لنددددددددلا  اندددددددديا ت  لددددددددلا ت  لاددددددددل  و  سددددددددع ف ت علل ددددددددو    -

 0ت عنل ك ه 
 0ت يعل و ت  ع ك و  سع ف ت عنل ك ه  يعل و للل لتيل ت الل  و -

 الاستشتاجات 
تن ت ع  ددددددددد  ت  ر ت ددددددددد  ت  دددددددددل تت     عيل نددددددددد    دددددددددل ا، ت دددددددددذي  ع ددددددددد  ت تدددددددددر ت ددددددددد تار  ددددددددديا  -1

 عيل ندددددلا ت  ل ب ددددد   ت شدددددعل     عدددددع لدددددا تىدددددم ت عا لدددددلا ت لددددد   دددددلقعا قسدددددا  دددددذا ت ععيدددددع ت
لدددددا ت ادددددللقلا ت لددددد  تعددددد    دددددعت لتيل  عيددددد    ع عددددد  ،  بيدددددذت ت ع  ددددد  تع ددددد  ت عيل نددددد   دددددد ة 

  ت    سعلل لا ت الل    تذت لل ت ل ع ا اشش  قسع  .
لا ت نشدددددددددل    ليل نددددددددد    دددددددددل ا تعلسدددددددددخ ت ععيدددددددددع لدددددددددا ت ادددددددددللقلا ت لددددددددد  تىعسدددددددددر كل ادددددددددللق -2

  ت   ع ل     ت يلع     ت تشي   .
ت م ت ىعددددددلف ت اددددددللق  ت لددددددلا   ساسددددددل  ت تددددددلل ت ددددددا تنت ددددددل  لعددددددع ا ت لعدددددد  ت اددددددللق   -3

قسدددددددا قدددددددع   نل  ددددددد  ت   دددددددل  ت لددددددد  لددددددد    يدددددددل ت عددددددد تة اشدددددددش  قدددددددل   ت لددددددد  تنعشندددددددر  دددددددس ل
 ددددددد ك ت  دددددددلا تك ت ادددددددللق  لال ددددددد  ذ دددددددخ تكت دددددددل   ددددددد  ق عددددددد  لندددددددلسيللا ت نلدددددددلل  تكت دددددددل  ت

 ت عللسيا ت ل  تضلق ر قا ت نل تا ت نلاا  .
 يلددددد  ل كدددددي  ضدددددل  اعا بددددد    ضدددددل   سدددددعك   ت لنددددد   ت كيددددد  لدددددا  قدددددع  ت علشددددد ا  ت عدددددللسيا  -4

 ت يع   ت  تك    عيل ن    ل ا  لالكن  ل  ال   ت  ض   ت ل  تا   عا
كعددددل  دددد   تن ليل ندددد    ددددل ا تعلسددددخ ت عا لددددلا ت سي   دددد  تلع دددد   دددد  ت  لدددد   ت ياددددا  ت  دددد ك -5

نل  ددددد  ت علاددددد ك   ت للاعددددد  ت ددددددا  ضدددددل  ت تدددددل    ضددددد  قددددددا ل تك ىدددددل لدددددا ت نلدددددلل ت ل ددددددلت  
 ت ييدددد تن   ت ضددددل تدددد    ت عا لددددلا ت  شدددد    ت لدددد  تعليدددد  ت ددددل  ت لشددددل  ت اددددللق    كليددددل  ددددم 

 تنل ع  ال شش  ت عسع  .
 دددددد  ت ضددددددع   دددددد  ت تسددددددر ت  ددددددل تت     ت اددددددلل    ت لدددددد  تددددددل    لدددددد  ت لشلنددددددلا ت علل دددددد   -6

 ت عيل ن .
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  ت  دددددددددع   ل ددددددددد  صدددددددددلل    تيدددددددددع  ت دددددددددا تسددددددددد    ت علشدددددددددل  ت ادددددددددلل    ت  ت للددددددددد  لشدددددددددلك    -7
 صلل    لعق ل  لا  ي  ت ع    .

 السقترحات
لددددددددا ت ضدددددددد  كي  ددددددددعت ت دددددددد ت   كت ددددددددلا ت ددددددددل تت     صددددددددلل    تعلعددددددددع قسددددددددا ت لشلنددددددددلا  -1

 ت علل    ت ع ى ا  عا ت  ض   ت علتس      ت عيل ن  .
 لا ت كت ل    تس    اعللا ت ي -2
 ت لأكيع قسا ت لل  صللقلا  عيع  تتع  ت ل لل  ت اللق   يا ت اللقلا ت ال ع . -3
  قم ت علل لا ت عيس  قا و        ك    كع ك   قسا ت علل لا ت عنل ك   . -4
 ت  ي  ت ا    ت عل    ت ع ن    سعنل ع     ت ع لف ت اللق  .  -5
  ب  .تش    ت عنل ع  ا قا و    ت ق ل  لا ت ض -6
 تينيا ن     ت علل لا ت الل     ي ل   ت سسا قسييل . -7
    ك   قم ت لشل  ت يكتق  ت ذي  ع   ت القع  ت    ن    ساللق  . -8
 ل قل  ت قل لكتا ت ييو      ت     ت عشلك   ت الل    . -9

  ددددد  ت يسددددد ف ت علل ددددد    ععل  ددددد  ت عشدددددلك  ت لددددد  تعدددددلن  ، لليدددددل ت   دددددعتا ت ندددددشل    -10
 ت الل    . عا ت عشلك   

تقددددل   تلىيدددد  ت اددددللقلا ت  سع ددددو  عددددا ادددد ف  تلدددد وا ىددددذه ت اددددللقلا  دددد   ضددددل   -11
ت تددددل      نددددو ت ك دددد  ت  ددددع   ددددو ىددددذي ت اددددللقو  ت  ت ددددا تس   ىددددل لددددا ادددد ف  قددددم 
ت اسددددددددددل  ت تددددددددددلل  لسي ددددددددددو ت يل ددددددددددو ت عيس ددددددددددو  ت ضددددددددددل تعددددددددددع  سلاددددددددددعي  ت  تيضددددددددددي ىل 

   لل تا   لل ه ت   و   اللقلا تا م ت ضل تلاعو  ساسل  ت تلل تي ت  س  
تن ت ل كيدددددددا ت  يسددددددد    ت دددددددذي تلعلددددددد  ادددددددو للساددددددد  ت عكت ددددددد   عدددددددع ت كي دددددددل ت لادددددددل  ل  -12

للل قددددددل لدددددددا ادددددد ف تددددددد ت   ت ددددددل ر  ت ردددددددل   يدددددد   سردددددددر  ادددددد ف ت دددددددل ر ت عشلشدددددد   قدددددددل  
 اددددددد  كدددددددذ خ  يلددددددد ي ت يل ددددددد  ت  ي     ددددددد   عي نددددددد    دددددددل ا اللدددددددلا  20 ددددددد ت    2021

ت ياددددددسا  ت  سددددددك .......ت دددددد  تندددددديم  دددددد  ت للددددددر ت   سي دددددد  ) تنشددددددل    ( لددددددا ت  دددددد    
 لعلل     ت ض   النايا  ك  ي  عل تعلسخ كا تلشلن لا للل   . 

تنشدددددددل  لاددددددد   صدددددددللق   ددددددد  ليل نددددددد    دددددددل ا ت ددددددد   ال عاددددددد   ت يكتقددددددد   لس ددددددد   -13
ت ل ل دددددددلا ت عشدددددددل ع  ا لدددددددا تندددددددي  ا لاددددددد       ددددددد    لل  ددددددد   سليددددددد   ال اسدددددددل  

 ت اللق  ت تلل 
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 المصادر 
معن ثابت عارف ، واقع القطاع الخاص في الاقتراد العراقي، رسالة ماجدتير غير مشذهرة ، كمية الادارة والاقتراد -1

 ،2001، جامعة السدتشررية ، 

 . 12مرجر سابق ، ص معن ثابت عارف ،-2
 .  227-224،ص1967حدين عسر ، مهسهعة السرطمحات الاقترادية ، مكتبة القاهرة الحجيثة ، القاهرة ، -3
دراساات الهحاجة العربياة بالتعااون  جهاد العشاني، مدتقبل القطاع العام والخاص في الهطن العربي . نجوة عقجها مركاز -4

 . 873، بيروت ، ص 1990/ ايار/ 17-14القاهرة ،  مع صشجوق للاتسان الاقترادي ، 
حدن كريم حسزة، مشاخ الاستثسار فاي العاراق، كمياة الادارة والاقترااد، جامعاة ال هفاة، مجماة الغاري لمعماهم الاقتراادية  - 5

 . 2012، العجد الثالث والعذرون، 8والادارية، اليشة 
عم الداايج عمااي، تجربااة العااراق مااع القطاااعيين العااام والخاااص ومدااتقبل التجربااة، نااجوة القطاااع العااام والقطاااع عبااج السااش- 6

الخاص في الهطن العربي ، مركز دراسات الهحجة العربية بالتعاون مع الرشجوق العربي للانسااء الاقتراادي والاجتسااعي، 
  322، ص1990بيروت ، 

في العراق الهاقع والسدتقبل السطماه،، مجسهعاة مان البااحثين، الاقترااد العراقاي  حدن نهري العامري، القطاع الخاص - 7
 .199، ص 2005بين الهاقع والطسهح، الجزء الاول، الشجوة التاسعة، جامعة بغجاد، كمية الادارة والاقتراد، 

 
  20،ص 2012، وزارة التخطٌط، بغداد، ، جمهورٌة العراق 2012تقرٌر الاقتصادي العراقً لعام  - 8
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