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Abstract 
The present research aims to: 

• Examine job embeddedness among employees of the Diyala Sewerage 

Directorate. 

• Identify significant statistical differences in the job embeddedness scale 

based on gender (male and female) and marital status (married and unmarried). 

• Investigate personality types according to the MBTI (Myers-Briggs Type 

Indicator) among employees of the Diyala Sewerage Directorate. 

• Explore significant statistical differences in the MBTI personality types 

based on gender (male and female) and marital status (married and unmarried). 

• Determine the correlation between job embeddedness and personality types 

among employees of the Diyala Sewerage Directorate. 

The research sample consisted of 200 male and female employees working at the Diyala 

Sewerage Directorate. The sample was selected using a stratified random sampling 

method with proportional distribution. To achieve the study objectives, the researcher 

employed the Job Embeddedness Scale developed by Mitchell et al. (2021). To verify the 

psychometric properties of the scale, both face validity and construct validity were 

extracted. Reliability value was obtained using two methods: 

• Test-retest reliability, which resulted in a score of 0.82. 

• Cronbach's alpha, which produced a score of 0.87. 

Consequently, the final version of the job embeddedness scale consists of 24 items. 

Additionally, the (Hammed, 2024) MBTI personality types of scale were used, adapted 

from Yung (1968). The psychometric properties of the scale, both face validity and 

construct validity were extracted. Reliability value was obtained using two methods: 

• Test-retest reliability, which resulted in a score of 0.83. 

• Cronbach's alpha, which produced a score of 0.80. 

Therefore, the personality pattern scale (MBTI) will consist of 49 items in its final form. 

For data analysis, the researcher utilized statistical methods including (One-Sample T-

Test, Independent Two-Sample T-Test, Pearson’s correlation coefficient, Correlation 

Coefficient Significance T-Test, Cronbach’s alpha, and Chi-Square Test). Data was 

processed using the SPSS statistical software package. 

Key Findings: 

• Employees of the Diyala Sewerage Directorate exhibit a significant level of 

job embeddedness. 

• The predominant personality types among employees are Emotional Type, 

Decisive Type, Open Type, and Sensory Type. 

• A statistically significant correlation was found between personality types 

(Emotional, Decisive, Open, and Sensory) and job embeddedness. 
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 الملخص
 تعخؼ : الى ييجؼ البحث الحاليو : 

 الإنغخاز الػضيفي لجى مػضفي محافطة ديالى .  - 1
اناث (  –الػضيفي بحدب الجشذ ) ذكػر  الفخوؽ ذات الجلالة الإحرائية عمى مكياس الإنغخاز - 2

 غيخ متدوج (.  –والحالة الإجتساعية ) متدوج 
 لجى مػضفي محافطة ديالى.  MBTIأنساط الذخرية  - 3
 –ذكػر  )  الجشذ بحدب  MBTIالفخوؽ ذات الجلالة الإحرائية عمى مكياس أنساط الذخرية   - 4

 غيخ متدوج (. –اناث ( والحالة الإجتساعية ) متدوج 
 العلبقة الإرتباشية بيغ الإنغخاز الػضيفي وأنساط الذخرية لجى مػضفي محافطة ديالى .   تعخؼ  - 5

( مػضف ومػضفة , مغ العامميغ في مجيخية مجاري ديالى , وقج 200تكػنت عيشة البحث مغ : )     
أىجاؼ البحث قاـ  ولتحقيق,  تع اختيار العيشة بالصخيقة الصبكية العذػائية ) ذات التػزيع الستشاسب (

مغ ولمتحقق  ) Mitchell et al , 2021الباحث ببشاء مكياس الإنغخاز الػضيفي في ضػء نطخية )
تع إستخخاج الثبات  والخرائز الدايكػمتخية لمسكياس تع إستخخاج الرجؽ الطاىخي وصجؽ البشاء, 

( درجة 0.87والفاكخونباخ والحي بمغ )( درجة ,  0.82بصخيقتيغ ىسا : الإختبار وإعادة الإختبار اذ بمغ )
كسا قاـ الباحث بتبشي مكياس أنساط , ( فقخة24, تكػف مكياس الإنغخاز الػضيفي برػرتو الشيائية مغ )

ولمتحقق مغ  (Yung,1968وفق نطخية ) عمى ( , السُعج  2024لػػ  ) حسيج  ,  MBTIالذخرية 
الطاىخي وصجؽ البشاء كسا تع استخخاج الثبات الخرائز الدايكػمتخية لمسكياس تع إستخخاج الرجؽ 

(  0.85( درجة ,  والفاكخونباغ والحي بمغ )0.83بصخيقتيغ ىسا : الإختبار واعادة الإختبار , اذ بمغ ) 
  ,.( فقخة 49برػرتو الشيائية مغ ) MBTIدرجة , تكػف مكياس أنساط الذخرية 

الباحث الػسائل الإحرائية: )الأختبار التائي لعيشة  ولسعالجة بيانات البحث إحرائيًا, إستعسل     
واحجة , الإختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ , معامل إرتباط بيخسػف , الإختبار التائي لجلالة معامل 

تػصل و  ,( spss( بأستعساؿ الحقيبة الإحرائية  ) 2الإرتباط  , معادلة الفا كخونباخ , إختبار كا
 شيا:م نتائج عجةالباحث إلى 

 إف مػضفي مجيخية مجاري ديالى لجييع إنغخاز وضيفي. -1
إف مػضفي مجيخية مجاري ديالى لجييع نسط الذخرية الدائج ىػ الػججاني وبعجه الشسط الحاسع ثع  -2

 الشسط السشفتح ثع الشسط الحدي.
لسشفتح , تػجج علبقة إرتباشية ذات دالة إحرائية بيغ أنساط الذخرية )الػججاني , الحاسع , ا -3

 الحدي ( والإنغخاز الػضيفي. 
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 المقذمة
   The Problem of research أولاً: مشكلة البحج:

يبيغ الإنغخاز الػضيفي كيفية إرتباط العامل أو السػضف بالعسل في السؤسدة ويحجد التأثيخ الستخاكع      
السػضف بػضيفتو مغ خلبؿ قػة الخوابط والعلبقات التي تشذأ داخل  والعػامل الأساسية السؤدية الى إحتفاظ

كسا اف  , ( 50:  2024حديغ , )بيئة العسل وخارجيا وصعػبة تفكظ ىحه الخوابط أو تكديخىا
السؤسدات التي تدعى الى مػاكبة التصػر الدخيع مغ خلبؿ زيادة قابمية العامميغ والسػضفيغ عمى تصػيخ 

وسعي الأفخاد الحيغ لجييع مػاىب وكفاءات خاصة في الحرػؿ عمى وضائف متسيدة   مياراتيع وخبخاتيع ,
في أماكغ أفزل وىحا يذكل خصخاً جديساً عمييا لأنو بسثابة ىجراً لسػاردىا وشاقاتيا البذخية , لحلظ عمى 

بػضع بيحه السػاىب والسجركة ليحه الأىسية تقػـ  للبحتفاظىحه السؤسدات أف تتخح خصػات إستباقية 
الصخؽ السشاسبة والبخامج التصػيخية التي تديج مغ السذاركة الفعمية لمسػضفيغ في صشع القخار وندج شبكة 
اجتساعية وروابط مع زملبء العسل واعجاد مذخفيغ لغخض تقجيع السذػرة السشاسبة ليع لغخض تقميل 

عمى قخار العامل في مغادرة  والاجتساعيةاحتساؿ تخكيع لعسميع وتكػيغ مجسػع مغ التأثيخات الشفدية 
مؤشخ أنساط الذخرية وتشػعاتيا في  استخجاـويعج  (,115:  2016الخبيعي , )السؤسدة أو البقاء فييا

بيئة العسل ىػ أداة قػية لفيع سمػؾ السػضفيغ والعامميغ في تحجيج قجراتيع وآلية تفكيخىع الدائجة في 
في تحقيق أداء أفزل ليع , وفيع أنساط الذخرية  مػاجية تحجيات العسل الستعجدة ويسكغ اف يداعج

لمسػضف تؤدي بو الى التفػؽ وحل السذاكل او يخفف التػتخ عشج نذػء الخلبفات وتصػيخ نقاط القػة 
 ,(59: 2021وتفادي وتقميل نقاط الزعف , وبالشتيجة تربح الحياة مستعة في أغمب الأوقات)احسج , 

 -: تيجابة عغ الدؤاؿ الالإاوقج تػلج لجى الباحث دافع كبيخ في 
نغخاز الػضيفي بأنساط الذخرية ومجى والعلبقة بيشيسا لجى مػضفي مجيخية مجاري لإخ اتأثُ  ما -1

 ديالى؟ 
 :The  Importance of Research: حانٍاً: أهمٍة البحج

الذخز بسؤسدتو وتشفيح  التفكيخ والذعػر والإحداس الستغيخ يؤثخوف بذكل كبيخ عمى إلتداـاف      
جسيع لػائحيا وقخاراتيا وكحلظ عشج إتخاذ القخارات السيسة ويعتسج الأفخاد السشغخزوف في وضائفيع عمى أسذ 

الحقائق والإمكانات الستاحة والشتائج السحتسمة,  احتخاـأعسق مغ السعتاد حيث يكػنػف أكثخ قجرة عمى 
العسيق تجاه السؤسدة  التداميعىحا الشػع مغ التفكيخ يعكذ إضافة إلى التقجيخ الكبيخ لمكيع الإندانية 

قخارات مجروسة ومبشية عمى مرمحتيا علبوة عمى ذلظ يؤثخ تعامل الذخز مع العػالع  اتخاذويجفعيع إلى 
الجاخمية والخارجية عمى كيفية تعاممو مع السياـ في بيئة العسل, فبيشسا يذارؾ الجسيع في العالسيغ يذعخ 
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أكبخ في التعامل مع العالع الخارجي السميء بالأشخاص والأشياء, بيشسا يفزل آخخوف  ياحبارتالبعس 
الغػص في العالع الجاخمي الحي يذسل السفاليع والأفكار الجاخمية, بالشدبة لأولئظ الحيغ يفزمػف العالع 

فزل, بيشسا أولئظ الخارجي يكػف التػاصل مع الآخخيغ والتفاعل معيع جدءًا أساسيًا مغ تحقيق الأداء الأ
 الحيغ يفزمػف العسل في العالع الجاخمي يججوف راحتيع في التفكيخ والتحميل والتعامل مع الأفكار والسفاليع

( wijayanto&Kismono, 2004: 335),  وكحلظ تمعب السيارات الستعجدة دورًا ميسًا في تذكيل
يداىع في تقػية جػانب متعجدة في السيارات السختمفة والخبخات  اكتدابشخرية السػضف, حيث أف 

لمقخارات وفي تفاعلبتو مع البيئة السحيصة بو  اتخاذهشخريتو, ىحه السيارات تؤثخ بذكل مباشخ في شخيقة 
ومدتقبمو في مؤسدتو, حيث السػضف الحي يستمظ ميارات متشػعة ومتعجدة يكػف أكثخ قجرة عمى التكيف 

 ,احسج قجيع أفزل ما لجيو في بيئات العسل الستشػعة والسختمفة)مع مختمف السػاقف مسا يجعمو قادرًا عمى ت
الشسط الدائج لجى السػضفيغ والتشبؤ  مؤشخ أنساط الذخرية يداعج في تعخؼ ,  ( 60: 2021

بالإمكانيات والقجرات لجييع وشخؽ تفكيخىع الدائجة وكيفية التعامل مع الستصمبات الزخورية لمػضيفة , 
ونحغ نعير في تصػر ميػؿ ومتدارع لمتكشمػجيا يتصمب ذلظ أف يكػف السػضف متعجد السيارات يربػ 

كػف ثابت السػقف لا تؤثخ عميو التخبصات الإدارية والقخارات الى التصػر الحاتي والتعمع السدتجاـ كي ي
الستدخعة وأف يكػف مخناً وصبػراً لكي يجتاز ىحه السػاقف الرعبة والتحجيات الخاىشة ,وىحه التصػرات تجفع 
بشا اف نصػر مفيػـ الجػدة الحاتية أو القجرة الذخرية وكيفية التعامل مع الآلات والسفاليع الحجيثة وكلٌ 

دب اختراصوُ كػف السػضف ىػ السحػر في السؤسدة والثخوة الحكيكية وتصػر سمػكو داخل السؤسدة ح
بسا تتصمبو مشو وضيفتوُ وترشيف ىحه الدمػكيات والخرائز والسيػؿ ضسغ نسط محجود )عبج الدلبـ , 

سات (, علبوة عمى ذلظ فيع تأثيخ أنساط الذخرية عمى الإنغخاز الػضيفي  حيث تؤثخ س31: 2020
الذخرية السختمفة لمسػضفيغ في مجى انغخازىع داخل العسل, مغ خلبؿ فيع ىحه الأنساط يسكغ لمسؤسدة 
تحديغ بيئة العسل وترسيع إستخاتيجيات تجعع الإنغخاز الػضيفي, وبالتالي تقميل معجؿ دوراف العسل, مسا 

ػضيفي ىػ عشرخ أساسي في تعديد يديع في تحقيق الأىجاؼ الإستخاتيجية بذكل أكثخ فعالية, والإنغخاز ال
الأداء الػضيفي وزيادة الخضا الذخري ويعتسج ىحا الإنغخاز بذكل كبيخ عمى أنساط الذخرية حيث 
يتفاعل الأفخاد مع بيئات العسل بذكل مختمف بشاءً عمى سساتيع الذخرية ومغ خلبؿ فيع العلبقة بيغ 

عسل تجعع أنساط الذخرية لجى  ةيع بيئالإنغخاز الػضيفي وأنساط الذخرية يسكغ لمسؤسدات ترس
  .السػضفيغ مسا يداىع في زيادة فعالية الأداء وتحقيق الاستقخار الػضيفي

 : التعرف الى Research  The objective of: حالخاً: أهذاف البحج

الإنغخاز الفخوؽ ذات الجلالػة الإحرائية عمى مكياس و  , ديالى حافطةالإنغخاز الػضيفي لجى مػضفي م 
أنساط الذخرية و   ,غيخ متدوج ( –اناث( والحالة الإجتساعية ) متدوج  -الػضيػفي بحدب الجشذ  )ذكػر
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MBTI الفػخوؽ ذات الجلالػة الإحرائية عمى مكياس أنػساط الذخرػيةو  , ديالى حافطةلجى مػضفي م 
MBTI التعخؼ الى العلبقة  ,ج (غيخ متدو  –اناث( والحالة الإجتساعية ) متدوج  -بحدب الجشذ ) ذكػر

 .ديالى  حافطةالإرتباشية بيغ الإنغخاز الػضيفي وأنساط الذخرية لجى مػضفي م
 :The Limits of Research: رابعاً: حذود البحج

  مجيخية مجاري محافطة ديالى.الحجود السكانية : 
 مػضفي مجيخية مجاري ديالى .الحجود البذخية : 
 ( .2025 – 2024)العاـ الحجود الدمانية : 

 :Assigning the Terms: خامساً:تحذٌذ المصطلحات
 -تع تعخيف السرصمحات التي وردت في البحث الحالي,وكسا يأتي:

 ( عرفه كل من :Job embeddedness) الإنغراز الوظيفي) -1

" أحج العػامل السيسة والخئيدة التي تداىع في تقميل :.Mitchell et. al) 2001ميذيل واخخون )  .1
 ,Mitchell et. al)نػايا تخؾ العسل وإف تػفخت الفخصة السشاسبة لمعسل في مكاف آخخ" 

أف  )يخى :  (Carlos ,2002  ,Mallolمعلؽل و كارلؽس  )-2            . (2001:1107
الأفخاد الحيغ يعتخبػف أنفديع مشغخزيغ في  -الإنغخاز الػضيفي يفدخ حالة ذىشية معيشة وىي أف

تقييع  مغادرة تمظ السؤسدة عمى اعتبار أفكػنػف أقل رغبة في مؤسداتيع او أنيع جدءاً مشيا , ي
 ,Mallolالعلبقات الإجتساعية يؤثخ برػرة مباشخة في عسمية صُشع القخار مسا يؤدي إلى البقاء( . ) 

2002 : 4)  
 2001)وقج اعتسج الباحث التعخيف الخاص ب ميذيل وآخخوف  -التعخيف الشعخي للباحث :

,(Mitchell,et. al .ًوذلظ لأف الباحث اعتسج مكياسو وكسا تع ذكخه سابقا 
 -وقج عخفها كل مؼ: (Personality Styleأنساط الذخرية ) -2

) تجسع لمرفات الستذابية التي تتذكل في بجاية حياة الفخد وتطل ثابتة :( 2222العتابي ,  ) -1
 ( . 72: 2000إلى حج كبيخ, مسا يعكذ جػىخ شخريتو( ) العتابي , 

     :اطار نظري ودراسات سابقة 
 :       الإنغراز الىظٍفً مفهىم

()كيف يسكغ السحافطة عمى أفزل مػضفيظ( وقج 2001بيغ )ميذيل( وزملبئو في بحثيع عاـ )       
يتخكػف عسميع حتى عشجما تتػفخ  وضحػا مفيػـ الإنغخاز الػضيفي وبياف الأسباب التي تجعل العامميغ لا
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ومفيػـ الإنغخاز الػضيفي  ,( Ng & Feldman , 2010:1067في عسل آخخ  ) الفخصة السشاسبة
في عقػؿ  ىحا السفيػـ لع يشػلجو   يبحث في أسباب تسدظ العامميغ في عسميع والسػضفيغ بػضائفيع

شبيعي لكل الجيػد السعخفية الدابقة  كسا أنو إكساؿ لبعس الثغخات  امتجادالباحثيغ  فجأة بل ىي بسثابة 
 استجابةالتي كانت مػجػدة في السفاليع التي سبقتو بالإضافة الى ذلظ فإف ضيػر ىحا السفيػـ يعج 

شبيعية لأبخز  التصػرات الحجيثة التي شيجتيا بيئة الأعساؿ السعاصخة,  وفي ىحا الدياؽ يذيخ الباحثػف 
عمى التعسق في دراسة مفيػـ الإنغخاز  (ىشاؾ العجيج مغ الجوافع التي حفدت )ميذيل وزملبءهإلى أف 

الػضيفي والعسل عمى تعخيفوُ وتصػيخهُ بذكل أكثخ وضػحًا في أدبيات دوراف العسل ومغ أبخز ىحه الجوافع 
ي إلى مغادرة كاف ضعف الشساذج الفكخية الدابقة وقجرتيا السحجودة في التشبؤ بالأسباب التي تؤد

السػضفيغ لمسؤسدات أو البقاء والتسدظ بيا , فقج كانت تمظ الشساذج عاجدة عغ تقجيع تفديخات شاممة 
مع متصمباتيع الذخرية , مسا  تتلبءـأو التغييخ في بيئة العسل أو البقاء والتي  الاستقالةودقيقة لجوافع 

وبياف ىحه القزايا بذكل أدؽ وأكثخ تعسقاً  دفعيع إلى البحث عغ إشار مفاليسي ججيج قادر عمى معالجة
وبالخغع مغ أف الكثيخ مغ نتائج البحػث  ,(Mallol et al, 2007:36وتػافقاً مع الػاقع العسمي الحجيث )

خخى إلا أف أالدابقة قج بيشت أف الخضا الػضيفي والإلتداـ وسيػلة التحخؾ لا يسكشيا تػفيخ وضائف بجيمة 
وضعيفة وىحا قج شجع عمى تبشي مفاليع ججيجة تعسل عمى تحديغ القجرة بديصة  ىحه الشتائج كانت

التشبؤية لتفديخ دوراف العسل في السؤسدات وأكجت العجيج مغ الجراسات والأبحاث أف مفيػـ الإنغخاز 
الػضيفي قج ساىع بذكل فعّاؿ في تعديد القػة التشبؤية لعسمية دوراف العسل وذلظ عغ شخيق زيادتوُ لجى 

الإنغخاز الػضيفي يُعتبخ بسثابة , (Takawira , 2012 : 36) يغ وبالتالي تقل الخغبة بالسغادرةالسػضف
إرتباط السػضف العاشفي والسعخفي بسؤسدتو ويسكشو أف يعدز القجرة عمى التشبؤ فيسا إذا كاف السػضف 

تقميجية مثل الخضا سيدتسخ في العسل داخل السؤسدة أو سيغادرىا, وعشج دمج ىحا السفيػـ مع العػامل ال
 ارتباطالػضيفي الحي يعكذ مجى رضا السػضف عغ بيئة العسل والإلتداـ التشطيسي الحي يعكذ درجة 

قج بيشت  ,السػضف بالسؤسدة ورغبتو في البقاء فييا يتع الحرػؿ عمى نسػذج تشبؤي أكثخ دقة وشسػلية
عغ العػامل الأخخى بل إف تفاعمو مع الجراسات أف الإنغخاز الػضيفي لا يُشطخ إليو فقط كعامل مشفرل 

ىحه العػامل يديج مغ فاعمية الشساذج التي تدتخجـ لمتشبؤ بسعجلات دوراف العسل بسعشى آخخ, عشج تحجيج 
درجة الإنغخاز الػضيفي يسكغ لمسؤسدات التشبؤ بذكل أدؽ بسجى إحتسالية مغادرة السػضفيغ ليا, وبالتالي 

 .(Zhang et al, 2012 : 220ل مغ ىحه الطاىخة     )إتخاذ الإجخاءات السشاسبة لمتقمي
يسكششا القػؿ إفّ فمدفة الإنغخاز الػضيفي تختكد بذكل أساسي عمى قجرة السؤسدة عمى تصػيخ بيئة       

عسل تداىع في تعديد الثقة بيغ السػضفيغ مسا يعدز التػاصل الفعّاؿ والذامل داخل السؤسدة وىحه 
قات متيشة بيغ السػضفيغ وإدارة السؤسدة حيث يداىع ذلظ في خمق شعػر الفمدفة تيجؼ إلى بشاء علب
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لجى السػضفيغ بالتصػر الػاضح في مديختيع السيشية مسا يعػد بالفائجة عمى السؤسدة عمى الرعيجيغ 
 ((Burtton,2010 :44السادي والسعشػي 

 :الإنغخاز الػضيفي يتكػف مغ ثلبثة أبعاد وىي -أبعاد الانغراز الىظٍفً :
بيغ )ميذيل( وزملبئو اف السلبئسة ىي عبارة عغ )"إحتسالية الذعػر بإرتباط  :Fitnessالسلائسة :  -1

ميشي وشخري مع السؤسدة ,ناتج عغ حالة تػافق وراحة مجركة ,حيث يتع حرػليا بتساثل قيع وأىجاؼ 
 Mitchell وشسػحات ميشية وميارات ومعارؼ مع ثقافة البيئة التشطيسية ومتصمبات الػضيفة"(

et.al.,2001:1104).) 
ويفتخض مفيػـ الإنغخاز الػضيفي أف تعجد الخوابط يداىع بالتراؽ السػضف :Linksالخوابط  :  -2

بعسمو ويػصمو وعائمتو الى نديج مالي ونفدي وإجتساعي وبذكل واسع يتزسغ زملبء العسل وأصجقاء 
 . (.2012:221Zhang et al,غيخ العػسل والسجتسع الحي يعػيذػف فػيو  )

إذا  وىي ترػر أو إدراؾ السػضف حػؿ الخدائخ أو الكمفة التي سيتحسميا :Sacrificeالتزحية :  -3
جحوره مغ مؤسدتو ومجتسعو وىحه الكمفة قج تكػف نفدية أو مالية , وىحه التزحيات ىي  ما قصعت

تكػف مػجػدة في السؤسدة عبارة عغ قيسة السػضف في مؤسدتو أو مجتسعو وشعػره انو سيفقجىا أو لغ 
 (.Wilson , 2010 :41) ةالججيج

                                                               -أنماط الشخصٍة:
الذخرية بسفػميا العاـ ىي عبارة عغ تجسع مغ الجانب السعخفي مثل الحكاء والفصشة والجانب     

لستغيخات الستعمقة بالجافعية والسداج والسذاعخ والدمػؾ, وكميا الػججاني مثل السيل والإحداس وكثيخ مغ ا
تتجسع لتذكيل ليكل متكامل يرف أداء الذخز وسمػكو السسيد  وكل ىحه الستغيخات تسكغ مغ فيع 

وقج صشف العمساء الذخرية ضسغ فئات وأنساط , (19:  2018الدمػؾ وسيػلة دراستو والتشبؤ بو )جػاد , 
لكي يسكغ للآخخيغ سيػلة التػاصل معيع بفاعمية وفيسا يمي بعس التعاريف  شخرية وسمػكية معيشة

 لأنساط الذخرية:
يػنظ عخؼ أنساط الذخرية عمى أنو )مجسػعة مغ الأنطسة الستفاعمة ويكػف إعتساد بعزيا عمى  -1

 الآخخ بذكل كبيخ(.
عخؼ أنساط الذخرية عمى أنيا )تجسع واضح وسسة ممحػضة مغ الدسات وىػ تشطيع أكثخ  ايدنظ -2

 .  (24: 20011)عبج الراحب, عسػمية وشسػلية (
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 دراسات سابقة لمفهوم الانغراز الوظيفي: -1: حانٍاً:  دراسات سابقة 
 الشتائج الاهجاف الدشة عشؽان الجراسة 

 العلبقة بيغ الإنغخاز
الػضيفي, ونػايا دوراف 
العسل الإختياري في 
سياؽ بعس العػامل 

 السػقفية.
 
 

 العصػي 
2012 

 
 
 
 

كسية الإنغخاز الػضيفي   تعخؼ  -
لمتجريدييغ وىع عيشة الجراسة مغ 

حيث ندبة السلبءمة والإرتباط 
 والتزحية.

معخفة مدتػى التجريدييغ وىع عيشة  -
 الجراسة عغ نػايا دوراف العسل.

تبيغ وجػد حالة مغ السلبءمة مع الكمية ,مغ  -
حيث مبجأ التػافق بيغ الكيع الذخرية, 

والسؤسدة او بيغ متصمبات ,الػضيفة وبعس 
 ميارات وقجرات السػضف .

الجراسة أف كسية , الخوابط التشطيسية بيغ  بيشت -
 التجريدييغ والسؤسدة التعميسية  ىي بشدبة جيجة 

دور الإنغخاز الػضيفي, 
تقميل سمػؾ التيكع  في

التشطيسي لجى العامميغ 
في السؤسدات 

 الرحية.

 الفتلبوي 
2014 

ندبة وكسية الإنغخاز  معخفة -
  كخبلبء صحة مػضفي لجى  الػضيفي

معخفة مدتػى تعبيخ السػضفيغ وىع 
عيشة ,الجراسة عغ مفيػـ التيكع 

 التشطيسي ليع.
معخفة نتائج إختبار تأثيخ وعلبقة -

 , الإنغخاز الػضيفي عمى أبعاد مفيػـ
 أبعاد مبجأ التيكع ,التشطيسي.

بيشت إجابات السػضفيغ ,وىع عيشة الجراسة الى  -
وجػد معخفة  بشػع مغ الإدراؾ السعتجؿ بسدتػى 

 مفيػـ الإنغخاز الػضيفي.
وقج أبخزت الشتائج الى أفّ كسية السلبءمة مع  -

السؤسدة مغ حيث التذابو بيغ )قيع ومعتقجات 
ع قيع السؤسدة يذكل معتجؿ, وكحلظ السػضف م

متصمبات السيشة والػضيفة ,والقجرة الذخرية 
 لمسػضف مع السؤسدة ىي  بسدتػى جيج.

 دراسات اجشبية
Why people, 

stay: Using  job  
Embeddedness 

to predict 
volountry 
turnover.  

لساذا يبقي الأفخاد: 
 استخجاـ الإنغخاز

الػضيفي  لتػقع الجوراف 
 الصػعي.

Mitchell ,et 
al. 

2001 

تبياف كيف يسكغ لراحب العسل  -
في زيادة و تقميل مبجأ الإنغخاز 

الػضيفي ونتيجة ذلظ التأثيخ عمى 
 قخار السػضف قي البقاء أو السغادرة.

بياف مبجأ ججيج يدسى الإنغخاز  -
 الػضيفي.

نغخاز ىشاؾ تخابط قػي بيغ  أبعاد مفيػـ الإ-
 الػضيفي وبذكل واضح 

إفّ غالبية السػضفيغ والعامميغ ,في السعسل  -
يحاولػف تجشب, الأحجاث الدمبية وأف يكػنػف 

بعيجيغ عشيا مغ خلبؿ الإبتعاد عغ كل ما ىػ 
 مذيغ وإلى تعديد صػرتيع الذخرية 
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("Job 
embeddedness, 

and employee 
retention in 

higher 
education") 

الإنغػػػػػػػػػػػػػخاز الػػػػػػػػػػػػػػضيفي, 
والإحتفاظ بالعامميغ فػي 

 التعميع العالي.

Esterhuizen 
2019 

اليجؼ مغ البحث ىػ معخفة كيفيػة  -
التأثيخ الفاعل للئنغػخاز الػػضيفي عمػى 
معػػػػجؿ الإحتفػػػػاظ , والتػػػػي يسكػػػػغ مػػػػغ 
خلبليػا زيػادة شمػب التػضيػف مػغ قبػػل 
السجرسػػػػػػػيغ فػػػػػػػي السؤسدػػػػػػػة التعميسيػػػػػػػة 

 وتقميل ندبة  الجوراف .

إفَّ مفيػـ الإنغػخاز الػػضيفي لػو تػأثيخ كبيػخ فػي  -
نيػػػة السغػػػادرة الػػػى عسػػػل آخػػػخ , وذلػػػظ بدػػػبب اف 
السػضف الحي لجيو مذاعخ إيجابية ويستمظ الخبخة 
الػاسعة مع السؤسدة مغ حيػث السلبئسػة والػخوابط 

 والتزحية ىػ أقل احتسالًا لسغادرة الػضيفة.

 -دراسات سابقة لأنماط الشخصية: -2
 الشتائج الاهجاف الدشة عشؽان الجراسة

أنسػػػػػػػػػاط الذخرػػػػػػػػػػية 
والإضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصخابات 
الديكػسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماتية, 
والعلبقػػػة بيػػػشيع لػػػجى 
عيشػػػػة مػػػػغ السجتسػػػػع 

 الدعػدي(.

 الجقذ
2014 

تيجؼ الجراسة ىػػ الكذػف عػغ  -
أنسػػػاط الذخرػػػية ومعخفػػػة مدػػػتػى 
 الإضػػػػػػػػػػػػػػػػصخابات الديكدػػػػػػػػػػػػػػػػػماتية

السشتذػػػػخة فػػػػي السجتسػػػػع الدػػػػعػدي 
مع بياف ماىي العلبقػة بػيغ أنسػاط 
الذخرػػػػػػػػػػػػػػػػية ومدػػػػػػػػػػػػػػػػتػى ىػػػػػػػػػػػػػػػػحه 
الاضػػػػػػػػػصخابات, بالإضػػػػػػػػػافة الػػػػػػػػػى 
الكذف عغ اثار بعس الستغيػخات 
الجيسػغخافيػػػػػػػة )الجػػػػػػػشذ, العسػػػػػػػخ, 
الحالػػػػػػػػػػػة الإجتساعيػػػػػػػػػػػة, مدػػػػػػػػػػػتػى 

 التعميع((.

لقػػػػػػػػػج أضيػػػػػػػػػخت الشتػػػػػػػػػائج اف أنسػػػػػػػػػاط  -
 الذخرػػية الأكثػػخ شػػيػعا فػػي السجتسػػع

الدػػػػعػدي كانػػػػت وفقػػػػا لمتختيػػػػب التػػػػالي 
(ISFJ , ESTJ, ISFP , ISTJ, 

INFP ) كػحلظ قػج أشػارت إلػى اف , )
مدػػػػػتػى الإضػػػػػصخابات الديكػسػػػػػػماتية 
ومجالاتو لجى إفخاد عيشة  البحػث  فػي 
السجتسػػػػػػػػع الدػػػػػػػػعػدي بالشدػػػػػػػػبة لحالػػػػػػػػة 
الإضصخابات )عزػػي ,سيكػسػػماتي( 
كانػػػػػػت مشخفزػػػػػػة ندػػػػػػبيا فػػػػػػي مدػػػػػػتػى 

 الديكػسػماتية(.الإضصخابات 
علبقػػػػػػػػػػػػػػػػػػة أنسػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط 

الذخرػػػػػػػػػػػػػػػية)أ,ب(,  
بالسخاقبة الحاتية لػجى 

 شمبة الجامعة.

كخيع سعيج , 
 سخومخ
2015 

تيػػػػػػجؼ الجراسػػػػػػة إلػػػػػػى التعػػػػػػخؼ  -
عمػػػػػػػػػػى نسػػػػػػػػػػط الذخرػػػػػػػػػػية )أ,ب( 
وكػػػػػحلظ السخاقبػػػػػة الحاتيػػػػػة بالشدػػػػػبة 
لصمبػػػػػة الجامعػػػػػة ومػػػػػاىي العلبقػػػػػة 
بيشيسػػػػا مػػػػع  الفػػػػخوؽ الحاتيػػػػة لكػػػػل 

وفػػػػػػػػػػػػق متغيػػػػػػػػػػػػخ  عمػػػػػػػػػػػػى متغيػػػػػػػػػػػػخ
 الجشذ)ذكخ /انثى( 

) -1    -أضيخت الجراسػة الػى انػو: -
يترػػػػف أغمػػػػب شمبػػػػة الجامعػػػػة بػػػػالشسط 

 )أ(.
ىشػػاؾ علبقػػة إرتباشيػػة بػػيغ أنسػػاط  -2

 الذخرية والسخاقبة الحاتية(.
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 أولاً: منهج البحج :  منهج البحج وإجراءاته:
, لمتحقق مغ أىجاؼ بحثػو ,  فيػػ ذلػظ البحػث الػحي يعسػل الارتباشيإعتسج الباحث : السشيج الػصفي      

ذا كانػػت ىشػػاؾ علبقػػة بيشيػػا , وإيجػػاد قيسػػة تمػػظ إعمػػى جسػػع البيانػػات مػػغ عػػجد مػػغ الستغيػػخات وتحجيػػج مػػا 
  , (129,  2017)الدىيػػخي ,  الارتبػػاطالعلبقػػة والتعبيػػخ عشيػػا , بذػػكل كسػػي مػػغ خػػلبؿ مايدػػسى بسعامػػل 

وأنسػػاط الذخرػػية  بػػيغ متغيػػخي الإنغػػخاز الػػػضيفي الارتباشيػػةالعلبقػػة  واتجػػاهيدػػتيجؼ البحػػث معخفػػة  قػػػة و 
 ديالى. حافطةلجى مػضفي م

 -:( 1في الججوؿ رقع ) تيأي وقج تزسغ مجتسع البحث ما مجتمـع البحـج:  -حانٍاً 
 (1الججول )

 السجسؽع عجد السؽظفات عجد السؽظفيؼ القزاء ت
 579 258 321 بعقػبػػػػػػػػة 1
 149 64 85 الخالز 2
 107 31 76 بمػػػػػػجروز 3
 152 49 103 السقجادية 4
 86 34 52 خانقيػػػػػػػػغ 5

 1073 436 637 السجسػع
ا : عٍنـات البحـج :

ً
 : Research samplesحالخ

 ( يػضح ذلظ:2الباحث عيشات عجة في بحثو , والججوؿ  )   استعسل
 (   2الججول )  

 حجػ العيشة العيشـــــــــــــــــــــــــــةنؽع  ت
 30 الاستصلبعيةالعيشة  1
 200 عيشة التحميل الإحرائي 2
 60 عيشة الثبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 3

 290 السجسػع               
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اً :أداتا البحج:
ً
  Search tools:رابع

 : Functional anchorage scaleاولًا :مقٍاس الإنغراز الىظٍفً:
مػػع شبيعػػة الدػػسة السػػخاد قياسػػيا وشبيعػػة  يػػتلبءـلمتحقػػق مػػغ أىػػجاؼ البحػػث لابػػج مػػغ تػػػافخ مكيػػاس      

 :-لحا قاـ الباحث ببشاء مكياس الإنغخاز الػضيفي للؤسباب الآتية:‘ مجتسع البحث 
: مفهؽم الإنغخاز الؽظيفي     the concept of functional Job:                  اولاا

embeddedness: 
عمى الشطخية التي حجدىا  الاشلبعقاـ الباحث بتحجيج مفيػـ الإنغخاز الػضيفي بعج       

(Mitchell,etal,2001 والتي تعاممت مع مفيػـ الإنغخاز الػضيفي نطخيًا فقج )الباحث عمى ىحه  اعتسج
الشطخية في تفديخ ىحا الستغيخ , فقج عخفو بأنو: ) أحج العػامل السيسة والخئيدة التي تداىع في تقميل 

 (.Mitchell,etal,2001:aنػايا تخؾ العسل وإف تػفخت الفخصة السشاسبة لمعسل في مكاف آخخ )
 : Scale areasثانياا:  مجالات السقياس:

( , فقج حجدت Mitchell , 2001اس الإنغخاز الػضيفي في ضػء نطخية )تع تحجيج مجالات مكي   
:  ( السجال الأول ) السلائسة): مجالات رئيدة في تفديخىا للئنغخاز الػضيفي وىي كالآتي ثلبثةالشطخية 

 ( السجال الثالث ) التزحية(  السجال الثاني) الخوابط(
 : Formulating the scale itemsثالثاا: صياغة فقخات السقياس :

 برػرتو الأولية:( فقخة , لسكياس الإنغخاز الػضيفي 26تع صياغة )     
 :Survey of arbitrators’ opinionsا: إستطلاع آراء السحكسيؼ: رابعا 
( فقخة عمى عجد مغ السحكسيغ 26عخض الأداة )السكياس( برػرتو الأولى السكػف مغ ) تع    

تقػيع و كياس ل, والكياس والتقػيع , لتقجيخ مجى صلبحية الفقخات  العمػـ التخبػية والشفديةفي الستخرريغ 
وبعج أَف تع تحميل آراء السحكسيغ تبيغ اف جسيع الفقخات صالحة, واقتخح أغمب ,  السكياس والحكع عميو

ء البجائل كسا ىي, ححؼ فقختيغ مغ السجاؿ الثالث )التزحية( كسا وافق اغمبيع عمى إبقا السحكسيغ ضخورة
  .( فقخة 24وبحلظ يربح السكياس مكػنا مغ )

 : Statistical analysis of paragraphsا :التحليل الإحرائي للفقخات:خامد
 -وقج تزسشت عسمية التحميل الإحرائي لفقخات مكياس الإنغخاز الػضيفي ما يأتي:      

 : discrimination)(Itemsالقؽة التسييدية للفقــخات :   - 1
 -تزسشت القؽة التسييدية لفقخات السقياس ما يأتي:
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 اسلؽب السجسؽعتيؼ الستطخفتيـؼ (:(Constrasted Group: 
 -سكياس  بأسمػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ  الآتيػػػػػػػػػػػػػػػة: الإيجاد القػة التسييدية لفقخات  تع      

 ( 3الججول )
 نغخاز الؽظيفي بأسلؽب السجسؽعتيؼ الستطخفتيؼلإ القؽة التسييدية لسقياس ا

دلالة الفخق 
عشج مدتؽى 

(25.2) 

القيسة التائية 
 السحدؽبة

 ت السجسؽعة العليــــــــــا السجسؽعة الجنيـــــــــا
الأنحخاف 
 السعياري 

نحخاف لإ ا الستؽسط الحدابي
 السعياري 

الستؽسط 
 الحدابي

 1 3.9630 0.19063 3.2407 1.13162 4.625 دالػػػػػػة
 2 3.7593 0.79941 2.3889 1.08882 7.455 دالػػػػػػة
 3 3.7037 0.69035 2.9074 0.97649 4.893 دالػػػػػػة
 4 3.7963 65530.0 2.2963 1.03941 8.971 دالػػػػػػة
 5 3.6111 1.05360 2.3889 1.12295 5.833 دالػػػػػػة
 6 3.4444 79305.0 2.4074 1.03739 5.836 دالػػػػػػة
 7 3.4630 74512.0 2.7778 0.71814 4.865 دالػػػػػػة
 8 3.4815 90576.0 2.4630 1.02263 5.479 دالػػػػػػة
 9 3.0926 48636.0 2.5185 0.96624 3.900 دالػػػػػػة
 12 3.2037 0.85516 2.5000 0.92655 4.101 دالػػػػػػة
 11 3.5926 0.74018 2.8889 0.81650 4.692 دالػػػػػػة
 12 3.3519 0.55482 2.8889 1.00314 2.968 دالػػػػػػة
 13 3.5000 0.77093 2.5926 0.85822 5.780 دالػػػػػػة
 14 3.2963 0.83845 2.1852 0.75421 7.240 دالػػػػػػة
 15 3.3889 0.62696 2.3148 1.02468 6.570 دالػػػػػػة
 16 4.3148 1.24118 3.0000 1.51720 4.929 دالػػػػػػة
 17 3.9444 1.26516 2.1852 1.06530 7.816 دالػػػػػػة
 18 4.1667 1.22474 2.6296 1.05144 6.997 دالػػػػػػة
 19 4.2593 1.21601 2.2593 1.08480 9.019 دالػػػػػػة
 22 3.9074 1.37729 2.5741 1.02058 5.716 دالػػػػػػة
 21 4.2963 1.20736 2.8519 1.20388 6.225 دالػػػػػػة
 22 3.9815 1.31020 2.6296 1.26336 5.458 دالػػػػػػة
 23 4.5741 0.92353 2.7222 1.41976 8.035 دالػػػػػػة
 24 4.1667 1.24005 2.3704 0.83092 8.843 دالػػػػػػة
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 -وقج تحقق الباحث مؼ ذلغ كالآتــــي: : Internal consistencyالأتداق الجاخلي:  -2
 أـــ علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكليّة للسقياس: 

مسكيػػاس , تػَعَّ حدػػاب درجػػة كُػػلّ فقػػخة مػػغ الفقػػخات ومػػجى للمتحقػق مػػغ علبقػػة درجػػة الفقػػخة بالجرجػػة الكميػػة       
)بيخسػػػف( اذ أضيػػخت الشتػػائج أَفَّ الفقػػخات جسيعيػػا  ارتبػػاطإرتباشيػػا بالجرجػػة الكميّػػة لمسكيػػاس, باسػػتخجاـ معامػػل 

( 138,0البالغة ) الارتباطكانت ذات دلالة إحرائية, لَأفَّ قيسيا السحدػبة , أَكبخ مغ الكيسة الججولية لسعامل 
 ( يػضح ذلظ: 4(, والججوؿ ) 198( ودرجة حخية )05,0عشج مدتػى )

 (  4الججول )  
 (0.0.الدلالة عند مستوى ) الارتباطمعامل  ت الارتباطمعامــــــل  ت
 دالة 04470 13 04440  1

 دالة 04488 14 04454  2

 دالة 04451 15 04360  3

 دالة 04355 16 04314  4

 دالة 04530 17 04442  5

 دالة 04404 18 04398  6

 دالة 04516 19 04428  7

 دالة 04411 20 04434  8

 دالة 04385 21 04273  9

 دالة 04306 22 04320  10

 دالة 04461 23 04415  11

 دالة 04479 24 04318  12

 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكلية للسجال الحي تشتسي اليه: -ب            
)بيخسػف( بيغ درجة  ارتباطأف فقخات كل مجاؿ تعبخ عغ مفيػـ ذلظ السجاؿ تع استعساؿ معامل      

السدتجيبات عمى كل فقخة والجرجة الكمية لمسجاؿ الحي تشتسي اليو الفقخة وقج أضيخت الشتائج اف ىشاؾ 
( عشج 0.138دالة بيغ كل فقخة ودرجة مجاليا لجى مقارنتيا بالكيسة الججولية البالغة ) ارتباشيةعلبقة 

 ضح ذلظ :( يػ  4( والججوؿ ) 198(  ودرجة حخية ) 0.05مدتػى )
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 ( 4الجدول ) 

 
 تسلسل
 الفقرة

تسلسل  الأول  المجال
 الفقرة

تسلسل  المجال الثاني
 الفقرة

 المجال الثالث 

 التضحيـــــــــــة الروابـــــــــــــــــط الملائمـــــــــــــــــة

 الارتباطمعامل  الارتباطمعامل  الارتباطمعامل 

1 04472 1 04492 1 04477 

2 04468 2 04474 2 04495 

3 04454 3 04452 3 04426 

4 04345 4 04379 4 04374 

5 04487 5 04506 5 04442 

6 04471 6 04584 6 04591 

7 04571 7 04484  

8 04502 8 04451 

 9 04508  

10 04564 

  السؤشخات الإحرائية لسقياس الإنغخاز الؽظيفي: 
( والجػػػػجوؿ )  (SPSSمسكيػػػػاس بتصبيػػػػق البخنػػػػامج الإحرػػػػائي للمحرػػػػػؿ عمػػػػى السؤشػػػػخات الإحرػػػػائية   
 (يػضحا ذلظ:5

 (5الججول)
 الدرجـــــــــــة المؤشر الإحصائي

Mean ً75.42 المتوسط الحساب 

Std. Error of Mean ً804. الخطأ المعٌاري للمتوسط الحساب 

Median 74.00 الوسٌــــــــــــط 

Mode 74 المنـــــــــــوال 

Std. Deviation 11.367 الانحراف المعٌـــــاري 

Variance 129.200 التباٌــــــــــــــــــن 

Skewness 096. الالتواء 

Std. Error of Skewness 172. الخطأ المعٌاري للإلتواء 

Kurtosis 281. التفرطــــــــــــــــح- 

Std. Error of Kurtosis 342. الخطأ المعٌاري للتفرطح 

Range 53 المــــــــــــــــــــدى 

Minimum 47 أقل درجــــــــــــــة 

Maximum 100 اعلى درجــــــــــــة 

Sum 15084 المجموع 
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  حانٍــــا: مقٍاس أنماط الشخصٍة
فقػج اعتسػج الباحػث  (MBTIعمػى الأدبيػات والجراسػات الدػابقة لسفيػػـ أنسػاط الذخرػية) بعج الإشلبع     

( فقػػخة برػػػػرتو 49مػػػغ )والستكػػػف   (Yung,1968)وفػػػق نطخيػػة عمػػى ( السعػػػج 2024مكيػػاس )حسيػػج , 
 .الشيائية

يهجف البحث التعخف  -أولاا: عخض الشتائـــــــــــج:   عخض الشتائج وتفديخها ومشاقذتها:
 :الى
 ديالى: حافعةالإنغخاز الؽظيفي لجى مؽظفي م -1

السعياري لجرجات عيشة البحث  والانحخاؼالستػسط الحدابي  استخخاجلمتحقق مغ ىحا اليجؼ تع       
الػضيفي , ولسعخفة دلالة الفخؽ ذي الجلالة  ( مػضف ومػضفة عمى مكياس الإنغخاز200البالغة )

التائي لعيشة واحجة , والججوؿ    الاختبار استعساؿالإحرائية بيغ الستػسط الحدابي والستػسط الفخضي تع 
 ( يػضح ذلظ: 6)  

 (   6الججول)   
مدتؽى الجلالة 

(2.25) 
درجة  القيسة التائية

 الحخية
الستؽسط 
 الفخضـــــــي

الإنحخاف 
 اري السعي

الستؽسط 
 الحدابي

 حجػ
 العيشة

 الستغيخ
 السحدؽبة الججولية 

 الػضيفيالإنغخاز  200 75.42 11.367 72 199 4.255 1.96 احرائيا داؿ

اناث (  –الؽظيفي بحدب الجشذ) ذكؽر  الفخوق ذات الجلالة الإحرائية على مقياس الإنغخاز -2 
 غيخ متدوج (:  –والحالة الإجتساعية ) متدوج 

 اناث(: –الفخوق ذات الجلالة الإحرائية على مقياس الإنغخاز الؽظيفي بحدب الجشذ )ذكؽر  –أ 
test for two -Tلمتحقق مغ ىحا اليجؼ استعسل الباحث الإختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ )

nt samplesindepende  ( والججوؿ , )يػضح ذلظ:  7 )        

حجػ  الجشذ الستغيخ
 العيشة

الستؽسط 
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

دلالة الفخق عشج  القيسة التائية
 الججولية السحدؽبة (2.25مدتؽى )

 
2.695 

 
غيخ دال  12.2347 75.9829 119 ذكؽرالإنغخاز  1.96
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 (  7الججول )   
الفخوق ذات الجلالة الإحرائية على مقياس الإنغخاز الؽظيفي بحدب الحالة الإجتساعية )متدوج  –ب 
 .(  التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ الاختبار استعسللمتحقق مغ ىحا اليجؼ  غيخ متدوج (: –

 (  8الججول )  
الحالة  الستغيخ

 الإجتساعية
حجػ 
 العيشة

الستؽسط 
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

دلالة الفخؽ عشج  الكيسة التائية
 الججولية السحدػبة (0.05مدتػى )

 
5.392 

 
الإنغخاز  1.96

 الؽظيفي
 داؿ 11.575 818297. 143 متدوج

احرائيا لسرمحة 
 11.159 71.2218 57 غيخ متدوج الستدوجيغ

حافعة التعخف الى العلاقة بيؼ الإنغخاز الؽظيفي وأنساط الذخرية لجى مؽظفي  - 5
 : ديالى

  -في ضؽء نتائج البحث يؽصي الباحث بالآتي:  اً: التىصٍات:نٍحا
مبجأ الحػافد لمسػضفيغ وبحدب القجـ في مجيخية مجاري ديالى , و مداعجة لغخض إتاحة  اعتساد -1

 وفق الزػابط السعتسجة في السجيخية. ةالفخصة ليع لمتفاعل مع عسميع بججية عالي
مداعجة السػضفيغ مغ أجل السػازنة بيغ حياتيع العسمية وواجباتيا ومتصمبات حياتيع الذخرية  -2 

 لظ مغ خلبؿ تػجيو السدؤوؿ السباشخ لسداعجتيع قجر السدتصاع.والعائمية , وذ
عمى مجيخية مجاري ديالى عسل دورات تثكيفية الغخض مشيا تشسية أنساط الذخرية وبالشتيجة تشعكذ  -3

 ايجابيا عمى أداء السػضف في العسل .

 احرائيا 12.4993 74.8571 81 اناث الؽظيفي

 المتغير
 

 النمط
قيمة 
معامل 
 الإرتباط

حجم 
 العينة

القيمة التائية لدلالة 
 معامل الإرتباط

 دلالة الفرق عند
 مستوى )0.0.(

 الجدولية المحسوبة

الإنغراز 
 الوظٌفً
انماط 

 الشخصٌة

 104974 200 04615 المنفتح

 
1496 

 دالة

 دالة 104663 200 04604 الحسً

 دالة 234298 200 04856 الوجدانً

 دالة 104719 200 04606 الحاسم
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  اً: المقترحات:حالخ

 استكسالاا لشتائج البحث يقتخح الباحث الآتي:   
إجػػػػػػخاء دراسػػػػػػات لمتعػػػػػػخؼ الػػػػػػى العلبقػػػػػػة بػػػػػػيغ الإنغػػػػػػخاز الػػػػػػػضيفي و متغيػػػػػػخات اخػػػػػػخى مثػػػػػػل )الخضػػػػػػا  -1

 السداجي(. الاعتجاؿالػضيفي , الخضا التػاصمي , 
بشػػػػػػاء بػػػػػػخامج تعميسيػػػػػػة لتشسيػػػػػػة الإنغػػػػػػخاز الػػػػػػػضيفي لػػػػػػجى السػػػػػػػضفيغ الػػػػػػحيغ يعػػػػػػانػف مػػػػػػغ ضػػػػػػعفا فػػػػػػي  -2

شسيػػػػػػة أنسػػػػػػاط الذخرػػػػػػية التػػػػػػي يعػػػػػػاني الإنغػػػػػػخاز الػػػػػػػضيفي فػػػػػػي وضػػػػػػائفيع , كػػػػػػحلظ بػػػػػػخامج تعميسيػػػػػػة لت
 مشيا السػضف وتدبب لو صعػبة التػافق مع نفدو ومع الآخخيغ..

 السلاحق مقياس الانغخاز الؽظيفي برؽرته الشهائية

 الفقخات ت
تشصبق 
عمي 
 دائسا

تشصبق 
عمي 
 غالبا

تشصبق 
عمي 
 احيانا

تشصبق 
عمي 
 نادرا

لاتشصبق 
 عمي ابجا

      تتصابق شسػحاتي واىجافي مع تػجيات دائختي  التي اعسل فييا  1

      اسعى الى تشفيح الػاجبات التي اتػافق معيا. 2

      أتسدظ بػضيفتي لأنيا تحقق اىجافي وشسػحاتي. 3

      لجي القجرة عمى تصػيخ مياراتي بسا يتلبئع مع متصمبات عسمي . 4

يسشحشي التصػر نحػ الافزل أعسل في مجاؿ تخرري مسا  5
 لمبقاء في دائختي .

     

      تخقيتي الى مشرب اداري تديج مغ دافعيتي في العسل . 6

      اتصمع الى انجاز السيسات الرعبة ارضاء لحاتي. 7

      دائختي تذجع عمى السذاركة في الانذصة السجتسعية . 8

      اف الجائخة تػفخ سبل الخاحة لسػضفييا.. 9

      تعدز الجائخة علبقات الرجاقة بيغ السػضف وزملبئو في العسل . 10

      أجج صعػبة في التخمي عغ زملبئي في العسل. 11

      أشارؾ في الانذصة والفعاليات الاجتساعية التي تكيسيا دائختي . 12

      ارى اف الجائخة التي اعسل فييا ىي بيتي الثاني . 13
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   , جامعة القادسيةقياس نسط الذخرية الستفخد لجى شمبة كمية التخبية(: 2018جػاد, مخواف عايج ) -1
 الػضيفي دراسة تحميمية  تأثيخ الكيادة الدامة في الانغخاز(: 2024حديغ عمي حديغ )  -2
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      وضيفتي في الجائخة تديج مغ قػة ارتباشي في السجتسع . 14

      تعاوني مع زملبئي في العسل يديج مغ قجراتي ومياراتي. 15

      اف خجمتي في الجائخة تديج مغ استقخاري الاجتساعي 17
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