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 ( ملخص البحث )

قدد   وم  ددا  م ا حددج دددا ج د دددا  نم ددج  فمدد  و    دد  مدد   بهدد ا بحث دد  هدد       
بلاقددد  بحدددي بحون ددد  بح ددد    ادددو بح نامددد  بلاق  دددا   مددد   ادددوبحعدددنب  ادددو بح  ددد   

خدد   بلافدد  ا ج من م ددا مدد  بحمدد ن  بح   دد  ت بحددف وط اددو  فم ددج بح وا ددا  بلاق  ددا  ج 
 ضدد    دد ن  ددام   كددام  حندد  مددا هدد    ندد ح   ادد  بوددان ه نم ددج بق  ددا  بحفدد   
   قواع او بلاق  ا  بح وفو  حن د  ن ثالاه مام  ف   ض  بحف افا 

بحي  خوو بلافاح ب بح  م   ج  بحمدد   ث د ج ب  بلاق  ا  بحعنبقو ث ادج ضن ن ج      
بحدددي ب  مدددا  بحمعنادددج  بق  دددا ب اا ادددو  فم دددج بح وا دددا  بلاق  دددا  ج ث دمعادددا   بح دددو 
 كددن  بنضدد ج  بلاق  ددا  بحعنبقددو م  هفددا  مندد  ب  ف دددا بحددي بن ددن مدد  ب دددا  ث فددب 

 عددج بحا نم ددج بلاق  ددا  ج حمثمدد  م امدد    مندد  بلاه مددام ثاح دد ن ب   بح ودد  ن  بحدد   وث
ثدد  نج فدد م   مدد  بلاه مددام ث ثعددا  نبب بحمددا  بحثكددن    فكدد وا م   مندد  ب ثدداع بحثددنبم  
 بحن  ثا  ب  بلاا م بح  ن ث ج ت      نش  م  حن  قواع مد  بح وا دا  بلاق  دا  ج 

 ه ب م  فا  ج نبب بحما  بحثكن    ث فب بهم  ا   خ  ا ط   

  ندد   مددا  دد وأ   اادد  بحنبهفدج بحن ع ددج ظن اددا   اددو بحعنبقدو بمدا مدد  فا  ددج بلاق  ددا      
  نن ثدا  ثدن م بحخدا  بحفكداو مد   بلافد ماو بحكنبنج  فا  حم  حج بق  ا     ن بحي

         بحد  ددددددد ج بلاق  دددددددا  ج بحماننف اح دددددددج بحدددددددي  ددددددد  ج  م ددددددد  بق  دددددددا  ج  مفاد دددددددج انن دددددددج
 فكدداو مفا ددن  ث ننددج  فددمي مددا ب  حمفدد   بحخاح ددج بحفكدداوا  لأ دد   ح د ا  بح ددن   
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 ب  corporatists معددا   بح ددن   ممن ددج بح  حددج ممن ددج مدد  بحممح ددج – بحمكدد ننج بحكددننا 
 بحفظدددنج  هدددو neo-mercantilists بحدددد   ثاحماننف ددداح    فدددم  ا مدددا  منددد  ثدددالأ ن 

   د   ثم اثدج هد  بلا مدا   قواع بح  حج فكاو ث     بلاق  ا بح  احا او  ن  بح و
 فمددو   ح دد  اددو  بح  بادد  بلاففدددام و  دداح بم دد   بد مددا و بق  ددا   ب ب  ف دد   افددم
    بحمف  بمج بح فم ج م  نبفخ

بندد   خوددج بح فم دددج ا دد   بمددا اددو دفددب  دد   ن بلافدد  مان  مدددي  مم ددج بلاف  ددا  م     
بح ودداع بحخددا  بحم مددو   بلادفثددو مدد   ن مددي  عم ددم     2014 – 2010بح وف ددج 

ادددو فاا دددج  دددام %ط 46تففدددث ا   بحددد   مددد  بحم  قددد  ب    ثمددد   ددد   ددددم بلافددد  مان 
ح دددج بف  دددا  بلاق  ددددا    ادددا  بحدددنب  بلانددددد    بحمدددم ن ادددو     ادددو هددد ب بحمددددا2014

ط م  بح ددو Big PUSHبحعنبقددو بحددي بحفدد   بح ددن هدد  ب ثدداع تتفظن ددج بح اعددج بح   ددج 
 بحمددا  نأب منبادد  ثفددا  اددو بلافدد  مانب  مدد  ضددخم  دددم إغددنب  -1  تت ع مدد   مددي 

  بحعاممدج بح د     د ن ب م م نندج  قد   ف د   فداطوم  بحم ب د   ودن ت  مد  بحثكن 
 نأفدد ا مكددن  ا اا   نامدد   ددفا ا  إفكددا  اددو بلافدد  مان مدد  ضددخم  دددم إغددنب  -2

  طط  أا  ا
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  Introductionج بحم  م -1

بحث   ف ننم  مدي ن   دج   ظ دا مد بن  بحدف و ادو بحفاد ا بلاق  دا    ب  ه ب     
 2003 ب ددا ج بلا دد  ا  بحضددن ن ج حا نمددج قوا ددا  بلاق  ددا  بحدد وفو ثعدد   ددام  

حندد   بحمخوددو بحمنفدد م حمفادد ا ثالاق  ددا  بحعنبقددو هدد  مخوددو  ع مدد   مددي بح ددا  
عفدو بف  دا  بح دا  ب دا ج بحف   م ب  ب ثاع بفم ب  ح ا  بلاق  ا  بحنأفدماحو    هد ب  

 فظ م قوا ا  بلاق  ا  م  بفم ب بلاق  ا  بحمخوو بحد   ندا  فداط ب خد   بح  دنج 
 طProcesses م حند    مدد  بلاح دا  تبلادددنب ب  2003 حغا دج  ددام  1968مفد   ددام 

ف ا  فظم  ا  فاد  بق  دا  بحفد   بحفداط  ادو معظدم     بحعداحم   د  بحع حمدج م   
  ج   و نها بحفن     بحمف من  بح نف ح د ا بح   

ح دا  ث  فدا   ج ح  ففي حفا بحخ ا او مضام     هفا لا ث  م  بح  ن    مي         
 حغا دج  -1968 هو بح  دنج مفد    اما 35 م  أن ن م     مي ه ب  هو ب  تتبحعنب 

 مد بحث مدن  دم  بلاق  دا  ج بح عاح دا    د   ا ا بحعام بح واع نا  م2003بلا      ام 
 بح  ددددان  دددد  اضدددد   1980  ددددام مفدددد  فددددف ب  وح مدددداف بم دددد   إ ددددنب  مدددد  ث ددددنب

بح ددد مج  حدددا   دددم   قددد    1990  دددام ثعددد  بحعدددنب   مدددي ادددنا بحددد   بلاق  دددا  
 بح  ددددا ف افددج    ن دد  بلأمن نددو بلا دد      دد  2003  ددام ف فددا  اددو بلاق  ددا  ج

  ما ددد ب حعدددامب بح وددداع حمفكددد   بحخ خ دددج   دادددا    نن دددم   بحفددد   بق  دددا  ف ددد 
 بدنكدددددا    ن  مدددددي ا دددددو بح  حدددددج  ب  مدددددا  بحخدددددا  حم وددددداع بلانثدددددن بحددددد  ن د ودددددا 
 طط  بح  د ا

     Problem of Researchمكنمج بحث   -2

ب  بلاف  دددا  مددد  بلاق  دددا  بحمخودددو بحدددي بق  دددا  بحفددد   م ث اددددج بحدددي  غ دددنب       
خمفددج     دد    35  د ن ددج اددو ه نم ددج بلاق  ددا  بحعنبقددو حن فددا   مددي مدد   بن ددن مدد

 اما ق  إ  مد   مدي بلاق  دا  بحمخودو  اضد   د  بلافد  ا ج مد  بحد انج ادو ب دنب ب  
بحدددف و ادددو  فم دددج بح وا دددا  بلاق  دددا  ج بلاخدددن  م ح ددد من  بحثمددد  مددد   ف  ددد  م دددا ن 
بح خ     م بلا  ما  ا و  مي بحمخاونج ثما  ن  م  بحعم   بح عثج ددنب  بحم دادنج 
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 ا م خ   دا  ب  بفدعان بحدف و غ دن مفد  نج  بحخد ا مد  بحمداد   او بحف و  مكد  ا
  بن  او ن  ح ظج    ضن نج بحث      فم  و  فكو قوا ا  بلاق  ا  بح وفو  

 Hypotheses of Researchانض ج بحث     -3

 فم دددج  خددد  ب  بلاف  دددا  بحدددي فظدددام بق  دددا  بحفددد   أ  ت بحفظدددام بحنأفدددماحوط  ددد م  -أ
 م بن  بحم ا ج ح ق  ا  بحعنبقو  ج ثففب    ا    فب بهم ج بحبح وا ا  بلاق  ا

تث فدددددم ب  عظدددد م مثدددد ب بحخ خ ددددج  بودددد   مثدددد ب بلافدددد  مان بلادفثددددو بحمثاكن -ب
ط ثعددد  أ   ددد م  دددام   بح بقددد  بلامفدددو  به مدددام ناادددج بح نقدددا   Big Pushبح اعدددج بح   دددج

بحعنبقدددو  ثدددن ب ددددا   بحف افددد    ثضدددما  بحفاددد ا ثالاق  دددا  ح دددام   نااه دددج بحمددد بو 
 قا  ج   اهم    م بهم ج خ مج بحكعب  مي بلاهم ج بحكخ  ج  فننب  بح ب   

 Objective of Researchه ا بحث    -4

إ ددا  نم دج  فمد  و    د  مد   بقد   وم  دا  بحعدنب  ادو بح  د    إحي  ا ا بحث  
 ا ج من م دا  مي بلاق  بحي بحون   بح د    ادو بح نامد  بلاق  دا   مد  خد   بلافد 

م  بحم ن  بح     ت بحف وط او  فم ج بح وا ا  بلاق  ا  ج  ا  بوان ه نم دج بق  دا  
 ضدد    دد ن  ددام   كددام  حندد  مددا هدد  ددد  ن ثالاه مددام  فدد   ضدد    ندد ح  بحفدد   

 حن  قواع او بلاق  ا  بح وفو   بحف افا 

 Technic of Research بحث  م أ  ب  -5

بح  دد و بحم ددان  مدد  خدد   مددا م دد ان مدد  معم مددا  فدد ع م  بحث دد   مددي بلافددم ب 
ب  ددداط ج خددد   ا دددنج بحث ددد  م مددد  بحمدددد   بحدددي ودددن  بلاق  دددا  بح  افدددو ادددو بددددنب  

 بح  م   بلاق  ا   بحم ان   
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 Period of Researchا نج بحث   م  -6

مددد  بلاخددد  ثفظدددن بلا  ثدددان  2012 فدددفج بحدددي2003فددد غوو بحث ددد  بح  دددنج مددد  فدددفج 
 .2014 ب  بحم ثمج   ي  ام بح  قعا  حمفف

 Structural of Research بحث  م ه نم ج -6

 م   ف م بحث   بحي م  مج  أنثعج ا     حند  ا د  بن دن مد  مث د  م ادو بح  د  
  ندددد   أ  ثددددا بلا   قمفددددا ثدددداحخ ا  لأ   مددددنج اددددو بق  ددددا  بحمعناددددج   بحدددد      دددد 

  دد  بح ددافو ا دد  خ دد  بمددا بح   بلاق  ددا   حمفمدد  بحنط فددو بحم ددن  هددو بحمعناددج 
بحدي  2003حمعناج بح ا  بلاف  ا  ثالاق  ا  بحعنبقو م  بلاق  دا  بحمخودو ثعد   دام 

بلاق  ددا  بح دددن   ادددو بح  ددد  بح احددد  م  دددم إ ودددا  خ   ددد ج حفظن دددج بح اعدددج بح   دددج 
Big Push Theory  بمددا اددو بحخا مددج ا دد   ددم بحخدد ا اددو بلافدد ف ادا  بحمفث  ددج  
 ح    ا  بحمع م ج  مي  م  بلاف ف ادا    م  م   بحث    ن ح  ب

 Past's Research بحفاث جم  بح نبفا  بحث    -8

 نبفددج ب دد ها بحدد ن  ن ب مدد  ثن اددو بحعمددو   دد   فدد ب  تبلاق  ددا  بحعنبقددو  باددا  -1
   ا  بحعنبقو   بحف افج بحدان ج بحمف  ث  بح ن بط  نمم    بمناف ج بحفا ا ثالاق

م مد  م ثا د  أقد م ادو بحثفد  بحمنندم  بحعنبقدو م ثعفدد ب  ث د  ب   دا فد ن قافدم -2
 بحف  ط  بق  ا  بحي بحمخوو بلاق  ا  بحعنب  م  لاف  ا    انها بح بدب تبلاح ا 

ح ا  بلاف  ا  م   دا فظدن نبب بحمدا  بحثكدن   فظن دج بح اعدج ن  بحث     حم   فا لا  
 بح   ج  

  بحن اضددد ج  بحفمدددا و بحكدددنم ج بحث اف دددجم بمدددا ث  فدددا ا ددد  نثدددو ثددد   بحم اددد م   ثاحمعدددا لا
  ون  بلاق  ا  بح  افو 

 بح    بلا  
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    )knowledge economyتبحمعناج بق  ا  بحمعم ما 

  Introductionبحم خ  1-1

 بح   ددددج بحع بمدددد  هددددو بحمددددا   نأب  بحعماحددددجم بلأنام م نافدددد  بح دددد  م بلاق  ددددا  اددددو
 بحمعنادج هدو بحمامج بلأ    أ ث     ا  بحد   بلاق  ا  مأما او حلإف او بلأفاف ج
 بحنمث دد  ن ثددنبم  اددو بحم دفدد  حمدد نا    ددان   بحمعم مددا   بحدد نا م  بدثدد بعم بح ف ددجم

 بحمد ب م أ  بحمدا م نأب أهم دج      أهم ج بحمف دا  م   بف  فوا   ثن  بح نف ح د ا
 مدد ٪  7ثففددثج  بلآ   فدد   ن بحمعناددج بق  ددا ب  أ  بحم  دد ج بلأمددم    دد ن  بحعماحددج أ 

 50 ب  ثاحدد نن  ددد  ن  فددف  ا٪  10 ثمعدد     فمدد  بحعدداحمو بلادمدداحو بحم مددو بحفددا  
ف دددداو لافدددد خ بم مثاكددددنج ف  دددددج هدددد  بلأ ن ثددددو بلا  ددددا  اددددو بدف اد ددددج فمدددد  مدددد ٪    ب 

   ط1ت  بلا  الا  بحمعم ما   نف ح د ا

ضااج بدث بع  ب  ف هم   فمو بحخ ا  ا ام   غ   بحثكنم إمنافا    ف  بحمعناج    ب 

 ادو  م ضد   ا هامدا   نب  دم   أ ضدا ااو  ب اام ث   بحمعناج  خ مفاا بح و بح  مج إحي

    بلأخن  بح ن ا   اا    ف  

 .بلافدد غ    م ا مددج م دداح ا  ما ددج مدد  بدففددا   دد من  بحعممددوم اثاح   دد  

 جمبح د   بحمخداون  دفدب ثن   دج    دا أن دن بدففدا    دث   ثاح   د   بحعممدوم

 بدففدا   فد و   بحعممدوم  ثاح   د   .  نب دج نادا  ادو أود     داج بحعد ش   فد و  

 بق  دا  ادا    د م مدا  مدي  ثفدا أ مي   أدن  نفب أاض   م  ان ج  مي بح    
نأب بحمدا   حفم  بحنط فو بحم ن  هو بحمعناج  ن   أ  ثا      بلأفاب او بحمعناج
  بلا  دددا  بحمعم مدددا   نف ح د دددا   ددد بان  مدددي  ع مددد     هددد   بلاق  دددا ب   بحثكدددن 
   هفا فد  م بح نن دم  مدي  ممدج مد  بحخ داط   ب  بح دمج  هدو  بلاث نان  بف خ بم

: 
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  غ نهددا بلأنا  م ددج بحممففددا  مدد  بلاق  ددا  ج بحددن بثو مدد  اعددا  فظددام بلاث نددانم 1 
 مددد  ادددا  ن     بفدد  عاثاا بحم فام دددج بحمعنادددج  دد نج م بنثدددج  فددد و   بح ددو بحمفظمدددا  مدد 

 ط2ت بحم م ج بلا   ادا 

 بح ن مدج  مدي بلاق  دا  ج   د     ددب  بح فااف ج حلإف اد ج ا  أفاف ف ن    بح عم م 2
 ب مددداو  مدددي بح دددا ن بحثكدددن  بحمدددا  نأب أ   بدث ب  دددج بحمددداهنج بحعاممدددج بح ددد   ددد ان ب 

 بحمعم مدددا   نف ح د دددا  مددد  إحدددي بح اددددج   فدددامي  بحعمددد  ادددو بح    دددج بح نف ح د دددا 
 بحدددد عمم  ثددددنبم  بح عم م ددددج بحمفدددداه  اددددو بدث ب  ددددج بحماددددانب   دددد  اضدددد   بلا  ددددالا 
  بح  اج بحمف منج م  

  بلا  دددالا   بح دددو فددد م   بحدددي بحمعم مدددا   نف ح د دددا  مدددي بحمثف دددج بح    دددج بحثف ددج 3
  بحم م ج بلا   ادا  م    ن   ا  بحمعانا بحمعم ما    دا م فكن  فا 

 بح اف ف دددددج بلاودددددن نددددد   ددددد ا ن  فددددد و   ق  دددددج بق  دددددا  ج ببفددددد  مدددددي   ددددد م  ددددد بام 4
 بحف افددا  هدد     مندد  أ   ادد ا   بحفمدد  بدف اد ددج م ددا ج إحددي  ادد ا بح ددو  بحف افدد ج

  حدد  ثاحعمدد   مددي    فددنم ب ا ددج أن ددن  بلا  ددالا  بحمعم مددا   نف ح د ددا دعدد  إحددي
 بح ددددد نج ج م دددددا   نف ح د دددددا بحمعم مدددددا  مف ددددددا   مدددددي بحدمنن دددددج بح عن  دددددا   خ ددددد ا
   بحم  فوج نمن مج ب حي بح غ نج حمممففا  بح فااف ج

 بلأفافدددو كدددنما ث افددد بفددد  مان بحدددي    ددداو بف ددداو  امددد  م هدددو بحثكدددن ج بحمددد بن  ب 
 نمددا  ت   بح ندد    بح عمدد م مفاددا بحع بمدد م مدد  بحع  دد  اددو  بحددج بحعمدد  ف   ددج  ب  م بح عمدد م
 م بحماف ددج   ا ددا خدد   ب  بحعمدد  فدد   بحددي  خ حددا قثدد  بح ددن    م اهمددا بحمدد ب ط   ف  ددا  
 م بحعمد  قد ج او ب   ثكن  ب  بحفنا  او بحم دف  بح عم م مخم    فاب  ف غ  ه ب
    ناا ا    ع  حم بحعاممج بح    د  ب  بحمع ا ط بحخامت بحما   بد  ا   ب 

  دد  بحث دد  اددا   ثدد ح  م ق افددا    ب ددعب  خ  ددا   ب مددي  بحن ددا ب  بحمددمه      إ   ب 
  ندد   ب  بحددي    دد  بحمددا  نبب مدد  بحدددم  هدد ب   دد ب ب   منفاددا م اح ددج ق دداب   دد ج
    بح عم م هو بح   ج ه  
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 بلأكد ا  بق  دا  ا  أ  فظن ًّا ا    مي بفاب بحثف ج بحفاث ج ا   ب ث   بض ا   معم م
دددا  خ مدددا بحما   دددج  ث ف دددا بحمعنادددج بق  دددا  ا   دددا بحمعم مدددا م بق  دددا   ا   ددد   مام 
د  أن دن    اْدنج ا بق   د   فضدب   أ   مند  بحمد بن   لأ    فُد نج  ن فدا م   بلافد خ بم ددن ب  م 

  ف كدددن اإف ادددا  نددد ح   بلافددد خ بمم  بحممانفدددج ثددداح عم م بحمعنادددجُ   دددم ب  ث فمدددا  بلافددد ا  
  ثاحمكاننج

   ث ب ددج بح ددن  بح ب دد   بحعكددن   مدد بحعكددن   بح ددنْ  فاا ددا  اددو بحعدداح م كددا    حمددا  فظددن ب
ددد  دممدددج ددد  لا م م   إحدددي بحمن  دددا  بلافضدددمام بح ددددانجم   ن دددن ف ددد    فدددن عا  بحعمددد  بح   

بحدففد ا   ند  هد ب ب  ثدن  بحم عد د ج حمك دن نا  بحد  ن بح اطد   ثدن م بدقم م  دجم بح ن    
 مم ددددددم ث  ددددد  ب دددددث  أهدددددم  بح ددددد نج بحمعم ما  دددددجم بح نف حددددد دو حم وددددد  ن ف اددددددا م نبنمدددددا

  بحمعا ن اح موبحع ح ق  ا 

 طSpending on human capitalبلاف ا   مي نبب بحما  بحثكن ت 1-2

 مخ مدا ادو بح عمد م  مدي بحعام بدف ا  ثام  ا  ثاحم بنب بلاح  ا  مع لا  بن  اع  ن ثو

 بحمن مدج ادو  خ   دا بحنفدم جم ثاحمد بنب  م   د   بح  م د  اد ن ن .بحعداحم أف دا 

 %1م5 بح عمد م  مدي بدف دا  م  فدو  ثمد  .%85   اف  دجبح  بحمن مدج% 92  بلاث  بط دج
 ط2ت1970  دام ادو ا دو% 9م3نا  أ  ثع  2006  ام او بددماحو بحم مو بحفا   م 
 دد  

 مدي او بحث   بحم  بفو بح   بدنب  بح ن  ن منن ا بح  ن  م  او مدا  ب دا بلاف ا  
 ثّ   بحثا  :  نبب بحما  بح نن 

حنم ددج ا دو مع  دد ج ثددا   حدد   ن دو ح    دد  بحفدددا  م م فافدد ج ب  بحكدننا   ننددم  مددي ب
  ن  فا ددن بلاف دداو بلاخددن     قدد   ددم بح   دد  اددو هدد ب حث دد  بحددي ب  بلاف ددا   مددي 
بف  واب نبب بحما  بح نن   ن ح  بلاف ا   م ا فد م   بحدي  د   ن مثاكدن ادو فددا  

  ط 3ت% 88بحكننا  بحمث   ج  ثففثج     بحي 
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كدددانج بح دددا     فدددا  ث  دددج  اح دددج إحدددي ضدددن نج  خودددو بلافددداح ب بح  م   دددج ب  مدددا   ددد م بلا
 بحمددددد   ث دددد ج بحدددددي ب  مددددا  بحمعنادددددج  بق  ددددا ب اا اددددو  فم دددددج بح وا ددددا  بلاق  دددددا  ج 
ث دمعاددا   بح ددو  كددن  بلاق  ددا  بحعنبقددو م  هفددا  مندد  ب  ف دددا بحددي بن ددن مدد  ب دددا  

 مندد  بلاه مددام ثاح دد ن ب   بح ودد  ن ث فددب وث عددج بحا نم ددج بلاق  ددا  ج حمثمدد  م امدد   
 بحدد   ثدد  نج فدد م   مدد  بلاه مددام ث ثعددا  نبب بحمددا  بحثكددن    فكدد وا م   مندد  ب ثدداع 
بحثدددنبم   بحن  ثدددا  ب  بلااددد م بح  ن ث دددج ت   ددد   نش  مددد  حنددد  قوددداع مددد  بح وا دددا  

      بلاق  ا  ج  ث فب بهم  ا   خ  ا ط

بحع بمدددد  بحمامدددددج اددددو فكددددداوا  بح وا دددددا  ب  بحمددددد   بحدددددي   دددد  م بلا ب   ع ثدددددن مددددد  
بلاق  دددا  ج م  حنددد   اددد  بفدددب م دددا ج بلاه مدددام ث    ددد  بحم ب ددد ا  بحموم ثدددج حدددنبب 
بحما  بح نن  م مد  بح  ن د   مدي م ضد ع بفد خ بم  د بام بلا ب   بحمنااطدا  بحدما  دج 
   بح ن  ددج   فددب  ددالا  بح م ددم بحموم ثددج  لا  هدد ب   مددا فدد م   بحددي بح فاافدد ج اددو

 بلا ب  م  قث  بحعامم    

 :ط4ت هفا  منففا ب  فمكن بحمعو ا  بح اح ج

بف خ بم بح افد ب  بح  فد  ثمعنادج   ف  دا م ح فد  ا ج مد  ممب دا بحفدن ج م    م د   -1
بحدا  بحعضمو  ن ح  خ ا بح ناح ا م اض     م مب ا بحخمف ج بحم و نج ثافد منبن 

  

اددو ن دد  بحم مبف ددج بحخا ددج ثاددا م  مددي ب    ن  ددا بحث دد     بح نبفددا   بح  فدد  -2
هم  ف ن مد   فا دن بحعمم دج بح نن ج   ب نبب بحما  بح نن  ن   ن    م  بحدا  

بلاف اد ددددج م  وثعدددددا ب ب نافددددد  هفددددا  منبندددددم ث   دددددج ادددددو ندددد  قوددددداع مددددد  بح وا دددددا  
بلاق  ددا  ج مثف ددج  مددي بفددب  مم ددج  مددم  ج ث  دد   بح نف ح د ددا  فدد م    حدد  بحددي 

 بلان  ج او بلاف اد ج  بحم ا ج 
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بف  واب بحعفا ن بحثكن ج بحم خ  ج  ا  بح ج بح  ف  او بح وداع بلاق  دا    -3
بحمنب  بحفا ا ثا م    مادا اف دا  ما  دا م لا    د مج بدمداحو بحمدن    فد ن   بن دن 

 ا  مي ه   بح طج بحمامج    م  بحم ن 

 ipation) (Employee's Particمكاننج بحعامم   او  ف  بح نبن 1-3

ب  دم دد  بح نبفددا   بحث دد   بح   مددج مفاددا  بح    ددج  مندد   مددي  ددد ب مكدداننج باددنب  
بحكددددننج ب  بحم ددددف  ب  بحممففددددج اددددو  ددددف  بح ددددنبن ثادددد ا م ددددا ج بلاف دددداو     فدددد   
ف    ددا م  بحنضددا بحدد ظ  و م  بح عددا     مدد    ن دد فا هفددا  مددي م ادد م بحمكدداننج  عفددو 

 دددا ادددو بحعمددد     ممادددم بحمفدددم ح ج ثمدددا  فدددا  هم ادددو بفغمددداب بحعدددامم    هف دددا   او 
    دددد  بهدددد با بحمدم  ددددج بحعاممددددج اددددو بح  دددد ج بلاق  ددددا  ج ب  بلا بن ددددج اددددو بح ودددداع 

 فدفغاا نج   دف ا  دمبلاق  ا    مي    ف ب     مي فث   بحم ا   او ه ب بحف ا  

 بح ن مدج  د ّ  أدد  مد  بحثكدن ج بح فم دج  ح د   فدب بحدف ث دج ن ن دا مد  أ في من ثج او

 بح غو دج   م د    ظادن .بحمادانب    ود  ن  بحعداحو حم عمد م أنثدن به مدام إ د    مدي

   د دا ادو بحثكدن ج بح فم دج  ح د  بف خ بم  مي م مب  ب إقثالا 2000   ام بد  م ج مف 

 . م ا بح فا  أ  بح ن ما  أ ب  إحي بحف  

مفاا مكددددنمج نبب بحمددددا  ب  بح  دددد  ا  بح ددددو   بدددددا بلاق  ددددا  بحعنبقددددو ن  ددددنج مدددد  ضدددد
بح نن   ن   دج   ظ  دا م   دد   مكدنمج  د م م بطمدج فد   بحعمد  مد  بح عمد م م   كد ن 
ناادددج بح نبفدددا  ثدددا  هفدددا  ثواحدددج م فعدددج ت بضدددااج حمثواحدددج بح عم دددجط من ثودددج ثمكدددنمج 
بح خ  دا  بحعمم دج   ن   ددج   ظ  ادا اددو ناد  بف اد ددج بحعمد   مددي مفد    بلاق  ددا  

بفا م  بحمعم م ثافا ب ث  مد  بحمد ح ا  مامدا ب    د م بحدما دا   ادن  بح  مو   بلا 
 بحعم  ث ف  بحع    م  بح نبنب     م بلا  ما   مي بح ن  بح ب   او ب خا  بح نبن   

  م ددا لاثدد   حدم دد  بح ددنبنب  بحفددم مج مدد  ب     دد ان حاددا معم مددا  مع مدد ج حاددا  ددمج 
ج مدددد  بلافددد عافج ثالأفدددداح ب بحنم ددددج   ثاحعمددد  م    ضددددم  دم دددد  بح  ا ددد   بحضددددن ن 

م  م  ث فاا   م   بح عدا   م  كددنج بح دنبنب   (Quantitative Methods)ب  ب اا  
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ادددو  دددف  بح دددنبنب  ادددو ظددد  بح دددالا  بحددد   :  احدددج بح  نددد   ط5ت معدددا  ن بح دددنبنب  ‘ 
 م  احج بحمخاونج م   احج   م بح  ن   

 طmpact of economic policies The i    ن بحف افا  بلاق  ا  ج  ت 1-4

 أخدن  أثعدا  ادو نث نج منافب       إحي  م اط ا  م  حم  مون ب نا  إ  بحفن  م بحفم  أ 
أ ضدام  بلأخدن   بلأهد با بحد خ   عدمم ف افا   ض  م  ث  لا إ ب بحثكن جم بح فم ج م 

  من  لا     ا و .بحم غ نب     م  ثاحع    بح  م بحف افا   بضع ب  ف نك  أ    من 

  ُ  ظ بح  نم م   بح   بحثكن ج بح فم ج إحي   ما  م   بلاق  ا   بحفم  ث   بلاا نبا

 بح دو  بحف افدا  .بحم ن ن   بحمفان    مي إفدامب        م   منف      ج ثم بفا أ 

  دن ثو لا بح دو بحثكدن ج بح فم دج أ ددا  خد م بح و  م      خ ما بلاق  ا   بحفم   عمم

 بلاه مدام مد  بحمم د  إ    م أ   ث    لا أ ضا    بخ  ه   بحف افا  غ ن أ  مثاح خ 

   ا اا    بح نام  بح  بخ  ض  حم ب

ب  مددد  بهدددم مدددا  كدددغ  بحثدددا     ادددو بح قددد  بح اضدددن هددد  ن   دددج بحدددنثو ثددد     بمددد  
بلاق  ددددددا    بحفمدددددد  بحثكددددددن  م ب  هدددددد ب بحم ضدددددد ع  اددددددم بح  حددددددج نمددددددا  اددددددم ب دددددد اب 

امن     هفددا  ثددنم بح دد   ن بلاق  ددا   مدد  خدد   بلافددطمج بح اح ددج: بحمكددن  ا   بحمفدد 
م حمد  ففد    (how to produce)م ن دا ففد    (what to produce)مدا ب ففد   

(for whom to produce    ط 

 مكددنمج بحعنبقددو بلاق  ددا  قوا ددا  دم دد   بدادد  بحماضددو بح ددن  مدد  بح ماف فددا  اددو
 ثفددثب أ دد بم  مددافو بفدد من  بح ددو بد نبف ددج-ق ددجبحعنب بح ددنب إثددا  بحعاممددج بح دد  ف دد 
 بح ن مدج بضدون بحد   بلأمدن   بحمفدم ج بح د ب  ادو بحكدثاب مد  ضدخمج أ  ب   دف  
 قددد      بحعمددد   مدددي بحففدددا   كدددد   إحدددي   بحعدددنب م خدددانو مددد  بحعماحدددج بفددد  نب  إحدددي

  ثالام  دا بحثواحدج معد لا   ثد أ  1991  دام بحن  د   دنب   قا ثع  بح ا  بفعنب
 إحددي أ   ممددا حاددمم  مدد  اددن   دد م       بحددد ش مدد  ضددخمج أ دد ب   فددن   ثفددثب
 إحددي بحادددنج م دددا  ثعدد ها مب       بح فددع فا  مومدد  اددو بحدن مددج   بحثواحددج بف كددان
   2003  دددددام بلا ددددد     ددددمّ  بلاق  دددددا  م بح  دددددان   بح مدددد  ثفدددددثب بحعدددددنب  خددددانو
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 بحم ددد انج بحمددداهنج بحعماحدددج   ثدددنجبحخ مفددد    بفخ دددا     بدنهددداب   بحددد بخمو بلاق  دددا 
 مدا بحعدنب  خانو بحعنبق    أ  ب  قّ ن    بلأ  ب  ح م  ف  دج بحعنبقو بلاق  ا  ح فم ج
 إحددي بحم  دد ج بلأمددم   دد  نب   كدد ن     2009  ددام اددو كددخ  م  دد   7 إحددي 6 ثد  
 مد  هدادن  ق ط بحكاا ب   ممج وث ج هو  ت بحم  فوج بحوث ج م % 40   بحو أ ّ 
     بحعداحم ادو بح دفا  ج بح      بحمدا نج بح    إحي 2003  ام ب   حا ثع  عنب بح

 بحعنبق دج بحخثدنب  دقفداع بح اح دج بحعنبق دج بح ن مدج مد  م  بضعج م ا لا  هفا  ناف 
 ط  6ت     ام          بح و بح عاب   ح   بحفا  م  ام ب حمع  جم بحخانو او

ناادج بلا ث دا  بلاق  دا  ج ف  د   مدي ب   مم دا   ب ب  ق فا او  عن ا بلاف او ادو 
بلاف ددداو  ع مددد   مدددي ت بحعمددد  م نبب بحمدددا  م بلانا م بح فظددد م ط م ادددإ   ب حدددي هددد   

نمددددا ب  فظن ددددج بحفدددد    ع مدددد   مددددي  بحعفا ددددن هددددو بحعمدددد  ب  نبب بحمددددا  بحثكددددن   
  بحفددددم   بحثكدددددن  ت بحثدددداطع     بحمكددددد ن   ط ث  دددد  لا  فددددد و   بحمفدددد ام  أ  بحمفددددد 

بحد بح           د   بحدج بحعدنا   بحومدب  نم دابحف ونج  مي فعن بحفدمعج بلا مد  خد 
 ع مدد ب   مددي بحعف ددن بحثكددن     ب ب مددا  ق فددا اددو مدددا  ب بنج  بحددد  ج بحكدداممج بح ددو 

  د  نندم  ادو  ط7ت ع م   مي بف منبن بح  ف   ادو بلافداح ب بحنم دج ادو ب دج مفظمدج
اددنب    بحمفظمددج م   عم ددم   ن بحعمدد  بحدمددا و اددو مدددالا  ت    دد  بح عددا   ثدد   بلا

 .بحممففا  م   د   بح  ا ج بح عاحج م     ف   فموا       ا  بحعامم   ط

  ضددددد  بحدددددد    بح ددددداحو حمف ددددد     2009 ادددددو   ن دددددن  ددددد  بح فاافددددد ج بحعددددداحمو حعدددددام 
 بهم ج نبب بحما  بحثكن :(WEF) بلاق  ا  بحعاحمو 

 2008مددددا  بحثكددددن  اددددو  ح دددد  بح فاافدددد ج بحعاحم ددددج  ددددد    : أهم ددددج ممكددددنب  نأب بح
 WEFبح ا ن    

بلاق  دددددددددددددا  
 مدددددددددددددددددددددددددددددددددي 
مفدددددددددددددددددددددد    
بحمدددددددددددددددددددانن  

بحثف ددددددددددددددددددددددددددددددج 
بح    ددددددددددددددددددددددج 

 ط2تبحعم   

بحممففدددددا  
 ط1تبحعم   

نأب بحمددددددا  
بحثكدددددددددددددددددددددن  

 بحنمو

ممكددددددددددددددددنب  
 بلاث نان

 

ممكددددددددددددددددنب  
بح عمددددددددددددددددددددددددد م 
بحعددددددددددددددددددددددددداحو  

ط 5تبحعمددد   

ب  ممكددددددددددددددددن 
بح عمددددددددددددددددددددددددد م 

 بلاث  بطو
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 12)ت مددد   ط3تبحعم   
  

+ بفددد فمبا 
 بحع دددد   

(7.09) 

  ط 4تبحعم  

15 % 15 % 15 % 16.3 % 2 % 6.8 % 7.5 % 

ط 1بح ندددج ت
بحم ا  ددددددددددددددج 
ثاح فدددددددددددداوج 

 بح دان ج

10 % 10 % 10 % 18.7 % 4 % 9.7 % 5.0 % 

ط 2بح ندددج ت
بحم ا  ددددددددددددددج 

 ثاحن ا ج

5 % 5 % 5 % 24.2 % 12 % 9.7 % 2.5 % 

ط 3بح ندددج ت
بحم ا  ددددددددددددددج 

 ثالاث نان

 بلاق  دددا   حمف ددد   2008/2009  دددام بح فاافددد ج  ددد  بحعددداحمو بح  ن دددن: بحم ددد ن 
   (WEF)بحعاحمو

   ضدد   مدد  بحث افددا  أفددا ثفددا   مددي  مدد  بح فدداثا  م اددإ  نأب بحمددا  بحثكددن   ثدد   
نم ن      مج     ج ثاح فااف ج بلاق  ا  ج بح وف دج     ظادن مد  بحدد    أ  نأب 

دمدد ع بحف دداو بح ددو  مددف  لأ    حددج اددو مدد  م  ٪16.3 بحمددا  بحثكددن  مفددط    دد  
بح ندددج بحم ا  ددج ثاح فدداوج بح دان ددج    نممددا مب  فمدد  أ    حددج م اددإ  بحدد م  بحممفدد   
حنأب بحما  بحثكن   م ب  ف  دج ح م   م   بلاث نان بح    ع ا    بفخ اا  د   ن 

م غ دددنب   بح عمدد م بلاث دد بطو     ع مدد  بحددد    بح ددو اددو بح ندددج بحم ا  دددج ثاحن ددا ج  مددي
مد  إدمداحو بحف داو بح دو    د   م ادا م   ٪18.7نأب بحمدا  بحثكدن  حمدا   د  إحدي 

مدد    ٪24.2    د  بحد    بح ددو ادو بح ندددج بحم ا  دج ثالاث نددان إحدي مددا   د  إحدي 
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إدمددددداحو بحف ددددداو بحفااط دددددج بح دددددو    ددددد   م ادددددا ح فاافددددد  اا بلاق  دددددا  ج بح وف دددددج مددددد  
 كن   بحم غ نب  بحمن ثوج ثنأب بحما  بحث

 بفدددث  ج حدددا  نددد   ب   ددددب ضدددن ن   امددد  بحثكدددن ج بح فم دددج ممكدددنب  ناددد    م دددا ب 
 ثف دددج ادددو ف   دددا  غ  دددنب   ددد ن  م فدددا   دددعب إ    بخدددن  ب  ثدددانب  ب   مدددي  أ ح  دددج

   م ددددا   بحثكددددن ج ثاح فم ددددج بحفادددد ا م ومثددددا  بفدددد نما      مدددد  بحعنبقددددو بلاق  ددددا 
 ثد   بحضدن ن  بحد   م  د     م او  نب  بحثكن ج بح فم ج ممكنب  حضعا ب  فف ف 
 بحعامج  بحمكان   بح ن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بح    بح افو

 طMechanisms required to moveبح ا  بلاف  ا  بحموم ثجت

 2003فظنج  امج    بلاق  ا  بحعنبقو ثع   ام  2-1
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  دددام ثعددد  م  ف دددجففدددب  ط8تكدددا   بحم دددا  ب بلاق  دددا  ج بحنم دددج ح ق  دددا  بحعنبقدددو  
 : مو ثما بدماحاا  من  2003

 م 2007  ددام%ط 5م17ت ففددثج  ددم م 2005  ددام% ط18ت ففددثج بحثواحددج كددنم  -1
   2008  ام%ط 3م15ت ففثج مكنمج  نبدع   م

 مدددا ح فدددد  2007 م 2006  دددامو ادددو حدددا مفددد    أ مدددي بح ضدددخم معددد   ثمددد   -2
 بلأمفددو بح ضدد  ح دد ه ن ف  دددج   حدد  بح دد بحو  مددي%ط  8م30ت  %ط  2م53ت  ففددث ا
  ب فددداعط  بح ددد بم  بفعددد بمت بلاق  دددا  ج بح وا دددا  ثددد   ا مدددا بحا نمدددو بلاخددد     بحدددي
 بحفددد  حج ففدددثج ثمغددد    ددد  بددمددداحو بحم مدددو  بحفدددا   بحف ددد   بحمعدددن ا ثددد   بح دددد ج
 مفدددد    ب  بلا   2007  ددددام%ط  2م24ت  بلادمدددداحو بحم مددددو بحفددددا   بحددددي بحم م ددددج
 م بحف   ددج بح ددد ج   م دد  ون دد   دد  2010  ددام%ط 9م2ت ففددثج بحددي بفخ ددا بح ضددخم

 م% ط  6م0ت  بح    ددو بلادمدداحو بحم مددو بحفددا   مدد  بح ددن    ددج فمدد  معدد   ثمدد   قد 
 %ط 23ت  بح  ن ففثج ثمغ  ا ما

 ثففددددثج بلاف دددداو اددددو و   ددددج م ددددا ج 2010  ددددام اددددو   دددد  ا دددد  بحددددف و قودددداع أمددددا -4
 مم ددد  ط 7م852ت مددد  بلاف ددداو نم دددا  بن  عددد    ددد  2009 ثعدددام م انفدددج%ط  9م0ت

 م دددا ج ففدددثج م   دددج م2010  دددام ثنم ددد  مم ددد  ط  7م860ت  بحدددي 2009  دددام ثنم ددد 
%ط  8م0ت  ثففدددثج بفخ اضدددا بحف و دددج بح دددا نب  فددددم   ددد   ادددو م%ط 2م1ت قددد نها
 ففدثج ثمغد   بح   حمم ااو بحمدام بحف و نم ج لان  اع ف  دج   ح  2009 ففج   

  2010  ام% ط 3م17ت  ا ا بحم ا ج

   ددددد  مط  2003-1968 أ ت 2003 قثدددد  مددددا بحفدددددف ب  حممكددددنب  فددددن عج  ثفظددددنج
 مدد بن  بفدد غ     دد م م بلاق  ددا   بح  ددان   م بحن  دد  غددم    ب ددنب  مدد  بح ددنب
   م دد  ثادد ا م بحمفدد  بمج حم فم ددج   دد لا بحدد وفو بلاق  ددا  ث وا ددا  حمفادد ا بحددف و

 حمبمدددا ثدددا  ب ب   لاق  دددا  جب بحعمم ددا  ناادددج  م  ددد  ادددو بحددف و م ددد ن  مدددي بلا  مددا 
 بلاق  دددا  ثا نددد  حمفاددد ا بح  ددد   بح وددداع هددد ب مددد بن  مددد  ثالافددد  ا ج دددد  ا بح  ن دددن
  بحنأفماحو بلاق  ا  بحي ح ف  ا   ما  ب بح وفو
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 بلاف  ا ج م  م بن  بحف و  2-2

 ثنم د  مم   ط 5م3ت 1990  ب او بحن    غم  قث   بحعنب  او بحف وو بلاف او ثم 
    1996 -1991 بح  دددددنج خددددد   ثنم ددددد  مم ددددد  ط58م0ت نم دددددج بحدددددي مبفخ دددددا   م دددددا
 ب  بلا   م ددا ثنم دد  مم دد  ط 5م4ت بحددي   دد   بحعددنب  بف دداو بمناف ددج أ   مدد   ثدداحنغم
 ثنم دد  مم دد  ط 5م2 - 2ت   عدد   لا بف ادددا دعدد  بحعددنب   مددي اددنا بحدد   بح  ددان
 بحعدددنب  بفددد  نب ب   ددد ح م   معظمدددا ادددو  هددد    2002 -1997 بح  دددنج خددد   ط9ت  م دددا
 ط   بح  ب    بحغ ب  م اث  بحف وت بح  اهم م ننج ثم دب بح م  ف ج بحثواقج بفاب  مي

أمدددا  م ثنم ددد  ثم ددد  ط  112ت   ثمددد  بحعدددنب  ادددو بحممنددد  بحف ودددو  ممدددا ثدددا  بلا   ددداوو
 ثدد ح  بحعددنب    عدد  م ثن  ددن مدد  بحم ثدد  بن ددن بحمن كددا اادد  غ ددن بحف وددو بلا   دداوو

  ط10تبحفع   ج او بلا   اوا  بحف و ج  بحعنث ج بحمممنج ثع  بحعاحم      افو

  بلافددد  ا ج مددد  بحواقدددج بلاف اد ددج  بفددد غ   بفدددعان بحدددف و امنددب   ثددا  مددد  بحممنددد  إ  
بح  ح ددج ادددو  ف  ددد  ادددن ع بلاق  دددا    ف  دد  ثدددنبم  بلافددد  مان بحددد وفو تم م ددداط ث فدددم ب 

   ا  غ ن بحم  بم  بح اعج بح   ج او ك  اا بح  بمفو  او بلاق

 اددو  نبفددج ب دد ها بحدد ن  ن ب مدد  ثن اددو بحعمددو مفكدد نج  مددي بلاف نفدد  م    دد   فدد ب 

ط  كد ن: تتادو قوداع بحواقدج 2012تبلاق  ا  بحعنبقو   باا  بحمفد  ث  بح ن دب  دام  
بدمددالا م فددمن  بحف افددا  بلاق  ددا  ج بحمفددان بحمومدد ب بق  ددا  ا  بد ما  ددا م  اددو 

خ        بحخ مج م  من  بح    ب  بحعدنب  بح دمم ثنفامددا حمفاد ا مدا  بحف و  م  
ثاحواقج بلاف اد ج بحي مف   ا  منم قج م ث   ب  بحثدنبم  بح نم م دج ح ن  داع ث دا نب  

ط مم    ثنم     م ا ملا مبحد  ق د  بلاخ ثدان    ب ب بن د  حمعدنب  8-7بحف و بحخام ف   ت
ق  دددا  بحددد وفو م ااددد  ث اددددج بحدددي بف ددداو ب   دددفاا بق  دددا  ا  ادددو دم ددد  ادددن ع بلا

   ط11تط مم    ثنم     م ا طط5م1ت

 (The role of the privet sector)  ن بح واع بحخا  بحعنبقو 2-3
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 بق  دا     ن بحي  ن   ما ب  و ه  بحنبهفج بحن ع ج ظن اا   او بحعنبقو بلاق  ا  إ 
  مفاد دددج انن دددج  نن ثدددا ثدددن  م بحخدددا  بحفكددداو مددد   بلافددد ماو بحكدددنبنج  فدددا  حم  حددج

 لا   ح د ددددا بح ددددن      بحد  دددد ج بلاق  ددددا  ج بحماننف اح ددددج بحددددي  دددد  ج  م دددد  بق  ددددا  ج
 – بحمكدد ننج بحكددننا  فكدداو مفا ددن  ث ننددج  فددمي مددا ب  حمفدد   بحخاح ددج بحفكدداوا 
 مدددا  مندددد  ثدددالأ ن  ب  corporatists معدددا   بح دددن   ممن ددددج بح  حدددج ممن دددج مددد  بحممح دددج
 بح  داحا ادو  ن  بح و بحفظنج  هو neo-mercantilists بحد   اننف اح  ثاحم  فم  ا

 ب ب  ف دددد   افددددم   دددد   ثم اثددددج هدددد  بلا مددددا   قودددداع بح  حددددج فكدددداو ثدددد   بلاق  ددددا  
 بح فم ددج مدد  نبفددخ فمددو   ح دد  اددو  بح  بادد  بلاففدددام   ددا  بم دد   بد مددا و بق  ددا  
   ط12ت بحمف  بمج

م  هددد ااا  2003ناادددج ادددو ا دددنج مدددا قثددد    د جبلافددد نب  بح فم دددج خودددو  ضدددم    نغدددم
 ادن  خمد   مدي بلاانب   مفا  ج دا ثج ح ف  مانم بف  مان ج ث طج       ه  بحمعم 
  بحممففدددددا  بح دددددغ نج  بحم  فدددددوج بحمكدددددان     كدددددد   م  بمناف دددددا ام   فافدددددب  مددددد 

 بح ا دددددد ج  بحدددددد خ  م ددددددا ن  ف  دددددد  ثادددددد ا  فم  ددددددج بفكددددددوج ثمدم  ددددددج حم  ددددددام بح ن  ددددددج
 بلادددنب ب   بحف افددا  ضدم    ع ماددا  ددن حددم بحعظمدي غاحث  اددا ب  بلا  م بلاق  دا  ج
 بح د بف   مد  مدم  دج بح  حدج كّدن     د   حد  مد  بحعندب  مدي ددن  ث  م بحمع م ج

 ضدم  حدا بحمخودو بحد  ن ب ب   مدي بحخدا  بح وداع بمناف دج  نثم  مد   دم  بح و
 بلاف نب  د ا     ه  

   خفد    ف افدو بمفو بف  نبن   م م  2003بحعنب  ثع   ام  او     ما ث   ب  
  بفخ دددداا  بحعمم ددددج بلاق  ددددا  ج بحع دددد   معظددددم  هدددددنج ف افدددد ج  م ا  ددددج ودددداط و
 هدد ب بفا ددان بحددي  حدد  ب   م بحواقددج مدددا  اددو  خا ددج نث ددن ثكددن  بحخدد ما  مفدد   
 مفد     م دا ج ج بفدع بق  دا  ج قوا دا   مدي  نث ن  بض  ثكن  ب ن مما م بح واع
    بحفاث ج ثاح  ب بحممف ج ق افا  ا    مف    بحي بحثواحج

 ثفددا   مددي بندد   ط2014 – 2010ت بح  م ددج بح فم ددج  مدد  بحددد  ن ثاحدد نن ب  خوددج 
بحخدددا  ادددو مددددالا  ت بحمنب دددج م   بح دددفا ج م   بحخددد ما  م  بح وددداع مددد  بحكدددنبنج
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اددددو مدددددا   بح ودددداع هدددد ب  ددددم   مددددي بحضددددن نج  ثددددنم  هفددددا  بحم ددددانا   بح دددددانج ط  
 بحمكدددان    م  دد  حددا ثادد ا بحم ددناو بلاقددنبا   ن   فدد    خدد   مدد  بلافدد  مانب 

 م دددنا ج خا دددج كددننا    فددد ب اددو بحمكددداننج  مدددي  بحعمدد  م  بحم  فدددوج بح ددغ نج
  دد  حمثمدد  مثاكددن  اطدد      دد   حغددنا داددج مدد  بحثفدد   بفكددوج  ف  دد  حغددنا قاثضددج
  بقم م دج   ح دج بح وداع مكان   خ   م  بحعم  ن  ا بلاف  مان مدالا  ا   ون  

   بلادفثو بحمف  من  مي بح      خ  ا  مي بح ق  ثف ب بحعم   

     ن بلاف  مان او  مم ج بلاف  ا  2-4

 ن     عم ددددم  مددددي 2014 – 2010 بح وف ددددج بح فم ددددج خوددددج بندددد   بحدافددددب هدددد ب اددددو
%ط 46ت  بحثداح  بحم  قد  انبلافد  م  دم     م  بلادفثو   بحم مو بحخا  بح واع

 بحم ناممدج بحمنب  دج بحمكدان    خا ج  بف   ب اا بحم  ق  بحعم  ان      م  ب  م

 بحننداب ف د   قوا دا  بحعدنب  ادو بحففدث ج بحم دمج  ب   خا دج بح    م دج  بح دفا ا 
 مفداهمج  عم دم بحدي بح   ج بحي مبضااج  بحموانب  بحم بفئ  ب بنج  بلا  الا   بحثضاط 

 بحخودددددج  قددددد ن    بحفدددددن   بح ددددد ج  بح عمددددد م بح نث دددددج م دددددا    ادددددو بحخدددددا   وددددداعبح
  ثد   بح داحو بحدد          لان مم دان ( 218 ) ث د بحو   م فدا بحمومد ب بلافد  مان

   ط2014 -2010ت بحخمف ج حمخوج بلاف  مانب    م  

 % بحم ننج بحففثج بحخوج بث بب

 5م9 بحمنب و بح واع

 30 بح فا و بح واع

 15 بحف و واعق

 10 بحنانثا  قواع

 5 بح    م ج بح فا ج قواع
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بحم دددددددد ن:  مبنج بح خودددددددد و   بح عددددددددا   بلافمدددددددداطوم بحداددددددددام بحمننددددددددم               
  ط2014 -2010بح فم ج بح وف ج تحلإ  ا  م خوج 

  هفددا لاثدد  مدد  بح  ن دد   مددي  كددد    دد ا  بلافدد  مانب  بحخا ددج تبحم م ددج  بلادفث ددجط 
ف دد  بحمكددن  ا  بلاف اد ددج بح ددو  فددام اددو  فم ددج بح ددا نب  غ ددن بحف و ددج تفدد ما ثعدد  
ب  ب ددث  بح  دد  ن بحم ددن  بلا   حم ددفا ج  ثاح دداحو حمفمدد  بحمفدد  بم  بحمفدد  نط مدد  

  بلا ح  دددج حم دددفا ا  بح وف دددج  بحمكدددن  ا  بحمكددد ننج بح دددو    ددد  هددد او ب ددد   مدددف
           بلافدددددد  نب ب     فم دددددج بح ددددددا نب  غ دددددن بحف و ددددددج اددددددو ب  بحمف ددددددا  بح وف ددددددج م ددددد  

  ب    

 9 بلا  الا    بحف   قواع

 17 بحخ ما    بحمثافو قواع

 5 بح نث ج قواع

 5م12 بلاقاح م  فم ج

 17 نن ف ا  بقم م
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 بح    بح اح 

 ( The Big Push Theory)فظن ج بح اعج بح   ج

   m of Theory)(Principiuأفاف ج حمفظن ج: مثا ئ3-1 

  دددن  ثددد      دددج أفددد بع  *ط 1961 ,1943 دددا ب اندددنج بحفظن دددج تن مف ددد   ن  ب    
ثا دددا    دد م قاثم ددج   بحددج بدف دداو بح بقدد   دد  بحمفددان بلأ  مدد  بحكددن و بلاق  ددا  ج   

 بحدددج  بح دددافوبح ددد بم  أن دددن مددد  بحكدددن و بح ممدددج  فددد  ف ودددج بح ددد بم   مدددي بح دمطدددج م  
  مددي ثالأفدداب  ننددمط بح   ددج بح اعددج ب ت  بفاددا نمددا لا خددان  ددنا ب بح احدد بحومددب  

 : بح اح     بح اح    اوط بلاف  مان  فف  ت  اننج

  خددد   م دددا ج بحدددي بلاق  دددا  قوا دددا  ناادددج بح قددد  ف دددب ادددو    ددداو  فددد ما -بلا حدددي
 ب  دا  ب دا ج بخدن  ثمعفدي م بحثضاط   مي بحومب  م ا ج بح خ  م  عظ م بح نف ح د ا
   بحخما بحي   بلأمام بحي ثعضاا م  بح وا ا 

  دم   بحد   بلامدن بلافد ب     ف  بحومب   ف  بحي  م   بح   بح خ    ا  -بح اف ج
   بح  ف   م ا ج بحي

   بحثكن  بحما  نبب  مي ب ضاط بح   ج بح اعجت اام  مي هفا  ففننم

 بح اح دج   دنجبح  مدي      x مدم  ج م بحم غ نب  م  مدم      بلا  ثان ثفظن حف خ 
 همدددا بحم غ دددنب  مددد   مدم   دددا   اثمادددا   بحمفددد  ثم ج بح  دددنج  مدددي  ددد  ' x مدم  دددج  

 بحعامد   د   ن  ند     د    بلاف اد دج بحمكدن ع    ب    بحعما تنبب بحما  بحثكن  ط
 بحمددا  حددنبب  فددا     ددد    دد م ثكددنو  دد جم  مددي بف اد ددج   دد ج ندد   مددي بح ب دد 

 بحفمدد  و ح ندد    با نبضددا فا فدد ن     م ددا م  ددف   ب  ح ضدد ا بلافدد ب  بحمددا   اددو
 :ط13ت مو نما

 *بحعما  م بح  نج بح اح ج : 
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  v =    بح عم م حدم  م  بح ق   -

  م   ددددد  أ  :   A(1-v)h فدددددمم بحعمدددددا  بحمف ددددد و ادددددو ق ددددداب بحفدددددا ج بح ب ددددد ج    -
A=Average of(OUT-PUT) 

مد  بف داو  β  بحكدننا   بفد  م   دج *بحعما  م بح  نج بحمف  ثم ج  : بحعم  م  ب  
yبحمعم  

  

h=[1+y(v)v *نبب بحما  بحثكن  بحم دنبنم ادو بحفدا ج:
α
]h                     د  

  VC <V ف ما  y(v)=yH ب  

   utility                          :u=c+(1/1+p)c* بحمف عج 

 بحم مبف ج بح اح ج       =A(1-v)h c*      بحم مبف ج :                              

                                                      c=βy       بحم مبف دددددددددج
 بحمف  ثم ج

 *  عظ م بحمف عج م  ع م   مي بحم مبف ج 

 : مو ما  مي ط14(بح فا ج او Big Push بح   ج بح اعج مث أ  ع م  ب  

ت  مدد  بحثكددن  بحمددا  نأب منبادد   ثفددا اددو بلافدد  مانب  مدد  ضددخم  دددم إغددنب ط 1  
  هددددديط بحعاممدددددج بح ددددد     ددددد ن ب م م نندددددج  قددددد   ف ددددد   فددددداطوم  بحم ب ددددد   ودددددن 

 خاند ددج بق  ددا  ج  ادد نب   خمدد  فدد ا  بح ددو حم دمطددج قاثمددج غ ددن ضددخمج مكددن  ا 
 مكدددن  ا  ح  دددام ضدددن ن ج  هدددي مفخ ضدددج ث نم دددج إف اد دددج خددد ما   ددد ا ن ادددو   م ددد 

    فا  ج

 نأفد ا مكدن  ا اا   نامد   دفا ا  إفكدا  ادو بلاف  مان م  ضخم  دم إغنب ط 2  
   أا  ا
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 Demand بحومدددب دافدددب  مدددي بحخاند دددج بح اددد نب  ب  بحدددي     فدددا بح  م ددد  هددد ب ب  
 ادددو بح دددفا  ج بحمكدددن  ا  إف ددداو  مدددي بحنمدددو بحومدددب  بحدددج  نامددد      دددج مددد   فثددد 

إحددي   دم    هد ب مفدد امن  بح  اددا  ح فد ع   حد    حم دمطددج قاثم  ادا  د م أ  مدم  ادا
   ددنا دافددب اددو بحخاند ددج  بح ادد نب    ددفا و مكددن ع ندد  أمددام بحفدد    فدداعإ

Supplyحم دمطددج بدف دداو  ددنا  بحددج قاثم ددج  دد م أ   نامدد  خا دد ج مدد   فثدد  بدف دداو 
 مد  مع فدج  فا  ج حمكن  ا  بدف او  فا ن  خ ما  مف ممما  ث   حم عام    ح 

   ب      او بح فا ا  م   ن ضج دثاج إفكا   ف ممم  هفا   بلأخن  بح فا ا 

 :  مو ا ما   م   بحم خم ج بحمفاو  ح  ف  ط ن  ب ت أفم ب أما

  ددد  م بح دددو بحخ   دددج بلافددد ا ن ج حم دددفا ا  بلافددد  مان مددد  نث دددن  ددددم   د دددا - 1
     ب      او إقام اا او بلاق  ا  ج بحد     نفثاا ثكن  بحثعا ثعضاا

 ااددو بلاد مددا و بحمددا   نأب بح    ددج بحثف ددج مدد  مع دد   مفدد    ثإقامددج بلاه مددام -2
 مدم  ددددا  ثدددد    دددد بم  إقامددددج   عدددد   نمددددام  بلافدددد ا ن ج بح ددددفا ا  ح  ددددام ضددددن ن ج

 إحددي  هدد بم  بلاد مدا و بحمددا  نأب مكددن  ا   ثد    ث فاددام  بلافدد ا ن ج بح دفا ا 
 بلأدفث دج بلأمد ب  نم ب د د ببب ادو بحم م   بح  حو بحعم    ف م م  بلاف  ا ج دافب

 بحم   مج  بحث   م  بدف اد ج بحفم   بف  نب 

 بح دددو بح  دددف   مكدددان     ف  ددد   خوددد و  مم دددج ادددو ثدددانم   ن حم  حدددج  نددد   أ   -3 
 بح م  م ددج بحمدد بن   دد ا ن حضددما  ضددن ن  بح  حددج ا دد خ م بح   ددج بح اعددج مثدد أ   ومثاددا

 ااحفدددد   م مام اددددا أ ب  حاددددا  ن دددد  كددددن ث بلأدفث ددددج بلأمدددد ب  نم ب  ننددددج  حضددددما 
 مكدن  ا  إفكدا   مدي بحخدا  بحمف  من    م لا بحم خم ج بحث   او بحض  ج بحم م ج

  فا  ج  

بحعدددددنا بحث دددددافو بح ددددداحوتبحفم  و بلا  ط  م ددددد  بح اعدددددج بح   دددددج  فددددد  م كدددددن ا بفددددد   
 : ط15تبحكن 
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 دددد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ث  د  أ  بح دغ نج م  نث ن مد  بح وا دا  ح  فا بق  ا  م      :  بحفم  و بلا  او 
هفدددا  أ   ننددد   نمدددامدددا   ددد   ادددو قوددداع  ب ددد  حددد ب حدددا أ   ددد   ن  مدددي بلاق  دددا  

 بحعمدا  ادو ند  قودداع مد   L / Nم حد ح  هفدا  L N بح وا دا   مدم  دج بحعمدا 
اددو أ     م   ددج أ  بح نف ح د ددا بح    ددج  بح بح نف ح د ددا   مندد  حندد  قودداع بفدد خ بم إمددا

 فدد     دد ج  ب دد ج مدد  فدد ا بح نف ح د ددا بح  م   ددجم   امدد   ب دد    فدد  بفدد خ بمقودداع م
   L/Nفا     نم جف    بحفم م  ثاح احو اإ  بح واع ف

بحعمدا  حم  دام ثمادام مد   F  ومدب بح    ف خ م بح نف ح د دا بح    دج ابح واع بما او  
  بحفدددم  حمعامددد  أن دددن مددد    ددد ج  ب ددد ج مددد   ف ددددا  بحعمدددا  بحم ث  ددد  إ بن دددجم  حنددد  

ادو بح وداع بح د      1M  بح  م د   دف داوف او او بح وداع بده   T   ع ثنبح ب    
  بح  د   بحعمدا   L / Nبح نف ح د دا بح  م   دج ب ب ندا  حد  فا  مد  بدف داو هد  أ مدي 

 ادو بحمفدا بج قد م  مدي  ف   فدا بحد   حعممادم بحفدم  مد   ب  ج    ج بحعما  أم ب   مي
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  بحومددب بح  م دد  م بح ودداع اددو  عممدد   بحعمددا  حدم دد   ثاح دداحو إ ب   ددا بح وا دم دد 
 أن دن     اضد   بح د    بح وداع ادو  Q1 = L  / [ N [بح وا دا  هد  دم د  ف د 
  هددددو W1 (Wages) أ لا بحددددي  مدددد  بحف دددد    ففظددددن T  نمددددا  امدددد  ندددد    حدددد  مددد 

بحعمدا    م    ومب بحومب Q1 (Quantity) كننج   بدا  ف ا  بحمفخ ضج بلأد ن
L  (Laborer)بح نم دج  هد    بح    ج بح نف ح د ا بخ  ان مفاW1Lفد ن    بلأنثدا  م 

Q1  بخ  دددان ثادددا  دددم بح دددو بحون  دددج W1أ  فدددن   ف ددد    م W1L] < Q1 [ ثاح ددداحو  
  أما او بحفم  و بح افو ب فا  : مفخ ضج بلأد ن  حن    ق       نث ا ما كننج اإ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ددداددو  احددج  دد م    هددو أددد ن أ مددي   W2 إحدديففظددن :  مدد  و بح ددافواددو بحف     
خفدانج بح  م ا فد ن   مح   ها    بدا بحومب Q1كننا  أخن  م  ثاح احو اإ  كننج 

   ثاح داحو ادإ  بحكدننج لا  خ دان بح  د     م  مدي بحدنغم مد  ] Q1> W2L [نمدا ادو
م   حدد   ح  دد   ببخ  ددان بحومددب  اددو هدد   بح احددجم اإفددا فدد  م   بدددا  Q2ب  بحكددننج  
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 / W2L)  [ ند   ث  د   W2 بلادد ن   م بخ  انف   م ام حمكننج نث ا ف ن  لأفا 

N) <Q2 [   بحدددي  ددد م  فددد م    حدد من  عدددج حمغا ددجم  بلأددد ن  إ ب نافددد  ادددو  احددج
  بح ضدد ج ] [ Q2<(W3L / N)  هدد ب هدد  بح ددا  إ ب مدد  بح  دد   بحكددننج  بفدد  ا ج

كددددننا   نغددددب اددددو   دددد    بلا ب  هفددددا    W2بلاددددد ن  بلأن ددددن إ ددددانج ح ه مددددام هدددد 
ب   هفددا فندد   قدد    ددمفا  م  بخددن  لا  نغددب اددو  حدد  ثفددثب بحخفددانج  بح نف ح د ددا 

 هددددد ب  ماددددد  بلافددددد  ا ج مددددد     مددددد  بح نف ح د دددددا بح    دددددج  بح ددددد بم  بح  م ددددد   نددددد  مدددددي
 دددثج بحفمددد  د   ادددو بلاق  دددا  بحعنبقدددو ثفدددثب  دددد   بمناف ا دددا هاطمدددج  بلانضددد ج بحخ

    بح دانب بحفاث ج

ثفددثب بحم خدد   بحم خم ددج حمددث   بحفمدد  و هدد ب لا  نغددب اددو  وث دد   تن  ب ط    إلا أ 
 مددمم ح    دد  هدد ب بحفمدد  و بحضددغو  - فدد ممم قدد نب هدداط  مدد  بحمدد بن   ب  -أ:ت بح اح ددج 

 دددم   حعدددم  بلاق  دددا  بح ددد مو   ددد   -و بحكددد     مدددي بلافددد ا   بحمدددفخ ا أ ددد  
عاحمو مما   نما م  ا بط   ممب ا   ف م بحعمد  بحد  حو   ثعد    د  بح  م د  بلاق  ا  بح

  طبلأم   حمم بن  بلاق  ا  ج 

 Big Push With Equilibrium)بحم دد بم ثدداحفم   فظن ددج بح اعددج بح   ددج3-2

Growth )    

  مدددان ت فمددد  و بحفمددد   -بفوم ددد  هددد   بحفظن دددج  نندددم   مدددي أاندددان نددد  مددد  هدددان  
ط16تحم  ددن ننفددا اددو   م مددا حم م ددج بحم نغددجبلاق  ددا  ط  ف 

 قدد   ننددم  بانددانهم اددو  .
                  بحف و ددد   بحادددام    بح ددداح     :

 ن  ه   بحفظن ج أفا لا فث   أمام بح    بحم خم ج حمخن و مد   بطدنج ا نهدا بحم نغدج ددد 1
ب  ت اددو إلا  دد  ون دد   اعددج ق  ددج  دد م مدد  خ حاددا   ن دد  نم ددج ضددخمج مدد  بلافدد  مان 

 ددددددد م     ددددددد ها مفدددددددث ا ادددددددو دفدددددددماا  –ثاحددددددد ب   –قوا دددددددا  بق  دددددددا  ج   دددددددفا  ج 
 نددددد   ن  مدددددج ث ضددددد  أندددددد  هددددد   بح  حدددددج  مدددددي أ حدددددي أ  ددددداب بح فم دددددج  طبلاق  دددددا  
  بق  ددددا ها ثعدددد   حدددد  مدددد  بحفمدددد  ثخوددددي مف ظمددددج بحكدددداممجم ممددددا  منّدددد  بلاق  ددددا  ج

   ثدد ح  بح اعددج بح   ددجهدد     م مب دد ج مع مدد ب  مددي ق  ددا بح ب  ددج بح ددو     دد  حددا ث عدد 



 2013مجلة ديالى /                                           والخمسون              السابعالعدد  

 

 662 

ط  م دا ج Supply هو ن   ج م ا ج بلاف او ت بحعنام حج بح عثج حم فم ج        بحمعا
ط  بحفد ونج Investmentط  م ا ج بلا خان ت بلافد  مان Demandبلاف ا   تبحومب

 . مي بلاف دان بح  مغنباو او     ب  

بحن  ددن مدد  بح ادد نب  بحخاند ددج بح ف ددج    م ددم هدد   بحفظن ددج ث دد ن اا  مددي     دد  دددددد  2
 بلاق  ددا  ج ث دد نج  ف ددج أ  م  اثعددجم  ثفددثب مددا   دد  ي  فاددا مدد      دد  بح نامدد  اددو 
بلاف ددددداو    فددددد   فودددددا  بحفددددد  م   ددددد بم  ثددددد   بلافددددد ا    بلاف ددددداو  ثددددد   بحوث دددددا  
بلاد ما  دددج ت ثفدددثب ضدددما    ددد   نددد  مفادددا  مدددي  خددد  قدددا م مددد  ناددد  مفددد   ا  

   ح ضانب ث فاا ب مبح كغ  ط

 Big Push With) فظن دددددج بح اعدددددج بح   دددددج ثددددداحفم  غ دددددن بحم ددددد بم  3-3

Unequilibrium Growth )   

إحددي ندد  مدد   عدد   بانانهددا   ” دددمن بح فم ددج“أ  ” أقودداب بحفمدد ”   فددمي أ ضددا ثفظن ددج 
إ  فدددثب  ددددددد[1بحدددي  ندددد  أ ددد  فكددد ج هددد   بحفظن دددج  أحثدددن  ه نكدددما   انبففددد ب ث دددن 

مدد       بح فنددج  بحث دد نج  مددي ب خددا  بح ددنبنب  ا  نمدد  اددو قمددج بحمفظّ مكددنمج بح خمدد
إ  بح اعددددج بح   ددددج حم فم ددددج إ ب  دادددد  حندددد  بح وا ددددا   2- .بلافدددد  مان ج بحدن طددددج

بلاق  ددا  ج  ضددعا أ نهدددا   فعدد م ف اطداددا بحمندددد جم حدد ح   دددب   د اادددا إحددي قوددداع 
   أن ددن اعاح ددج  أ ضدد  أ ددنبم بق  ددا   ثع فددا ت  م دد  ف وددج بحث ب ددج أ  بلافودد  ط ا ندد

 مددي ب   دد م   د ددا هدد   بح اعددج ثعدد   حدد  إحددي قودداع  ددا  ا احدد    هندد ب   هدد   هدددو 
  منففدا ب ضدا  باندان  ط17ت  ] ن دج بحفد   -.بح نضد ج بحمفدماج ثاخ  دان بح وداع بحنبطد 

 ه   بحفظن ج ثما     م م   بقعفا بلاق  ا   او بحف او بح اح ج :

 ج ث د   بخ    ث   قواع بق  ا   أ  قوا     ث  دج بح وا دا   ث أ ه   بحفظن  -1
 هددو فددمج نط فدد ج مدد  فددما  بح خمددا بلاق  ددا  م ا دد م بخ  ددان بح ودداع بحنبطدد  بح ددا ن 

تقودداع . مددي م ددا ج بحومددب  مددي ث  ددج بحفددم   بحخدد ما  بح ددو فدد ف داا قوا ددا  أخددن 
 بح  ف عو ط –بح فا ج بح    م ج م قواع بحمنب ج 
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هددد ب بح وددداع ادددو بحفمددد   بح ندددا ن   دددا نددد  بلافددد  مانب  إحدددي هددد ب بح وددداع ا ثددد أ  د -2 
  تقواع بحف و بحعنبقوط ا      مفا أنثا   دان ج  بق  ا  ج

 غددن  بلأنثددا  بح دان ددج بحمفظمدد   بلأاددنب  نمددا  غددن  بلأنثددا  بلاد ما  ددج بح  حددج  -3 
ب  قثددد  أ  ثعددد  قوا دددا  بق  دددا  ج أخدددن  فددد   ادددومدددي بحددد خ   ثافددد  مانب  د  ددد ج  
ح وددداع بحنبطددد  بحفددداث  بخ  دددان  ث ددد نج م  نددددج أ  م  اح دددج  هنددد ب   دددي     ددد  بح فم دددج ب

 .                        بحكاممج حمفكاو بلاق  ا 

  م دام فظن ددج بح اعدج بح   دج  دد  ون د  بحفمدد  بحم د بم  ث فادا لا    دداو إحدي ف ددب  -4
    فظن ج بحفم  بحم  بم   د م بح م     بلاف  مان بح   ناف     ادا

 

  

 

 

 

 

 

 

 بلاف ف ادا    بح    ا 

   Conclusionsبلاف ف ادا  4-1

  قوددددداع  امدددددا بحعنبقدددددو ح ق  دددددا  بح    دددددج بحثف دددددج  مدددددن  2003أ ددددد ب   دددددام  -1
  منبندم بح دفا  ج بحمفكد   ثفثب بحضنن بحنث ن بحد   ودا  خا ج ث  نج بح فا ج
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  بح خن ددب  بحفددنقج حمفاددب غاحث  اددا اددو نضدد  ع   بح ددو بلاف دداو  مفدد ممما  بلاث ددا 
  ندددا   بحثددا     بحعممددا  مدد  بحعنبق ددج  بحخثددنب  بحعمم ددج بحن ددا ب  لافدد ا با إضددااج

  مددددن  نمددددام معظماددددم هددددادن   دددد  بح ددددفا ج اددددو  بحمفدددد  من   بحعددددنبق    بلا مددددا 
 بح ددددو بحف افددددا   حدددد  بحددددي ثادضددددااج  بحد  ددددج  بحماط ددددج بحثن ددددج بحم ب دددد   كددددثنا 

 بلانبضدددو  مدددي بحم ندددنن بلا  ددد ب    ددد  مددد  حمعدددنب  بحمددددا نج بحددد    ثعدددا  ادادددا ف
 بحعنبق دددج بح ددن ب   مددي ح ع دد   بحثمددد  ثاددا  مددن بح ددو بحفددد طج بحظددن ا مفدد غمج بحعنبق ددج
 بحم دددا   اضددد   ددد  بح دددن ب بح دددو مدددن ثادددا بحعدددنب  قثددد   حددد    بحغدددام بحدددف و  خا دددج

  بح  ان بلاق  ا   بح   انا  م ا  

 ددد ان  -بح ددا نج  مددي ناددد  مفدد    بحمع كددج إحدددي بلأ مددي –ب  مم ددج بح فم دددج   ومدد -2
 ددم إ     طبحمفظمد  تأكخا  حام بح  نج  مي بح  ا ج او بحظدن ا غ دن بحعا  دج أ  

بحندددا  بحمفظمدد    قدد نب ام بح فظ م ددج   مدد  بح فم ددج اددو ثمدد  مددا    قددا  مددي ن دد  ها 
 - م دد  إحددي بح  مددب –ا   غ ددن مفدد  نج  مم ددج بح فم ددج  مم ددج غ ددن م ددد  ج  ب  ددنمددا إ  

 دد م بلافدد  نبن اددو  مم ددج بح فم ددج  نددد  إحددي ظددن ا  دد م بح  ندد  بح ددو   بدددا بح ددنبنب  
ف   م  أهم ج بلا خدان ادو  مم دج بح فم دجم مدا   او بلأخ ن ابلاف  مان ج   نما فد ه

  حم    ب  ح  بح  نج  مي بلاف  مان

  ددد  ي مدددا  بف كدددان بحددث   مفددداو  ثعدددا ادددو  بلاق  ددا   بلامفدددو بح ضددد   ددن   -3
 ب مددددان أ ددددا ج  مم ددددا  مدددد  بحن  ددددن بحعامدددد  هدددد ب ب ددددا  م   دددد  بحفدددداخفج ثاحمفدددداو 
 مدد  بلافدد  ا ج بح ممددج   ندد ح   دد م بحماح ددج ثدداحم بن  نادد ها  دد م  دد  اضدد  بحم دداف 
  بقامدج  ثع دا   ا   أنفا  ون      بح فا ج مدا  او بحعاحم ج  بح دانب بحخثنب 
 حمعامم   ثاحكن  بحموم ب    بحماانج بحخثنج مف    حنا  بح خ   ج ب بح  ن 

 بحدددي  ندددد    بحمنب دددو بحعنبقدددو بح دددفا و بح وددداع ح خمدددا  مددد  بلافدددثاب بحمامدددج -4
 بحمعم حدج بحكدم ح ج بح د بف    مدي  بحث دا  بحخدا  حم وداع بح ب مدج بح د بف    كن     م
 قد م هد  بلاف اد دج بحعمم دج فد ن قدا مع   بهدم نما ب  م  م2003ا نج ما قث   ام  او
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 ثمدا     ج ث فاح ب بحعم   ب بنج بحمعام    ه   بحي  بح ادج بلاف اد ج بحخو و ثعا
   بحد   ج بح   لا  ف افج م      م

 

   Recommendationsبح    ا  4-2

فع  ددد  ب  بلافدددد نب  د ج بح ددددو  ددددب ب ثا اددددا اددددو مددددا  بح ددددفا ج بلاف اد ددددج هددددو  -1
 بلا دددد     بدددددنب   بلاق  ددددا  ج بحعمم ددددج ح  ن دددد  بحمد  ددددج بحعامددددج كددددننا بح   ه دددد 

 م مدد  م  ظددج ب  ثعددا  بفدد بقاا بحكددننا  ه نم ددج ب ددا ج  مددي  بحعمدد  بلاق  ددا  
 بحف د   بحم دا  نخد ما  بحخدا  بح وداع قثد  مد  ب مي ثن ا ج   بن بحخ م ج بح وا ا 

 خد   مد  بح دفا و حم وداع مد ببحمو حم م    خ انب    ا ن بحي  بحواقج     بحفعو
  قدد نج م  بح ددفا  ج بلافدد  مانب  فمدد   خدد م ثمددا  بلادفث ددج بحم م ددج بلافدد  مانب  ددد ب
   بلاق  ا  ج بح فم ج ق ا ج  مي بح واع ه ب

 كدددننا فا ثددد   بحم ثا حدددج  بح اطددد ج  بح نامددد  بح  دددج  مدددي مثف دددج ق  دددج كدددنبنج ثفدددا  - -2
 مددد  بلا مدددا   نددددا  بحكدددننا  هددد   مكددداننج     فدددا م بحمعن ادددج بحعاحم دددج  بحكدددننا 
 م   فددب قدد بف   بحثمدد  بحفاادد ج م دد   ج ب  مفدداهمج كددننا  ث  فدد ب بحعامددج بحكددننا 

 لافد غ   بحمع ف دج  بح  ن دا  بحد  ح د دج بحمفد  ا  ب مدا  ادو اض      بح  ف  
 ح ف  ددد  مفادددا نث دددن ب   ددداوو بحعدددنب   م مددد  بح دددو بحمع ف دددج  بح دددن ب  بحوث ع دددج بحمددد بن 
   بح    ج بحمكان  

  بح ف    دددج بلا بن دددج بح  دددا ب  مددددا  ادددو خا دددج بحثكدددن ج بحمددد بن  ث فم دددج بلاه مدددام  -3
 م  بلاثددد بع بحخمددد  مددددا  ادددو ن ودّددبحم بحعددداحمو بح  ددد م   بندددب ث  ددد  بح دددفا ج ح وددداع
   بحمف  بمج بح فا  ج بح فم ج او بفاف ا  ف نب بحم نا  ه     بان  م      

د  ددد ج ح فم دددج بح وددداع بحمنب دددو   خددد  ثعددد   بلا  ثدددان  بفددد نب  د ج نج  ضددد  ضدددن  -4
بح   بفددا  اددو أ ح  ا اددا  ج بحممن  ددا    نث دد  مم ا دد  ح نبفددج بحددد    بلاق  ددا  ج 

نكا  بحممبنع ثاحكدن   ثادضااج بحيم  منب اج وث عج بح نثج بحم طمج  بلاه مام ث عم م  ب 
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بحعمددد   بلان  دددا  ثدددالأ ب  ح    ددد  بحم دددا ج ادددو  نفدددا مددد   ددد  بحمكدددان    وددد  نبحددد    مّ 
ث  دد     حدد  بمناف ددج  ضدد  بحمنب ددج اددو  بدف دداو بحمنب ددو    فدد   بحف   ددج  بحن ددا ج 

 خ مج بح فا ج  ح ب ا و بلان  ا  بح ب و م  بحم ا    بحمنب  ج حمغ ب   

أ   نددد   حم  حددددج   ن ثدددانم اددددو  مم ددددج  خوددد و   ف  دددد  مكدددان   بح  ددددف   بح ددددو   -5
مثددد أ بح اعدددج بح   دددجم ا ددد خ  بح  حدددج ضدددن ن  حضدددما   ددد ا ن بحمددد بن  بح م  م دددج   ومثادددا

 حضددددما   ننددددج نم ب بلأمدددد ب  بلأدفث ددددج ثكددددن   ن دددد  حاددددا أ ب  مام اددددا   ااحفدددد   
بحم م ج بحض  ج او بحث   بحم خم ج لا    م بحمف  من بحخدا   مدي إفكدا  مكدن  ا  

اب بلافدد  ا ج بحخا ددج  حدد ب  مددي أفدداب  ددفا  ج   ااحمفدد  من  ثفددو قددنبن   مددي أفدد
 بلاف  ا ج بلاد ما  ج  

  م  دددفا ا  بلافددد ا ن ج بحخ   دددج بح دددو مددد  بلافددد  مان حم ددد   د دددا  ددددم نث دددن  -6
ادو بودان ثعضاا بحثعا ثكن   نفدثاا بحدد    بلاق  دا  ج ادو إقام ادا ادو     ب د  

  فظن ج بح اعج بح   ج

 
 

 

''ABSTRACT'' 
Objective of this research is a serious try to find a Showing and 

a model accordance with realities and the aspirations of Iraq to 

reach at least to the right way in economic integration progress 

by taking advantage of the only resource (oil) in the 

development of economic sectors according to structural 

framework of the market economy. As well conceived and 

overall of all that is interesting when put policies for each sector 

in the national economy                                                    

The Iraqi economy needs is necessary to overcome traditional 

methods and the use of force to adopt knowledge and economies 

in the development of economic sectors as a whole and that 
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make up Dial Face the Iraqi economy, and here can head into 

more than one direction depending on the nature of structural 

economic of the country, for example, can interest in training 

and development, which in turn will increase interest the 

dimensions of the human capital and active, and can follow the 

programs and brochures or course films (and holding workshops 

for each of the economic sectors, according to its importance 

and specialization). the one hand human capital. 

either in terms the Iraqi economy in the conditions of the renter 

current is desperately needs to be an economic role of the state 

facilitates partnership and integration with your activity, through 

installation intellectual and methodological economic represents 

the return to Almarquintalah new economic and promoting the 

ideology of activities creative market or the so-called movement 

supporters Activity joint ventures -composed of state ownership 

and ownership of the individual together corporatists or rather 

what might be called Palmarkintalin new neo-mercantilists a 

view that sees the economic alliance between the activity of the 

state and the business sector is a shift decisively toward 

economic performance and social optimum and high harmony 

and consensus in the generation of established pattern of 

sustainable development.  

 Either on the side of the impact of investment on the moving 

process, has confirmed that the National Development Plan 

2010 - 2014 to promote the role of the local private sector and 

in terms of the size of foreign investment expected and of (46٪). 

In this area, the opinion probably effective in the transfer 

mechanism of the Iraqi economy to a free market is to follow 

((the theory of the strong push Big PUSH), which depends on  
dumping a huge volume of investments in building human 

capital facilities ,  dumping a huge volume of investment in the 

creation of integrated industries projects vertically and 

horizontal            
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 الهوامش

ج بلافمددداطو   \ط :   ن دددن بح فم دددج بحثكدددن ج ادددو بحعدددنب  م   ددد ن  ثنفدددام  بلامدددم بحم  ددد 1ت
 م 34    2010

  39    2010ط  ن ن بح فم ج بحثكن ج    بحعنب   م    ن  ثنفام  بلامم بحم   ج بلافماطو 2ت

-بلان   -موثعدج بح دام ن  –او مفظمدا  ب مدا  بلاح  دج بح اح دج  –بح ن  ن منن ا بح  ن  م ب بنج بح من    بق  ا  ا  بح  ج ط :3ت

  189م  2009

 ,The McGraw .Hill companies,2009,p64 How manage performance,  Robert Blcal ط4ت

 ,The McGraw .Hill companies,2009,p13 How manage performance, Robert Blcalط5ت

  thiqaruni.org/eco/20/(2).docبلاف نف   -إفدامب ا   بحعنبقو بلاق  ا  ط : م  ما 6ت 

-2012  دددام –بلان   - مدددا   – بن بح امددد  حمفكدددن   بح  م ددد   – بح ددد   م مددد  بلافددد ا ج فددد ب  – بلا بن  بلاق  دددا تط : 7ت

 ط 235 

 بحعدنب  مد  لاف  دا    انهدا بح بددب  م بحثف  بحمنندم  بحعنبقدوم ث د  ثعفد ب  تبلاح دا ف ن قافم م م م ثا   بق  ا   بق ط :8ت

  9-7م  2011بق  ا  بحف   ط ناف   بلا    بحي بحمخوو بلاق  ا 

                        8م  2012ط : بح ن  ن ب م  ثن او بحعمو م نبفج    بلاق  ا  بحعنبقو   باا  بحمف  ث  بح ن ب  ام 9ت 

                                                        

1309761408_010711IraqEconomyAhmedIbraihi4B.pdf)   ط م ق  ن ن 

 9ط ف ب بحم  ن بحفاث    10ت

  10ط ف ب بحم  ن بحفاث  م  11ت

عدام تث   فد قش ادو مدم من   ح     بح واع بحخا   بحمفظما  غ ن بح ن م ج او بح فم ج  بلاف  مانط:  م ف   بح خ   م 12ت

 ط 2011
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 ط.2007اثنب ن 14فظن ا  بح فم ج بلاق  ا  ج/   نث   ا/بحم ف  ج بح نج /م  ت) 13 ت

 Ping Wang Department of Economics  (Washington University in St. Louis,2012,p1م )14ت

 ط.2007اثنب ن 14ج /فظن ا  بح فم ج بلاق  ا  ج/   نث   ا/بحم ف  ج بح ن : ت ) 15 ت

 م م  م قعا  مي بلاف نف   2012م ا  م فظن ا  بح فم ج م بح اعج بح   ج م  ط :  ث  بح ا ن16ت  

 ط ف ب بحم  ن بحفاث   17ت  

 ن  ب  نادددا أ  ثعدد   بح   ددج بح اعدددج انددنج قدد م بحددد   م  هدد  ت*ط ن مفكدد    ن  ب  م  هدد  بق  دددا   مدد  أ نثددا بحكدددنق ج تن فدد اط

 لافدد  عاب بح عددا   بحمدددا م  بحم خم ددج بحددث   ح فم ددج بح   دد  بحفددث   هدد  بح  ددف   أ    دد   لأفددا   حدد  حم فم ددج  دد ن دوبح بلأفددم ب

 بحن فددو بحفمدد  وت حم  ددف   أفددم ث   ثدد   ن  ب  ااضدد   ح دد    بحمنب ددو قوا اددا اددو نم ددا أ  دمط ددا بحم عومددج بحعاممددج بح دد ج ادداطا

 بحمدد بن   مددي ا  نم دد ب  ب  مددا  مع مدد ب بحدد ب و بلان  ددا  بحن فددو بحفمدد  و   ضددم ط      خم ددجبحم حممفدداو     ن ددا بحدد   فم  دددا  ثدد  

   خ   ج أ     مج  فا ا  ف ب  م نام  ثكن  بحمنب   دم    ثفا م  بحم م ج

 

 
 

 

 



 2013مجلة ديالى /                                           والخمسون              السابعالعدد  

 

 671 

 قاطمج بحمنبد 

 ب لاط بحمنبد  ثاحمغج بحعنث ج :
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 بحثفدد  مف كددان بحعددنب م اددو بلاق  ددا  ج بح فم ددج مفدد  ث  م م مدد  مظاددن  دداح م -6
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ح   م ف ب  م م  م بلاق  ا  بلا بن  م  بن بح ام  حمفكن   بح  م د م بلان   ب -7
  2012م وثعج ب حي م 

 بح فم دددددج  مم دددددج ادددددو بحمثاكدددددن بلأدفثدددددو بلافددددد  مان   ن  اكددددد نم ب فدددددا  دثدددددنم -8
 دامعددجم مادفدد  ن نفدداحجم حمعددنب  خا ددج إكددانج مدد  مخ ددانج      دددانب بلاق  ددا  ج

  2008م   ا  بلاق بد بنج نم جم ثغ ب 

بحعمو م ب م  ثن او م  نبفج    بلاق  ا  بحعنبقو   باا  بحمف  ث  بح ن ب  دام  -9
 م   م  بلاف نف   2012
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 بلاق  ددددا  بحعددددنب  مدددد  لاف  ددددا    انهددددا بح بدددددب م مدددد م فدددد ن قافددددمم بلاح ددددا  -10
  2012بق  ا  بحف  م بحثف  بحمننم  بحعنبقو م  بحي بحمخوو

بحخودددددج بحخمفددددد ج حمفدددددف ب   –حدادددددام بحمنندددددم  حلإ  دددددا  ب – مبنج بح خوددددد و  -11
 ط 2014 -2010ت
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