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 تقويم أداء القيادات العميا في جامعة ديالى
 القيادات الإدارية العميا –الكممات المفتاحية: تقويم الاداء 

  
 

 

 

 

 

 الممخص
تقدددددد ء سلسي سةق ددددد لسر سللسا دددددا سةيا ددددد  دددددد     يدددددا ل ددددد ة  هدددددلدر سةلاسحدددددا سة  ة دددددا سةددددد      

ةالاسحدددددددا   لس   ا سلاحدددددددت   سةتدددددددلا ت م دسحدددددددتي ار سة    دددددددا  ه ددددددد   دددددددن د أدددددددا   دددددددا    ددددددد ي 
( دقدددددددددا م دتدددددددددء ت ا دددددددددو  تددددددددد    سةلاسحدددددددددا   حدددددددددت لسء سةدحددددددددد  و 91سة  ة دددددددددا دت د دددددددددر  دددددددددن  

       .سل ص   ا سة   ح ا
 أسفرت النتائج عن آلاتي: ـ

ت دددد دم سة يددددلو سةيدددد ء ةا ا دددد ر    ددددا سةلاسحددددا سة ي دددد ا سة ت  دددد  ددددد  سةلاسحددددا سة  ة ددددا  .9
 ( .  03( ددمن   دي  3..0 دحط  ا ح  

  دددددددا سة ا ددددددد ر    دددددددا سةلاسحدددددددا سة ي ددددددد ا سة ت  ددددددد  دددددددد  سةلاسحدددددددا سة  ة دددددددا ت ددددددد دمر   .2
   حت   ي  ا ا سةتا  ا سة ل  ا د ادء سةا   ا.

 صددددددددار  ا ددددددددا سةتا  ددددددددا ةايادددددددددء سةصددددددددادا  ادددددددد  سة ات ددددددددا س دةدددددددد   دحددددددددط  ددددددددا ح  .0
 (.  2..2( ددمن   دي  6.24 
( ددمن   ددددددددي 0.22 صددددددار  ا ددددددا سةطدددددددي  ادددددد  سة ات دددددددا سة    ددددددا  دحدددددددط  ددددددا ح   .6

 04.6  .) 
 صددددددددار  ا ددددددددا سةتا  ددددددددا ةايادددددددددء سلا حدددددددد   ا  ادددددددد  سة ات ددددددددا سة  ة ددددددددا  دحددددددددط  ددددددددا ح  ..

 (.  03.2( ددمن   دي  9..0 
( ددمن   دددددددي 0.01 صددددددار  ا ددددددا ةايادددددددء  ادددددد  سة ات ددددددا سةاس يددددددا  دحددددددط  ددددددا ح   .4

 40.2  .) 
( ددمن 0.04 صددددددددار  ا ددددددددا سةماس ددددددددا  ادددددددد  سة ات ددددددددا سة   حددددددددا  دحددددددددط  ددددددددا ح   .0

 (.  40.2  دي  
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( 0.02ةطدددددددي سة  طددددددداي  اددددددد  سة ات دددددددا سةح لحدددددددا  دحدددددددط  دددددددا ح   صدددددددار  ا دددددددا س .2
 (.  44.6ددمن   دي  

 صددددددار  ا ددددددا سةتا  دددددددا سة ل  ددددددا د اددددددددء سةا   ددددددا  ادددددد  سة ات دددددددا سةحدددددد  يا دسلا  دددددددا   .1
 (.  61.2( ددمن   دي  2.61 دحط  ا ح  

 الفصل الاول

  The Problem مشكمة البحث:                                                 
تُيدددددددل سة جححدددددددا سة   ي دددددددا   دددددددل سهدددددددء سة جححددددددد ر سةتددددددد   قدددددددا  اددددددد    تقأددددددد  س ددددددددلسل      

سة دددددددسلا    تاددددددل سةت صصدددددد ر سةيا  ددددددا دسل حدددددد   ا دادددددددل سةقطدددددد   سة دددددد   دسةيدددددد ء  تادددددد  
سة ددددددسلا سة جهادددددا ةاي دددددو  ددددد ن سة  ت دددددا م د دددددي   دددددن  ةددددد  تمد دددددل  ت ددددد ي سةقددددداسا دددددد  

اسحدددددددد ر سةيا  ددددددددا م دةت ق دددددددد  سة جححددددددددا   تاددددددددل  جححدددددددد ر سةلدةددددددددا   تدددددددد    سة  ددددددددد  دسةل
سة   ي دددددا ةأددددد ت سة تطا ددددد ر لا دددددل  دددددن تددددددسدا سةق ددددد لسر سللسا دددددا سة   ادددددا م د ن  حدددددتد  هددددد ت 
سةق دددد لسر دد  ا تأدددد  تيددددل  ددددن سةيدس ددددو س ح حدددد ا سةتدددد     ددددن  ن ت يددددو هدددد ت سة جححددددا ددددد  

 د ا  ت  م إلسا    د ا    .
 تدد ت  سةيدد ة  سةتيادد ء ة جححدد ر  ادداسة   سةق دد ل  ( إن2392د شدد ا  سةددل ي م      
 ت ددن  ن سةق د ل  ةأد ت دي دلم سةت دل  ر ة دو سةتصدلي سة حد  ل   اد  سةيدس دو  د ن
 سةت   دا  اد  سةقدلا  ةدل أ  دس  دا ق د ل  دسةت  دل  يد م ت    د   اد  دقد لا  ةاتغ دا  د هم 

 سةيد  ا ن    دا دت  د ن  شد اأ  سةحدا ام سة تلدقدا سة ياددا إلسا   اد  دسةقدلا  دسةت  د ء
 (.90م 2392  أ   سةل ي م

دتدددددددددا  سة    دددددددددا سن سةت دددددددددل  ر دسة يدقددددددددد ر سةتددددددددد  تدس أأددددددددد  سة جححدددددددددا سة   ي دددددددددا لا      
   دددددن سةتغاددددددي  ا أددددد  سلا  ددددددن  ددددديو تأ  ددددددا    دددددا    ي ددددددا    حددددد ا دسةتيدددددد دن  ددددد ن سة دددددد لا 

إلسا دددددا  سةدددددد    ( دسةق ددددد لسر سللسا دددددا سةيا ددددد م دهددددد س  دددددلدات   تددددد   سةددددد  ق ددددد ل  – سةتلا حددددد  
ت تاددددددد  سة    ددددددد ر دسة أددددددد اسر دسةصددددددد  ر سةتددددددد  تجهاأددددددد  ةت   ددددددد  س   ةأددددددد  دت ق ددددددد  سهدددددددلسل 

 سة جححا.  
د  ددددددداس ةددددددديلدسا دسة حدددددددجدة  ر سة تيدددددددلل  سةتددددددد     احدددددددأ  سةق  دددددددل سلالساي سةددددددد ي    دددددددو      

  ددددددددل سهددددددددء  ددددددددل ير سة جححددددددددا سة   ي ددددددددا سةدددددددد ي  ددددددددج ا  شدددددددد و    شددددددددا  ادددددددد  سة دس ددددددددي 
ت ل دددددل  دس دددددي سةقدددددد  ةتيم مهددددد  تيا   دددددا دددددد  تاددددد  سة جححدددددام لا دددددل  دددددن سللسا دددددا دسةيا  دددددا دسة
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 ددددددددا سلدسات د حددددددددجدة  ت  سة تيددددددددلل  م د دددددددد ةا ء  سلسجتة ت  حددددددددي  د دس ددددددددي سة دددددددديل ةتغ  اهدددددددد 
 دددددددن  نس سة جححددددددد ر سة   ي دددددددا دددددددد  سةيددددددداس  تدددددددجلي لداهددددددد  دددددددد    ا دددددددا سل دددددددلسل ةا ددددددددسلا 

د دددد  سة أددددد  ددددد  تدددددل    دددددل  د د  دددددا سةيا  ددددا دسل حددددد   ا سلا  ن ه دددد   سة   دددددا  ددددن سة قدددددل سة 
( سن   ة  دددددددا سةتلا حددددددد  ن   دددددددا اس ددددددد ن 2331سة  ا ددددددد ر سةتيا   دددددددا م دس دددددددلر سة  ددددددد ت   

( دتشددددددددددددد ا 200م 2331 دددددددددددددن سة حدددددددددددددتد  سةيا ددددددددددددد  ةا   يددددددددددددد ر سةياسق دددددددددددددا  سة  ددددددددددددد ت  م
( سن سة   يددددددددا لا تيددددددددل  دددددددددسلا   ددددددددج    دددددددد  د دددددددد  سة    ددددددددا ددددددددد ة   ا  ددددددددن 2392 سةشدددددددد اي م

( 2م 2392دن  ددددددن تددددددل    حددددددتد  ر طا ددددددتأء  ا  دددددد    سةشدددددد ايمتلا حدددددد  سة   يددددددا  يدددددد  
 ددددددديل ت ق ددددددد   ( سن ةاق ددددددد لسر سة   ي دددددددا سلا دددددددا سلا  دددددددا دددددددد 2330د شددددددد ا  سة  صدددددددا م

سهدددددددلسل سة جححدددددددا سة   ي دددددددا دددددددد  سةتدددددددلا ت دسة  ددددددد  سةيا ددددددد  د ل دددددددا سة  ت دددددددا د ددددددديل 
سلالسي م دسةدددددددددددددددددددددددددددددددد ي س ي ددددددددددددددددددددددددددددددددت حددددددددددددددددددددددددددددددددا     ادددددددددددددددددددددددددددددددد    ا دددددددددددددددددددددددددددددددد ر سلاصددددددددددددددددددددددددددددددددي  

 .  ( 0م 2330دسةتطد ا سة  صام
د شدددددد ار  تدددددد     جشددددددا  دددددددل  سةتيادددددد ء ةا  تددددددل  سلاقتصدددددد لي سةيدددددد ة    لسددددددددت( ةايدددددد ء     

لدةدددددددا سةددددددد   ددددددداد  سةيددددددداس   دددددددن  جشدددددددا  ددددددددل  سةتياددددددد ء  اددددددد   923سةددددددد ي شددددددد و  .239
سة حددددددددتد  سةيدددددددد ة  م د ددددددددي   ددددددددن  ةدددددددد  سة استددددددددي سة تل  ددددددددا ةا   يدددددددد ر سةياسق ددددددددا  دددددددد ن 

 سةتص    ر سةي ة  ا ةا   ي ر.
  تقدددددددلء تدددددددا  سة    دددددددا سن سة   دددددددا تدددددددل د سةددددددد  س ددددددداسي لاسحدددددددا تقدددددددد ء د  ددددددد ي   اددددددد   ددددددد    

سةق ددددددد لسر سةيا ددددددد  دددددددد     يدددددددا ل ددددددد ة م د ةددددددد  ةت ل دددددددل  دس دددددددي سةقدددددددد  د دس دددددددي سة ددددددديل م 
 د ي   ن  لء تدسدا لاسح ر تش ا سة  تقد ء سةق  لسر سةيا   د     يا ل  ة .

                                                                  The Purpose اهمية البحث:
سة   يددددددد ر  دددددددن سة جححددددددد ر سة أ دددددددا سةتددددددد  ةأددددددد  س  دددددددا سل  ددددددد    دددددددد  تطددددددددا  ي  يدددددددلس تُ    

  ت ددددا دتقل ددددد م دتتطادددددي   ا ددددا إ دددددلسل سة ي ددددد ر سة شدددددا ا ددددد  هددددد ت سة   يددددد ر دسة ا ددددد ر 
  د ددددددل ق ددددد لسر إلسا دددددا د   ل   دددددا م ةأددددد   دسصددددد  ر سللسا  سة    دددددام سةددددد ي  ددددد ي ت لداهددددد

  ا  س لسي د ا  سة  ا  ر د  ه ت سة ا  ر دسة   ي ر.
ةت ق دددد   دددد       إ  تحددددي  سةددددلدو ةتدددددد ا سة ي دددد ر سة شددددا ا سة جهاددددا ة دددد  ت دددددن ةأدددد   د دددد   

م دةيددددو س ة ددددا سةد  ددددل   دسملهدددد ات ت شددددلت  ددددن سةت   ددددا سةشدددد  اا سةتدددد  تم ددددل  ددددن اددددد ت سة  ت ددددا
   ددددددد و   ت  دددددددم    ددددددد    ة حددددددد  ن ةتددددددددد ا   دددددددو هددددددد ت سة ي ددددددد ر هددددددد  د ددددددددل   ددددددد ء تيا  ددددددد



 9102والسبعون                                                                مجلة دٌالى/ التاسعالعدد 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

266 

 

سة ددددددددل  دددددددد   اس  ددددددد   دددددددن  أدددددددا د دسي دددددددا   ا  تددددددد  ة  دددددددلسن سةي دددددددو  دددددددن  أدددددددا    دددددددا  
 ( .0م   2330 سةم  لي م 

(  ن سةتيادددددد ء سة دددددد  ي  ددددددد  سةدقددددددر سةدددددداسهن  دس دددددد  2339د شدددددد ا   ددددددلاسن دسةلهشدددددد ن م     
ه دددددددد م ت ددددددددل  ر د تغ دددددددداسر  ددددددددل  ت دددددددداا  اس يددددددددا  هلسددددددددد م دداحدددددددد ت م دت     تدددددددد م د   

د يقتددددددد   ددددددد ة  ت ا سةددددددد ي   ت ددددددد  إة ددددددد م د دس أدددددددا سةتياددددددد ء سة ددددددد  ي  ةأددددددد ت سةت دددددددل  ر لا 
 قددددل   ددددل  ددددو  شدددد يت  سة   ددددا  د حددددي إ  دددد    تددددل ة دس أددددا  شدددد ير سة حددددتق و   دددداس  

 (.2339دسةلهش نم م لاسن ن سةتيا ء د   دهات   ا ا  حتق ا ا  
 ددددددددا سةياسق ددددددددا ددددددددد   دددددددددي سةت ددددددددل  ر دسملسلر  ه  ددددددددا سةتيادددددددد ء ددددددددد  سة جححدددددددد ر سة   ي    

سة ي صدددددددا  دتا  دددددددر تاددددددد  سلاه  دددددددا  دددددددن  ددددددديو م ددددددد ل  سةطادددددددي  اددددددد  سةتياددددددد ء سة ددددددد  ي  
   تادددددل سلا تص صددددد ر سةيا  دددددا دسلا حددددد   ا دسةتددددد   دددددلداه   اقدددددر ت دددددل    س ددددد ء سة جححدددددا 
سة   ي ددددددا ةتدددددددد ا سة دددددد لا سة جهددددددو دسلا    دددددد ر سة  ل ددددددا س دددددد ء سةتمس ددددددل سة  دددددد  ةاطا ددددددا ددددددد  

د  ددددداس  ةاتطددددددا سةأ  دددددو دددددد     دددددا   ددددد لار سة  ددددد   د  أددددد   صدصددددد    ر سةياسق دددددا مسة   يدددد 
  ددددددددددد و سةتياددددددددددد ء سصددددددددددد ح  اددددددددددد  سة جححدددددددددددا سة   ي دددددددددددا سن تدس دددددددددددي سةتغ ددددددددددداسر سةيا  دددددددددددا 

د تطادددددددي ( . 4م  2394دسلا ت    دددددددا دسلاقتصددددددد ل ا دسةح  حددددددد ا     دددددددل د  دددددددل سةغ ددددددد  م 
قدددددلا  دددددن سة حدددددجدة ا دددددد  اددددد    دددددن سةق ددددد لسر سللسا دددددا دددددد  سة جححدددددا سة   ي دددددا  ن ت ددددددن 

سةتددددددددددد قاء دسةت  دددددددددددل دتق دددددددددددو س حددددددددددد ة ي سللسا دددددددددددا سة ل  دددددددددددا دسحدددددددددددت ي  أ  ةا اس دددددددددددو س   دددددددددددا 
سلاحددددددددت لسء س د ددددددددو  طاس دددددددد دسة حددددددددتق ا ا دسة  ددددددددا ددددددددد  ت ددددددددل   سةتيادددددددد ء دسة  دددددددد   ددددددددن 

ةلإ     دددددد ر سة  ل ددددددا دسة شددددددا ا دسلاحددددددت   ا سةدسقي ددددددا ة تطا دددددد ر سةت   ددددددام د صدددددد ح ت حدددددد ن 
هدددددلد    ح حددددد     ن س    دددددا سللسا دددددا سةتقا ل دددددا دددددد     ي ت ددددد  د ا  ت ددددد    دددددا   ددددددل  سةتياددددد ء

قدددددد لا   ادددددد   دس أددددددا هدددددد ت سةت ددددددل  ر د  أدددددد      ددددددا إةدددددد  سةت ددددددل    ادددددد  دددددددد   حدددددد ة ي 
                        ل ددددددددل  ت  دددددددد  ددددددددد  سة حدددددددد  ن    دددددددد ر سة ددددددددال د طددددددددط سةت   ددددددددا سلاقتصدددددددد ل ا دسلا ت    ددددددددا 

 ( ..90م 2332 سةط    دس ادنم
د ة جححددددد ر سة   ي ددددددا سد   اهدددددد   ددددددن سة جححدددددد ر  ادددددد  س ددددددتيل س    أدددددد  دط  يددددددا      

ا دددددد  ت ق ددددد   هدددددلسدأ  م د دددددلدن ق ددددد لسر  ت  اددددددن سة حدددددجدة ا سةا  حددددد شددددد طأ  ت تددددد   سةددددد  
تادددددد  سةق دددددد لسر سةدس  ددددددا د  دددددد   تيدددددد ا  ا أدددددد     احددددددا  شدددددد طأ  سة ا دددددددي د دددددد  م سد ت ق دددددد  

 ( .0م 2336 هلسدأ  سة  شدل   سةشا ل م 
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ةددددد س دددددد نم ت ق ددددد  سهدددددلسل سة جححدددددا سة   ي دددددا   ددددددل  د د  دددددا   ة دددددا  تدقدددددل سةددددد   دددددل     
   دددددا  اددددد    ددددد ي  ق  لستأددددد  سللسا دددددا سةيا ددددد  دد  ا دددددا سةددددد  ء سللسا دددددا دس حددددد ة ي سة حدددددتي اا 
دددددددد  س  ددددددد م س   ةأددددددد  د    ددددددد ر د أددددددد اسر سة ددددددددسال سة شدددددددا ام د دددددددي  دددددددن تددددددددسدا سة دسم دددددددا 

   ء سة جححا. سة  ة ا سة   ح ا ة
سن سةق دددددددددد ل  سللسا ددددددددددا سة   اددددددددددا ددددددددددد   سةدددددددددد  (2330د شدددددددددد ا  سة ا دددددددددداي دس ددددددددددادن م       

 دددددددا ن   ا دددددددا دسةقدددددددلا   اددددددد  سةتي  دددددددو  دددددددا س سة جححدددددددا سة   ي دددددددا   تددددددداا سن تتحدددددددء   ة 
 شدددد  د ا دتشددددد  ا سةي دددددو سة  ددددد   م دسةقدددددلا   اددددد  سةتددددد   ا دددددد  سلادددددداسلم دس تددددداسء سلا دددددتيل 

            و  يأدددددددددددددددء   دددددددددددددددو ت ق ددددددددددددددد  س هدددددددددددددددلسل سة  شددددددددددددددددل دددددددددددددددد  د أددددددددددددددد ر سة  دددددددددددددددا دسةي ددددددددددددددد
 (.00م 2330 سة ا اي دس ادنم 

 -فً الاتً :وفً ضوء ما تقدم ٌمكن أن تظهر أهمٌة البحث الحالً 

  ه  ا لدا سة جححا سة   ي ا د  ادل سة  ت ا   ة دسال سة شا ا سة جهاا . .9
سةيا ددد  ددددد     يددددا تشددد     دس ددددي سةقدددد  د دس ددددي سة ددديل ةددددل  سةق ددد لسر سللسا ددددا  .2

 ل  ة .
    ن سن  حأء سة    سة  ة  د  س ت  ا سةق  لسر سللسا ا سةيا   سة   اا  . .0
تيدددل   ا دددا تق ددد ء  لسي سةق ددد لسر سةيا ددد  سح حددد   ة ددددل  سةي ا دددا سةتيا   دددا د لسي سة   يدددا  .6

 . دد    أ  ةاح ةتأ 

    The Aims                                             : الى ٌهدف البحث الحالً
 ه دددددد  تقددددددد ء سلسي سةق دددددد لسر سللسا ددددددا سةيا دددددد  ددددددد     يددددددا ل دددددد ة   ددددددن د أددددددا   ددددددا    دددددد ي 

 سةتلا ت م د ة   يو سلات :
تشددددد     دس دددددي سةقدددددد  ةدددددل  سةق ددددد لسر سللسا دددددا سةيا ددددد  دددددد     يدددددا ل ددددد ة   دددددن د أدددددا .9

 سةتلا ت. ه     ا     ي 
 دددددددا سةيا ددددددد  دددددددد     يدددددددا ل ددددددد ة   دددددددن تشددددددد     دس دددددددي سة ددددددديل ةدددددددل  سةق ددددددد لسر سللسا .2

 سةتلا ت. ه   د أا   ا     ي 
 The Limits                                                      حدود البحث

 ت دددددلل سة  ددددد  سة ددددد ة      ددددد ي ه  دددددا سةتدددددلا تم دددددد   ا ددددد ر  سةتا  دددددا ةاياددددددء سةصدددددادا     
 – ددددددا سة ل  ددددددا د ادددددددء سةا   ددددددا سةتا  –سةماس ددددددا  –سةطددددددي سة  طدددددداي  –سةطددددددي  –سةيادددددددء  –



 9102والسبعون                                                                مجلة دٌالى/ التاسعالعدد 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

266 

 

سةتا  ددددا ةايادددددء سلا حدددد   ا(    يددددا ل دددد ة م دحدددددل  ددددتء تط  دددد  سلس  سةلاسحددددا ةايدددد ء سةلاسحدددد  
2394-2390. 

 The Termsالبحث                                                    مصطمحات
  تقوٌم الاداء اولا" :

 ت  أدددددد   حددددددتد  سلسي سةيدددددد  ا ن (    دددددد  سةي ا ددددددا سةتدددددد   قدددددد.911 اددددددد      ددددددلسر م  .9
دتقددددددد  أء د يادددددددا  يددددددللار سلا  دددددد م سة ق ق ددددددا ةايدددددد  ا ن ددددددد   ددددددل  م   ددددددا  ي  ددددددا  

 ( .90م .911   لسر م 
(    ددددددد  سةق ددددددد ء  ت ا دددددددو ةا دددددددال دسةي دددددددو سةددددددد ي  جل ددددددد م   أدددددددل 9113 ادددددددد   سةدددددددل    م .9

ةاتقددددددل ا سة د ددددددد   ةحدددددداد   سة أ دددددد  دة ددددددل    دددددد ي  دد  ا ددددددا سحددددددت لس   سةدددددددس   
  ددددددنل ير ددددددد  سلا شددددددطا سةتدددددد   جل أدددددد   دددددديو  ددددددل  م   ددددددا  ي  ددددددا   دددددد     ددددددمت ةا دددددد

 (00م 9113سقاس   د  سلا   و سة ش  أا"  سةل   م 
ت ل دددددل  حدددددتد  سلسي سةق ددددد لسر سللسا دددددا سةيا ددددد    أددددد  سةي ا دددددا سةتددددد   دددددتء التعريفففففر الاجرائفففففي:

 –سةيادددددء  –سةتددددلا ت ددددد   ا دددد ر  سةتا  ددددا ةايادددددء سةصددددادا  ه دددد   ددددن د أددددا   ددددا    دددد ي 
سةتا  دددددا ةاياددددددء  –سةتا  دددددا سة ل  دددددا د اددددددء سةا   دددددا  –سةماس دددددا  –سةطدددددي سة  طددددداي  –سةطدددددي 

 .د   دي سللس  سةت  حتُيل د  سةلاسحا سة  ة اسلا ح   ا( 
 ثانياً : القيادات العميا

سة حددددددجدةدن سةدددددد ي  قد دددددددن  صدددددد   ا اج ددددددا داحدددددد ةا سة   يددددددا ةتحددددددأ و ت ق قأدددددد   ادددددد       
تطدددددد ا   دددددء دسع ددددداسيسر سةي دددددو م دت  ددددد  سةقددددد ء سةيم دددددا ة ددددد ط سةحددددداد  ساا سةدسقدددددا  دددددا 

  ددددد ت ق دددد  سة  دددد   سة حددددتلسء م دسع طدددد ي سةقددددلد  سة حدددد ا ددددد     دددد ةأء دتصدددداد تأء   دددد  م  
 ( .22م 2332  د     ةيلسي سة  د   سة ت  مم

سةددددد  سةقددددد ل  سلالسا ددددددن سةددددد  ن    احددددددن  أددددد ء إلسا  سة ا ددددد ر سةت  يدددددا  التعريفففففر الاجرائفففففي :
 –سلاشددددداسل دسةتد  ددددد   –سةت  ددددد ء  –ا  حدددددا    يدددددا ل ددددد ة   دددددن  ددددديو   ا ددددد ر  سةت طددددد ط 

سةتقددددددددد ء( ةت ق دددددددد  سهددددددددلسل سة جححددددددددا سة   ي ددددددددا م دهددددددددء   ددددددددلسي  ا دددددددد ر  سةتا  ددددددددا ةايادددددددددء 
سةتا  ددددددددا سة ل  ددددددددا د ادددددددددء  –سةماس ددددددددا  –سةطددددددددي سة  طدددددددداي  –سةطددددددددي  –سةيادددددددددء  –سةصددددددددادا 
ددددددد   لس  سةلاسحدددددا  سلس أدددددء  اددددد ( م د ت دددددلل  حدددددتد  سةتا  دددددا ةاياددددددء سلا حددددد   ا –سةا   دددددا 
 سة  ة ا . 
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 ثالثاً: جامعة ديالى 

هددددد  س دددددل   جححددددد ر سةتياددددد ء سةيددددد ة  تي ددددد    ةتا  دددددا دسةتياددددد ء دسة ق ددددددا دتي دددددو  اددددد       
ت ه دددددو سة ي ددددد ر سة شدددددا ا دت   تأددددد    ةشددددد و سةددددد ي   دددددلء سة  ت دددددا د دددددمدلت   ة ياددددددا سةتددددد  

م  ددددددد   حدددددددتط ا س  ددددددد جت سة حددددددد ه ا دددددددد    ددددددد ي سةددددددد يل تدددددددتييء  دددددددا  تطا ددددددد ر حدددددددد  سةي دددددددو
دتطد اهدددد   دددد  ت تددددو     ددددا  ا  ددددا  ا دقددددا  دددد ن لدو سةيدددد ةء م د ددددل و سةدددد  صدددد ددأ   ددددن 
ستدددء لاسحددددا سة ا اددددا سة   د ددددام   ددد  تتدددداسد   ددددل  سةلاسحددددا د أدددد   ددد   دددد ن سا ددددا دحددددر حدددد دسر. 

ةددددد  سةلاسحددددد ر سةيا ددددد  د د إ  ددددد ن  دددددن ستدددددء سةلاسحدددددا سلادة دددددا  سة  ددددد ةدا دت( د أددددد  م سةتقدددددل ء س
م دت ددددددء ست ددددددل  سةلاسحددددددا د أدددددد  حدددددد ت ن ةلاسحددددددا سة   حددددددت ا د ددددددي  حدددددد دسر ةلاسحددددددا سةددددددل تدا 

 سلا ح   ا ( . – ا ا    تال سلا تص ص ر   سةيا  ا    شا     يا ل  ة  سا ا
 الفصل الثاني 

 Previous Studiesدراسات سابقة:                                            
 ددددن سةلاسحدددد ر سةتدددد  ةأدددد   يقدددددا   د ددددد  سةلاسحددددا   ت دددد ن هدددد س سة صددددو  دددداا  ددددلل    

سة  ة امدقدددددددل ق  دددددددر سة    دددددددا   اس يدددددددا  يدددددددا سةلاسحدددددددد ر سةحددددددد  قا  سر سةصددددددداا   د دددددددد  
سةلاسحددددا  أددددلل تيددددال  هددددء سة تدددد    دسة جشدددداسر سةي  دددددا سةتدددد   حدددد ار   أدددد  تادددد  سةلاسحدددد ر 

(   دددددددد ن سةلاسحددددددددد ر 9سل صدددددددد   ام  ددددددددلدو  دسلاددددددددد ل    أدددددددد  ددددددددد  سل دددددددداسيسر دس حددددددددد ة ي 
 سةح  قا د ت   أ :

اسم الباحث  ت
 وسنة الدراسة

حجم  عنوان الدراسة
 العينة

منهج 
 البحث

ادوات 
 الدراسة

 ابرز نتائج الدراسات

لاسحا سلاحلي  9
دسة     م 
2336 

سحتاست   ا تقد ء سلسي 
سةق  لسر سلالسا ا ةأ  ا 

 سةتيا ء سةتق  

سن سةتلا  سةق  لي  ن س  ا  سة  س ل    سحت   ا دص   932
ةء  قاو  ن  ه  ا دش ن دط  يا سةلدا 
سة د و ةاق  ل د د  سة ش ط سة ي    اح  م 
س  سن سةق  ل سللساي حدسي   ن  ا   حتد  

ا  ت قحء( هد  – ي دن    ل  –    ل 
 . ق  ل   ة ق ء س دو

لاسحا ام    2
2393دس   نم    

اه  د  سةح  ر سةدس ي تدسد
 سةي  ل      اسه  سةطا ا

  مر سةح  ر سة ق د ا سةدس ي تدسداه  د   سحت   ا دص   933
سةي  ل  ا  سة ات ا س دة  تا أ  سةح  ر 
سةيا  ا دسللسا ا د  سة ات ا سة    ا دسة  ة ا 

 . ا  سةتدسة   حي آاسي    ا سة   
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 ( ٌبٌن الدراسات السابقة1جدول )

 -موازنة الدراسات السابقة:
( سةددددددد   سةتيدددددددال سةددددددد   حدددددددتد   لسي 2336هدددددددلدر لاسحدددددددا  سلاحدددددددلي دسة  ددددددد    م  .9

سةتيادددد ء سةتق ددددد   دددددن سددددداسل    دددددا سة  دددد  سة ددددد ة  د اددددد   ه ددددد  لسا دددددا ددددد  سةق دددد لسر سل
   دددددددا   ددددددد دا سة ق ددددددد ت س ا يدددددددا ددددددددد  سة   ددددددددا سلاحدددددددتاست    م دهدددددددلدر لاسحدددددددا 

( سةدددددد  تيدددددال سةحدددددد  ر سةدس دددددي تدسداهددددد  ددددددد  سةي  دددددل   دددددد  2393 ام ددددد  دس  ددددد ن م 
 ( سةددددددد  سةتيدددددددال2396 اسهددددددد  طا دددددددا سة   يدددددددا دهدددددددلدر لاسحدددددددا  سةي ددددددد  دحدددددددي ل م 

 اددددددد  لدا   دددددددل  سةتدددددددمسء سللسا  سةيا ددددددد  دددددددد  إق  دددددددا   ا ددددددد ر إلسا  سة ياددددددددا .     ددددددد  
( سةددددددددد  ت ل دددددددددل لدا تقدددددددددد ء سللساسر دددددددددد   ددددددددددل  2394هدددددددددلدر لاسحدددددددددا   ددددددددد د  م 

 سةي ددددددددددو سة جححدددددددددد  ددددددددددد  دمسا  سةماس ددددددددددا. دهددددددددددلدر دلاسحددددددددددا  سةحددددددددددق ل دس دحددددددددددن م
دهدددددددلدر  ا ةاق ددددددد ل  سلالسا دددددددا سة    دددددددام( سةددددددد  تد ددددددد ح سة صددددددد    سةا  حددددددد2394

لاسحا سةي    0
2396دحي لم    

ا   لدا سةتمسء سةق  ل  سةي
  ة دل  سةش  اا د  تط    

   ا  ر إلسا  سة يادا

ةلإلسا  سةيا   لدا    ا د  ل ء -9 سحت   ا دص   20
هء  سة ل ا نسن  -2  ا  ر سة يادا 

 -0سة صلا سةا  ت ةش   ر سة يادا. 
ه     يل د  س ت  ل    ا سة    د  

 تش    سة يادا  ا   شاسر سلا ت  ا
لاسحا   د  م  6

2394  
 ت تقد ء  لسي سللساسر س ي 

 ا  ت ح ن  دل  سةي و 
 سة جحح 

06 
 

 ه  ا  ح ه ا   ا ا تقد ء سللساسر د  -9 سحت   ا دص  
 ت ح ن  دل  س لسي سة جحح .

 يل تد  ل سةدمسا  ةتقد ء  لسي -2
سةي  ا ن د لء سحتي  و   ا  تأ  د  

 ت ح ن  دل  سةي و سة جحح .
 ا د   يل سحت   ا سةق  لسر سللسا -0

دمسا  سةماس ا سة  سة ي   ر دسةش  د  
سةت   قل أ  سة د  دن دسة دسط دن ةغاا 
سلااتق ي   ة حتد  سة طادي د   دل  

 س لسي سة جحح 
لاسحا سةحق ل  .

 2394دس دحن م
 ص    سةق  ل  سللسا ا 

 سة    ا
سللساسر داجح ي   ل اد اغ  حتد  سلاس   سحت   ا دص   4.

   سةق  ل ا سة    ا س قح ء ةا ص 
  تدحط.

 اغ  حتد  تط    س ح ة ي سة ل  ا ةاق  ل  
سلالسا ا دسة ص    سةق  ل  سلالسا ا 

 سة    ا  لا ا  تدحطا
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سةلاسحددددا سة  ة ددددا سةدددد  تقددددد ء سلسي سةق دددد لسر سللسا ددددا سةيا دددد   ددددن د أددددا   ددددا    دددد ي 
 ه  ا سةتلا ت .

س ا ددددر    ددددا سةلاسحدددد ر سةحدددد  قا ددددد  سةيدددداس   امففففاكن اجففففراء الدراسففففات السففففابقة : .2
   ا ر د  سةحدلسن.د  أ  ( 2394  حت   ي لاسحا  سةحق ل دس دحن م 

 ر دددددد    أ  تأددددد  سة ددددد أ  سةدصددددد  م س ت دددددلر    دددددا سةلاسحددددد منهجيفففففة الدراسفففففة : .0
دهدددددددد  ددددددد أ   يت دددددددل  اددددددد  ت   دددددددا سة ياد ددددددد ر دسة قددددددد   م  دددددددء ت ا اأددددددد  دت حددددددد اه  
ةادصدددددددو إةدددددد  تي   دددددد ر  ق دةددددددام دست قددددددر سةلاسحددددددا سة  ة ددددددا  ددددددا س اددددددي سةلاسحدددددد ر 

 سةح  قا د  ست   أ  سة  أ  سةدص   .
قتصدددددددددار ةا  ددددددددد م دس  لس س ت دددددددددلر    دددددددددا سةلاسحددددددددد ر سلاحدددددددددت   ا  اداة البحفففففففففث : .6

 س اي سةلاسح ر  ا   لس  دس ل  ةا   .
ت د دددددددددر سةلاسحددددددددد ر  دددددددددن   ددددددددد  سحدددددددددت لس أ  سةدحددددددددد  و  الوسفففففففففائل الاحصفففففففففائية : ..

سل صددددددددددد   ا ة ي ة دددددددددددا سة    ددددددددددد رم ةتيدددددددددددلل  هدددددددددددلسل هددددددددددد ت سةلاسحددددددددددد ر دس دددددددددددتيل 
إ اسيستأدددددددددددد م دسحددددددددددددت ل ر  يددددددددددددا سةلاسحدددددددددددد ر سةدحدددددددددددد  و سل صدددددددددددد   ا سة   حدددددددددددد ا 

 م دسلا  ددددداسل سة ي دددددد ايم دسةدحددددددط سة ددددددا حم   لا ت ددددد ا سةتدددددد   م دسة تدحددددددط سة حدددددد  
دسةددددددددمن سة  دددددددديم دت ا دددددددو سةت ددددددد  ن س  ددددددد ليم د ي  دددددددو سات ددددددد ط   احددددددددنم د ي لةدددددددا 

  ة    دا   خم د ا ا   يم دسلا ت  ا سة يلي  ش    ( دسلا  لسا سة تيلل.
 جوانب الإفادة من الدراسات السابقة 

  أ  د    أ  ا سةلاسحا سة  ة ا.سةتيال  ا    أ  ا سةلاسح ر سةح  قا دسلد ل    .9
 ت ل ل   ت ا سة    دسةي  ا . .2
 ت ل ل د   ي  لس  سةلاسحا سة  ة ا. .0
 سةتيال  ا  سةدح  و سلا ص   ا سة حت ل ا د حادي ت ا و سة ت   . .6
 ص   ا سلاحت ت   ر دسةتدص  ر دسة قتا  ر د     تدصو سة    إة    ن  ت    . .5

 الفصل الثالث
جرا  Procedures                                             ءاتهمنهج البحث وا 
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 ت ددددد ن هددددد س سة صدددددو  ددددد أ  سة  ددددد  دسل ددددداسيسر سة ت يدددددا دددددد  ت ل دددددل   ت دددددا سة  ددددد       
م دس ت دددددددددد ا سةي  ددددددددددا م د    ددددددددددا   دددددددددد ي س لس  م ددحدددددددددد  و سةت  ددددددددددل  ددددددددددن صددددددددددلقأ  د   تأدددددددددد  م 

   سة  د س ت  :دسةدح  و سل ص   ا سة يت ل  د  سةتي  و  ا سة     ر م د ا
 
 

 أولًا : منهج البحث 
دلا  قتصدددددا سة  ددددد  م    ددددد   دددددتييء دط  يدددددا    أدددددسة ددددد أ  سةدصددددد   م اسة    ددددد رس تددددد ا     
 ا دسة ق ا ددددا  دددد ن هدددد ت  ددددو  ت دددد ن قددددلاس   ددددن ت حددددصدددد    ادددد    ددددا سة    دددد ر دت د  أدددد  مسةد 

ي   ددددد ر   تدهددددد س  تطادددددي تصددددد  ل سة    ددددد ر دت ا اأددددد  ت اددددد ي  لق قددددد   دصددددددلا  إةدددددسة    ددددد ر م
 ( .20م    2333    ل سة     د  ه  م  ش ن سة  ها   د د  سة   

   -وعينته:ثانياً : مجتمع البحث 
   ددددددا سة ياد دددددد ر دسة    دددددد ر  ددددددن  اسة    دددددد ر أددددددلل ت ل ددددددل   ت ددددددا سة  دددددد  دقددددددل ق  دددددد    

 –سةطددددددددي سة  طدددددددداي  –سةطددددددددي  –سةيادددددددددء  – سةتا  ددددددددا ةايادددددددددء سةصددددددددادا     يددددددددا ل دددددددد ة  /
م دت ددددددن   ت دددددا سةتا  دددددا ةاياددددددء سلا حددددد   ا( – ا سة ل  دددددا د اددددددء سةا   ددددداسةتا  ددددد –سةماس دددددا 

( تلا حددددد  033دددددد  تاددددد  سة ا ددددد ر م سة ددددد ةغ  دددددللهء  سةتدددددلا ت  ه ددددد  سة  ددددد   دددددن س  ددددد ي 
ت ددددددن  ن تدددددء ت ل دددددل   ت دددددا سة  ددددد  تدددددء ت ل دددددل    دددددا سة  ددددد م دهددددد   ن  يدددددل د ، دتلا حددددد ا.

 ( تلا حددددددد 223د  ددددددد     دددددددو  %( دهددددددد63دتدددددددء ت ل دددددددل سةي  دددددددا   حددددددد ا     ادددددددا ة  ت يأددددددد م 
 :(    ن  ة 2دتلا ح ام د لدو  

 ( يبين عينة الدراسة9جدول )

 عينة البحث العدد الكمي )مجتمع البحث( الكمية ت
 02 29 الصرفة لمعموم التربية 9
 43 9.3 العموم 2
 26 49 الطب 0
 29 2. الطب البيطري 6
 06 26 الزراعة .
 00 10 اضةالري وعموم البدنية التربية 4
 02 901 الإنسانية لمعموم التربية 0
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 البحث:رابعاً: أداة 
سةق دددد لسر سةيا دددد  ددددد     يددددا ل دددد ة   ددددن   دددد   ن سة  دددد  سة دددد ة   أددددلل إةدددد  تقددددد ء  لسي     

  .اتقد ءةت دن  لس    سحت   ام ده س  تطاي سةتلا ت ه   د أا   ا     ي 
ق   دددددددا  اسة    ددددددد رسةغددددددداام ت ددددددددن  لس   ةا  ددددددد م   دددددددلس  دةيدددددددلء تددددددددسدا سحدددددددت  ا  ةأددددددد س     

 سل اسيسر س ت ا:   نسةيم ا ة ة م  يت ل   ة قاسر
سلاطددددددي   اددددددد   يددددددا سةلاسحددددددد ر دسة  ددددددد  سة  ا دددددددا دسةيا  ددددددا دسلا    دددددددا سةحددددددد  قا  .9

 ددددددء قحددددددء   أدددددد  تددددددء سةددددددتياء م د   اس ددددددو سر سةصدددددداا   د ددددددد  سة  دددددد م دة  تاددددددل 
  قا  سة صو سة    ( د  سةلاسحا سة  ة ا.د  سة مي سة      ةلاسح ر سةح 

 اس يددددددا  ددددددلل  ددددددن سلال  دددددد ر سة  ا ددددددا دسةيا  ددددددا دسلا    ددددددا سةتدددددد  ت  دةددددددر  د ددددددد   .2
 .سةتقد ء سةتا دي  ش و   ء دتقد ء س لسي  ش و    

سحددددددت  ا  تق دددددد ء سةق دددددد لسر سةيا دددددد  سةُ يددددددل   ددددددن ق ددددددو دمسا  سةتيادددددد ء ددددددد ل   ددددددن ت ددددددر سلا .0
لة دددددو ست ددددد ل سة   يددددد ر سةيا  دددددا ة ددددد  ن  ددددددل  سةتياددددد ء سةيددددد ة  دسة  ددددد  سةيا ددددد م  د 

" د  قدددددا سة حدددددتد  ر سة ي  ا دددددا ة ددددد  ن  ددددددل  دس ت ددددد ل  جححددددد ر سةتياددددد ء سةيددددد ة  د
 سة ي ق  ر    سةأ  ا سةقد  ا ة   ن  دل  سةتيا ء دسلا ت  ل د   صا.

 ( دقا .23 اغر   سة قاسر ن   ا  لل  ن  اسة     رد ن  يو ه س ت   

 صدق الأداة خامساً : 
 يدددددددل سةصدددددددل   دددددددن سةشدددددددادط س ح حددددددد ا سةدس دددددددي تدسداهددددددد  دددددددد   لس  سة  ددددددد  م دت ددددددددن      

س لس  صدددددد لقا إ س  ققددددددر سةغدددددداا سةدددددد ي   ددددددلسر  ددددددن س ادددددد  . دس لس  سةصدددددد لقا هدددددد  سةتدددددد  
 ( .   20م   9106تحتط ا ق  ت    د ير ةق  ح      حدي م

 اددددد  سة ددددد ة    ددددد  اة  لس ه  سل  دددددلس تدددددء دقددددداسر سلاحدددددت  ا  سةتددددد   اسة    ددددد ردقدددددل  ا ددددد     
 دددددددددلل  دددددددددن سة    ددددددددد ن ة ياددددددددددا صدددددددددي  ا  دددددددددو دقدددددددددا   دددددددددن دقددددددددداسر سلاحدددددددددت  ا   د  دددددددددلء 

 ادددددد   ي  دددددد ر سة  دددددداسي دآاس أددددددء  ددددددلةر  يددددددا  اسة    دددددد رد يددددددل سن  صدددددداصددددددي  تأ م 
  أدددد  ةددددء ت صددددو  ادددد   حدددد ا سة دسدقددددا سةتدددد   ددددلله  سة  دددداسي د دددد در دقددددا  دس ددددل  سة قدددداسر 
 يدددددل  دددددو دقدددددا   ي دددددا  دددددلس و هددددد   تصددددداحم لا تصددددداحم  ادد دددددا سة    ددددد م %(23دسة  ةغدددددا  

     ا سة  تيل و(.

 987 077 المجموع الكمي
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 سادساً: ثبات الأداة
سلاتحدددددد   سحددددددادي  اسة    دددددد رةغدددددداا سةت قدددددد   ددددددن   دددددد ر  لس  سة  دددددد  سة دددددد ة م س ت ددددددل    

 ي دددد  سة  دددد ر سةددددلس ا  ةا قدددداسر دسةدددد ي  يت ددددل  ادددد  إ  دددد ل سةييقددددا  دددد ن  ددددو دقددددا  دسة قدددداسر 
  م د حتي و ةأ س سةغاا  ي لةا سة   اد   خ .س  ا  دة   ا دقاسر س لس

(  3.24د  دددددد ي  ادددددد   دددددد  تقددددددلء ددددددد ن  ي  ددددددو سة  دددددد ر  طا قددددددا سة   اد  دددددد خ دسةتدددددد   اغددددددر   
( د دددد  دددددد   3703تيددددل  حدددد ا  ق دةددددام إ  إن سة حدددد ا سة ق دةددددا ددددد    ددددو هدددد ت سة  ددددد  هدددد   

 (.944م  9122  دل م 
 .( دقا 91سة ي  ا سة أ   ا  د  ة   ص  ر سة قاسر سةت  حتيت ل د  سحت  ا  

 تطبيق الأداة  سابعاً:
   دددددا سة  ددددد  دددددد   ا ددددد ر  سةتا  دددددا ةاياددددددء سةصدددددادا  تدم دددددا سلاحدددددت   ا  اددددد   سة    دددددا رق  ددددد
 – سةتا  ددددددا سة ل  ددددددا د ادددددددء سةا   ددددددا –سةماس ددددددا  –سةطددددددي سة  طدددددداي  –سةطددددددي  –سةيادددددددء  –

د يدددددل  ةددددد  م      دددددا سة  ددددد   اددددد ت   ا( سحددددد223دتدددددء تدم دددددا   سةتا  دددددا ةاياددددددء سلا حددددد   ا(م
تدددددددء سحدددددددتا    سحدددددددت  اسر سلاحدددددددت   ا  دددددددن  دددددددداسل سةي  دددددددا  يدددددددل  ن تدددددددء إ طددددددد ي سة حدددددددت    ن 
سةدقددددددر سة دددددد د  ةلإ   ددددددا ة ددددددل     ددددددا  ددددددن  حدددددد د  نم د اغددددددر  حدددددد ا سلا دددددد   ةيحددددددت    ر 

صدددددددد ة ا ةات ا دددددددددو م  سحدددددددددت   ا( 262   دهدددددددددد  دددددددد     د ددددددددةا ا دددددددد ر س دددددددديت %( 24.60 
 (  د    ة   د   داسل سةي  ا . 3. ا دسلاحتا    سحت ار   د   ا      ن  ل  سةتدم 

ل   دددددا دقددددداسر سلاحدددددت   ا سةددددد ي  طادددددي د ددددد   دددددن     حددددد     ق  حددددد    سة    دددددا ردقددددل س ت دددددل   
سة حددددددت    ن س ت دددددد ا سة حددددددتد  سةدددددد ي  اد دددددد     حدددددد    ةلإ   ددددددام دهدددددد س سة ددددددلا    دددددددن  ددددددن 

( 9م 2م 0 م.م6قددددددددد ء  دقدددددددددل    دددددددددر هددددددددد ت سلا ت ددددددددد اسر  إ طددددددددد ي س ا    دددددددددت  حدددددددددتد  رم
( 0 م د أددددددد س دددددددد ن لا دددددددا سة دددددددل  هددددددد  ا( لا ددددددد.9   دددددددد  هدددددددد  سة اددددددد  سةتددددددددسة  ة  ددددددددن 

 .    رلا 
 : الوسائل الإحصائية  ثامناً 
( لا ت ددد ا صدددي  ا سة قددداسر  دددن سحدددت    ر  Chi – square ا دددا  ددد ي   .9

 ( .9( د لا ا  ا ا  .373سة     ن   ل  حتد  للاةا  
ت ل ر ة حدددددددد ي سة  دددددددد ر   ي دددددددد  سلاحددددددددتقاسا ةا يدددددددد   ا  ي لةددددددددا  ة دددددددد   اد  دددددددد خ سحدددددددد .2

 دس لس    و.
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دسة صدددددددو  سةق ددددددد لسر سةيا ددددددد   حدددددددي  لسي  سة قددددددداسر ي لةدددددددا سةدحدددددددط سة دددددددا ح ةتات دددددددي  .0
 سة ت ق .  ن س لسي سة ت ق  د  ا 

 
 
 

 سةدحط سة ا ح                           

   111×         =                  الوزن المئوي -1

 سةلا ا سةقصد                          

 ( . .سةلا ا سةقصد  ه    ا  لا ا د  سة ق  ت د قلساه    
 الفصل الرابع

 Result Analysis                                      عرض النتائج ومناقشتها 
ةت ق دددددد  هددددددلل سة  دددددد  سةدددددد ي  دددددد    ادددددد   تقددددددد ء سلسي سةق دددددد لسر سةيا دددددد   ددددددن د أدددددددا     

 تلا ت( ست ير سة    ا سل اسيسر سلات ا :  ا س   ي ه  ا سة
 (43  تدحددددددط سة ق دددددد ت سة دددددد ةغ  ق  حدددددد      حدددددد   م د اددددددغ  ر سةلاسحددددددا سة  ة دددددداس ت ددددددل .9

سة قددددداسر سةتددددد   ققدددددر سة ي ددددد ا (    ددددد   ةا صددددو  ددددد ن 0لا ددددا ددحدددددط  دددددا ح ق  تددددد   
د ددددو  لسي  سة ت  دددد  ددددد  سةلاسحددددا سة  ة ددددا دسة قدددداسر سةتدددد  ةددددء ت قدددد  سة ي دددد ا سة ت  دددد م

  قددددد ط  ( دددددد   ا  دددددلس  ت ققددددد   0ددحدددددط  دددددا ح  دددددد   ا ( لا دددددا 43دم دددد  سة  ددددددي   مسل
سقددددو  ددددن ( لا ددددا ددحددددط  ددددا ح 43م د ددددو  لسي  دددد ن دم دددد  سة  دددددي سقددددو  ددددن  قددددد ( 

 .  ق ط  يل( ( دأد   ا  ت ق 0 
سحددددددددت ا ر س دحدددددددد ط سة ا  ددددددددا دس دمسن سة  د ددددددددا ةتقددددددددل اسر  ددددددددداسل    ددددددددا سةلاسحددددددددا  .2

ت   ام  دددددء سحدددددت ا  سةدحدددددط سة دددددا ح دسةددددددمن سة  ددددددي  دددددن  دددددو دقدددددا   دددددن دقددددداسر سلاحددددد
 ةا قاسر   و.

 اولاً : نتائج كلٌة التربٌة للعلوم الصرفة
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 صدددددار  ا دددددا سةتا  دددددا ةاياددددددء سةصدددددادا  اددددد  سة ات دددددا سلادةددددد   حدددددي تقدددددل اسر    دددددا      
(  د ددددددح س دحدددددد ط سة ا  ددددددا دس دمسن سة  د ددددددا ةا قدددددداسر  ات ددددددا ت  مة دددددد   0سة  دددددد  د ددددددلدو  
 . داسل    ا سة     حي تقل اسر 

 
 
 
 

 

  ( بٌن الوسط المرجح والوزن المئوي للفقرات مرتبة تنازلٌاً 3جدول )

وسط  الفقرات ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

تهنئ القٌادة الإدارٌة العلٌا أعضاء هٌئة التدرٌس على مواقع الانترنٌت عند   .1
 صدور امر الترقٌة وتهتم بمكافئتهم.

6.4 29 

 42.6 6.64 علٌا المبادرة من اجل التحسٌن والتطوٌر.تشجع القٌادة الإدارٌة ال  .9

 42.6 6.64 تعمل القٌادة الإدارٌة بمبدأ المساواة بٌن الجمٌع .  .3

تهتم القٌادات بتوفٌر غرفا مناسبة للتدرٌسٌن مؤثثة ومجهزة بوسائل الاتصال   .6
 .الحدٌثة

6.6 44 

 44 6.6 .جودة الشاملةتمتلك القٌادة الادارٌة خصائص قٌادٌة تتناسب ومتطلبات ال  .5

الذٌن ٌحصلون على الترقٌة العلمٌة فً المدة العلٌا القٌادة الإدارٌة تكافئ   .4
 الاصغرٌة .

6.6 44 

 44.4 6.33 ٌقابل عمٌد الكلٌة التدرٌسٌٌن لٌستمع الى مشاكلهم وٌحاول حلها.  .4

 44.4 6.33 تشجع القٌادة التدرٌسٌٌن على البحث العلمً وتهتم بتطوٌره.  .4

 44.4 6.33 للقٌادة الإدارٌة معاٌٌر عادلة لتقٌٌم اداء أعضاء هٌئة التدرٌس.  .2

 44.4 6.33 تتابع القٌادة تطوٌر المناهج وتهتم بالتطورات بما ٌتوافق ومتطلبات سوق العمل.  .11

 45.6 6.94 ٌسمح عمٌد الكلٌة للتدرٌسٌٌن من عرض افكارهم من اجل التطوٌر والتحسٌن.  .11

 45.6 6.94 التدرٌسٌٌن وتخصص لهم الوقت للقائهم . العلٌا لإدارٌةتحترم القٌادة ا  .19

تشجع القٌادة على تألٌف الكتب والترجمة من خلال وضع محفزات مادٌة   .13
 ومعنوٌة لذلك .

6.94 45.6 

 45.6 6.94 ٌتم اخذ رأي أعضاء هٌئة التدرٌس فً مفردات المنهج الدراسً .  .16

 46 6.9 ع المجتمع المحلً .مالعلٌا تتواصل القٌادة الإدارٌة   .15

 49.4 6.13 ٌحفز العمٌد عضو هٌئة التدرٌس المتمٌز مادٌا ومعنوٌا.   .14

 41.6 6.14 تأخذ القٌادة اراء التدرٌسٌٌن عند وضع الخطط وصنع القرارات.  .14

 44 3.4تخصص القٌادة مٌزانٌة خاصة للبحث العلمً والمشاركة فً المؤتمرات   .14
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 ( ما يأتي: ـ3يتضح من جدول )

سةتدد  ُ ددلر  قدد ط قددد  دت دد دمر سة ي دد ا سة ت  دد  ددد  سةلاسحددا سة  ة ددا  اددغ  ددلل سة قدداسر  .9
ة قدداسر سةلاسحدددا ن سة   ددد  سة اددد  (  دد%933دهدد  تشددد و  حدد ا  قدددلساه   دقددا  ( 91 

 سة  ة ا.
( 9ت    ددر سة قدداسر ددد   دحدد طأ  سة ا  ددا د دمس أدد  سة  د ددا دقددل  دد مر سة قددا  تحاحددو   .2

  دسقدددا  اددد  سةتدددلا ت ه  دددا    ددد ي سةيا ددد  سللسا دددا سةق ددد ل  دسةتددد  تددد    اددد   تأ ددد 
 دحدط  دا ح      د تأء(  اد  سة ات دا سلا اد  دتأتء سةتاق ا س ا صلدا   ل سلا تا  ر
( دسةتددد  تددد    اددد  91(م د ددد مر سة قدددا  تحاحدددو  12( ددمن   ددددي قدددلات  6.4قدددلات  
سلا ت دد مسر(  ادد  سة ات ددا  د دد ح سةتي دد ن ددد  سة    دد   صدد  ر ةددل أ  تي ددو سةق دد ل   هددو

 (.  00.6( ددمن   دي قلات  0.40سلال    دحط  ا ح قلات  
 (.  2..2  دي  ( دسةدمن سة6.24 اغ سةدحط سة ا ح ةا قاسر   و   .0

 ثانٌاً: نتائج كلٌة الطب

(  د دح 6 صار  ا ا سةطي  ا  سة ات دا سة    دا  حدي تقدل اسر    دا سة  د  د دلدو      
 س دح ط سة ا  ا دس دمسن سة  د ا ةا قاسر  ات ا ت  مة      حي تقل اسر  داسل سةي  ا.

 زلٌاً ( ٌبٌن الوسط المرجح والوزن المئوي للفقرات مرتبة تنا4جدول رقم )

 والندوات والدورات خارج البلد .

 43.6 3.44 القٌادة الإدارٌة لدٌها صفات المحاباة فً التعٌٌن ومنح الامتٌازات.  .12

 2529 4296 المعدل العام

وسط  الفقرات ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

 44.9 6.34 ٌقابل عمٌد الكلٌة التدرٌسٌٌن لٌستمع الى مشاكلهم وٌحاول حلها.  .1

 44.6 6.39 تتابع القٌادة تطوٌر المناهج وتهتم بالتطورات بما ٌتوافق ومتطلبات سوق العمل.  .9

 45.4 6.92 لتحسٌنٌسمح عمٌد الكلٌة للتدرٌسٌٌن من عرض افكارهم من اجل التطوٌر وا  .3

 46.9 6.91 تشجع القٌادة الإدارٌة العلٌا المبادرة من اجل التحسٌن والتطوٌر.  .6

 43.4 6.14 .تمتلك القٌادة الادارٌة خصائص قٌادٌة تتناسب ومتطلبات الجودة الشاملة  .5

 43.4 6.14 ٌتم اخذ رأي أعضاء هٌئة التدرٌس فً مفردات المنهج الدراسً .  .4

ت بتوفٌر غرفا مناسبة للتدرٌسٌن مؤثثة ومجهزة بوسائل الاتصال تهتم القٌادا  .4
 الحدٌثة.

6.14 41.6 

 41.6 6.14 التدرٌسٌٌن وتخصص لهم الوقت للقائهم . العلٌا تحترم القٌادة الإدارٌة  .4

 41.6 6.14 تشجع القٌادة التدرٌسٌٌن على البحث العلمً وتهتم بتطوٌره؟  .2

 41 6 مع المجتمع المحلً .ا العلٌتتواصل القٌادة الإدارٌة   .11
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 ( ما يأتي: ـ4يتضح من جدول )

سةتددددد  ُ دددددلر  قددددد ط قدددددد  دت ددددد دمر سة ي ددددد ا سة ت  ددددد  دددددد  سةلاسحدددددا  ادددددغ  دددددلل سة قددددداسر  .9
(  دددددددن سة   دددددددد  سة اددددددد  %933دهددددددد  تشددددددد و  حددددددد ا  قدددددددلساه   دقدددددددا  ( 91 سة  ة دددددددا 

 ة قاسر سةلاسحا سة  ة ا .
  ددددر سة قدددداسر ددددد   دحدددد طأ  سة ا  ددددا د دمس أدددد  سة  د ددددا دقددددل  دددد مر سة قددددا  تحاحددددو ت   .2

  شدددددد  اأء سةدددددد  ة حددددددت ا سةتلا حدددددد  ن سة ا ددددددا    ددددددل ( دسةتدددددد  تدددددد    ادددددد    ق  ددددددو9 
( ددمن   دددددددي 6.04 اأدددددد (  ادددددد  سة ات ددددددا سلا ادددددد   دحددددددط  ددددددا ح قددددددلات   د  دددددد دو
 سللسا دددددا  ددددد ل ( دسةتددددد  تددددد    اددددد   سةق91(م د ددددد مر سة قدددددا  تحاحدددددو  20.2قدددددلات  
سلا ت ددددددد مسر(  اددددددد  سة ات دددددددا سلال ددددددد   د ددددددد ح سةتي ددددددد ن دددددددد  سة    ددددددد   صددددددد  ر ةدددددددل أ 

 (.  04.6( ددمن   دي قلات  0.30 دحط  ا ح قلات  
 (.  04.6( دسةدمن سة  دي  0.22 اغ سةدحط سة ا ح ةا قاسر   و   .0

 ثالثاً: نتائج كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة

لا حدددددد   ا  ادددددد  سة ات ددددددا سة  ة ددددددا  حددددددي تقددددددل اسر    ددددددا  صددددددار  ا ددددددا سةتا  ددددددا ةايادددددددء س    
(  د دددددددح س دحددددددد ط سة ا  دددددددا دس دمسن سة  د دددددددا ةا قددددددداسر  ات دددددددا .سة  ددددددد  د دددددددلدو اقدددددددء  

 .ت  مة      حي تقل اسر  داسل    ا سة   
 

 

 

 44.4 3.42 ٌحفز العمٌد عضو هٌئة التدرٌس المتمٌز مادٌا ومعنوٌا.   .11

 49.4 3.46 تأخذ القٌادة اراء التدرٌسٌٌن عند وضع الخطط وصنع القرارات؟  .19

 49.4 3.46 للقٌادة الإدارٌة معاٌٌر عادلة لتقٌٌم اداء أعضاء هٌئة التدرٌس.  .13

 42.9 3.64 بمبدأ المساواة بٌن الجمٌع .العلٌا تعمل القٌادة الإدارٌة   .16

تهنئ القٌادة الإدارٌة العلٌا أعضاء هٌئة التدرٌس على مواقع الانترنٌت عند صدور   .15
 امر الترقٌة وتهتم بمكافئتهم.

3.34 44.9 

ة تشجع القٌادة على تألٌف الكتب والترجمة من خلال وضع محفزات مادٌة ومعنوٌ  .14
 لذلك .

3.39 44.6 

الذٌن ٌحصلون على الترقٌة العلمٌة فً المدة الاصغرٌة العلٌا القٌادة الإدارٌة تكافئ   .14
. 

3.92 45.4 

تخصص القٌادة مٌزانٌة خاصة للبحث العلمً والمشاركة فً المؤتمرات والندوات   .14
 والدورات خارج البلد .

3.16 49.4 

 41.6 3.14 ة فً التعٌٌن ومنح الامتٌازات.القٌادة الإدارٌة لدٌها صفات المحابا  .12

 4624 3229 المعدل العام
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 مرتبة تنازلٌاً  ( ٌبٌن الوسط المرجح والوزن المئوي للفقرات5جدول رقم )

 ما يأتي: ـ (5يتضح من جدول )

سةتددددد  ُ دددددلر  قددددد ط قدددددد  دت ددددد دمر سة ي ددددد ا سة ت  ددددد  دددددد  سةلاسحدددددا  ادددددغ  دددددلل سة قددددداسر  .9
(  دددددن سة   دددددد  سة اددددد  %16.06دهددددد  تشددددد و  حددددد ا  قدددددلساه   دقدددددا  ( 92 سة  ة دددددا 

سةتددددد  ُ دددددلر  قددددد ط  ددددديل دةدددددء     ددددد   ادددددغ  دددددلل سة قددددداسر ة قددددداسر سةلاسحدددددا سة  ة دددددا 
دهدددد  تشدددد و  حدددد ا  دقددددا  دس ددددل  دقددددط  دددداتت دددد دم سة ي دددد ا سة ت  دددد  ددددد  سةلاسحددددا سة  ة

 ة قاسر سةلاسحا سة  ة ا. ن سة   د  سة ا  %( 24.. قلساه   

وسط  الفقرات ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

 41.6 6.19 تشجع القٌادة التدرٌسٌٌن على البحث العلمً وتهتم بتطوٌره.  .1

 42.4 3.24 تشجع القٌادة الإدارٌة العلٌا المبادرة من اجل التحسٌن والتطوٌر.  .9

 44.4 3.26 ٌسمح عمٌد الكلٌة للتدرٌسٌٌن من عرض افكارهم من اجل التطوٌر والتحسٌن.  .3

 44.6 3.29 مع الى مشاكلهم وٌحاول حلها.ٌقابل عمٌد الكلٌة التدرٌسٌٌن لٌست  .6

تتابع القٌادة تطوٌر المناهج وتهتم بالتطورات بما ٌتوافق ومتطلبات سوق   .5
 العمل.

3.45 44 

 44.9 3.41 تحترم القٌادة الإدارٌة التدرٌسٌٌن وتخصص لهم الوقت للقائهم .  .4

 45.4 3.42 الشاملة؟تمتلك القٌادة الادارٌة خصائص قٌادٌة تتناسب ومتطلبات الجودة   .4

 43.6 3.44 تعمل القٌادة الإدارٌة بمبدأ المساواة بٌن الجمٌع .  .4

 41.4 3.56 تتواصل القٌادة الإدارٌة مع المجتمع المحلً .  .2

تشجع القٌادة على تألٌف الكتب والترجمة من خلال وضع محفزات مادٌة   .11
 ومعنوٌة لذلك .

3.5 41 

 44.4 3.34 لمتمٌز مادٌا ومعنوٌا. ٌحفز العمٌد عضو هٌئة التدرٌس ا  .11

 44.4 3.33 تأخذ القٌادة اراء التدرٌسٌٌن عند وضع الخطط وصنع القرارات.  .19

 44.4 3.33 القٌادة الإدارٌة لدٌها صفات المحاباة فً التعٌٌن ومنح الامتٌازات.  .13

 44.9 3.31 التدرٌس. هٌأةللقٌادة الإدارٌة معاٌٌر عادلة لتقٌٌم اداء أعضاء   .16

تهتم القٌادات بتوفٌر غرفا مناسبة للتدرٌسٌن مؤثثة ومجهزة بوسائل الاتصال   .15
 الحدٌثة؟

3.93 46.4 

التدرٌس على مواقع الانترنٌت عند  هٌأةتهنئ القٌادة الإدارٌة العلٌا أعضاء   .14
 صدور امر الترقٌة وتهتم بمكافئتهم.

3.14 43.6 

 43.6 3.14 ج الدراسً .ٌتم اخذ رأي أعضاء هٌئة التدرٌس فً مفردات المنه  .14

 41.9 3.14 القٌادة الإدارٌة الذٌن ٌحصلون على الترقٌة العلمٌة فً المدة الاصغرٌة .تكافئ   .14

تخصص القٌادة مٌزانٌة خاصة للبحث العلمً والمشاركة فً المؤتمرات   .12
 والندوات والدورات خارج البلد .

9.41 56.9 

 4129 3250 المعدل العام
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ت    ددددر سة قدددداسر ددددد   دحدددد طأ  سة ا  ددددا د دمس أدددد  سة  د ددددا دقددددل  دددد مر سة قددددا  تحاحددددو  .2
 دتأددددددتء سةيا دددددد  سة  دددددد   ادددددد  سةتلا حدددددد  ن سةق دددددد ل  ( دسةتدددددد  تدددددد    ادددددد   تشدددددد ا9 

( ددمن   ددددددددي قدددددددلات 6.32 دحدددددددط  دددددددا ح قدددددددلات   تطدددددددد ات(  اددددددد  سة ات دددددددا سلا اددددددد  
 سةق دددددددد ل  ( دسةتدددددددد  تدددددددد    ادددددددد   ت صدددددددد 91(م د دددددددد مر سة قددددددددا  تحاحددددددددو  23.6 

 دسةدددددددلداسر دسة دددددددلدسر سة دددددددجت اسر دددددددد  دسة شددددددد ا ا سةيا ددددددد  ةا  ددددددد    صدددددددا   مس  دددددددا
( ددمن   ددددددي قدددددلات 2.09سة ادددددل(  اددددد  سة ات دددددا سلال ددددد   دحدددددط  دددددا ح قدددددلات    ددددد ا 

 .6.2  .) 
 (.  03.2( دسةدمن سة  دي  9..0ح ةا قاسر   و   اغ سةدحط سة ا  .0

 رابعاً : نتائج كلٌة العلوم

( 4 حي تقل اسر    ا سة    د لدو    صار  ا ا سةيادء  ا  سة ات ا سةاس يا      
 د ح س دح ط سة ا  ا دس دمسن سة  د ا ةا قاسر  ات ا ت  مة      حي تقل اسر  داسل    ا 

 سة   .

 سط المرجح والوزن المئوي للفقرات مرتبة تنازلٌاً ( ٌبٌن الو6جدول رقم )

وسط  الفقرات ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

 42 3.25 تشجع القٌادة التدرٌسٌٌن على البحث العلمً وتهتم بتطوٌره.  .1

 44.9 3.44 ٌسمح عمٌد الكلٌة للتدرٌسٌٌن من عرض افكارهم من اجل التطوٌر والتحسٌن.  .9

 45.4 3.42 ادرة من اجل التحسٌن والتطوٌر.تشجع القٌادة الإدارٌة العلٌا المب  .3

 46.4 3.46 ٌقابل عمٌد الكلٌة التدرٌسٌٌن لٌستمع الى مشاكلهم وٌحاول حلها.  .6

 46.4 3.46 تحترم القٌادة الإدارٌة التدرٌسٌٌن وتخصص لهم الوقت للقائهم .  .5

ند صدور التدرٌس على مواقع الانترنٌت ع هٌأةتهنئ القٌادة الإدارٌة العلٌا أعضاء   .4
 امر الترقٌة وتهتم بمكافئتهم.

3.46 46.4 

 49 3.4 تمتلك القٌادة الادارٌة خصائص قٌادٌة تتناسب ومتطلبات الجودة الشاملة؟  .4

 49 3.4 تتابع القٌادة تطوٌر المناهج وتهتم بالتطورات بما ٌتوافق ومتطلبات سوق العمل.  .4

 41 3.55 تتواصل القٌادة الإدارٌة مع المجتمع المحلً .  .2

 41 3.5 تعمل القٌادة الإدارٌة بمبدأ المساواة بٌن الجمٌع .  .11

تهتم القٌادات بتوفٌر غرفا مناسبة للتدرٌسٌن مؤثثة ومجهزة بوسائل الاتصال   .11
 الحدٌثة؟

3.34 44.4 

 44.4 3.34 ٌتم اخذ رأي أعضاء هٌئة التدرٌس فً مفردات المنهج الدراسً .  .19

 44.9 3.34 س المتمٌز مادٌا ومعنوٌا. ٌحفز العمٌد عضو هٌئة التدرٌ  .13

 44.9 3.31 تأخذ القٌادة اراء التدرٌسٌٌن عند وضع الخطط وصنع القرارات.  .16

 46.4 3.96 للقٌادة الإدارٌة معاٌٌر عادلة لتقٌٌم اداء أعضاء هٌئة التدرٌس.  .15
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 ( ما يأتي: ـ6يتضح من جدول )

سةتدد  ُ ددلر  قدد ط قددد  دت دد دمر سة ي دد ا سة ت  دد  ددد  سةلاسحددا سة  ة ددا  اددغ  ددلل سة قدداسر  .9
ة قداسر سةلاسحدا (  دن سة   دد  سة اد  %26.29ده  تش و  حد ا  قدلساه   دقا  ( 94 

سةت  ُ لر  ق ط  يل دةء تت  دم سة ي  ا سة ت  د  دد  ر        اغ  لل سة قاسسة  ة ا 
 دن سة   دد  سة اد  %( 01..9 قدلساه   ده  تش و  ح ا  سر( دقا 0  سةلاسحا سة  ة ا

 ة قاسر سةلاسحا سة  ة ا.
( 9ت    ددر سة قدداسر ددد   دحدد طأ  سة ا  ددا د دمس أدد  سة  د ددا دقددل  دد مر سة قددا  تحاحددو   .2

 تطدد ات(  اد   دتأدتء سةيا د  سة  د   اد  تلا حد  نسة سةق د ل  دسةت  ت    ا   تشد ا
(م د ددد مر سة قدددا  01( ددمن   ددددي قدددلات  .0.1سة ات دددا سلا اددد   دحدددط  دددا ح قدددلات  

 سةيا دد  ةا  دد    صددا   مس  ددا سةق دد ل  ت صدد  ( دسةتدد  تدد    ادد   هددو91تحاحددو  
 دحددط سة اددل(  ادد  سة ات ددا سلال دد    دد ا  دسةددلداسر دسة ددلدسر سة ددجت اسر ددد  دسة شدد ا ا

 (.  66.2( ددمن   دي قلات  2.29 ا ح قلات  
 (.  40.2( دسةدمن سة  دي  0.01 اغ سةدحط سة ا ح ةا قاسر   و   .0

 خامساً: نتائج كلٌة الزراعة

( 0 صار  ا ا سةماس ا  ا  سة ات ا سة   حا  حي تقل اسر    ا سة    د لدو       
  مة      حي تقل اسر  داسل    ا  د ح س دح ط سة ا  ا دس دمسن سة  د ا ةا قاسر  ات ا ت

 سة   .
 ( ٌبٌن الوسط المرجح والوزن المئوي للفقرات مرتبة تنازلٌاً 4جدول رقم )

تشجع القٌادة على تألٌف الكتب والترجمة من خلال وضع محفزات مادٌة ومعنوٌة   .14
 ك .لذل

3 41 

 54.4 9.43 القٌادة الإدارٌة لدٌها صفات المحاباة فً التعٌٌن ومنح الامتٌازات.  .14

 66.9 9.91 القٌادة الإدارٌة الذٌن ٌحصلون على الترقٌة العلمٌة فً المدة الاصغرٌة .تكافئ   .14

تخصص القٌادة مٌزانٌة خاصة للبحث العلمً والمشاركة فً المؤتمرات والندوات   .12
 خارج البلد .والدورات 

9.44 53.6 

 6422 3232 المعدل العام

وسط  الفقرات ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

 42.9 6.64 ٌسمح عمٌد الكلٌة للتدرٌسٌٌن من عرض افكارهم من اجل التطوٌر والتحسٌن.  .1

 44.4 6.33 مشاكلهم وٌحاول حلها. ٌقابل عمٌد الكلٌة التدرٌسٌٌن لٌستمع الى  .9

 41.4 6.14 تشجع القٌادة التدرٌسٌٌن على البحث العلمً وتهتم بتطوٌره.  .3

 41 6 تشجع القٌادة الإدارٌة العلٌا المبادرة من اجل التحسٌن والتطوٌر.  .6
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 ( ما يأتي: ـ7يتضح من جدول )

سةت  ُ لر  ق ط قد  دت  دمر سة ي  ا سة ت    د  سةلاسحا سة  ة ا  اغ  لل سة قاسر  .9
ة قاسر سةلاسحا ة   د  سة ا  (  ن س%.02.1ده  تش و  ح ا  قلساه   دقا  ( .9 

سةت  ُ لر  ق ط  يل دةء تت  دم سة ي  ا سة ت    د         اغ  لل سة قاسر سة  ة ا 
 ن سة   د  سة ا  %( .29.3 قلساه   ده  تش و  ح ا  سر( دقا 6  سةلاسحا سة  ة ا

 ة قاسر سةلاسحا سة  ة ا.
( 9دقل   مر سة قا  تحاحو  ت    ر سة قاسر د   دح طأ  سة ا  ا د دمس أ  سة  د ا  .2

 سةتطد ا س و  ن سد  اهء  اا  ن ةاتلا ح  ن سة ا ا    ل دسةت  ت    ا    ح ح
( ددمن   دي قلات 6.64دسةت ح ن(  ا  سة ات ا سلا ا   دحط  ا ح قلات  

   مس  ا سةق  ل  ( دسةت  ت    ا   ت ص 91(م د  مر سة قا  تحاحو  21.2 
سة ال(  ا     ا  دسةلداسر دسة لدسر سة جت اسر د   ا ادسة ش سةيا   ةا      صا

 (. 40.2( ددمن   دي قلات  9.14سة ات ا سلال    دحط  ا ح قلات  

 41 6 تحترم القٌادة الإدارٌة التدرٌسٌٌن وتخصص لهم الوقت للقائهم .  .5

 49.4 3.43 ارٌة بمبدأ المساواة بٌن الجمٌع .تعمل القٌادة الإد  .4

 44.6 3.69 التدرٌس المتمٌز مادٌا ومعنوٌا.  هٌأةٌحفز العمٌد عضو   .4

التدرٌس على مواقع الانترنٌت عند صدور  هٌأةتهنئ القٌادة الإدارٌة العلٌا أعضاء   .4
 امر الترقٌة وتهتم بمكافئتهم.

3.34 44.4 

 44.4 3.34 المحاباة فً التعٌٌن ومنح الامتٌازات.القٌادة الإدارٌة لدٌها صفات   .2

 44.4 3.33 تمتلك القٌادة الادارٌة خصائص قٌادٌة تتناسب ومتطلبات الجودة الشاملة؟  .11

تهتم القٌادات بتوفٌر غرفا مناسبة للتدرٌسٌن مؤثثة ومجهزة بوسائل الاتصال   .11
 الحدٌثة؟

3.95 45 

 43.6 3.14 دات المنهج الدراسً .التدرٌس فً مفر هٌأة ٌتم اخذ رأي أعضاء   .19

 49.4 3.13 تأخذ القٌادة اراء التدرٌسٌٌن عند وضع الخطط وصنع القرارات.  .13

تشجع القٌادة على تألٌف الكتب والترجمة من خلال وضع محفزات مادٌة ومعنوٌة   .16
 لذلك .

3 41 

 41 3 العمل.تتابع القٌادة تطوٌر المناهج وتهتم بالتطورات بما ٌتوافق ومتطلبات سوق   .15

 54.4 9.44 القٌادة الإدارٌة الذٌن ٌحصلون على الترقٌة العلمٌة فً المدة الاصغرٌة .تكافئ   .14

 56.9 9.41 للقٌادة الإدارٌة معاٌٌر عادلة لتقٌٌم اداء أعضاء هٌئة التدرٌس.  .14

 32.9 1.24 تتواصل القٌادة الإدارٌة مع المجتمع المحلً .  .14

ة للبحث العلمً والمشاركة فً المؤتمرات والندوات تخصص القٌادة مٌزانٌة خاص  .12
 والدورات خارج البلد .

9.44 53.6 

 6429 3236 المعدل العام
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 (. 40.2( دسةدمن سة  دي  0.04 اغ سةدحط سة ا ح ةا قاسر   و   .0
 سادساً: نتائج كلٌة الطب البٌطري

سر    ا سة    د لدو  صار  ا ا سةطي سة  طاي  ا  سة ات ا سةح لحا  حي تقل ا     
(  د ح س دح ط سة ا  ا دس دمسن سة  د ا ةا قاسر  ات ا ت  مة      حي تقل اسر  داسل 2 

    ا سة   .
 ( ٌبٌن الوسط المرجح والوزن المئوي للفقرات مرتبة تنازلٌاً 2جدول )

 
 

وسط  الفقرات ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

 42.9 6.64 م وٌحاول حلها.ٌقابل عمٌد الكلٌة التدرٌسٌٌن لٌستمع الى مشاكله  .1

 44.4 6.34 ٌسمح عمٌد الكلٌة للتدرٌسٌٌن من عرض افكارهم من اجل التطوٌر والتحسٌن.  .9

 43 6.15 تحترم القٌادة الإدارٌة التدرٌسٌٌن وتخصص لهم الوقت للقائهم .  .3

 41 6 تشجع القٌادة الإدارٌة العلٌا المبادرة من اجل التحسٌن والتطوٌر.  .6

ادة الإدارٌة العلٌا أعضاء هٌئة التدرٌس على مواقع الانترنٌت عند صدور تهنئ القٌ  .5
 امر الترقٌة وتهتم بمكافئتهم.

3.29 44.6 

 49.6 3.49 تتابع القٌادة تطوٌر المناهج وتهتم بالتطورات بما ٌتوافق ومتطلبات سوق العمل.  .4

ئل الاتصال تهتم القٌادات بتوفٌر غرفا مناسبة للتدرٌسٌن مؤثثة ومجهزة بوسا  .4
 الحدٌثة؟

3.56 41.4 

 42.9 3.64 للقٌادة الإدارٌة معاٌٌر عادلة لتقٌٌم اداء أعضاء هٌئة التدرٌس.  .4

 44.4 3.34 التدرٌس المتمٌز مادٌا ومعنوٌا.  هٌأةٌحفز العمٌد عضو   .2

 44.4 3.34 القٌادة الإدارٌة لدٌها صفات المحاباة فً التعٌٌن ومنح الامتٌازات.  .11

 44.9 3.31 ٌادة الإدارٌة بمبدأ المساواة بٌن الجمٌع .تعمل الق  .11

 46.4 3.93 تتواصل القٌادة الإدارٌة مع المجتمع المحلً .  .19

 43 3.15 تشجع القٌادة التدرٌسٌٌن على البحث العلمً وتهتم بتطوٌره.  .13

 41 3 تمتلك القٌادة الادارٌة خصائص قٌادٌة تتناسب ومتطلبات الجودة الشاملة؟  .16

 53.4 9.42 القٌادة اراء التدرٌسٌٌن عند وضع الخطط وصنع القرارات.تأخذ   .15

 53.4 9.42 التدرٌس فً مفردات المنهج الدراسً . هٌأةٌتم اخذ رأي أعضاء   .14

تشجع القٌادة على تألٌف الكتب والترجمة من خلال وضع محفزات مادٌة ومعنوٌة   .14
 لذلك .

9.56 51.4 

 64.4 9.34 صلون على الترقٌة العلمٌة فً المدة الاصغرٌة .القٌادة الإدارٌة الذٌن ٌحتكافئ   .14

تخصص القٌادة مٌزانٌة خاصة للبحث العلمً والمشاركة فً المؤتمرات والندوات   .12
 والدورات خارج البلد .

1.44 35.6 

 6624 3239 المعدل العام
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 ( ما يأتي: ـ8يتضح من جدول )

سة ي ددددد ا سة ت  ددددد  دددددد  سةلاسحدددددا  سةتددددد  ُ دددددلر  قددددد ط قدددددد  دت ددددد دمر ادددددغ  دددددلل سة قددددداسر  .9
(  دددددن سة   دددددد  سة اددددد  %00.41دهددددد  تشددددد و  حددددد ا  قدددددلساه   دقدددددا  ( 96 سة  ة دددددا 

سةتددددد  ُ دددددلر  قددددد ط  ددددديل دةدددددء     ددددد   ادددددغ  دددددلل سة قددددداسر ة قددددداسر سةلاسحدددددا سة  ة دددددا 
دهددددددد  تشددددددد و  حددددددد ا  سر( دقدددددددا .  تت ددددددد دم سة ي ددددددد ا سة ت  ددددددد  دددددددد  سةلاسحدددددددا سة  ة دددددددا

 ة قاسر سةلاسحا سة  ة امسة ا   ن سة   د  %( 24.09 قلساه   
ت    ددددر سة قدددداسر ددددد   دحدددد طأ  سة ا  ددددا د دمس أدددد  سة  د ددددا دقددددل  دددد مر سة قددددا  تحاحددددو  .2

  شدددددد  اأء سةدددددد  ة حددددددت ا سةتلا حدددددد  ن سة ا ددددددا    ددددددل ( دسةتدددددد  تدددددد    ادددددد    ق  ددددددو9 
( ددمن   دددددددي 6.64 اأدددددد (  ادددددد  سة ات ددددددا سلا ادددددد   دحددددددط  ددددددا ح قددددددلات   د  دددددد دو
 ت صدددددد  ( دسةتدددددد  تدددددد    ادددددد   هددددددو91قددددددا  تحاحددددددو  (م د دددددد مر سة 21.2قددددددلات  
 دسة ددددددددلدسر سة ددددددددجت اسر ددددددددد  دسة شدددددددد ا ا سةيا دددددددد  ةا  دددددددد    صددددددددا   مس  ددددددددا سةق دددددددد ل 

( ددمن 9.00سة اددددددل(  ادددددد  سة ات ددددددا سلال دددددد   دحددددددط  ددددددا ح قددددددلات    دددددد ا  دسةددددددلداسر
 (.  6..0  دي قلات  

 (.  44.6( دسةدمن سة  دي  0.02 اغ سةدحط سة ا ح ةا قاسر   و   .0
 نتائج كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة سابعاً:

 صددار  ا ددا سةتا  ددا سة ل  ددا د ادددء سةا   ددا  ادد  سة ات ددا سةحدد  يا  حددي تقددل اسر    ددا     
(  د ددح س دحدد ط سة ا  ددا دس دمسن سة  د ددا ةا قدداسر  ات ددا ت  مة دد     حددي 1سة  دد  د ددلدو  

 تقل اسر  داسل    ا سة   .
 لوزن المئوي للفقرات مرتبة تنازلٌاً ( ٌبٌن الوسط المرجح وا2جدول )

وسط  الفقرات ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

 44.9 3.41 القٌادة الإدارٌة لدٌها صفات المحاباة فً التعٌٌن ومنح الامتٌازات.  .1

 41.6 3.19 ٌقابل عمٌد الكلٌة التدرٌسٌٌن لٌستمع الى مشاكلهم وٌحاول حلها.  .9

 41 3 وتهتم بتطوٌره.تشجع القٌادة التدرٌسٌٌن على البحث العلمً   .3

التدرٌس على مواقع الانترنٌت عند صدور  هٌأةتهنئ القٌادة الإدارٌة العلٌا أعضاء   .6
 امر الترقٌة وتهتم بمكافئتهم.

9.42 53.4 

 59.4 9.46 ٌسمح عمٌد الكلٌة للتدرٌسٌٌن من عرض افكارهم من اجل التطوٌر والتحسٌن.  .5

 51 9.55 ة من اجل التحسٌن والتطوٌر.تشجع القٌادة الإدارٌة العلٌا المبادر  .4

 51.6 9.59 تحترم القٌادة الإدارٌة التدرٌسٌٌن وتخصص لهم الوقت للقائهم .  .4
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 ( ما يأتي: ـ9يتضح من جدول )

سةتدددد  ُ ددددلر  قدددد ط قددددد  دت دددد دمر سة ي دددد ا سة ت  دددد  ددددد  سةلاسحددددا سة  ة ددددا  اددددغ  ددددلل سة قدددداسر  
ة قددددددددداسر (  دددددددددن سة   دددددددددد  سة اددددددددد  %02..9دهددددددددد  تشددددددددد و  حددددددددد ا  قدددددددددلساه   دقددددددددداسر ( 0 

سةتددددد  ُ دددددلر  قددددد ط  ددددديل دةدددددء تت ددددد دم سة ي ددددد ا      ددددد   ادددددغ  دددددلل سة قددددداسرسةلاسحددددا سة  ة دددددا 
 ددددددن %( 26.22 قددددددلساه   ( دقددددددا  دهدددددد  تشدددددد و  حدددددد ا 94  سة ت  دددددد  ددددددد  سةلاسحددددددا سة  ة ددددددا

 ة قاسر سةلاسحا سة  ة ا.سة   د  سة ا  
( 9ت    دددددر سة قددددداسر دددددد   دحددددد طأ  سة ا  دددددا د دمس أددددد  سة  د دددددا دقدددددل  ددددد مر سة قدددددا  تحاحدددددو  

سلا ت ددددد مسر(  د ددددد ح سةتي دددد ن دددددد  سة    دددد   صددددد  ر أ ةدددددل  تي ددددو دسةتدددد  تددددد    ادددد   سةق ددددد ل 
(م د دددددد مر 04.2( ددمن   دددددددي قددددددلات  0.29 ادددددد  سة ات ددددددا سلا ادددددد   دحددددددط  ددددددا ح قددددددلات  

 ةا  ددددد    صدددددا   مس  دددددا سةق ددددد ل  ت صددددد  ( دسةتددددد  تددددد    اددددد   هدددددو91سة قدددددا  تحاحدددددو  
لال ددددد  سة ادددددل(  اددددد  سة ات دددددا س  ددددد ا  دسةدددددلداسر دسة دددددلدسر سة دددددجت اسر دددددد  دسة شددددد ا ا سةيا ددددد 

 (.  02.4( ددمن   دي قلات  9.10 دحط  ا ح قلات  
 (.  61.2( دسةدمن سة  دي  2.61 اغ سةدحط سة ا ح ةا قاسر   و  

( ق  ددددددددا سةدحددددددددط سة ددددددددا ح دسةدددددددددمن سة  دددددددددي ةا ا دددددددد ر   ددددددددو م د  دددددددد ن 93د  دددددددد ن  ددددددددلدو  
 ( سةتدم ا سة      ةا ا  ر  حي سةدمن سة  دي.9  طط  

 62.4 9.64 تمتلك القٌادة الادارٌة خصائص قٌادٌة تتناسب ومتطلبات الجودة الشاملة؟  .4

 62.4 9.64 للقٌادة الإدارٌة معاٌٌر عادلة لتقٌٌم اداء أعضاء هٌئة التدرٌس.  .2

 64.4 9.34 تتواصل القٌادة الإدارٌة مع المجتمع المحلً .  .11

 64.9 9.34 التدرٌس فً مفردات المنهج الدراسً . ةٌأهٌتم اخذ رأي أعضاء   .11

 64.4 9.33 تشجع القٌادة على تألٌف الكتب والترجمة من خلال وضع محفزات مادٌة ومعنوٌة لذلك  .19

 64.4 9.33 بالتطورات بما ٌتوافق ومتطلبات سوق العمل. تتابع القٌادة تطوٌر المناهج وتهتم  .13

 64.9 9.31 تعمل القٌادة الإدارٌة بمبدأ المساواة بٌن الجمٌع .  .16

تهتم القٌادات بتوفٌر غرفا مناسبة للتدرٌسٌن مؤثثة ومجهزة بوسائل الاتصال   .15
 الحدٌثة؟

9.91 66.9 

 69.4 9.16 ٌا. ٌحفز العمٌد عضو هٌئة التدرٌس المتمٌز مادٌا ومعنو  .14

 61.6 9.14 القٌادة الإدارٌة الذٌن ٌحصلون على الترقٌة العلمٌة فً المدة الاصغرٌة .تكافئ   .14

 32.4 1.24 تأخذ القٌادة اراء التدرٌسٌٌن عند وضع الخطط وصنع القرارات.  .14

تخصص القٌادة مٌزانٌة خاصة للبحث العلمً والمشاركة فً المؤتمرات والندوات   .12
 ارج البلد .والدورات خ

1.23 34.4 

 4222 9242 المعدل العام
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 المرجح والوزن المئوي للكلٌات ككل مرتبة تنازلٌاً ( ٌبٌن قٌمة الوسط 01جدول )

 

 

 

 

 

 الوزن المئوي الوسط المرجح اسم الكلٌة ت

 2529 4296 كلٌة التربٌة للعلوم الصرفة  -1

 4624 3229 كلٌة الطب  -9

 4129 3250 كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة  -3

 6422 3232 كلٌة العلوم  -6

 6429 3236 كلٌة الزراعة  -5

 6624 3239 ريكلٌة الطب البٌط  -4

 4222 9242 الرٌاضة وعلوم البدنٌة التربٌة كلٌة   -4

 41 3251 المعدل العام

كلٌة التربٌة للعلوم 
الصرفة

كلٌة الطب
كلٌة التربٌة للعلوم 

ا نسانٌة
كلٌة العلوم كلٌة الزراعة كلٌة الطب البٌطري كلٌة العلوم البدنٌة

الوزن المئوي 85.2 76.4 70.2 67.8 67.2 66.4 49.8
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 حسب الوزن المئوي للكليبتيبيه التوزيع البيبوي 
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 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات
 Conclusions, Recommendations & Suggestions 

 الاستنتاجات:
د ددددد   ة ددددا سةي ددددو ةددددل  س  دددد ي ه  ددددا سةتددددلا ت  ددددن  دددديو سلا ت   دددد ر سةلدا ددددا  .9

 ا ددددد ر دسلا ت   ددددد ر سةلدا دددددا ة  ددددد ةت سلاقحددددد ء سةيا  دددددا ةت ل دددددل  دس دددددي ة  ددددد ةت سة
سةقددددددد  دتطد اهدددددد  دت ل ددددددل  دس ددددددي سة دددددديل د ي ة تأدددددد   دددددد ن ةدددددد  لدا ددددددد  ت ق دددددد  
ا دددد  س  ددددد ي ه  دددددا سةتدددددلا ت  دددددن سةق ددددد ل  سة   ي ددددا  دددددا د ددددددل ت ددددد  ن دددددد  سة حدددددي 

 سةت   ققتأ   و  ا ا. 
   ددددددا سة ل  ددددددا د ادددددددء سةا   دددددداسةتا  دددددديل د  ا ددددددا سلا ت   دددددد ر سةلدا ددددددا ددددددد   ا ددددددا  .2

ةتد دددددددددد ح آة ددددددددددا سةي ددددددددددو    دددددددددد ي ه  ددددددددددا سةتددددددددددلا ت ةت ل ددددددددددل  دس ددددددددددي سة دددددددددديل 
د ي ة تأددددد  دت ل دددددل  دس دددددي سةقدددددد  دتطد اهددددد   ددددد ن ةددددد  س ددددداس  حدددددا     دددددد  ت ق ددددد  ا ددددد  

 س   ي ه  ا سةتلا ت.
 سةيا  .سهت  ء سةق  لسر سةيا   د     ا سة ا  ر  تطد ا سة   ي  .0
 إ ددددالا ت ددددد  د ددددا سة طددددط دصدددد ا سةقدددداساسر  دددد ن ةدددد   شدددد ا ا س  دددد ي ه  ددددا سةتدددد .6

 س      د  ت ق   ا   س   ي ه  ا سةتلا ت.
 دددديل  شدددد ا ا س  دددد ي ه  ددددا سةتددددلا ت ددددد  د ددددا سة طددددط دصدددد ا سةقدددداساسر  دددد ن  ..

 .سةتا  ا سة ل  ا د ادء سةا   اة  إ اس  حا     د   ا ا سةطي سة  طاي د ا ا 
سةتا  دددددددا سة ل  دددددددا د اددددددددء  –سةماس دددددددا  –سةطدددددددي سة  طددددددداي  –سدتقددددددد ا  ا ددددددد ر  سةياددددددددء  .4

( سةددددد  آة ددددد ر دس ددددد ا ة   د دددددا س  ددددد ي ه  دددددا سةتدددددلا ت سةددددد  ن   صدددددادن سةا   دددددا
   سلاصغا ا. ا  سةتاق ا سةيا  ا د  سة ل  

سةدددددد  سة يدددددد   ا سةي لةددددددا  سةتا  ددددددا سة ل  ددددددا د ادددددددء سةا   ددددددا( –  سةماس دددددداسدتقدددددد ا  ا ددددددا  .0
 سةتلا ت.ةتق  ء س   ي ه  ا 

ت يدددددددددا دددددددددد   ا دددددددددا سةياددددددددددء ةتد ددددددددد ح سةقددددددددددس  ن دسةتيا  ددددددددد ر  دددددددديل سلا ددددددددداسيسر سة  .2
 سة  صا  تي  ن س   ي ه  ا سةتلا ت.

سةدددددددد  آة ددددددددا   ددددددددو  سةتا  ددددددددا سة ل  ددددددددا د ادددددددددء سةا   ددددددددا( –سدتقدددددددد ا  ا ددددددددا  سةماس ددددددددا  .1
 سة  ا .ةاتدسصو  ا سة  ت ا 
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  ددددددددددم سة دسم ددددددددددا سة  د  ددددددددددا سل  سةدددددددددد  ت  دددددددددد ا سة  قدددددددددد ر ددددددددددد    تاددددددددددل  .93
ا  دددددددد  سةيا  دددددددا دسةدددددددل ء سة ددددددد ة  ةا شددددددد ا ا دددددددد  سة دس دددددددي د  أددددددد  سةدددددددل ء سة ددددددد ة  ة

 سة جت اسر دسةلداسر   ا  سة ال.
 التوصيات :

 ت  يددددددددا دل ددددددددء   دددددددد ةت سة ا دددددددد ر  ددددددددن ق ددددددددو   اددددددددت سة   يددددددددا ةت ل ددددددددل  دس ددددددددي  .9
 سة يل د ي ة تأ  دت ل ل  دس ي سةقد  ةتيم مه .

تشددددد  و ة ددددد ن  ت صصدددددا لاحدددددت لس  آة دددددا   دددددو ةاتدسصدددددو  دددددا  جححددددد ر سةلدةدددددا  .2
 سة  ا .دسة  ت ا 

 دددددددد ح صددددددددي  ا ةا جححددددددددا سة   ي ددددددددا ددددددددد  تطددددددددد ا دتغ  ددددددددا سةقدددددددددس  ن دسةتيا  دددددددد ر  .0
  حي اج ا داح ةا دسهلسل سة   يا .    

تشدددددددد  و داو   ددددددددو ةتد دددددددد ح آة ددددددددا ت   دددددددد  سةقدددددددددس  ن دسةتيا  دددددددد ر سة  صددددددددا  دددددددددمسا   .6
 سةتيا ء سةي ة  دسة    سةيا  . 

   ا اا سةل تداست( .    سحت لس     ء سةلاسحا سة    ا ةطا ا سةلاسح ر سةيا   ..
تيم ددددددددم سة  دددددددد  سةيا دددددددد   ددددددددن  دددددددديو ت صدددددددد     مس  ددددددددا  حددددددددتقاا ةدددددددد  دت  دددددددد ا  .4

 ح   ر سةي و سلا  ل     ن س و سةت ا  ةاي و سة      .
 دددددادا   شددددد ا ا    ددددد ي ه  دددددا سةتدددددلا ت دددددد    ا دددددا صددددد ا سةقددددداسا لس دددددو  ا تددددد   .0

 دسةتا  ا سة ل  ا د ادء سةا   ا ( . – سةطي سة  طاي 
 ا ح   ا تت  حي  ا سة   ا سة يا ا لا   ي ه  ا سةتلا ت .تدد ا لد  .2
 تدد ا    تي لا قا تت  حي  ا  لل د    ا س   ي ه  ا سةتلا ت. .1
تددددددددددد ا  دددددددددلل    حدددددددددي  دددددددددن  ق  دددددددددل سلا تيددددددددد   ة  تادددددددددل سلا تص صددددددددد ر  .93

 سةيا  ا دسل ح   ا . 
سحدددددت لس   ا دددددا سةلاسحددددد ر سةيا ددددد  ةت ق ددددد  سهدددددلسل سة جححدددددا سة   ي دددددا  دددددن  .99

 دد ا سة  لا سلا  ل    ة  تال سلا تص ص ر سةيا  ا دسلا ح   ا.  يو ت
تددددددددددد ا سلا ددددددددددسي سة  حددددددددد ا دسةيا  دددددددددا    ددددددددد  ت ددددددددددن ق   دددددددددا  اددددددددد  سة ددددددددددل   .92

دسلا تددددداسء سة ت ددددد لو  ددددد ن سلالسا  دسةيددددد  ا ن  دددددن  أدددددا د ددددد ن س  ددددد ي ه  دددددا سةتدددددلا ت 
 دسةطا ا  ن  أا س ا  .
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 المقترحات :
   ا سةتلا ت  ن د أا   ا سةطا ا.س اسي لاسحا ةتقد ء  لسي     ي ه .9
 س اسي لاسحا     اا ة   ي ر د ا  ر س ا . .2
 س اسي لاسح ر  ق ا ا   ن  ا  ر سة   يا. .0

Abstract 
Evaluating the Performance of High Leadership in Diyala 

University 
Key words: evaluation, high leadership. 

Inst. Wissam Imad Abdul- Ghani 

Presidency of Diyala University 

    The current study aims to evaluate the performance of the high 

leadership of Diyala University from the viewpoint of the members 

of the teaching staff. The researchers used a checklist as a tool for 

the current study. It consists of (19) items. The results was analyzed 

by using the suitable statistical means.  

The results were as follows: 

1. The general average of the colleges which constituted the sample 

of the study exceeded the criterion adopted in the current study with 

a weighted mean average of (3.50) and a weight percentage of (70).  

2. The general average of the colleges which constituted the sample 

of the study exceeded the criterion adopted in the current study 

except the college of Physical Education and Sport Sciences.  

3. The college of Education for Pure Sciences got the first rank with 

a weighted mean of (4.26) and weight percentage of (85.2).  

4. The college of Medicine got the second rank with a weighted 

mean of (3.82) and weight percentage of (76.4). 

5. The college of Education for Human Sciences got the third rank 

with a weighted mean of (3.51) and weight percentage of (70.2). 

6. The college of Sciences got the fourth rank with a weighted mean 

of (3.39) and weight percentage of (67.8). 
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7. The college of Agriculture got the fifth rank with a weighted 

mean of (3.36) and weight percentage of (67.2). 

8. The college of Veterinary Medicine got the sixth rank with a 

weighted mean of (3.32) and weight percentage of (66.4). 

9. The college of Physical Education and Sport Sciences got the 

seventh rank with a weighted mean of (2.49) and weight percentage 

of (49.8). 
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