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 الممخص

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى خصائص المعمـ الفعاؿ مف وجية نظر قائد       
ة بتطوير ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولتحقيؽ ىدؼ الدراسة قامت الباحث وقائدة المدارس الثانوية بحافظة بيشة.

مع البحث.( قائد وقائدة مف مجت52( فقرة طبقت عمى عينة قواميا )52استبانة تضمنت )  
وقد توصمت الدراسة إلى أف مستوى خصائص المعمـ الفعاؿ جاءت بدرجة متوسطة،      

( ، وأظيرت نتائج الدراسة أيضا عدـ 27,2( وانحراؼ معياري )  57,2بمتوسط حسابي )
طات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبيف المتوس (α  =2.22)وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

لحسابية لتقديرات أفراد عينة البحث تعزى لمتغيرات البحث.ا  
عة حوؿ أىـ ػػػػػػػػتزويد المعمميف والمعممات بتغذية راج وقد تضمنت الدراسة توصيات منيا،   

د ورش تدريبية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالخصائص التي يرغب قائد وقائدة المدارس أف تتوافر في المعمميف ، عق
ي تطوير العممية ػػػػػػػػلمعممات لتعريفيـ عمى أىـ الخصائص المرغوبة والتي تسيـ فلممعمميف وا
 التربوية 

 المقدمة

أف أىـ ما يميز العصر الحالي ىو التطور التكنولوجي والعممي الذي يسير بشكؿ سريع    

، ومتلاحؽ وليذا التطور أثره عمى كافة جوانب الحياة المختمفة الاجتماعية، والاقتصادية

والتربوية، وقد تأثر مجاؿ التربية والتعميـ كما المجالات الأخرى بيذا التطور والتقدـ مما دفع 

خبراء التربية والتعميـ لمبحث عف أفكار جديدة مف أجؿ مواجية التحديات التي فرضتيا 

التطورات التكنولوجية السريعة، والنيوض بمينة التعميـ ولذلؾ بات مف الضروري الارتقاء 
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عية معممي القطاع التربوي ليكوف بمستوى التحديات وليصبحوا أكثر نجاحاً وفاعمية، بنو 

 .ويشاركوا في مجتمع عالمي قائـ عمى المعرفة

ويتفؽ معظـ الخبراء التربوييف، ودعاة الإصلاح التربوي عمى أف زيادة فعالية المعمميف     

يـ وأف نوع الميارات التدريسية عامؿ ىاـ وحاسـ في نجاح الجيود التي تبذؿ لإصلاح التعم

ويحموا مشكلات  ناقداً،التي يحتاجيا ىؤلاء المعمموف لمساعدة الطمبة عمى أف يفكروا تفكيراً 

 وأكبرمعقدة، ويبدعوا ويبتكروا ويتقنوا محتوى المواد الدراسية، لو متطمبات ومقتضيات أبعد 

 (.5222نية )جابر، مف ذلؾ النوع الذي تحتاجو لكي يتعمـ الطمبة ميارات روتي

ويعد المعمـ الركيزة الأساسية لتحقيؽ جودة النظاـ التعميمي، نظراً لأىمية دوره في     

الارتقاء المتميز بمستوى التلاميذ. الذي يمثؿ الغاية التي يسعى إلييا أي نظاـ تعميمي، 

إلا إنيا  ،التعميـفميما كانت حالة المدرسة وطبيعة المناىج ونوعية التكنولوجيا ومصادر 

تظؿ عديمة الجدوى ما لـ يتوافر المعمـ القادر عمى توظيؼ ذلؾ بفاعمية وتوجييو صوب 

 (.5222الأىداؼ التربوية المنشودة )طعمية وآخروف، 

ويعد المعمـ الفعَّاؿ العنصر الأساسي في الموقؼ التعميمي لذلؾ تمعب الخصائص     

بارزاً في فعالية العممية التربوية. باعتبارىا تشكؿ أحد المعرفية والانفعالية التي يتميز بيا دوراً 

المدخلات التربوية الميمة التي تؤثر في الناتج التحصيمي عمى المستويات المختمفة مف 

فالمعمـ الفعاؿ ىو ذلؾ المعمـ القادر عمى أداء  وعاطفية،معرفية ونفسية وأدائية وانفعالية 

أكثر ملاءمة  تعميميةس جيوده في سبيؿ إيجاد فرص دوره بكؿ فعالية واقتدار وىو الذي يكر 

 (.5222)المرىوبية، طمبتو لطمبتو ويسعى باستمرار لاف يكوف أكثر تأثيراً في 
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والمعمـ ىو حجر الزاوية في العممية التربوية والعامؿ الأىـ في نجاح العممية التربوية وتحقيؽ 

عداد المعمـ عمى المستوى الثقافي غاياتيا لذلؾ لابد أف يبذؿ المجتمع قصارى جيده في إ

والمسمكي،  فطبيعة الكفاية التي يمتمكيا المعمـ، والميارات التي يقتضييا أداؤه التعميمي تنمو 

وتكتسب القوة مف خلاؿ التدريب العممي وتكرار الممارسة ومحتوى الإعداد النظري لممعمـ 

تعميمات وتوجييات ىي وما يتضمنو مف معمومات واتجاىات ومبادئ تربوية ونفسية و 

الأخرى لابد أف تخضع لتجربة الفحص والاختبار مف خلاؿ ممارسات التدريس أو التطبيؽ 

 (.5202)ممص، 

لذا فإننا بحاجة إلى معمـ جديد لمجتمع جديد والى معمـ كؼء وفعّاؿ لأجياؿ حديثة ينمي     

ثقة في نفسو وفي  لدى المتعمـ صفات شخصية وأنماط سموكية جديدة، فيصبح لدى الطالب

قدرتو عمى تحقيؽ أىدافو لذلؾ ينظر إلى المعمـ الفعّاؿ عمى انو معمـ ومربَّ في آف واحد. 

وتقع عمى عاتقة مسؤولية إعداد الطمبة مف حيث التعمـ والتعميـ، والمساىمة الموجية الفعالة 

تكامؿ لمفرد المتعمـ في تنشئتيـ التنشئة السميمة مف خلاؿ الرعاية الواعية والشاممة لمنمو الم

 (.5222روحياً وعقمياً وجسمياً وميارياً وانفعالياً )عدس، 

ولممعمـ الفعّاؿ مجموعة مف الخصائص التي يصعب تحديدىا لاف مصطمح فعّاؿ يمكف      

أف يفسر بشكؿ مختمؼ مف شخص إلى آخر، حيث يختمؼ ذلؾ بناء عمى المقياس الذي 

 (.stronge, 2002)الفعالية استخداـ في الحكـ عمى 

وقد وصفت البحوث المبكرة المعمميف الفعّاليف بأنيـ أولئؾ الذيف يحصموف عمى درجات     

وتقديرات عالية مف رؤسائيـ. وفحصت ىذه البحوث العلاقة بيف تمؾ التقديرات العالية 
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وخصائص المعمميف أو سماتيـ. وفي مرحمة لاحقة عرَّؼ المعمموف الفعّالوف عمى أساس 

قدر مف الإفادة مف التعميـ، وليس عمى أساس  أكبرتيـ عمى مساعدة الطمبة في تحقيؽ قدر 

( ويمكف تخميص أىـ سمات وخصائص ,522تقديرات المشرفيف ومديري المدارس )خطاب، 

 المعمـ الفعاؿ بما يمي 

 :الاتزاف الانفعالي، الثقة بالنفس، الدافعية لمعمؿ، القدرة عمى  السمات الشخصية

، تحمؿ المسؤولية، احتراـ الآخريف، القدرة عمى الانجاز، تقبؿ النقد، حسف القيادة

 المظير.

  السموؾ الميني والأخلاقي ومف ذلؾ الاتجاه الايجابي نحو مينة التعميـ، القبوؿ مف

الطمبة والزملاء، الالتزاـ بالميثاؽ الأخلاقي لمينة التعميـ، الالتزاـ بالقيـ والتقاليد العربية 

بالقوانيف والموائح والتعميمات  الزملاء، الالتزاـية، التعاوف مع إدارة المدرسة ومع والإسلام

 المشاركة في الأنشطة التربوية والعممية والثقافية داخؿ المدرسة أو خارجيا.

  النمو الميني لممعمـ: المشاركة في دورة أو ورشة عمؿ بحد أقصى عشر دورات أو

 (. 5202ورش عمؿ )ممص، 

 ب المعمـ الفعَّاؿ:أسباب غيا

والتكامؿ في إعداد المعمـ بيف الإعداد لممادة الأكاديمية  التوأمةقمة مراعاة عممية  -

 والتأىيؿ التربوي.

 اقتصاد التدريب أثناء الخدمة عمى شكؿ محاضرات بدلًا مف ورش العمؿ. -

 عزوؼ الشباب عف ممارسة مينة التعميـ. -
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 (0222)أبو لبدة ،التعميـ. قمة كفاءة بعض الممتحقيف بمينة  -

ومما سبؽ لا بد لممعمـ أف يكوف عمى قدر عاؿ مف الكفاءة والفعالية والتمكف مينياً، وأف      

يمتمؾ خصائص المعمـ الفعَّاؿ، لأنو لا يقوـ بميمة التعميـ فحسب بؿ يؤدي رسالة يسعى مف 

التطورات  خلاليا إلى إعداد جيؿ واعٍ مدرؾ لما يدور حوؿ مف إحداث قادر عمى مواكبة

العممية والتكنولوجية. ولذلؾ جاءت ىذه الدراسة لمكشؼ عف خصائص المعمـ الفعاؿ مف 

 وجية نظر قائد وقائدة المدارس الثانوية بمحافظة بيشة

 مشكمة الدراسة 

تزايد الاىتماـ عمى مستوى العالـ عامة والوطف خاصة باختيار المعمـ الذي يمتمؾ القدرة 

وقد تباينت وجيات النظر في تحديد صيغة  واقتدار،بكؿ كفاءة  عمى القياـ بمسؤولياتو

مناسبة لتعريؼ المعمـ الفعَّاؿ وتحديد خصائصو وترى الباحثة أف دراسة خصائص المعَّمـ 

الفعّاؿ تتطمب مزيداً مف البحث والتعمؽ وذلؾ لأىمية الدور الذي يضطمع بو المعمـ في 

مراحؿ الدراسية المختمفة. وعمى الرغـ مف أىمية تذليؿ الصعوبات التي تواجو الطمبة في ال

وجود المعمـ الفعاؿ إلا أف برامج تدريب المعمميف في الوطف العربي عامة وفي المممكة 

العربية السعودية خاصة لا زالت متواضعة ولا تراعي الاحتياجات المينية والتربوية لممعمميف، 

الفعًّاؿ مف وجية نظر قائد وقائدة  مكشؼ عف خصائص المعمـلولذلؾ جاءت ىذه الدراسة 

 المدارس الثانوية بمحافظة بيشة وذلؾ مف خلاؿ الإجابة عف الأسئمة التالية:

 ما خصائص المعمـ الفعَّاؿ مف وجية نظر قائد وقائدة المدارس الثانوية لمحافظة بيشة؟ .0
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غيرات تعزى لمت وجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة تىؿ  .5

 الدراسة )الجنس، المؤىؿ العممي، الخبرة(؟

 أىمية الدراسة

 تقديـ تصور نظري لخصائص المعَّمـ الفعَّاؿ في مدارس المممكة العربية السعودية. -

مساعدة المسؤوليف في وزارة التعميـ عمى أعادة النظر في برامج تدريب المعمميف  -

 لممعمـ الفعَّاؿ.وتدريبيـ مف خلاؿ التركيز عمى الخصائص المرغوبة 

قمة الدراسات العربية التي تناولت خصائص المعَّمـ الفعاؿ، حيث تعَّد الدراسة الحالية  -

أوائؿ الدراسات في المممكة العربية السعودية التي تناولت ىذه  مف-الباحثةفي حدود عمـ –

 المجاؿ.

ص التي تقديـ تصور لمعممي ومعممات المرحمة الثانوية بمحافظة بيشة حوؿ الخصائ -

 قدر منيا.  أكبريرغب القائد أف تتوفر لدييـ والسعي لمحاولة اكتساب 

 أىداف الدراسة

الكشؼ عف أىـ خصائص المعمـ الفعَّاؿ مف وجية نظر قائد وقائدة المرحمة الثانوية،  -

 محافظة بيشة.

 الكشؼ عف مدى التبايف في استجابات أفراد عينة الدراسة. -

 محددات الدراسة

( قائد وقائدة مف المدارس الثانوية لمحافظة 52ئج الدراسة باقتصارىا عمى )تتحدد نتا   

 .,5202/520بيشة لمفصؿ الأوؿ 
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 مصطمحات البحث
ىي مجموعة الصفات التي تجعؿ المعمـ قادراً عمى تنظيـ التعمـ  خصائص المعمم الفعال:

 وتيسيره لدى الطمبة.
 السعودية –ة الجنوبية المنطق –إحدى محافظات منطقة عسير محافظة بيشة: 

 الدراسات السابقة

( دراسػػة ىػػدفت الػػى التعػػرؼ عمػػى خصػػائص المعمػػـ الجيػػد ,5222Peacockأجػػرى بيكػػوؾ )
مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف والطمبػػة، فقػػد تػػـ إجػػراء مقػػابلات مػػع كػػؿ مػػنيـ وأكػػد المعممػػوف مػػف 

، والتػػي تتمثػػؿ فػػي خلاليػػا عمػػى أىميػػة اسػػتخداـ المعػػززات والحػػوافز الداخميػػة الملائمػػة لمطمبػػة
رضاء فضػوليـ الطبيعػي وتمقػي التغذيػة الراجعػة  إشباع حاجتيـ إلى الشعور بالتقدير الذاتي، وا 
والشعور بالكفاءة والتعبير عف أنفسيـ أما الطمبة فقد حددوا فئتيف أساسيتيف يتميػز مػف خلاليػا 

 المعمـ الناجح ىما: خصائص تعميمية وخصائص شخصية.
( دراسػة بعنواف)خصػائص معمػـ الزراعػة Roberts & Dyre ,2007وقػاـ روبػرتس ودايػر )

الفعاؿ( ىدفت إلى تطوير قائمػة خصػائص يسػتطيع المربػوف مػف خلاليػا تصػميـ بػرامج أعػداد 
( ميػػػزة 5,خػػػريجييـ ومػػػف تحميػػػؿ نتػػػائج الاسػػػتبانو التػػػي اسػػػتخدميا الباحثػػػاف والتػػػي تضػػػمنت )

تمثػػؿ فػػي تشػػجيع الطمبػػة خاصػػة الجػػدد  لمعمػػـ الزراعػػة الفعػػاؿ تبػػيف أف أبػػرز ىػػذه الخصػػائص
رشػػػادىـ والاىتمػػػاـ بيػػػـ وتحسػػػيف سػػػموكياتيـ وتمبيػػػة حاجػػػاتيـ والمعرفػػػة الجيػػػدة بمػػػػادة  مػػػنيـ وا 
التػػػدريس وعلاقػػػات التواصػػػؿ الحسػػػنة مػػػع الطمبػػػة وأوليػػػاء الأمػػػور والإدارة والػػػزملاء المعممػػػيف 

ظيار الاتجاىات الايجابية نحو مينة التعميـ والحماس ليا وا ثػارة دافعيػة وا  لالتزاـ بأخلاقياتيػا وا 
دارة الصؼ وضبطو واستثمار الوقت والإبداع والانفتاح وكػاف  الطمبة وتحسيف ثقتيـ بأنفسيـ وا 

التخطػيط الجيػد لمػدرس لتنفيػذه بأحسػف صػورة ثػـ تقػويـ  مف أبرز الخصائص في جانػب التنفيػذ
تاحة الفرص لمتعمـ المستمر.  تحصيؿ الطمبة وا 

 Sarac Suzer, 2008(& ,Arikan, Taserف وتاسػر وسػاراؾ سػوزر)  وأجػرت أريكػا    
دراسػػة فػػي تركيػػا ىػػدفت التعػػرؼ إلػػى خصػػائص معمػػـ المغػػة الانجميزيػػة الفعّػػاؿ مػػف وجيػػة نظػػر 

( طالػػػب وطالبػػػة يدرسػػػوف المغػػػة 022طمبػػػة المدرسػػػة الإعداديػػػة. تكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )
عتيف. اسػػػػتخدمت أداتػػػػاف لجمػػػػع البيانػػػػات: الانجميزيػػػػة فػػػػي مدرسػػػػتيف إعػػػػداديتيف تػػػػابعتيف لجػػػػام

( 02تكونت الأولى مف سؤاليف مفتػوحيف النيايػة، فيمػا تكونػت الثانيػة مػف اسػتبانة مكونػة مػف )
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فقػػػػرة موزعػػػػة بالتسػػػػاوي إلػػػػى ثلاثػػػػة مجػػػػالات ىػػػػي: الصػػػػفات الشخصػػػػية، والصػػػػفات المينيػػػػة، 
غػػة الإنجميزيػػة الفعّػػاؿ والميػػارات التدريسػػية. كشػػفت نتػػائج الدراسػػة أف أبػػرز خصػػائص معمػػـ الم

ىي بالترتيب: ودود، وشاب، ومتحمس، ومبدع وطريؼ، وعادؿ. وأشار بعض الطمبػة إلػى أف 
معمػػػػـ المغػػػػة الانجميزيػػػػة الفعّػػػػاؿ يجػػػػب أف يكػػػػوف مػػػػف النػػػػاطقيف بالتركيػػػػة، وطمقػػػػا بالانجميزيػػػػة، 

ؼ الحيػػاة ويسػػتخدـ الألعػػاب التعميمػػة، ويعمػػـ والقواعػػد والمفػػردات بشػػكؿ فعّػػاؿ مػػف خػػلاؿ مواقػػ
 الواقعية.

( دراسػػة فػػي تػػايواف ىػػدفت الػػى الكشػػؼ عػػف Chen & Lin,2009وأجػػرى شػػف ولػػف )   
خصػػائص معمػػـ المغػػة الانجميزيػػة الفعّػػاؿ مػػف وجيػػة نظػػر طمبػػة المدرسػػة الثانويػػة وعلاقػػة ذلػػؾ 

( 021ببعض المتغيػرات كػالجنس ومسػتوى التحصػيؿ الأكػاديمي. وتكونػت عينػة الدراسػة مػف )
( فقػػػرة موزعػػػة إلػػػى ثلاثػػػة مجػػػالات 22ة، اسػػػتخداـ الباحثػػػاف اسػػػتبانو مكونػػػة مػػػف )طالبػػػا وطالبػػػ

ىي: الكفاية التعميمية، والكفايػة الشخصػية، وعلاقػة المعمػـ بالطمبػة. أظيػرت نتػائج الدراسػة أف 
الخصػػائص المتعمقػػة بمجػػالي الشخصػػية وعلاقػػة المعمػػـ بطمبتػػو أكثػػر أىميػػة مػػف تمػػؾ المتعمقػػة 

ومػػف بػػيف تمػػؾ الخصػػائص التػػي فضػػميا الطمبػػة: ودود، ومػػتحمس لمتعمػػيـ،  بالكفايػػة التعميميػػة،
 ومتضح الذىف ويحترـ الطمبة وييتـ بيـ.

( بدراسة في إيراف ىدفت التعػرؼ Babai & Sadeghi, 2009وقامت باباي وصدّيقي )    
 إلػػى خصػػائص معمػػـ المغػػة الإنجميزيػػة الفعّػػاؿ كمػػا يػػدركيا المعممػػوف والطمبػػة ، وتكونػػت عينػػة

( طالبػػػػا وطالبػػػػة لمغػػػػة الانجميزيػػػػة فػػػػي الجامعػػػػات 502( معممػػػػا ومعممػػػػة و )22الدراسػػػػة مػػػػف )
( فقػػػرة، 2,والمػػػدارس الثانويػػػة ومعاىػػػد المغػػػة  تكونػػػت أداتػػػا الدراسػػػة مػػػف اسػػػتبانو مكونػػػة مػػػف )

وسػػتة أسػػئمة مفتوحػػة النيايػػة حػػوؿ خصػػائص معمػػـ المغػػة الفعّػػاؿ. أظيػػرت نتػػائج الدراسػػة وجػػود 
نظر المعمميف والطمبة حوؿ خصػائص معمػـ المغػة الانجميزيػة الفعّػاؿ، حيػث  فروؽ في وجيات

أبدى المعمموف تأكيدا أكثر مف الطمبة عمػى بعػض الخصػائص مثػؿ: تحديػد الوظػائؼ البيتيػة، 
واسػػػتخداـ الأنشػػػطة الجماعيػػػة، والإعػػػداد لمػػػدروس بشػػػكؿ جيػػػد، واسػػػتخداـ الخطػػػط الدراسػػػية، 

مػػف المغػػة المسػػتيدفة، والمعرفػػة الجيػػدة بطرائػػؽ التػػدريس،  وقيػػاس مػػا تػػـ تعممػػو فعػػلا، والػػتمكف
واسػػتخداـ أسػػاليب خاصػػة لػػتعمـ المغػػة. وفػػي المقابػػؿ أبػػدى الطمبػػة اىتمامػػا أكثػػر مػػف المعممػػيف 
 بخصائص تتعمؽ بشخصية المعمـ، وطريقة تعاممو مع طمبتو، وتدريس الإنجميزية بالفارسية.
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يػػػا ىػػػدفت تحديػػػد خصػػػائص معمػػػـ المغػػػة ( دراسػػػة فػػػي تركArikan, 2010أجػػػرت أريكػػػاف )
الإنجميزيػػة الفعّػػاؿ مػػف وجيػػة نظػػر معممػػي المغػػة الإنجميزيػػة قبػػؿ الخدمػػة وفػػي أثنائيػػا. تكونػػت 

( معممػػا ومعممػػة، حيػػث أخػػذت آراء المعممػػيف قبػػؿ الخدمػػة حػػوؿ مػػا إذا 22عينػػة الدراسػػة مػػف )
لؾ تقييمػات المعممػيف زملاؤىـ في الخدمة يتمتعوف بخصػائص المعمػـ الفعّػاؿ، وأخػذت كػذ كاف

في أثناء الخدمة لأنفسيـ إف كانوا معمميف فعّػاليف أـ لا. جمعػت البيانػات اللازمػة لمدراسػة مػف 
خلاؿ المقابلات الشخصية. أظيرت نتائج الدراسة أف معظػـ المعممػيف قبػؿ الخدمػة لػـ يعتبػروا 

مػوف فػي أثنػاء الخدمػة زملاءىـ الذيف تدربوا عمى أيدييـ معمميف فعػاليف وكػذلؾ فقػد ذكػر المعم
أف عػػػدـ تمقػػػييـ بػػػرامج تدريبيػػػة مناسػػػبة، وتطػػػوير المنػػػاىج وتغييرىػػػا بشػػػكؿ مسػػػتمر يجعػػػؿ مػػػف 

 الصعب الحصوؿ عمى معمـ لغة إنجميزية فعّاؿ.
( بدراسػػة ىػػدفت إلػػى التعػػرؼ عمػػى خصػػائص معمػػـ المغػػة 5205وقػػاـ خضػػير وآخػػروف )    

بيػػة ومعمماتيػػػا وطمبػػة المرحمػػة الثانويػػة مػػػف العربيػػة الفعػػاؿ مػػف وجيػػة نظػػػر معممػػي المغػػة العر 
الأردف، ومعرفػػػػػػة مػػػػػػا إذا كانػػػػػػت ىنػػػػػػاؾ فػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية بػػػػػػيف تقػػػػػػديراتيـ ليػػػػػػذه 
الخصػػائص. ولتحقيػػؽ أىػػداؼ الدراسػػة طػػوّر البػػاحثوف اسػػتبانة لخصػػائص معمػػـ المغػػة العربيػػة 

جػػػالات ىػػػي: ( فقػػػرة عمػػػى نمػػػط مقيػػػاس ليكػػػرت وزعػػػت إلػػػى أربعػػػة م22الفعػػػاؿ، تكونػػػت مػػػف )
الػػػتمكف المغػػػوي والمعرفػػػة، والميػػػارات التدريسػػػية، وميػػػارات الاتصػػػاؿ الاجتمػػػاعي والوجػػػداني، 

( ,0,( معممػا ومعممػة لمغػة العربيػة، و)050والسمات الشخصػية. تكونػت عينػة الدراسػة مػف )
طالبػػػا وطالبػػػة المرحمػػػة الثانويػػػة. اختيػػػر المشػػػاركوف بالطريقػػػة العشػػػوائية الطبقيػػػة مػػػف مػػػدارس 

الثالثػػػػػػػة فػػػػػػي الفصػػػػػػػؿ الثػػػػػػاني مػػػػػػػف العػػػػػػاـ الدراسػػػػػػػي  يريػػػػػػة التربيػػػػػػػة والتعمػػػػػػيـ لمنطقػػػػػػػة إربػػػػػػدمد
ـ. أظيرت نتائج الدراسة أف المشاركيف في الدراسة أولوا خصائص معمػـ المغػة 5202/5200

العربيػػػػة الفعػػػػاؿ جميعيػػػػا أىميػػػػة عاليػػػػة، وأف ىنػػػػاؾ فروقػػػػا ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػيف تقػػػػديرات 
والػػتمكف المغػػوي والمعرفػػة عمػػى المعممػػيف والمعممػػات والطمبػػة فػػي مجػػالي الميػػارات التدريسػػية 

مسػػػتوى الأداة ككػػػؿ لصػػػالح المعممػػػيف والمعممػػػات. وفػػػي مجػػػالي السػػػمات الشخصػػػية وميػػػارات 
 الاتصاؿ الاجتماعي والوجداني لصالح الطمبة.
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 الطريقة والإجراءات 

 مجتمع البحث وعينتو

 تكػػػػػػػوف مجتمػػػػػػػع البحػػػػػػػث مػػػػػػػف قػػػػػػػادة وقائػػػػػػػدات المػػػػػػػدارس الثانويػػػػػػػة فػػػػػػػي محافظػػػػػػػة بيشػػػػػػػة    
( 52( واختيػػػػػرت عينػػػػػة عشػػػػػوائية طبقيػػػػػة مػػػػػف مجتمػػػػػع الدراسػػػػػة بمغػػػػػت )21والبػػػػػاله عػػػػػددىـ )

 ( يوضح توزيع أفراد العينة تبعاً لممتغيرات الشخصية.0قائد وقائدة، والجدوؿ رقـ )
 (52)ف= وفقاً لممتغيرات الشخصية لبحث(توزيع أفراد عينة ا1جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار المستوى المتغير

 الجنس

 34.6 9 ذكر

 65.4 17 أنثى

 100.0 26 المجموع

 المؤىل العممي 

 65.4 17 بكالوريوس

 23.1 6 ماجستير

 11.5 3 دكتوراه

 100.0 26 مجموع

 الخبرة 

 46.2 12 سنوات  2أقؿ مف 

 26.9 7 سنوات  02إلى  2مف 

 26.9 7 سنوات  02أكثر مف 

 100.0 26 مجموع

 ( ما يمي:0) وؿ رقـالجديظير مف 

%(، بينمػػػػػػػػا بمػػػػػػػػه عػػػػػػػػدد 2.,0( بنسػػػػػػػػبة مئويػػػػػػػػة )2بمػػػػػػػػه عػػػػػػػػدد الػػػػػػػػذكور فػػػػػػػػي عينػػػػػػػػة ) -0

 %(.,.22( بنسبة مئوية ),0الإناث )
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العممػػػػػػػي بمغػػػػػػػت أعمػػػػػػػى نسػػػػػػػبة مئويػػػػػػػة لتوزيػػػػػػػع أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة تبعػػػػػػػاً لمتغيػػػػػػػر المؤىػػػػػػػؿ  -5

%( 00.2، بينمػػػػػػا بمغػػػػػػت أدنػػػػػػى نسػػػػػػبة مئويػػػػػػة )العممػػػػػػي )بكػػػػػػالوريوس(%( لممؤىػػػػػػؿ ,.22)

 .العممي )دكتوراه(ىؿ لممؤ 

%( 2.5,الخبػػػػػػرة )بمغػػػػػػت أعمػػػػػػى نسػػػػػػبة مئويػػػػػػة لتوزيػػػػػػع أفػػػػػػراد العينػػػػػػة تبعػػػػػػاً لمتغيػػػػػػر  -0

%( 52.2، بينمػػػػػػػا بمغػػػػػػػت أدنػػػػػػػى نسػػػػػػػبة مئويػػػػػػػة )سػػػػػػػنوات( 2اقػػػػػػػؿ مػػػػػػػف الخبػػػػػػػرة )لمسػػػػػػػنوات 

 سنوات(. 02، )أكثر مف سنوات( 02إلى  2مف الخبرة ) لمسنوات

 أداة البحث 

 الاستبانة 

بحػػػػػث قامػػػػػت الباحثػػػػػة وبعػػػػػد الرجػػػػػوع إلػػػػػى الأدب النظػػػػػري والدراسػػػػػات لتحقيػػػػػؽ أىػػػػػداؼ ال    
مػػػػػػػػػػػػػف  Arikan(2010)(،  5222(، ممػػػػػػػػػػػػػص)5200)خضػػػػػػػػػػػػػيرالسػػػػػػػػػػػػػابقة منيػػػػػػػػػػػػػا دراسػػػػػػػػػػػػػة 

( فقػػػػػرة ، وقػػػػػد توزعػػػػػت الأداة عمػػػػػى 25تطػػػػػوير اسػػػػػتبانو تكونػػػػػت فػػػػػي صػػػػػورتيا النيائيػػػػػة مػػػػػف )
خمسػػػػػػة مسػػػػػػتويات ، موافػػػػػػؽ بشػػػػػػدة )ويعطػػػػػػى خمػػػػػػس درجػػػػػػات ( وينتيػػػػػػي إلػػػػػػى غيػػػػػػر موافػػػػػػؽ 

 بشدة ) ويعطى درجة واحدة فقط ( .
 صدق الأداة

لمتحقػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػف صػػػػػػػػدؽ أداة البحػػػػػػػػث، قامػػػػػػػػت الباحثػػػػػػػػة بعرضػػػػػػػػيا عمػػػػػػػػى مجموعػػػػػػػػة مػػػػػػػػف     
المحكّمػػػػػػيف مػػػػػػف ذوي الاختصػػػػػػاص والخبػػػػػػرة مػػػػػػف أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة التػػػػػػدريس فػػػػػػي الجامعػػػػػػات 

( خبيػػػػػػػػر 12السػػػػػػػػعودية وخبػػػػػػػػراء التربيػػػػػػػػة فػػػػػػػػي وزارة التربيػػػػػػػػة والتعمػػػػػػػػيـ، وقػػػػػػػػد بمػػػػػػػػه عػػػػػػػػددىـ )
عمػػػػى أرائيػػػػـ حػػػػوؿ مناسػػػػبة وسػػػػلامة كػػػػؿ فقػػػػرة مػػػػف فقػػػػرات الإسػػػػتبانة لممحػػػػور الػػػػذي  لمتعػػػػرؼ

( فقػػػػػرة وأصػػػػػبحت 1تنػػػػػدرج تحتػػػػػو ،وفػػػػػي ضػػػػػوء ملاحظػػػػػات المحكمػػػػػيف تػػػػػـ حػػػػػذؼ وتعػػػػػديؿ )
 (  .00مكونة في صورتيا النيائية مف )
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 ثبات الأداة:
فقػػػػػرات لمتحقػػػػػؽ مػػػػػف ثبػػػػػات أداة البحػػػػػث تػػػػػـ تطبيػػػػػؽ معادلػػػػػة )كرونبػػػػػاخ إلفػػػػػا( عمػػػػػى جميػػػػػع    

( وىػػػػػػي قيمػػػػػػة مقبولػػػػػػة لأغػػػػػػراض 2.22أداة البحػػػػػػث، حيػػػػػػث بمغػػػػػػت قيمػػػػػػة معامػػػػػػؿ الثبػػػػػػات )
 التطبيؽ.

عػػػػادة الإختبػػػػار ) –وتػػػػـ التأكػػػػد مػػػػف ثبػػػػات الأداة بطريقػػػػة الاختبػػػػار      ( إذ T_ retestوا 
( مػػػػػػف مجتمػػػػػػع البحػػػػػػث ومػػػػػػف خػػػػػػارج 01تػػػػػػـ توزيػػػػػػع أداة البحػػػػػػث عمػػػػػػى عينػػػػػػة مكونػػػػػػة مػػػػػػف )

تبانة مػػػػرة ثانيػػػػة بعػػػػد أسػػػػبوعيف وتػػػػـ حسػػػػاب معامػػػػؿ الارتبػػػػاط عينتيػػػػا، ثػػػػـ أعيػػػػد تطبيػػػػؽ الإسػػػػ
 (  2712عمى التطبيقيف وقد بمغت قيمتو ككؿ ) 

 متغيرات البحث
 اشتممت البحث عمى عدد مف المتغيرات المستقمة وذلؾ عمى النحو الآتي:

 المتغيرات المستقمة الوسيطة
 الجنس ولو فئتاف: ذكر،   أنثى. -
 مستويات: بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه المؤىؿ العممي ولو ثلاث -
 02، أكثر مف  سنوات  02-2سنوات ، مف  2الخبرة وليا ثلاث مستويات: اقؿ مف  -

 سنوات 
 المتغير التابع

 خصائص المعمـ الفعاؿ مف جية نظر قائد المدارس الثانوية المحافظة بيشة
 المعالجات الإحصائية

ج المتوسػػػػػػػػػطات الحسػػػػػػػػػابية، والانحرافػػػػػػػػػات للإجابػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػف أسػػػػػػػػػئمة البحػػػػػػػػػث تػػػػػػػػػـ اسػػػػػػػػػتخرا    
المعياريػػػػػػػة لاسػػػػػػػتجابات عينػػػػػػػة البحػػػػػػػث عمػػػػػػػى فقػػػػػػػرات الاسػػػػػػػتبانة واسػػػػػػػتخداـ تحميػػػػػػػؿ التبػػػػػػػايف 

 الثلاثي ، وتـ استخداـ المعيار الإحصائي الآتي والمتعمؽ بالمتوسطات الحسابية.
 : بدرجة قميمة5.00أقؿ مف  -2.0مف  -

 : بدرجة كبيرة2.22-0.22مف  : بدرجة متوسطة0.22أقؿ مف -5.00مف  -
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 نتائج البحث ومناقشتيا

تنػػاوؿ ىػػذا الجػػزء عرضػػاً لنتػػائج البحػػث والتحمػػيلات الإحصػػائية التػػي تػػـ إجراؤىػػا للإجابػػة     
 :عف أسئمة البحث ومناقشتو، وتـ عرض النتائج كالآتي

ائةدة ما خصائص المعمم الفعال من وجيةة نظةر قائةد وق: أولًا: نتائج المتعمقة بالسؤال الأول
 المدارس الثانوية بمحافظة بيشة؟ 

للإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات     
أفراد عينة البحث عف جميع فقرات الأداة البحث والتػي تمثػؿ خصػائص المعمػـ الفعػاؿ، جػدوؿ 

 ( يوضح ذلؾ.5رقـ )
 (2جدول رقم  )

الانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عن فقرات الأداة البحث المتوسطات الحسابية و 
 (22)ن="خصائص المعمم الفعال" مرتبة تنازليا 

المتوسط  الفقرة  الرقم  الرتبة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التقييم

يتعامؿ مع الطمبة بالمعاممة الحسنة  ,0 0

 والصدؽ والأمانة
 متوسطة 0.85 3.35

يسعى إلى النمو الميني المستمر مف أجؿ  01 5

 التربوي.الإسياـ في تطوير النظاـ 
 متوسطة 1.11 3.12

 متوسطة 0.99 3.12 حولو. يمتمؾ الوعي بالثقافة العامة مف  52 5

يتعامؿ مع الطمبة بمبدأ المساواة ودوف  0 ,

 تمييز. 
 متوسطة 1.11 3.04

 يتعامؿ مع المؤسسة التربوية بصدؽ  02 ,

  يجابية.وا
 متوسطة 1.22 3.04
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المتوسط  الفقرة  الرقم  الرتبة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التقييم

يحافظ عمى العلاقات المينية مع زملائو  02 ,

 التعميـ.مف أجؿ رفعة مينة 
 متوسطة 1.15 3.04

يتواصؿ مع المنظمات والمؤسسات التربوية  55 ,

 لتطوير مؤسستو التربوية.
 متوسطة 1.25 2.96

يحترـ حؽ الطمبة في الحصوؿ عمى  2 1

 الصحيحة.المعمومات 
 متوسطة 1.29 2.92

يسعى لموصوؿ إلى الشخصية المستقيمة  02 2

المتكاممة مف حضور الذىف والدقة في 

  التصرؼ.الأداء وحسف 

 متوسطة 1.28 2.88

يبني علاقات ودية مع الآباء مف أجؿ  2 02

 مصمحة الطمبة. 
 متوسطة 1.20 2.81

يبدى مرونة في المواقؼ التعميمية التي  50 00

إلى الأىداؼ التربوية  تتطمب ذلؾ لموصوؿ

 الموضوعية.

 متوسطة 1.22 2.73

يعالج القضايا الاجتماعية والأساسية  05 05

  بموضوعية.لممجتمع 
 متوسطة 1.38 2.65

 متوسطة 1.20 2.62 الصادقة.ينمي في الطمبة روح المواطنة  0 00

 متوسطة 1.13 2.62يستخدـ أسموب التعزيز الفوري لممواقؼ  52 00
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المتوسط  الفقرة  الرقم  الرتبة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التقييم

 تطمب ذلؾالتعميمية التعممية التي ت

يمتمؾ المعرفة بالبيئة الاجتماعية المحيطة  50 02

  الثقافي.بو ويبتعد عف الفراغ 
 متوسطة 1.14 2.58

 متوسطة 1.03 2.54 يحترـ مسؤولية الآباء تجاه أبنائيـ.  2 02

 يتعامؿ مع زملائو في المينة بايجابية ,0 ,0

 
 متوسطة 1.27 2.50

روؽ الفردية بيف الطمبة لتمبية يراعي الف 5 01

 الفردية. حاجاتيـ 
 متوسطة 1.17 2.46

يشجع الطمبة عمى تحقيؽ أىدافيـ العالية  , 01

 نموىـ. في الحياة وبما يتناسب مع 
 متوسطة 1.27 2.46

يثير الدافعية لمطمبة للاىتماـ بالمباحث  ,5 52

 الدراسية.
 متوسطة 1.21 2.42

اطنة الصحيحة ليكوف يمتزـ بخصائص المو  00 50

 لمطمبة.  قدوة
 متوسطة 1.13 2.38

يمتزـ بالسموؾ الاجتماعي السائد والمقبوؿ  , 55

 في المجتمع.
 متوسطة 1.26 2.35

بالمدرسة ينمي لدى الطمبة روح الثقة  1 50

 والمجتمع. والبيت
 منخفضة 1.19 2.31
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المتوسط  الفقرة  الرقم  الرتبة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التقييم

يحافظ عمى مكانة المدرسة في المجتمع  00 ,5

 لممجتمع. ة تربوية ممكاً باعتبارىا مؤسس
 منخفضة 1.28 2.27

يزود أولياء الأمور بالمعمومات المطموبة  02 52

 عف أبنائيـ.
 منخفضة 1.03 2.23

 متوسطة  0.46 2.70 البحث ككلالأداة 

( أف المتوسػػطات الحسػػػابية لإجابػػات أفػػػراد العينػػة عػػػف فقػػػرات 5يظيػػر مػػػف الجػػدوؿ رقػػػـ )    

(، جػػاءت فػػي المرتبػػة الأولػػى 0.02-5.50اؿ  ص تراوحػػت بػػيف )مجػػاؿ صخصػػائص المعمػػـ الفعػػ

ص بمتوسػػط حسػػابي  يتعامػؿ مػػع الطمبػة بالمعاممػػة الحسػنة والصػػدؽ والأمانػة( ص  ,0الفقػرة رقػػـ )

( ودرجػػة تقيػػيـ متوسػػطة  وتعػػزى ىػػذه النتيجػػة إلػػى إدراؾ قائػػد وقائػػدة المػػدارس الثانويػػة 0.02)

لاف المعمػػـ ىػػو القػػدوة لػػيس فقػػط لمطمبػػة ولكػػف لأفػػراد  لأىميػػة الأخػػلاؽ فػػي مينػػة التعمػػيـ وذلػػؾ

المجتمع ككػؿ ، وبمػا أف المعمػـ يرشػد وموجػو نحػو الأخػلاؽ الحميػدة لا بػد أف يتػرجـ ذلػؾ فػي 

سػػػػموكو أمػػػػاـ الطمبػػػػة لػػػػذلؾ جػػػػاءت ىػػػػذه النتيجػػػػة فػػػػي ضػػػػرورة أف يتعامػػػػؿ المعمػػػػـ مػػػػع الطمبػػػػة 

ة  ، وبينمػػا جػػاءت فػػي المرتبػػة الأخيػػرة بػػالأخلاؽ الفاضػػمة والمعاممػػة الحسػػنة وبالصػػدؽ والأمانػػ

( صيػػزود أوليػػاء الأمػػور بالمعمومػػات المطموبػػة عػػف أبنػػائيـ  ص بمتوسػػط حسػػابي 02الفقػػرة رقػػـ )

( وبدرجة تقييـ منخفضة  وتعزى ىذه النتيجة إلى أف تزويػد أوليػاء الأمػور بالمعمومػات 5.50)

نمػػا يشػػترؾ فػػي ىػػذه الميمػػة الإدار  ة وأشػػخاص آخػػريف منػػوط ليػػـ لػػيس مػػف شػػأف العمػػـ فقػػط وا 

العمػػؿ الإداري داخػػؿ المدرسػػة وبالتػػالي لػػيس مطموبػػا ف المعمػػـ دائمػػا أف يػػزود أوليػػاء الأمػػور 



 9102مجلة ديالى/الثمانون                                                                             دد الع
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

444 

 

بػػأحواؿ أبنػػائيـ داخػػؿ المدرسػػة فػػالمعمـ يمكػػف أف يػػزود أوليػػاء الأمػػور فقػػط بجانػػب واحػػد وىػػو 

نػػػو فػػػي داخػػػؿ جانػػػب التحصػػػيؿ العممػػػي أمػػػا الجوانػػػب الأخػػػرى كالسػػػموؾ وعلاقػػػة الطالػػػب بأقرا

   المدرسػػػػة ىنػػػػاؾ أشػػػػخاص آخػػػػريف تقػػػػع عمػػػػى عػػػػاتقيـ ىػػػػذه المسػػػػؤولية وبالتػػػػالي جػػػػاءت ىػػػػذه 

 ( بدرجة تقييـ متوسطة .2,.5النتيجة  ، وبمه المتوسط الحسابي للأداة البحث ككؿ )

ىةل توجةد فةروق  ات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى  ثانياً: النتائج المتعمقة بالسةؤال الثةاني:

 تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، المؤىل العممي، الخبرة(؟  الدلالة 

( عمػى Independent Samples T-Testللإجابػة عمػى ىػذا السػؤاؿ تػـ تطبيػؽ اختبػار )

( تبعػاً ANOVAأداة البحث ككؿ تبعاً لمتغير الجنس، كما تـ تطبيؽ تحميؿ التبػايف الأحػادي )

 ( توضح ذلؾ.2-0جداوؿ )لمتغيري المؤىؿ العممي، الخبرة، وال

 (3جدول )

ككل تبعاً لمتغير  عمى الأداة( Independent Samples T-Test)اختبار نتائج تطبيق  

 (52)ف=الجنس

 الجنس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
T 

الدلالة 

 الإحصائية

 0.62 2.61 ذكر
0.65 0.54 

 0.38 2.74 أنثى

د فػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية عنػػػػػػد مسػػػػػػتوى ( عػػػػػػدـ وجػػػػػػو 0يظيػػػػػػر مػػػػػػف الجػػػػػػدوؿ رقػػػػػػـ )  
تبعػػػػػػاً آراء أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ مجػػػػػػاؿ خصػػػػػػائص المعمػػػػػػـ الفعػػػػػػاؿ بػػػػػػيف ( α≤2.22)الدلالػػػػػػة 

 ( وىي قيمة غير دالة إحصائيًا.T( )2.22لمتغير الجنس، حيث بمغت قيمة )
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 (4جدول )

 (52)ف=مي والخبرةككل تبعاً لمتغيري المؤىل العم عمى الأداة( ANOVAتحميل التباين الأحادي )

 المستوى  المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
F 

الدلالة 

 الإحصائية

 المؤىل العممي

 0.48 2.66 بكالوريوس

 0.52 2.67 ماجستير 0.60 0.53

 0.17 2.96 دكتوراه

 الخبرة

 0.53 2.60 سنوات 2أقؿ مف 

1.15 0.33 
سنوات إلى  2مف 

 سنوات 02
2.64 0.50 

 0.23 2.92 سنوات فأكثر 02

وجػػػػود فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتوى (   عػػػػدـ ,يظيػػػػر مػػػػف الجػػػػدوؿ رقػػػػـ )    
( بػػػػػيف آراء أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ خصػػػػػائص المعمػػػػػـ الفعػػػػػاؿ تبعػػػػػاً لمتغيػػػػػري α≤2.22الدلالػػػػػة )

( عمػػػػػى التػػػػػوالي وىػػػػػي قػػػػػيـ F( )2.20 ،0.02المؤىػػػػػؿ العممػػػػػي والخبػػػػػرة، حيػػػػػث بمغػػػػػت قػػػػػيـ )
دالػػػػة إحصػػػػائياً. وتعػػػػزى ىػػػػذه النتيجػػػػة إلػػػػى تشػػػػابو الظػػػػروؼ الأكاديميػػػػة والعمميػػػػة التػػػػي  غيػػػػر

يمػػػػػر بيػػػػػا قائػػػػػد وقائػػػػػدة المػػػػػدارس الثانويػػػػػة فػػػػػي المممكػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعودية عامػػػػػة ومحافظػػػػػة 
بيشػػػػة خاصػػػػة وأيضػػػػا خصػػػػائص معممػػػػي ومعممػػػػات محافظػػػػة بيشػػػػة متشػػػػابو إلػػػػى حػػػػد كبيػػػػر 

عمػػػػػػػى خصػػػػػػػائص المعمػػػػػػػـ التػػػػػػػي يريػػػػػػػدوف فػػػػػػػي  وىػػػػػػػذا أدى إلػػػػػػػى اتفػػػػػػػاؽ بػػػػػػػيف ىػػػػػػػؤلاء القػػػػػػػادة
 مدارسيـ
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 التوصيات 
  تزويػػػػػػد المعممػػػػػػيف والمعممػػػػػػات بتغذيػػػػػػة راجعػػػػػػة حػػػػػػوؿ أىػػػػػػـ الخصػػػػػػائص التػػػػػػي يرغػػػػػػب

 قائد وقائدة المدارس أف تتوافر في المعمميف 
  عقػػػػػػػػػػد ورش تدريبيػػػػػػػػػػة لممعممػػػػػػػػػػيف والمعممػػػػػػػػػػات لتعػػػػػػػػػػريفيـ عمػػػػػػػػػػى أىػػػػػػػػػػـ الخصػػػػػػػػػػائص

 التربوية المرغوبة والتي تسيـ في تطوير العممية 
  إجػػػػػراء دراسػػػػػػات مسػػػػػتقبمية مشػػػػػػابية عمػػػػػى عينػػػػػػات أخػػػػػرى مثػػػػػػؿ المشػػػػػرفيف التربػػػػػػوييف

 والطمبة والخبراء التربوييف 
Abstract 

Characteristics of the Effective Teacher from the Viewpoint of High 

School Leaders in Bisha 

Dr.nourah a College of Education Almazahmip - University of 

Shakrawad alqarni 

         This study aims at discovering the characteristics of the 

effective teacher from the viewpoint of high school leaders in Bisha, 

Saudi Arabia. To this end, the researcher has designed a 

questionnaire containing (25) items, distributed to a sample from the 

target population of (26) leaders(male and female  .) 

This research has revealed that the level of effective teacher 

characteristics appeared moderately, with an arithmetic mean of 

(2.70) and a standard deviation of (0.46). This study has shown no 

significant differences at (α=0.05) in the sample’s expectations of 

the study’s variables . 

The current study suggests a couple of recommendations, such as 

providing teachers with enough feedback on the characteristics, 

which according toleaders, are necessary for each teacher. Besides, 

organizing workshops to train teachers and make them familiar with 

the required characteristics for a successful educational mission. 

Keywords: characteristics of effective teacher, Bisha 
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