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 الممخص
هَدددددددم لىبمدددددددٌيده لىبددددددد  ب ل ددددددد  لىبا دددددددي  ل  بدددددددٌل       دددددددٌ بمدددددددٌٌه   يهدددددددٌ  لى مدددددددو لىددددددد  وا

ده لىبددددد  ب ل ددددد  لىبا دددددي  ل  بدددددٌل      ل   ددددد  وشدددددل م لى مدددددو هددددد  لىاددددد ل  ل بددددد    ودددددد لىبمدددددٌي
نَ    ىبم يدددددد   ع دددددد  لىادددددد ل    وددددددد ٌَ  لىبا ددددددي  ل  بددددددٌل   هدددددد  و لل ددددددم لىواددددددب ٌله لىواد دددددد

لىواددددت لىبم ي دددد  لى  ددددا  ى بمدددددٌيده لىبدددد  ب ل دددد  لىبا دددددي  هددددٌ  لى مددددو لاددددب ٌوه لى دم دددددم 
لَ اددددددددم وادددددددددهي  لىبا ددددددددي  ل  بددددددددٌل      ددددددددٌ  دودددددددد ه لى دم ددددددددم هدددددددد  ل  بددددددددٌل    لىو  دددددددد  ع دددددددد  و

لىو مددددددو ل      يددددددد  ٌَ  لىوا دددددد  هدددددد  لىاو يددددددم لىبا يويددددددم  لىبمددددددٌيده لىبدددددد  ب ل دددددد  لىوا دددددد  
لىواد دددددَ   لودددددد لىو مدددددو لى دددددد   ه دددددٌ  دوددددده لى دم دددددم   يدددددد  ٌَ  لىوا ددددد  هددددد  ع دددددَ لىب دددددٌ  

 لىا و   لىب  يده لىمٌي م     ٌ ب   ه لى دم م لى  ود ي    
ودددددِ    بٔ دددددم  ىوا ددددد  لىوادددددب      هددددددىو َٕ  لىواد دددددَ وا ددددد  لىيددددد   هددددد  لوبدددددٌلٌ ىوا ددددد  ل -

 ىٌَ  وا   لىي   يبو   ه  لىش  يم لىو و م لىلا ن لىو ابمم .
لَه ىددددددٌا لىوا دددددد    يددددددب  ل  ودددددد   دددددد      دعددددددده  - ل  بدددددد لهَ  للبادددددددم لى دددددداده  لىوهددددددد

لَب  هدددددددد  ب ويددددددددم لىوددددددددبا      ودددددددد   دددددددد   لى بددددددددد    اَدددددددددىب  ل  اددددددددد يم ىوشددددددددد هَ   لىوا دددددددد  ٌ  
يَِ لىمٌي دددددددم  لاددددددددىي   لىمٌي دددددددم  لَ ددددددد  لىبدددددددٌ ب  ددددددد  لى دم دددددددم ب  ددددددديده و هدددددددد   لادددددددب ٌ  ٔ

   اد   لىبا   لىوبَٔ  .
 المقدمة

َ  يدددددم لىمٌي دددددم        دددددٌ شدددددهٌ عدىو دددددد  يادددددٌ و دددددٔ ت لىبمدددددٌيده  لمدددددٌلو وددددد  لىو دددددٔ مده لىب
لَه  لىبمددددددٌيده لىبددددد  ببٔ ددددددم وددددد  و ااددددددده لىٌ ىدددددم لىو ب اددددددم  ٕهددددددَ لىمددددددٌ  لىمدددددٌيو لىب يددددد

عَب   هدددد  و ددددد ه لىميدددددن ل نَ ع دددد  لىبددددة     لىبليدددد  وددددم ٔ ياددددم لىب ييددددَ  ادددد لأٌ دددد  ودددد  لى ددددٌ
نَ  هَدددددد   ل ا دددددددَ وا  ودددددددب    دددددد  هَد لىو ب اددددددم  ودددددد  بل  ى  يددددددد لىوا  وددددددده  بٔددددددَ  وا   دددددد 
َ ويدددددم   ىلددددد  بمددددددهٕ و اادددددده لىٌ ىدددددم ع ددددد    د هدددددد    دددددٌ وددددد   يدوهدددددد  دددددةٌل   ٌ لَ  ٌيدددددٌن 
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هَدددددد لىب  يٌيدددددم للأ دددددي م   هددددد  ودددددد يو ددددد  بمدددددٌيدو   يددددددو ع ددددد  هددددد  لى  ددددده لىدددددٍ  بددددد ٌ  هيددددد   ٌ   ل
ٌَ د   واب ا لىو اام  لىا

َ دددددددم ى وادددددددد وم   ٌَيدددددددم وا بب ددددددددهَ  بب ددددددددٍم هيددددددد  لى  دهدددددددده   بلددددددد   لى دددددددي  لىو ااددددددديم  لىا
  لىٍ  د . 

َ  يدددددم  لىبا يويدددددم  هددددد   باايددددد       َ يادددددم ى او يدددددم لىب لَدددددد  لى   ودددددد    لىوا ددددد  يو ددددد   مدددددٌ للأ
هَ وددددددد  و  ٕددددددددَ   ٌيدددددددٌ وددددددددم لىومدهٕدددددددم ع دددددددد    دددددددددىم ٍىددددددد  لىددددددددٌَ  ياددددددده  هدددددددد  بولددددددددي  ٌ 

نَ.  اَدىبهد ه   ٔدَ واه   للأ دىم  لىواد  َ  يم و   ٌل    لىو اام لىب
 مشكمة البحث

اَددددددم ودددددد      هَددددددد ع ددددددٌود باددددددد   لىوٌ اَددددددم  ددددددٌ بباددددددد   لىبمددددددٌيده  يشددددددبٌ  ٔ هدددددد   ي ددددددم لىوٌ
لىددددد  ه دددددٔ  هددددد  وادددددب ا  دددددٌودبهد    دددددَ  هددددد  لولد دبهدددددد لىودٌيدددددم  لىوا  يدددددم هبدددددٌ   ب  د يدددددد

َ  يدددددم هبددددد  َ هددددد  ش  ددددديم لىب ودددددٍن    بلوددددد  وشدددددل م لى مدددددو لىمددددددى   ةهويدددددم  لىبا يويدددددم  لىب
  َ  َ اَ   دددددد  ودددددد  لى دددددد بَدددددد  ع دددددد  لى ددددددوٌ   وددددددد  لىبمددددددٌيده   دددددد ٌَ  لىبا ددددددي  ل  بددددددٌل     ٌ
َ دددددٔ  نَ لىم ي دددددم ىدددددٌَ  لىبا دددددي  ل  بدددددٌل     بة دددددي  ٍىددددد  لىدددددٌَ  لىو  ددددد  ع ددددد    عددددددٌن لى ددددد 
ىدددددددد  ودددددددد   دددددددد   ومد ىددددددددم ل  د ددددددددم ع دددددددد   لَ  لىواددددددددب     ٍ  لىود دددددددد   دىمد ددددددددَ  لابشدددددددد

 للأا  م لىبدىيم   
 ود  ه  لىبمٌيده لىب  ب ل   لىبا ي  ل  بٌل    .1
نَ  .2       ود ٌَ  لىبا ي  ل  بٌل   ه  و لل م لىواب ٌله لىواد 

 أىمية البحث     
ل  بددٌل     د ددم ودد  ل وددَ  لىوهوددم  باددٌ عو يددم لىلشدد  عدد  لىبمددٌيده لىبدد  ب ل دد  لىبا ددي   

َ  يددم ل هبوددد   هددد  ىباددهي  با دد   با ددي  لىب ويددٍ هدد  لى ددا    لىبد  ي   دد  ع دد  لىو ااددده لىب
ل  بٌل يددم     ل  لىبمددٌيده لىبدد  ب ل دد  لىبا ددي  ل  بددٌل   ل دد مه ودد  لىٕدد لهَ لىبدد  باددبٌع  

م و ل هدم لىبمدٌيده  شدل  عدد   لىودٌيدم ل  ب ده  لىوادي م هد  ميددن لىب ويدٍ    ل  بٔدَ  لاددىي
و هددد  شددل   دددْ  ددٌ لمددٌو  ودد ل وددٍه  هدد  لىبا ددي  ل  بددٌل     بلودد   هويددم هددٍل لى مددو هدد  
لَدددم  ل  ددد  ي مدددو عددد  لىبمدددٌيده لىبددد  ب ل ددد  لىبا دددي  ل  بدددٌل   ىباايددد  ٌَ  لىوا ددد  ىو لل دددم م

َْ  و   بمدٌيده ببٔ دم لىبادود  واهدد    َ يدم بو د  لىمد دَ   لىبَٔ  لىب  ب شة ع هد ه ه ددو ى
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َ ويددم ىوددد ىهددد ودد   هَدم لىبل  ى  يددم لىوا  ودبيددم لى نَ لىوا  بادبوٌ   بهددد ودد  لىود دد   هدد  ٕدد   دد 
   َ  دىغ ه  بشلي  لىه يم لى  دهيم ى  ّ . 

 ىدف البحث :
 هٌ  لى مو  ى   ي   

هَم  آ لىبمٌيده لىب  ب ل   لىبا ي  ل  بٌل  . .1  وا
نَ .ٌَ  لىبا ي  ل  بٌل    .2  ه  و ل هم لىبمٌيده لىواد 

 البحث : منيجية 
نَ ىبمدددٌيده لىبددد      َ يدددم لىواد ددد ي ددد   هدددٍل لى مدددو ع ددد  لىوادددت لىبم ي ددد  لى  دددٌ  لى  دددا  ى 

لَ ام وادهي  لىبا ي  ل  بٌل   .  ب ل   لىبا ي  ل  بٌل    لىو    ع   و
 في العممية التعميمية .دور المعمم   :المبحث الأول

ىددددددد  ى وا ددددددد       ٌُلٌ ب ددددددد  لىولد دددددددم ٍ  نُ  وهودددددددم هددددددد  لىود ددددددد   لىمد دددددددَ   بددددددد ولد دددددددم وويددددددد
ىددددد   د اهدددددد  ٍ  يَم  بدددددٌل  ه ٕ  لىشدددددة  هددددد  هدددددٍل لىا دددددَ  ميدددددو با دددددٌه شددددد    لىميددددددن لى شددددد

مَدددددد         1991وددددد    ددددد   ي ددددددٌ ل  ادددددد  لى ددددددىت لى ددددددهم ى ااددددد   و بواددددد    ي ددددد     ه
مَ لىاددددددد اي يم  دددددددد 12 هَ  ىود يدددددددد هددددددد  لىمددددددد    د ددددددد    "ى دددددددٌ ل ب دددددددَ وا ددددددد  (    "ىودددددددد ل ب ددددددد

مَ لىادىويدددددم لى د يدددددم   "     َ ادددددد هددددد  لىمددددد وُددددده ه اَدددددم للأىود يدددددم "    دددددد   د ددددد  ىودددددد ل ه لىوٌ
َِ  لىا ددددد   دددد ٔ  ه  لى وددددَ  لُ لىدددد يَلدددد  ىوددددد مدددد َ ادددديم وب  اددددم "     ددددد   د دددد   و َ يددددم لىا لىب

َ ددددددد    لىبا يوددددددد    "   َ ادددددددد ل  لى ددددددد دع  للأ     اددددددد  ب ي  (   " وددددددددٍل ٌهدددددددد   ٕدو دددددددد لىب ه
َ  ددددد  ىيادددددٌ ىهددددد  لىا ودددددد  لىدددددٍي  ي ددددد ا   لىوادددددب    "    هدددددٍل يادددددبٌع    ىيددددد  ي  م  ددددد    ئ 
َ ددددد    لىبا يوددددد    هددددد   و دددددد      ددددد    ادددددده  ددددددٌن     ادددددة    ااددددد د وددددددٍل ٌهددددد   ٕدو دددددد لىب

نَ ىٌَ  لىوا    ل مم        َ يم لىواد   لى
َ دددددد   ىددددددٌَ  لىوا دددددد    وددددددٌا  هويدددددد    م لىددددددٌَ   ل الدادددددد  ع دددددد   ودددددد   دددددد   ٍىدددددد  لىالددددددَ لىب

لَ دددددددو  ادادددددديدو ودددددد   َ  يددددددم   ل ٔ  دددددددو ودددددد  وادددددد  ىيم لىوا دددددد  ل  دددددد  يو دددددد   اَدددددديا لىو دددددددٌو لىب ب
لََ هدددددد  لىو بوددددددم  عٔددددددد    ى يددددددم  َ  يددددددم  ه  دددددد  ي   دددددد  ع دددددد  وب ددددددٍ  لى دددددد لَددددددد  لىاو يددددددم لىب  
لَبدددددددد   هَددددددددم لاد بدددددددد  لىوه يددددددددم    ٌ يَ دددددددد    لَ   هددددددددٍل لىددددددددٌَ   وودددددددد  و هدددددددد   عددددددددٌلٌه  بٌ ى عبدددددددد

لُىددددد   هددددد  لىا و اَددددددىم للأ  يدددددد  .  دددددد  لى  اَددددددىب    ب ددددد   هويدددددم عددددد   يدددددم   يود ددددددو وددددد ه   دددددة  
هدددددٍل لىشدددددة    " هوددددد  ع ددددد   عوددددد  ههددددد  لىدددددٍ  يدددددٌع  عٕيوددددددو هددددد  و لددددد ه لىادددددود له  ه  ددددد  
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هَ  هدددددد   هَددددددد   هدددددد  و ددددددي م هدددددد   ااددددددهد   لدىوادددددد  لىددددددٍ  ئيددددددم ميدددددد لدىشددددددوِ ب ددددددي ى ي
َ يدددددم  ودددددَ عٕدددددي  هَ ل  ىددددد  ه دددددٌ   دددددم  ٔيدددددم  هد شدددددب د   ددددددىبا ي   لىب   ٔيدددددَ  هوددددد  ل بدددددد

وَ وهوددددددددددم للأ  يددددددددددد   لى دددددددددددىمي "  لَو    لَو  ٔيدددددددددد             هدددددددددد  ع  دددددددددد   ود ددددددددددم عٕيوددددددددددم     ددددددددددٌه  ودددددددددد
لُى      ( 63   1996  لى 

 ي لدددددٌ ٍىددددد  شدددددوِ لىدددددٌي  هيشددددديَ  ىددددد     ل ددددد    دددددٌ   "   هبدددددَٓ    لىبا دددددي   ددددد دعم     
بَ ٔددددددد   دى ددددددد وي   هددددددد      ل ىوا وددددددي  هدددددد  ادددددد ٌ هددددددٍه لى دددددد دعم  ىددددددٍل     دمهدددددد  هشدددددد هد و

َٔ   ضٌلم   ددددددد ل ي    يابشدددددددهٌ ل ددددددد    دددددددٌ    ددددددد آ لىدددددددٍي    دددددددٌ وددددددد     ببددددددد لهَ هددددددديه  شددددددد
َ دددددم  ا ددددده   ا ددددد   هيدددددَ  وايدددددٌ  هَه  ىٔ دددددم لىا ددددد  ع ددددد  لىوشددددددهيَ  ه دددددٌ  بَم ددددد ل ووددددد  ياددددد ل
يُ    ددددد دعم    دددددبا   ماددددد    يادددددٌ  لىا ددددد  ىوددددد  مدددددٍ  وددددد ه  ىبددددد لهَ وا ودددددي  و ودددددي  و دددددَ

نَ   ىددددددد  هددددددد  عو يدددددددم لىبا دددددددي "لىبا دددددددي  َ      هلدددددددٍل هددددددد   بددددددد لهَ لىوا ددددددد  لى ددددددددٌَ  لىمددددددددٍ   ددددددد
 . ( 98,  4894)شمس الدين ,

يَدددد  ب ويددددم      عدددد ن ل دددد    ددددٌ   هدددد  ٌعدددد ن ى وا دددد  ىد ددددٌلٖ  ل  بادددددٌ عدددد  لىب  يددددٌ عدددد  ٔ  ٌ
َ    ىددددد     ل ودددددد  ومودددددٌ ع دددددٌه    يَ  يشدددددي لَه  ىدددددٍل   دددددٌ  و دددددَ  ض ددددد لىالدددددَ  للباددددددم لىوهدددددد

هَٓ عو يددددددم لىب  يددددددٌ  لىب  ددددددي  لىبدددددد  ودددددد  شددددددة هد    ب شددددددي " هدددددد   هَ   ادددددد  م با يويددددددم يدددددد هلدددددد
َ        ىدددددد  بملددددددي  لىا دددددد    ددددددي و ودددددد  لىو  ددددددٌي  لىددددددٍي    يب  دددددد    ىدددددد  ل اددددددب    هدددددد  لىدددددد
لَعددددددد  لىودددددددبا    هَددددددد   دددددددٌ      ي هَددددددد     ودددددددد   يا هَٓ  ى دددددددد  لىوا ددددددد  ودددددددد يا  لىو ٔددددددد    يددددددد

َ ددددم لاددددباٌلٌه ى اهدددد    هدددد  ي دددد        لَو ىدددد    ددددٌ   ددددميت  ٍل ٌ   ددددة  لىالددددَ   وددددد يلدددد   هلدددد
لَه لىٔ ياددددد  لىدددددٍ    دددددا  ل  باددددددى   ىددددد     ي ددددد   َ  هددددد  و ددددد لدددددد  ؤ  ددددددو وادددددب  و  ي ددددد
يَم لىٔددددددد م ع ددددددد  بملدددددددي  لىا ددددددد  لىاددددددد ي   لى يددددددددِ ع ددددددد    ىددددددد  مديبددددددد ( هدددددددٍهم  ىددددددد  بدددددددٌ
َٖ ودددددد  لىهٌليددددددم هدددددد   لىو ٔدددددد   ميددددددَ   دددددد    يددددددٌٖ لىا دددددد   مددددددٌه   دددددد  بادددددد يو     دددددديم لىشدددددد
يُدددددٌه   ٌُلٌ ع وددددددو   يا ددددد   لى ددددددِ  ي  ودددددَ  لىميددددددن لىدددددٌ يد  هدىا ددددد  لى يدددددَ هددددد  لىدددددٍ  يا ددددد   يددددد
َ يدددددو   لىا دددد  لى يدددددَ هدددد  لىددددٍ  يب  دددد  لىا دددد   ي ددددي   وهودددددد  يُددددٌه  َ دددد  لىددددٔ    ي با يودددددو   ي
نَ لد دددددددده ى ددددددددد هدٌيددددددددم ى  شددددددددَ"  هَ    ع يدددددددد     يادددددددده  هدددددددد   عدددددددددٌن   ددددددددد  م ددددددددد           لدددددددد  و ددددددددٌ

 (.   344   1991  و َ   
ُ يدددددٌ لىوا ددددد      َ  ياوددددد  ع ددددد  ب َ   لباددددددم لىا ددددد    لىوادددددد  شددددد     هدددددٍل لىب دددددَ  لىالددددد

يَددددم  ل  ٌلعيددددم  هد  اددددد  ي ىدددددٌ  لَه لىٍلبيددددم ل  بلد نَ هدددد  بٔدددد يَ لى دددددٌ لَه ل يدددد  لىوددددبا    وهددددد
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َ ددددددد  لىوما ادددددددم  ميدددددددَ لىوما ادددددددم يادددددددبٔيم     لَبددددددد   ب د يَددددددد     نَ  هاددددددد  ٔ ع ددددددد  لىأددددددد
هَ لىا و  لىا ي  .ي و  و لدب  لىا  يم     بالي

هَيددددددم       َٔ بددددد هَ  دددددداده اددددد  ليم  وا َ  يددددددم لىادع دددددم بشددددددب    دددددمو لى دددددد      لىاو يدددددم لىب
  ع ويم ه  ش  يم لىوا   ىيبول  و  بةٌيم للأٌ لَ لىبدىيم  

َ د يم لىوب     اده  .1 اَدىم لى َ  يم بب اٌ ه  ا  ل        يم  يود يمٌَ  مدو   لى  .   هادى  ب
شَ .2  ٌ  لىو     لى د ٌ ه  عو يم لىب ييَ ل  بودع  .ٌَ  لىو
هَ  ه   .3   لمٌ . ض ٌَ  لىوهب   دى د م لىا     لىوا
هَد  .4 هَم  لىا   ه   ٌوم ل  اد يم  بٔ ي                       ٌَ  لى دمو  لىوٕ   ى وا

 التحديات التي تواجو المعمم المعاصر
 أولا: التطور التكنولوجي والثورة المعرفية.

َ يدددددددم  ىددددددد  " عدددددددٌ    دددددددٌ   ٕددددددد  هادىدددددددم ىد بلدددددددددَ       يَدددددددَ لىب ويدددددددم ل  ادددددددد يم لىا يشددددددديَ ب 
شَددددددديٌن ب دددددددو  بة دددددددي  لى دددددددي   َ يدددددددم   ميددددددددم ايدادددددددده  هَدددددددم هددددددد  لى  دددددددٌل  لىا    بددددددددى لىوا
هَدددددم    دددددٌ عوددددد  هدددددٍه لىوشدددددل م ل عب ددددددٌ لى ددددددٔي   للأٔدددددَ لىو ااددددديم لىٌلعودددددم ىو بودددددم لىوا

هَدددددم وددددد   ددددد  لٌَ  بدددددد   لىا ددددد  ٌ   ل ادددددب ودَ هددددد    بددددددى   ولد يدددددم   دددددد  و بودددددم لىوا   لادددددبي
لَدددددددد   هدددددددد  بلدددددددد ي  لىلددددددد لٌَ لىا ويددددددددم ع دددددددد  لىباددددددددد   وددددددددم لى دواددددددددده  هَدددددددم وم يدددددددددو   لى لىوا
يدددددددددم  هَيددددددددددو  ٌ     ددددددددد  لىب دىيدددددددددٌ لىا ويدددددددددم لىوٌ  لَلدددددددددُ لى مدددددددددو هددددددددد  لى  دددددددددٌل  لىوب ٌودددددددددم وا  و

َ يم   يََ لىب ويم لىا َ يد " ب  هَم ع  (5    2113 لبادم لىوا
مَ ل يددددددَ  ددددددي  لىو ددددددب        هَددددددم  لىبل  ى  يددددددد  ددددددب  ع هوددددددد ب ددددددد يَم ى وا      لىبٔددددددَ  لىادددددد

يَام  يَدددددده لىاددددددى  لىيددددد     مٌل ددددد  وددددد     دددددم   عيدددددم  اددددد  لىوب  ددددد   ٍىددددد   ودددددد بب ددددد   ددددد  و 
لَو ى ادددددى   لىددددٌ   لى دويددددم ع دددد   هَددددم  ووددددد شددددل  بمددددٌيدو ل يدددد هدددد  و دددددٌَ لىم دددد   ع دددد  لىوا

ل ولد دددددده لىودٌيدددددم    شددددد     ٍىددددد  ل الدددددِ    ددددد  لى  دددددْ   ىودددددد باد يددددد  وددددد  ع دددددُ هددددد 
هَد لىو ب ادددددم  هَدددددم وددددد  و ددددددٌ  شدددددل ب     دددددع َ ع ددددد  لىاو يدددددم لىبا يويدددددم  ليايدددددم للباددددددم لىوا
نَ هدم دددددددم ىبٔددددددد يَ و دددددددد ه لىب  يدددددددم لىا ويدددددددم   ب  يدبهددددددد لىوبادددددددٌٌن  لىبددددددد  بمبددددددددى  ىددددددد   ٕدددددد

يَام ه  لىادى . لَه لىا   لى م يم  ىو لل م لىبٔ 
نَ  هدددددد  ٕدددددد  هددددددٍل لى      َ هَدددددد   لىبل  ىدددددد     ددددددٌ ه لىددددددٌع ن  ىدددددد   دددددد لَل  لىوا  دددددد  ودددددد  لىبدددددد

 عددددددٌن لى ٕدددددَ هددددد  لىاو يدددددم لىبا يويدددددم  اددددد ل   لدددددد  ٍىددددد  ع دددددَ لى دددددٌ له    لى  دددددد له    ع دددددَ 
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لىلبد دددددده لىوب   دددددم  ه  دددددٌ ع ددددد  اددددد ي  لىو دددددد  ودددددٌلَ   يشددددديَ  ىددددد     دددددد "  مبددددددى  ىددددد  
بَه  ع دددددددد   هُ   و دددددددددٌ ب  ددددددددد  لىوا  ودددددددددده  ماددددددددد  با ددددددددي  يدددددددددٌ    ىددددددددد  ب ددددددددٖ  لى شدددددددددَ  بوددددددددددي

لاددددددب ٌلوهد هدددددد  لىباليددددددَ  لىبا يددددددَ  ل ب ددددددد   ل  بدددددددى    ددددددد  لىا  ددددددده     دددددد  لدددددد  شدددددد   
اَددددديا  دددددي    مبددددددى  ىددددد  ع يدددددٌن ل يودددددد   دددددد    للأ ددددد ن هددددد  ل    للأ ددددد ن هددددد  ل  ادددددد يم   ب
يَددددم   لى مددددٌن   ل ماددددد  هدددد  لىاودددد    ل  دوددددم وشدددددعَ لىاددددٌ   لىادددد   هدددد  ع دددد    لىا دددد   لىم

لَدددددددُ ل َ  دددددددم   وددددددد  لىبو يَدددددددٌ با يوددددددددو ي  ددددددد    دعدددددددده لىب ييدددددددَ وددددددد  لى ودددددددٌ   ىددددددد  لىو ى شدددددددَ   
لَهددددددد   ىددددددد  ل  بشددددددددَ   وددددددد  ل عبوددددددددٌ ع ددددددد  لىمل ودددددددده  ىددددددد  ل عبوددددددددٌ ع ددددددد  لىدددددددٍله  لى  

 ( 11    2111 لىو ااده."  وٌلَ   
لَيُ ع دددددددد  بشدددددددد يم  بٔدددددددد يَ لىددددددددبا      يبو دددددددد  ٌَ  لىوا دددددددد  ىو ل هددددددددم هددددددددٍل لىبمددددددددٌ   دددددددددىب

هَددددد  بااي هددددد لىددددٍلب  لَيددددُ ع دددد  بٔ ي هَددددم  لىب عدددددٌن لى ٕددددَ هدددد  ضىيددددده   ددددد    بد يددددم لىوا     ل 
َ  لىو ب اددددددم ىو لل ددددددم  َ  لىادددددد يوم   ع يدددددد  لددددددٍى      يبدددددد ى  ل هبوددددددد   دى اددددددد    لىٔدددددد  دددددددىٔ

هَيم  لىبَٔ  لىبل  ى   . نَ لىوا نَ ه  لى    لىواب ٌله لىواد 
د   هددددددٍل لىدددددٌَ    لىوا دددددد  لىلدددددد   هدددددد   ىلددددد  يبم دددددد  ٍىدددددد    دددددٌ ودددددد   عددددددٌلٌ للأ يدددددد  ى  يدددددد  

لى ددددددٌَ ع ددددد  لى يدددددد   هدددددٍه لىوهودددددم  ي ددددد   ٌل ٌ   "    دددددد  مد دددددم  ىددددد   ي ددددددٌ ل  ادددددد  " لىدددددٍ  
َُ  ي ددددددد م  يمدددددددٍ   ي دددددددي   ىددددددد  لىادددددددي     با ددددددد  ليددددددد  يدددددددبا   (    ل  ادددددددد  لىدددددددٍ  ياددددددد
نَ ادددد يم بول دددد  وددددد   هَ دددد  ى ب ييدددددَ   دددد  هَددددم مبدددد  بدددددب  عو يددددم    ىدددد      لىوبددددٌه  ودددد  لىوا

 (. 65  2112لى و  ٌ   لع  دى  و  لىبَٔ  ٌ    يدٖ" ٌل ٌ   
هَدددد  ىدددد  ودددد  لىبددددة يَ      عَم هدددد  لىب ييددددَ لىوا نَ بل  ى  يددددم  ادددد    وددددد  شددددهٌه لىيدددد   ودددد   دددد 

َ ددددددددد هدددددددد  شددددددددب  و ددددددددد ه لىميدددددددددن ل  بودعيددددددددم  لى  دهيددددددددم  لى دددددددددىغ ع دددددددد   ادددددددد  م   وددددددددٔ بالي
َ  يدددددددم  ل  ب ددددددددٌيم   وهودددددددم لىاو يدددددددم لىبا يويدددددددم ل لَه  لىب َ  يدددددددم  هددددددد  ٕددددددد  هدددددددٍه  لىوب يددددددد ىب

لَه  بَدددددددم ع يهدددددددد ب ييدددددددَ هددددددد  للأهدددددددٌل   لودددددددد ببٔ دددددددم   ددددددد ىددددددديِ  ددددددددلأوَ لىهدددددددي   ميدددددددو يب
لَه   هددددددد  لى  ل ددددددده    اددددددددىيم  ٌيدددددددٌن بابودددددددٌ ع ددددددد  ل  دددددددٌلٖ  ل  بلددددددددَ  هددددددد  ٕددددددد  لىوب يددددددد
نَ لىوا  ودددددده  لَه  ددددد  لى يويدددددم     يدددددةب  ٌَ  لىوا ددددد  هددددد  هدددددٍل لىشدددددة  ل بدددددٌل و  دادددددبيادم بٔددددد 

 اددددددىيم لىبل  ى  يدددددد  لىباليدددددَ ل ي دددددد   ى  دددددد  لىا ددددد  لىدددددٍ  يادددددب عم  وادددددبمٌ ده   بٔ يددددد 
يدددددددد  بل  ى  يددددددددد لىمدددددددد لَ  لىو د شددددددددده  لىباددددددددد    ل ب ددددددددد  لىو دشددددددددَ  ددددددددي   لىا ددددددددَ   بٕ 
لَه لىوبا ودددددي    هدددددٍل ودددددد ي لدددددٌ  لَه  وهدددددد وُددددد   لىوه دددددم ع دددددَ شددددد لم ل ب دددددد  ىب ويدددددم  دددددٌ
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َ ي  ميددددددد عَم ع يددددددد  لى لدددددددَ ع دددددددٌود ب دددددددد   ٌَ  لىوددددددد لَه لىوبادددددددد و  دددددددد    "   ع دددددددَ لىب يددددددد
وُددددددد     ولددددددد    َ يددددددم  لىبا ددددددي  لاو يددددددم   يمددددددٌهد  َ ي  لىبادودددددد  وددددددم لىب َٓ ع دددددد  لىودددددد يادددددد
نَ هدددددد   نَ ىباددددددهي  بليادددددد  وددددددم لىواددددددب ٌله لىواد دددددد  َ  باددددددبوَ وددددددم ل  اددددددد  لمد ددددددم   دددددد
لَه "با ددددددي  لىٔدىددددددم ليدددددد  يددددددبا   " " با ددددددي  لىٔدىددددددم ليدددددد    ي بدددددد    ودددددد  ه ددددددد بلباددددددم شدددددداد

"  هويددددم  د ددددم لأ هددددد بمودددد  وددددٌى  ه واددددب   يم هدددد  مديددددم للأهويددددم     لىبليدددد  وددددم  يالددددَ
هَددددددددم هددددددددد  و ل ددددددددد   ٌيدددددددددٌن" لَه  ٌيدددددددددٌن  لادددددددددب ٌل  لىوا                   لىواددددددددب ٌله يادددددددددبٌع  با ددددددددد  وهددددددددد

 (. 12  2112  لى لَ  
لَو       َ دددددددده    دددددددد     يوددددددددم لىبل  ى  يددددددددد  ب  يدبهددددددددد لىو ب اددددددددم ودددددددد  باددددددددٌٌ هدددددددد  و ل ددددددددم ل  ب

َ يددددددددم  لىددددددددٌ   ل نَ لىددددددددٌ   لىا َ يددددددددم  بلودددددددد  هدددددددد  وددددددددٌا  ددددددددٌ َ ويددددددددم  لى دددددددد بيم  لىو ىبشدددددددد ي  لى
يدددددد  وا ويهددددددد  بددددددةهي ه  هدددددد  و ب دددددد  لىو ددددددد ه لىا ويددددددم  ل  اددددددد يم   ل ادددددد ويم ع دددددد  بٕ 
َ   ل  اددددد   لى ددددد   ع دددد  ل يوددددد   و ددددٌ    ددددٌ   ىبلدددد    ٌلن هدع ددددم هدددد    ددددد  لىمدددد لَ لىم ددددد

 ل  اد  لىودٌ   لىوا    .
 .كل المجالاتتطور البحث العممي في يا: ثان

       َ عَم ب ددٌوهد لىا ودد   لىالدد ُ لو  ادادديدو هدد  بٔددَ  لىشددا م  ادد َ   دد بشددل  لىا دد    لىواددد
هَ  ميدو  نَ ى  مدو لىا ود   اد   بٔد ي    د و ع   ٍى  ب ى  لىٌ    لىشدا م لى لعيدم  هويدم ل يد

يَ ددد  بوب دددد   هَددددم   عدددد  ٔ ددد  لدددد  ٍىدددد  ى ٌوددددم  ددد  باددددبٔيم    بوب دددد  لىا ددد   لىوا لى دددد ن   بٕ 
َ دد يي  لىددٍي  ياددا    ىدد   لَو ى  دددم ي   لىا وددد   لىب ل  اددد    هدد  للأوددَ لىددٍ  يشددل  بمددٌيدو ل يدد
يُددٌ للأوددَ با يددٌلو هدد   ودد ي لىواددب         وددد ي ب شدد م للأ يددد   وددد ي للددم بٔ اددده لىا ددَ ٔ 

َ دد     يددم لىددٌ     ميددو يشدديَ مدد له   ىدد     لبادددٖ لىا دد ن هدد  لى مددو لىا ودد   ددي  لىادددى  لىا
مَ يشدددل    مدد لى    %( وددد  4. 6ل م ددد له هدد  و دددد  لى مددو لىا وددد  بشدديَ"  ىددد     لىادد

اددلد  لىادددى  هدد  و ب دد  لىبادداي ده        ددي ه  ودد  ل  اددد  ع دد  لى مددو لىا ودد    ددغ عددد  
%(       ددددد  وددددد  ع شدددددَ   دددددي ه  وددددد  ادددددلد  لىاددددددى   لودددددد باب دددددَ لىو ددددد ه 1. 4   1994

َ دددده لىٌ ىيدددم    ه دددد و ىدددٌىي  لى شدددَ لىوملودددم وا لَو ع ددد  ل  بددددى لىا وددد     د دددم هددد  لىو د يدددد
َ يددم ودد  لى شددَ لىا ودد  هدد  عددد      ىدد    دد  ودد  اددٌِ 1995لىا ودد  يبددٌ     دديم لىددٌ   لىا

لَه لىا ويم ىل  و ي   و لٔ  هد     ي ه  و  الد  لىادى "  ها   ا ي  لىو د     غ عٌٌ لى ش
نَ    1121يَليم  لى  يده لىوبمٌن للأو َ اد   451(  ش نَ ه  ه يُد   18(  ش لَ نَ هد  لى  (  شد
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نَ ه  لىه ٌ    16   لُ يم لى مدو لىا ود  15(  ش َ   ل   . . لود بو   وي نَ ه  لىادى  لىا (  ش
يَليددم   َ ددد  3.2هدد  لى  يددده لىوبمددٌن للأو يَددد 2.5%( ودد  لى دددب  لى دد و    هدد     %(   هدد  ل 

لَ ي  دي  لى داَ   %(   ي و1.91لى    يم   َ يدم ببد %( ود  لى ددب  لى د و  1.5د هد  لىدٌ   لىا
 ( .148-146    2112ْل  ودى "  م له   

َ يدددم  ىددد    ددد  "       يَدددَ لىب ويدددم ل  ادددد يم لىا  وددد هيودددد يبا ددد   و دددد  لى مدددو لىا وددد  هيشدديَ ب 
َ يدددم وددد   ددد ا  هددد   د  ددددهم  ىددد  شدددت ل  بددددى هيددد   يشدددل  لى مدددو لىا وددد  هددد  لى  دددٌل  لىا

و دد ه لى مددو للأادادديم   شدد   ميدددم هدد  لىم دد   لىوب ٌوددم  و دد  ب د ددم لىوا  وددده  لى ي   يددد 
َ يددم ودد  ل  ادددٓ ل  اددد  ع يدد     ٍ      اددد   ُ يددم   ياددد   لى مددو لىا ودد  هدد  لى  ددٌل  لىا لى 
لَه  ع ددد  لى مدددو  لىبٔددد يَ   يب ددددُ     دددي   دىود دددم وددد    وددددى  لىدددٌ    لىٌ ىدددم هددد  لى  ددده لىددد

يََ لىب ويم   َ لبم"  ب   ( .    4  2113لىوم     يٌهم  م    ل
لَادددم لىٕددد لهَ  لىوشدددل ه هددد  شدددب  و دددد ه لىميددددن           ودددد    لى مدددو لىا وددد  يا ددد   ٌ

 ب ٌي  لىم      ادىيم لىميدن ل  اد يم ىهد    ود      اد  لىي   يبٔ م  ى  ود ي ٌو  لىا   ود  
لَه ودد  و ٔ دد  ل يوددد    نَ لىب ددٌ   لىبٔددَ   ومددد   لىبوييددُ  ددي  لىا دد   يددد ةهويبدد  هدد  ٌهددم واددي

هَ  للأودَ لىددٍ    لَو هد   دديدمم باليد لى ددهم  لىا د  لى ددَ   ليدد  يولد     يشدل  ٍىدد  بمدٌيدو ل يد
َ   ب ييوهد.  لُ    عيم لىا    لىواد  يبٔ م و   لىب     

َ يددم  د ددم  ل      لَبي يم  م يددم ى ددٌ   لىا  ادد ويم عدوددم ادديٕ  لى مددو  هدد  ٕدد  ميدددم لاددب
َ ادهد لىو اادم  هَ يو   بمٌيدو   يدو  ع  م لةٌل   ود  بَٔ  و ااده لىٌ ىم  ع د   لىا و   بٔ 
لَادددده  لَد هددد للأاداددديم  ي  ددت وموددٌ    دد  هدد   مددٌا لىٌ َ  يددم   لىبدد  يو دد  لىوا دد   مددٌ   لىب

لَه    ياد َ يم ه    ب د لىد وَموٌ  ى  "      وهب   دىش    لىا بٔيم    يب ددُ  ل ماددِ يشي
اَ شددددا م لىددددٌ يد ودددد  م ىدددد  بباددددد    ىدددد  لاددددب ٌل  ع  ىهددددد  يددددم لىباددددد    هدددد  يدددد  دددددى     ومٌٌ 
لَ  لىوادددب     ل عدددٌلٌ ىددد    ي ودددد يادددد   لى مدددو لىا وددد  هددد    باددد يَ لى مدددو لىا وددد   ابشددد
َ دددم  ودددد هددد   دددد   هددد  لىدددٌ   لىوب ٌودددم   ادددٓ لىدددٌ   َ ددد  وددد  لى دددا  لى اددد   و د  لىدددٔ   لىا
َ  ٌل  هددددد  لَبي يم  م يددددم ع دددد  لىواددددب ا لى دددد و  ببمدددد لى دويددددم ..  هدددد  وددددد يشددددل  ميدددددم  اددددب
َ دد   لىو ب اددم  ووددد  ٌا  ىدد  ل هبوددد  ه ددٔ  دىوشددل ه ل  يددم لىبدد  ياددد    و ااددده لى مددو لىب
نَ   َ َ ددهد  دى دد و هددد لى ٕددد  لىبا يودد   ىدد  بب ٔهددد  ىدد  لىوشددل ه لىومبو ددم   لىبدد  ادد   با

لَه ه     ( 31-29   1997ويم لىوشل ه" وموٌ   لىبٔ 
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َ ى ود  هدٍه           ب لهَ لى ي م لىو دا م ىبَٔ  لى مو لىا ود  هد  لى ٔد ن للأ ىد   مد  لى د
َ  ى  ي م لىبد  ياديّ هيهدد ل  ادد   لودد  نَ لىو   م  لود يشل  لىا   لىا  َ لىمي    لىوم لىٌل 

ٔدددو ى و بواددده   ع د  هددٍل للأادددِ   ددٌ    ب دهد  لىبٔددَ  لىا ودد   لى مددو يلد    عدددو و وم 
لَاددده     بلدد   ه ددد  ضىيددده واي ددم ى بادودد  وددم لىا دد   لىا وددد   ب ددٌيَ وددد ي ددب  ودد    مدددو ٌ 
ع ويدددم هددد  شدددب   و دددد ه لىميددددن  وددد  ل ب ددددٌ    دهدددم  ل بوددددٖ  ب  يدددده مٌي دددم  ه ددد و عددد  

ي  لىا   ه  بمايُ لىل لو  ل  ٌلعيم  لىا  يم لىب  بو   ه  يَ  لىاو  لى لمٌ.بٕ 
هَدد   ههدد  يمودد  ٌ  ه  هويددم لىددٌَ          لأ  هددٍل لىا ددَ يبادد    دىب ددٌ  لىا ودد   لىلدد  لىوا

هَم  هٍل لىا     ىهٍل ي   د  ع د  لىوا د     يلد   ؤ دم ىلد   َ    لىٍ  يو     د   هٍه لىوا لىب
لَاده لىويٌل يم  ىهٍل ي     ومودٌ  "  دٌ ض  للأ ل  ود ه   ٌيٌ ه  ويٌل  للأ مدو لىا ويم   لىٌ

نَ لىوادددب   يم   ى باليدددَ هددد  لىوشدددل ه لىبددد  يولددد     يدددةب   هدددد لىوادددب      ٍ     هودددد  لى ٕددد
ماددد  وددد يولدد     يددةب   دد     ددا  ل يوددد   دددىب ٔئ   ل   ودددِ هدد  وشددل ه لىمد ددَ   ل 

َ  يددم لىبدد   اددد   و هددد ل     ودد  ميددَ  لَ  لىل يددَ ودد  لىوشددل ه لىب لىوا دد      لى ددٌ  هدد   
َ يدم ادبل    َ يم  مٌهد  د بم   بب يَ   ه دد  ود  للأاد دم ودد يدٌع   ىد     ولد دم لىب ب    لىب
                              هدددددددددددد   ل يددددددددددددَ ووددددددددددددد لد دددددددددددده ع يدددددددددددد  هدددددددددددد     ع ددددددددددددَ ض ددددددددددددَ  بي ددددددددددددم ىهددددددددددددٍل لىب ييددددددددددددَ".

 (  31-29  1997  وموٌ  
هَددد  ُ     اَ لى دم ددم ع دد     بادد   هويددم  هدع يددم ٌ  ل  بٔددَ  لى مددو لىا ودد  هدد  و ددد ه  بدد

هَددم   لَبهددد هدد  لىددبا   لىددٍلب    للبادددم لىوا لىا دد   لىو ب اددم   ددة  باودد  ع دد  ب ويددم  بٔدد يَ وهد
َ ادد  ياددبادٌ و دد  هدد   مَ ٍله لىا  ددم   بٔ ياهددد ىبلدد    و د ددم  ٔدددَ و  ل اددبادٌن ودد  لىب ددد

َ  يددم    بادد      مدددٌ هدددٍه لىدٌ لهدددم لىهدوددم  عو يددم لى مددو  لىبٔدد يَ  لوددد    ع دد  لىو ااددم لىب
هَدددددم لىدددددب  بادددددعٌهد ع دددد   ب ددددد  لىوا  وددددده  هددددد  عو يدددددم لىبدددددا   هددددد  ل لبادددددم لىدددددوابوَ ى وا
نَ ع ويم و ه يم. مَ م ه  وادى م لىو   عده لىو ب ام        يدمم لىوشل ه  م هد   لى

 العولمة وأثرىا عمى اليوية الثقافية.ثالثا: 
يَم       َ    ددده   ل بودددع  بشددهٌ لى شدد يَ ددم باددو  لىا ىوددم باددا  ىب ميددٌ هلدد نَ عدىويددم م ٕددده

َ ددد  لىواددد    د دددم  ودددد يادددبهٌ    ل ب ددددٌ   ايداددد    بموددد  بمدددٌيدو   يددددو ىه يدددم ل  ادددد  لىا
يد   ادد   ل ب دد   لَيُ ع   لى دميم لى  دهيدم  بٕ  لىٌي   لى ي   لىو    لىا د   و      لىب

وا  ودبيدددم.  لىب دددٌ  لىبل  ىددد     شدددل  عدددد  ى ٌودددم ٍىددد  وودددد مددد     ادددد   للأعددد    لىشددد لم لى
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يَ يدم    ايداديم      دهيدم    لَهيدم    بد نَ   ه د  يادٌ ه دد     مد ل ُ    يَدم  د ي لىادى   ى   
ع ويددم  لمددٌن بمودد   ددي  ودٌيددم    دهيددم  و دددٌو    لَه وا  ودبيددم  ل     دد ت لىادددى  ي  ددم ىبددة ي

َٔ  م هدد بب    وم  يو د  و دٌ  د  و  دهيم ى ٌي  ل ا و    ضودد    ه دد  ب  د  لادبه ل  واد
لٌَ  َ يددم    دهددم للأهدد هَددد ع دد  ب   ٌ    عدد     بوييددُ ى  عيددم لى  دددعم    لىودددٌن لىواددبه لم  بة ي
لَو ياددباُ  َ   ل ع ود  لىوب دو  ل  هدد لَ    ي دد   ود  لىبدٌه  لى د  لىوادبهٌهم بمده بدة يَ  مد

َ  للأ نَ لىبدد  بمٔدد  لىمددد ُ لى  دد    ياددب يَ مدد لِ  وددٌل لٌَ  وددد ي  دد  ع دد ىه   ي ادد  لى دد  هدد
عَم  نَ اد  َ َ يم لى ٌيٌن لىٍ  بابهٌه  لىا ىوم   للأوَ لىٍ  يٌع   ى    ه  وابدي لى  دهم لى 
َ يدددم  لىبا دددي  هددد   َ يدددم  ل اددد ويم    لىا ديددم  دىب ُ  ىموديدددم لىه يددم لى  دهيدددم لىا و د وددم ٍىددد  لى ددد

لَو ىميددددن و ب ددد  وادددب يدبهد   شدددل هَدددد لىم ددد  لىو يدددم. لودددد بو ددد  لىا ىودددم بمدددٌيدو ل يددد دىهد  دعب د
هَد هدد  لىادددى    ع دد    دد  لى  ددْ  لىو بواددده ل ادد ويم  ىوددد بوب لدد  ودد   لَ لىشددا م  لاددب 
َ  لىم ي د       يم ٌي يم    دهيم ىهد ولد م ه     ده ه يم لىو بوادده     لىبمدٌ  لىم دد

َ يددم ل  نَ لىا َ  هدد     لىا ىوددم بو دد  بمددٌيدو   دهيدددو لىددٍ  ي  دد  لىم ددد لَه لى  ددي ادد ويم لوددد يدد
بَ ددد    دددْ  ددد   ع دد  ل  بيدددي لى  ددده    يدد   هددٍل ل  بيدددي  ميددَ وادد     بمددٌيدو ٍل ٔددد م ل

َ    ع    و  بد   ه   (  16   2111  لى  ي
نَ   دهبهددد بمدده  دد ٔ ل  بيدددي لى  ددده  لىادددىو    ب دد ٌ  هدد  لىب  دد     و    با ددٌ لىددٌ   لى دد ي

يَ  ع    د  هد لى  دهيم ى دىت لى  دهم لىادىويم.   دىبٌ
يَم   ًَ   لى دددٌٖ  لى  دهيدددم  لىم دددد هدددَ  لىشددد ٍَ  لىدددٌل     ٕ   د يددددو    ل   ادددد   لىبالددد   لىبشددد
لَه   عدد  ب ددٌي  لىش  دديم  نُ عدد  ب ددٌي  لىب دد  نَ  دهبددم  عددد  هددَ  لى  دهددم لىٔ  يددم هدد   دد   ٕ

 لىٍلبيم. 
َ يام  ي دٌ وادييَ  ي  ى ا َ  ع يهد  ىد   دى دو   ٕهَ   َ ل ٔ   اَ    ٌ له بم ي يم وهوبهد لى

نَ   ود   د  يمدٌو  دٖ  ود   َ دد  لىواود  لى  دهم لىادىويم   لى      دىالَ لى  ده  لىادىو   ى   
 لىب ل ٌ لى  ده  .

    د  ٌ    ه  بمٌيدٌ ى ه يدم لى  دهيدم  ع ي دد      ٕدَ  ىيهدد  و ٕددَ شدو ى    ي ب دَ ع د   
َ يدم ودد يولد     يشدل  لىه يدم لى  دهيدم  و د  لىو  دِ  ل  دَ        ه دد  ود  لىوٕددهَ لى د
لَو ه  ميددن ل  ادد   هد  لى  ده  لُو ل ي يُد   للأٔاوم  ل ب د  للأٌ له  لىواٌله لىب  بة ٍ مي  للأ

 لى  دهيدم   لد  ودد  اا  ه د  ود ه   ل َ  هويم و  ٍى   لدى ي   لىو ددٌو لىٌي يدم  ل  بودعيدم 
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ٌَ  ه يبدد    لىبدد  بو دد  بمددٌيدو ودد  ل دد  بم يدد  و دددىت و بوادد   ىدد  ع  ددم  بشددلي  ش  دديم لىادد
   وب   و  ه د بو   لىا ىوم بمٌيدو ى ه يم لى  دهيم. 

َ ياددديدو هددد  بشدددلي  لىه يدددم     لَو   بٕهدددَ   ددددَ لىا ىودددم  واه وهدددد لى  دددده  ههددد  بو ددد  عددددو و وددد  
َ  ن   لى  دهيم  و      ود َ يدم  لىو د ب    لى اد   ل ع ويم  لىا د يم  و ب د  و ااددبهد لىو

َ  هددد  ميددددن لىشدددا م  لَ بٔ بلددد َ يدددم ٍله  وددد لَو  بو ددد  هددد  ومب لهدددد   دهدددم م هودددد  شددددهٌه وددد   ددد
َ   لىبويدُ لى يود    ل الدادهد ع د   ودٔ  َ يم  ل ا ويم  ٌا  ى  بة يَ  بش ي  لىبدٍ   لىالد لىا

   ا    . ميدن ل  اد  لىوا   
َ   ىددددددددد  ل  ددددددددددَ لىبدىيدددددددددم                    هددددددددد  ب دددددددددد   و  دددددددددٖ  ل  ددددددددددَ لىاددددددددد  يم ى ا ىودددددددددم يشددددددددديَ لى  دددددددددي

    َ  (    133   2111  لى  ي
  هَد  بشدددلي هد هددد   ٔددددَ ه يدددم عددددٌن  ددده ادددم  لىه يدددم لىش  ددديم لىٔ  يدددم لىوم يدددم   ل 

ٌَ   ش  ددديم عدىويدددم        ل  ب دددد  وددد  لى    ددديم  ىددد  لىاو ويدددم   ميدددو يا دددٌ لىاددد
هَ.  َ ايب   يب    ع  ل بود          يب    و   ٍ   و

  ٌَ لَم وددد  ددي  ل  اددد   لىادد ي دددٌ مدىددم لمبدد نَ لىوم يددم لىٔ  يددم   ل  اددم  لى  دهددم  لىم ددد
يَم . َ ده لى  دهيم  لىم د يَ   لىٔ      لىو    بد

  هد  ببو   هيود ي    ي      ا   لىولىب  ي     ع    للأٌ لَ    ه    يول  لى    وود ب ٌ   
هَ   لىبل  ىد    هد  شدب  و دد ه لىا د   لىٔ يايدم  .1 عَم لىب ييَ  لىبٔ يَ لىوا و لل م ا

َ ددددٔ لىود دددد   لَو ع دددد    ل  اددددد يم   لىبدددد  ببٔ ددددم و دددد  لىبٔددددَ   لى ودددد   وددددد ي ا دددد   دددددٌ
لَ  لىواب    .   دىمد َ  لابش

لَبهود  ود ي ا    دٌ .2 لَه لىبا ي   لىبا     ٌ ي دد  للبادم وهد هَ  ل  لَو  وبول دو و   ٌل  ٌ 
 اَدىب     م لىا َ  وبٔ  دب .

هَددددد   لىبل  ىددددد      ب  يههدددددد ى ادددددبادٌن وددددد   .3 ب شددددد م للأ يدددددد   ب عيبهدددددد  ددددددىبَٔ  لىوا
نَ لى  ل م لىا  يم ع   لىه يم لى  دهيم. لَ   ٔ  ٌ  لى  ل م ل ي د يم   ل 

يَم  دد .4 يدد  لىا دد    لىب  يددده لىمٌي ددم ىبلدد ي  ٔد ددده  شدد دىمم ب ٕددَ  و ٕدددَ لى يددَ بٕ 
يَم   وم.   ى  ش
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لَه لي د يددددم  ادددد  يم   ه  هددددد اددددب ٌ   هَيددددم ودددد  بددددة ي نَ لىوا اَ لى دم ددددم ل دددد  وهوددددد لددددد  ى  دددد   بدددد
ودددد  يمادددد  ل اددددبادٌن ودددد  لىوا  وددددده  لىب ددددٌ  لىبل  ىدددد     لىب يددددَ لى  ددددده  هدددد  ٕدددد  لىه يددددم 

َ ن ى و بو يُدٌن لى  ن  لى  ياهد ى َ يم  ل ا ويم    بٕ   . ملىا
 عصر التقدم العممي والتقنيات الحديثةفي ودوره  معممالمبحث الثاني: ال

نَ  و ٕددددَ لىبٔددد يَ  لىبولددددي       َ يددددم ي دددم    ي ٕدددَ  ىددد  لىواد دددد    لىوا ددد  هددد  لىدددٌ   لىا
لَٓ ىليايم بااي  ٌَ  لىوا   و  و َٕ  واد َ.   لىادع يم   هيود ي   لابا

ل  لىب ددٌ  لىمد دد  هدد  و ب دد  و ددد ه لىميدددن  يم  :أولا: ميااارات اسااتخدام تكنولوجيااة التعماا
َ    لىبا يو   ود شدهٌه ود  ب  يدده هد  و دد    د  لىوا  ودم ود  لىوا د  لىد    ايود لىو د  لىب
لىوب    ع َ  ٌوده لىب ل   ل  بودع    ا ه عو يم لىبا دي  لل دَ اده ىم ع د  لىوب  د  ود  

نَ وا  ودبيددم    لَ هددد   هدد  و ددد  لىوا  وددده ٌ   ع ددد    لوددد   شددهٌ لىيدد    دد  بل  ى  يددم  بٔدد 
 ٌَ َ   يشدديَ  ىدد  ٍىدد  ع يددٌ مددي  ي دد        لىددٌلبَ  ىي  ددد  لىبل  ى  يددد يادد   ٔد ددم ب ي  ددد لى شدد

َ  هد  Leonard Adelmanلٌىود    يَد يده   ابدٍ ع    لىمدا م ه   دوام اددٍ ( عدى  
َ يد  لٌ "    م لاديم " لىدٌ د " لىاو  دم ادبل     نُ لدىيا  لَه ود   مدٌو   هد َٖ  و يدي  لىود اد

يَ ب ددد هدد  لىادديّ    ددٖ  لىادددى  لىددٍ   ٔ  َ لىمدادد م لىاو  ددم لىمدىيددم   ادد   ب يددَ  شددل   ددٍ
 ايّ هي    ا   ي وم مدا م " لىٌ د " لىاو   ل و و  ع    لىوا  وده  ع د   لىميددن واددو 

نَ ب  يم  لمٌن   ا   يبوبم    ن  عدٌن بشلي  لىادى  "  ( . 8    2111 ع يٌ    ه    
لَه ع ويددم ىهددد ودد  لى دداده وددد        لَه   ددٌ يَم يبٔ ددم  عددٌلٌ وهددد    و دد  هددٍل لىبٔددَ  لىادد

لَم  ىدد  مددبٌ وددد  ميددَ وب  يددم ه ددٔ هدد  و ددد  بٔدد يَ لاددب ٌل  لىبل  ى  يددد     ىدد   ي ا هددد وشددد
اَ وا دد  لىيدد   يادديّ لوددد ي دد   هَ ميددو  دد لَشددٌ   " لى ٔدد له هدد  ٍىدد   عددٌلٌ لىوا دد   باايدد  ٌ    

لَلدم لىا دد    يَا  و َ  يدده  لى د ل نَ  ل ىلب هد  ع دَ لىب دٌ  لىا ود   لىبل  ى  يدد ع دَ لىدٍ
لَه  لىب ٌيددٌ   يب  دد  هددٍل    دد ي هدد   يَم  ع ددَ ل  بلددد ع ددَ لىبا ددَ لى  ددده   لىبٔددَ  لىادد

يَده  ٌيدٌن لد نَ لى د وم ع   للبشد  م د      ل ي    ٕ هَم ل  اد يم لىوبٔ  ٌُيدٌ لىوا   يد   ل
لَشٌ     ( . 16    1996 شل  ى  يا   ى  و ي  و     "  

بَد  ع د         لَو ىودٌا  ٌ نَ ع د  لىوا د   لودد   د  ياب دَ و شد ل  هٍل يو   ع  دو  واد  ىيم ل يد
لَه   اَدىم  عٌلٌ للأ يد  لى دٌودم  عدٌلٌلو يب دادم ودم لىوب يد و لل م واب ٌله لىمد َ   مو  

  ه للأادايم  لىه يم لى  دهيم.  يمدهٕ ع   لىو  وده  لى  ل
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لَه لاددب ٌل  بل  ى  يددد    ودد    ىدد   ٔدد له باايدد  ٌَ  لىبا ددي  هيوددد يبا دد   ب ويددم وهددد       
لَه  نَ ع دددد  ب ويددددم   دددد هَددددم  لى ددددٌ نَ ع دددد  لاددددبيادم لى ٌيددددٌ ودددد  م دددد   لىوا لىبا ددددي  هدددد  لى ددددٌ
ىددددد  يبٔ دددددم لادددددب ٌلودو  لىوبا ودددددي   لىبدددددة يَ هددددد  اددددد  له    با يدددددٌه  ع ددددد  لىدددددبا   لىدددددٍلب   ٍ 

يَدد  لاددب ٌل  لدهددم  اددد   لىبل  ى  يددد ل ىبا يويددم ىبل  ى  يددد لىبا ددي    ىدد  يبددةب  ٍىدد     عدد  ٔ
.  َ لَو و  لى هٌ ه  للبادم لىا     لىواد نَ  لىب  ب هَ ل ي  لىوبٔ 

لَه          لىؤ  م لىي   و  لىوا    ه   عدٌن لى َٕ ه  لىٌَ  لىدٍ  ي د    د  وادب ٌودو وهدد
  َ لُ  لىوددد لُىددد  "  يددد ٌَ لى  ددددَ عددد  لى  هَ ٌل وددددو    دددٌلو لودددد    بل  ى  يدددد لىبا دددي       يلددد   شددداد

  لودد   د  ي دم   ك يلباد   ٔ دم لىا د     ود ٔ م لىا    ه ٍل ٕد    د   دٌ ع د  ه دٌ  هد "عدىودو 
نَ       لدد  ب دد   يَ ددم  ددميمم  واددب ٌودو  واادد و لدد  لى اددد   لىوبدد له ادد   ٔ  دد  ع يدد     يٕ 
لىبمددٌيده ببٔ ددم    يددٌ   لىوا دد  ٌَ  لىوياددَ  لىوادده   لىو ددد ّ لىددٍ   ياودد  ع دد   ٔدد   

با     ل  ياودددد  ع دددد  لىب دددد ي  لىشدددددو  لىوبلدودددد  ى  ل ددددم ش  دددديم لىوددددبا   ٔد ددددم  ب ويددددم لىودددد
يددد  لىب  يدددم  شَددديٌ  وددد   ددد   بٕ  َ  لىو ه يدددم لىا   يدددم   لىو ٔددد  لى د دبددد   ل  ٌلعدبددد   ددددىٔ  ٔ

 (85    1991 ل  ٌلعدبهد.  لى  دَ  
نَ  لى د  يدم  لىوَ   باٌ    اَ لى دوام ه  لىم  م للأ ى   م   عٌلٌ وا   يوب   لى ٌ   دم  ميدو يد

لَادددب   شدددبد  نَ بٔ يدددم لى دوادددم ى ب يدددَ لىمدددٌيو   لادددب ٌلوهد هددد  1999شدددبد  هددد  ٌ  َ  (   ددد
َ يدددم هددد   عدددٌلٌ  يا  ىل يدددده لىب ىددد  وددد   ددد   لىدددٌَ  لىدددٕ  عدددٌلٌه   ٍ  عو يدددم با دددي  لىٔددد م  ل 
َ  يم لىبد  ببٔ دم   عيدم ود  لىوا ودي  لىدٍي  يادهو   هد   عدٌلٌ  َِ   د  ع   لىايدام لىب لىوٌ

لَه   ىيبول ددد ل وددد  للأ لَبه      لادددد ه  لى  ددد هَه   وهدددد  يددد    ددديدمم ش  ددديدبه   ب ويدددم وادددد
لَ  وادددب ع د ى بل    يدددم لىبددد   لَادددب  ل  ىيدددم  عدددٌه ب ويدددٍل  ددددٌ   دددد  م دددَ ل اددددِ ى ب ويدددٍ هددد  ٌ
م  ود  شهٌه لىيد   ود  بل  ى  يدم  لَه لىو مٕ  يشهٌهد لىادى  ه    ب د لىمد َ   ل  هٍه لىبٔ 

نَ لىبادوددد  ودددم لىب  يدددده لىمٌي دددم  بااي هدددد هددد  ويدددٌل  لىبا دددي   يبٔ دددم وددد  لىوا ددد  ل  ي وددد   دددٌ
لُيدٌ  يب دددو    و ب د  وادب يدب    ي  دد  ٌَ  لىوا د  ل  ادد    لدد  ي للدم هدٍل لىبٔددَ  لىدٍ  يب
عَم هد  ددددم   لأ دددد  يٕدددد  لىومددددَ  لىميدددد    للأادادددد  هدددد  لىاو يددددم لىبا يويددددم  ي دددد    موددددٌ    ادددد

يُددٌل  "   ددد  و هودددد بادٕوددده  ادددد   بل  ى  يددد لىوا  ودددده  ل ب دددد    ٌ لبهدددد  بٔدددَ   ٌل هدددد   
ٌُلٌ  َ يددم  هدد   ٌَ  لىوا دد  ل  اددد  ادديٕ    اددي  ب  عدده  ولد ددده ل اددبادٌن و هددد هدد  و ددد  لىب
َ يددم هدد  مددٌ ٍلبهددد عو يدددم  َ يددم  لىبا ددي  ع دد  ٍىدد   لأ  لىب َْ  ٕدد  لىب  هويددم   ي   دد     بمدد
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لٌَ ى ميددددن هددد  هُ    عدددٌلٌ  هددد اَددد ودو ب ددد    ددد     بب دددد  لو  و لَو ومدددٌٌ  و بودددم  لودددد    ىددد  ه ٌ 
هَ وددد  ض ه  ب  يدددده وا  ودبيدددم   يولددد     بمددد  ومددد  لىوا ددد     دىبدددى  هددد   لىلو يددد بَ    ميددد

هَ" لموٌ   مَ    با ٌه  ه   ٌ ل  (. 341    2113لو
هَ لىب  يدددده لىبا يويدددم     دددٌ    يلددد   ه ددد     ٌُهددد د  وا ددد  و ددد   ليايدددم هدددٍه  وهودددد ب دددٌوه  ل

هَد   بلددد   لىا  دددم  دددي  لىوا ددد   لىٔدىدددم  د ودددم ع ددد   اددددِ   ادددد     لَ لىبل  ى  يدددد   ههددد   اددد
 ب دددٌ    هددده لى ٕددَ   لىمدد لَ لىااددد    لىوا دد  هدد  لىشدد ْ لى ميددٌ لىو هدد  ىب دد  لىوادد  ىيم 

يدم لىبا يويدم ى م د    ادع يم    ه د بةب   هويم لىوا   ه  ما  لاب ٌل  لىبل  ى  يدد هد  لىاو 
يَ    ميددو  شدددَ  ىدد  ٍىدد   َ  لىمدددٌ   لىاشدد ع دد  با ددي   دد ع   ل  دد  ياب ددَ للأٌلن لىاادىددم ى  دد
  َ لىمَ  مدي    دا   ة د  " للأٌلن لىاادىدم لىبد   ادبٔيم     ادب ٌوهد لاد ي ى بادديّ ودم لى د

يَام  عدىويبددد   لَبددد  لىاددد هَيدددم  ل    ددد  لىبل  ىددد     ب ي بَددد  لىوا لى لادددام   ىلددد  ع ددد  لى ٌيدددٌ    
لىبا ددي     يايددٌ ودد   هٌلهدد   و دددوي     ادددىي   لىب  يٌيددم مبدد  ياددبٔيم    يلدد   للأٌلن لىاادىددم 
نَ  ٌيدددٌن ى با دددي  ب اددد  و ددد  وم ددد دو ى  يدددد   نَ لىا دددَ لى ٌيدددٌ   يدٌبددد       دددٌ وددد   ٕددد  ٌل

َ   وأيدب  َ د   يب د م وم بمٌيده هٍل لى   (.   121    2111  لىمَ     و  ادو ى 
يابدد   يشدديَ        ودد   دد   ٍىدد  يولدد  لىبةليددٌ ع دد     ٌَ  لىوا دد    ي ب ددَ ع دد   ٌل دد  ىٕ 

َِ ٌَ  لى  يَ لىبا يو  لىدٍ  يادبٔيم لىبشد يْ   يٌُل   ى     لىوا   " ي        يود  موٌ  
نَ  اددد ل  ى ٔددد م    ى  شَددددٌ   ب دددٌي  لى  دددت  لىوشددد  يَم   لىوبد ادددم   ل  لٌَ  لىب  يددد    لىبدددٌ هددد

بَدددد  هدددد  و ددددد   لََ      بَدددد  ع دددد  مدددد  لىوشددددل ه  لب دددددٍ لى دددد ىدددد  هدددد   دددد    ٌ لىادددددٌيي    ٍ 
                    لىبٔ ي ددددددددده لىبل  ى  يددددددددم لىمٌي ددددددددم  ليايددددددددم لاددددددددب ٌلوهد   ادددددددد   ل اددددددددبادٌن لىو  دددددددد  و هددددددددد "

 ( 341   2113 لموٌ  
َ  ع ويدم      اَ لى دم دم   د  يبٔ دم و دد لىباليدَ  ٔد   ددٌن هد  ليايدم  عدٌلٌ لىوا د    وود ب ٌ  ب

نَ لىو  يددم ع دد  لىاودد   ل  دد ْ  ل ب ددد    لى مددو  و لل ددم لىبٔددَ   َ يددم لىواد دد هدد   دد   لى
لىا و   ل ابادٌن و        يل     ٌ ب د ه  ٍى  لىوا د  للأ   ى اددىوي  ومودٌ  د   ل  ع يد  

اَدىم لىا    لىبالَ لىا      د ٍلو لى ودٌ   ىد   ا    ه ٌ  د     لىب ايدم  لىب  يدٌ   د دٌلو ى ب ييدَ  ٍ 
لِّيهِ أ     ي دُ  ا   و وِّ أه  أ ي بأ  د  ع   ديأهِ أ ضي دبدِِ     ي ا  ِّو ه د   لاب دٌلو ى  ى  بادى    ه    لىٍَِّ    ا و  هِ  للأأ وِّيِّي   َ 

)  }2نَ لى وام   ا  {لىألِب دم    لىأمِلأو م    لِ   ل د   ل وِ     أ   ى اِ       ب وُِّ ي ب
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 ثانيا: قدرة المعمم في مواكبة التطور العممي والابداعي 
نَ ع   و ل هم  و لل م لىبَٔ  لىا و   ل  ٌلع  ي دم ل  بهيدي           ل  بل   ى وا   لى ٌ

لَه  ٌيدٌن  بَ  ع   ٍى   ل   لىوا   لىي    مد م  ى   ٌ له  وهد َ   لىو  وم ىب ويم  ٌ ى  لىٕ
  دده لىمد دَ  ي د   لىمدَ    "    لىا دَ لىدٍ   ايشد  يمبددى لأٌ له  ٌيدٌن  بب    وم وبٔ

عَم  لَبدد  ىدد  بلدد    دددىمم ى بادودد  وددم وأيددده لىمد ددَ  بمٌيدبدد   هادد هددةٌ له لىود دد   وهد
عَم لىب يددَ  لُيددٌ  ولددد   ميددو   يولدد  لىب  ددم  ادد هَددم ودد  لىب لَه هدد  لىو بواددده  هدد  لىوا لىب يدد

لَه باليَ عدىيم مبد  يادبٔيا ل لىبادود  ودم    لب دهدب   ىٍى  ه  ٌ و    عٌلٌ لىوبا وي   وهد
َ ه "  (.    121    2111 لىمَ  لىواب     ٕ

ل  با دد  لىباليددَ هدد   يدو ددد هددٍه ل دد ت هددٌهدو عدودددو   م ددد ىلدد    اددد  هدد  هددٍل لى  ددٌ     ددٓ 
َ     لى دد       لىددٌي  لىددٍ  لى ٕددَ عدد  واددب له لىا  دد     ل  بودددع     ل  ب دددٌ       لىادد

لَو  ٍى     ل و  و د  دٌَ ع د     ي ود   د له  يَدو لد     ه ي ي بو   ىي   وا  دو لد     و ه  دو   
ٖ ل  هيدد   بَدد  ع دد  ل  ددٌلٖ  لدد  هدد  لىو ددد  لىددٍ    دد  ىدد   ميددو  ٌ  يُددٌ ودد   ٌ لىا  يددم      ي

لُيددٌ لىلودد  هدد  و ددد   وُددم ىوددد   دد  ىدد        دد   وددد  هددٍل لىب هَددم يبٔ ددم  عددٌلٌ لىو ه ددم لى  لىوا
ٍل  يَم ببويُ  د  ٌلٖ  ل  بلدَ ه  شب  ويدٌي  لىا د   ل  ادد يم  لىا ويدم لىو ب ادم    ل  ٌَ  ش و ل
ٌَ د      ٔ   ل  ٔ  م لى ميمم ه  هٍل للأوَ  ع ي د     ش ْ  ل م وا د  لىيد     اد       

لُ   ليايم  ٌل     لي  يول     ي و   يبَٔ   هوا   لىي   هد  ل يد َ ود   اددىي     ادد      يد
وً و دٌعدو   َٓ ى وا  وم  ىيِ وم    لَو ىهد   ه  عد هَم  ىيِ ؤ  ب  يٌيدو   ؤيدو  هه   د   ى وا
لَيدددم     لَ   ىددد  ب  يدددٌه  ودددد يادددوا    و ددد  ٌ   باليدددَ    ب لَه ٔ  ددد   يددد ىهدددد  وب دددده و ى دددٌ

لىوا دد    هدد  م ي ددم للأوددَ    وددد بم يدد      ي دد     ىدد   بي ددم    وددد ب  دد      اددب ٌ  ىيهددد 
عددٌلٌ ى ميدددن  َ    ل  لَ  هلدد اَدد د ىدديِ    عو يددم ب  يددٌ لىٔدىددم ى وا دد  ٌ   مدد َ  لىيدد   هدد  وٌل ي دد
لَ ا دددد ع  دددم لىوا ددد  لىمدىيدددم  ب ويدددٍه هددد   َ     "   دددد ىددد   لىاو يدددم   هددد  هدددٍل ي ددد   لىبددد   ض ددد

لَو ودد  ع  ددده لىبا ددي   دى دد  اَددم ى  ددٌ د   هددد باددب م  ل يدد ي م  هدىب ويددٍ مدىيدددو   ياددبٔيم لىوٌ
لَه لىاد  له  ىَ  ى  لىميدن لىاو يم     اٌ    يو د  عدٌن اد  له    ىد    د  عشد و ٌ يدو    ي 

 (. 662    1993  لىب    ه  عهٌن لىوا  "
لُ  يبادد      َ دد     يدد  ى اد  لىشددٌيٌ    هددٍه لى  عيددم ودد  لىوا وددي  هدد   بدددى ى ٕددد  با يودد  ب

لَو ددد    ودددد يب للدددم ودددم  ددددى ؤ لىب  يدددٌ    لىدددٍ  يمبددددى  ىددد    ادددده  ددددٌن هددد   عددددٌن ب ٌيدددٌ  
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لَه بم ددد  لىٔوددد ي  لى دددد    لَه  وهدددد لمبيد دددده لىو بوادددده وددد  وا ودددي  يمو ددد   لادددد له   دددٌ
هَدددم  دددٌ و وددد   ٕدددد  لىبا دددي  لىب  يدددٌ  لى دددد   ع ددد  لىب  دددي   لىباليدددَ  ع ددد  لى مدددو  بم دددي  لىوا

ىددددد  و اددددد    ادددددئ ىواددددددعٌن لىٔددددد م  ىددددد  لى  ددددد   لىواددددديَ   ميدددددو يبمددددد   ٌَ  لىوا ددددد   
َ يددم  نَ لىب لُ هَددم  ٌ   لىمد ددم  ىدد  لىبددٌ     يشدديَ  ىدد       ى وا  وددده   ودد   دد  بم ددي  لىوا

لَ له عٌيدٌن ى بادود  ودم هدٍل لىو  دٖ   هاد  عدد   ٌَ   ٌ لب ٍه     دٌ ه  2112 لىبا ي   دلأ
يُدددددٌ ع ددددد  اددددد ام ض   وا ددددد    بدددددةهي ه  يَم ودددددد ي نَ  بدددددٌ لُ  ادددددب ٌل  ب  يدددددده ل ب دددددد ه  لىددددد 

َ م     لىوا  وده   ادىيم لىبا ي  لىمٌي م   و   ه  لىب  يده لىواب دن و  هٍه لىب 
  يَم د  ع دد    دد  لى  ددْ  لىوا دد  د ٌَ لى شدد نَ ل  ب ددده  ىدد   هويددم لىا ديددم  دددىو ل  َ  دد

.    َ لَبهد   عيهد  ود يب دام  وبٔ  ده لىبا ي  ل ىلب   ب ويم  ٌ
 نَ    ي  َ يَ  ع   لاب ٌل  لىبل  ى  يد  د ع    شدل  ي دٌ    ل   لىوا    لىوٕ    دٌ

لىاو يم لىبا يويم    دهم  ى  ب ويم ل  ٌلٖ ىٌيهود هيود يبا    ةادىيم لىبا دي   لادب    
   (.2113لىب  يده  لىاي و   

َٖ هددددددد  و ب ددددددد  لىب  يدددددددد       هَيدددددددم  لىب دددددددٌ  لىا وددددددد  لىوبادددددددد نَ لىوا ه ههدددددددد هددددددد   بددددددددددى لى ددددددد 
هَد  لَبدددددددد  لىا ويددددددددم  لىاو يددددددم  لىبدددددد   ددددددٌ  يبٔ ددددددم  عددددددٌلٌلو  د دددددددو ى وا دددددد   بوهي دددددد   بٔ يددددددددَ  ٌ
َ  يدددددم   هددددد   ددددد   ٍىددددد  يب  دددددم ل هبودددددد   هَ لىادعددددد  هددددد  لىاو يدددددم لىب باددددددعٌه ع ددددد   ٌل  ٌ 
هَ   ي دددد   عددددٌِ    دددددىوا     دىددددٌَ  لىددددٍ  ي دددد    دددد  ودددد   عدددددٌن  دددديدمم ع دددد  لىدددد ّ   باليدددد

ىددددم   اادددد  هدددد  لىددددٍ  ي  دددد  ومبإدددددو  دددد   ىدددد  للأ ددددَ لىاويدددد  هدددد   اادددد   "    وددددد يلبشددددا  لىٔد
 وددددد  ه دددددد لدددددد  ع ي دددددد     ة دددددٍ  يدددددٌه ى  دددددٍ  و دددددٌ  لىدددددبا   لىدددددٍلب   مبددددد    وددددد  ع دددددٌه مدددددم 
لَو ع دددد   هَددددم   اددددام ل ٔدددد ٖ  ووددددد ي ا دددد   لاددددم للأهدددد    دددددٌ ٌُ   دىوا نَ   لىبدددد لىؤدىاددددم لىمدددد

َ ٔ  ي  للأهلدَ   لاب    (.121   1996 عٌِ   دٔ لىم   "للبشد  لىم د    لى
      لىوا دددددددد  يولدددددددد     ئ دددددددد  هددددددددٍه للأٌ لَ عو يدددددددددو وددددددددم ٔ  دددددددد   ودددددددد   دددددددد             

نَ  لاددددد ه  لى دددددٌ يََ  لىو ددددد ه   ل  لَه لىا ويددددم هدددد  لبد ددددم للأ مدددددو  لىب ددددد يَ ه  ع دددد  لىوهددددد بددددٌ
 ددددددد  ع ددددددد  لىباليدددددددَ لىا وددددددد  وددددددد   ددددددد   لى  ددددددددّ  لىمددددددد لَ لىو ٔ ددددددد  لى  دددددددد       ئ  هدددددددد ع

لَه لىو داددددددد م ىٔ يادددددددم عو ددددددد   لودددددددد      ااددددددد  وددددددد   ددددددد   لىدددددددبا   لىدددددددٍلب   للباددددددددم لىوهدددددددد
نَ د لوددددد ي دددد   ع ددددٌ لىددددٌلي   " ودددد  شددددة      يادددددعٌ ع دددد  بم يدددد   َ يددددم لىواددددبو  يود دددد   دىب
هَددددددم لىا ويددددددم و دددددد     ا دددددد   َ دددددد  لىا ددددددَ  ب يددددددَ ٔ يابدددددد   ٔ  ياددددددم لىوا ؤ ددددددم  ادادددددد  يا
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لَه لىو  ودددددم  ددددد  لىا ديدددددم    و    ددددد  لددددد  شددددد       ماددددد   عدددددٌلٌ لىو ل ددددد   ل ب دهدددددده  لى دددددٌ
يَ    نَ ع دددددد  لىباددددددد   وددددددم ل  دددددد ىا ددددددَ لىا دددددد   لى  دهددددددم  ىا ددددددَ لىب يددددددَ  لىب ددددددٌٌ  ودددددد   ددددددٌ
نَ ع دددددددد  ههدددددددد   َ ي لىا ويددددددددم لىم ددددددددم    ددددددددٌ َ ي لى  دددددددد   ل  ددددددددٌلٖ   لوددددددددب   لىدددددددد  لوددددددددب   ىدددددددد

َ اددددددددددهد " لىمدادددددددددد م " لَه لىا ويددددددددددم لى ٌيددددددددددٌن  لىبادودددددددددد  واهددددددددددد   ع دددددددددد    لىا دددددددددد    لىو بلدددددددددد
َِ  هدددددد" هَدددددم  اددددددىيم لى مدددددو لىا وددددد   لىبوددددد  لىوا  ودبيدددددم  لىا ددددد   لى ي ى  يدددددم  ه ددددد و عددددد  وا

 (.   121  1996 ع ٌلىٌل    
لُ  ه دددددد  وددددد  لىوا ودددددي  وددددد  يبادوددددد  ودددددم لىٔ  دددددم ع ددددد            ى اددددد  لىشدددددٌيٌ   ددددد    يددددد

لَم ووددددددددد يددددددددٌ    ىدددددددد  هشدددددددد  عو يددددددددم للبشددددددددد  لىو لهددددددددم  ىددددددددٌيه   ويادددددددددو   ددددددددد ْ وشددددددددب
لُ  ه دددددددد  وددددددد  لىوا ودددددددي  وددددددد  ل   ٌلعيددددددم  ب ويبهدددددددد   هددددددد  ٍىددددددد  ي ددددددد   عدددددددٌِ  "   ددددددد    يددددددد

يَم  ب واهدددددددد   يبادودددددددد  وددددددددم لىٔ  ددددددددم ودددددددد  و ٔ دددددددد  لعب دددددددددٌه    هدددددددد   ويادددددددددو و    ددددددددده  شدددددددد
َ   هدددددددد   ودددددددد ه   لَم  ىهدددددددد   ويادددددددددو لىا لٔدددددددد   لىمد ددددددددده   ااددددددددهد   يودددددددد   ددددددددد ْ وشددددددددب

َ    دددددد اِ للأادددددددىيم لىبدددددد   لَمدددددد   ااددددددهد لددددددٍى      يالدددددد هَ        هدددددد   دىو يالددددددَ  هددددددد ميدددددد
هَدددددد   ٌَ  ددددد  لددددد   ادددددِ وددددد    دددددد ْ ب ب ددددد   هدددددد عددددد  مي  دعب ددددددٌه  هدددددٍل يهو ددددد   ودددددد ب اددددد
اَ   يَم للأ ددددد  لىبددددد  بمادددددٕ ىلددددد  وددددد ه  ليد ددددد  لى ددددددْ لىدددددٍ  يبويدددددُ  ددددد  عددددد  لىلد  دددددده لى شددددد
نَ ع دددددد   وَ  هددددددد للأوددددددَ       يلدددددد   ٍل  ددددددٌ نَ  دهددددددٍن ياددددددب  ع دددددد  لىوا دددددد     يلدددددد   ٍل   ددددددي

لَ  وددددد ي ددددٌَ  وَ  هددددد وددددد هدددد  ٌل دددد   ا ادددده    وددددد  ٌ يمددددد له ياددددب  ودددد  لىٔ  ددددم ودددد  ٌ  دددد   ل 
َ    ددددد  ...       لىب دددددٖ  هددددد  للأ شدددددٔم عدوددددد  هدددددد  هددددد  لىماددددددٕ ع ددددد  ل ب دددددده لىٔ  دددددم  يالددددد
لَبه  ل  ٌلعيددددددددددم" َ ددددددددددم ىد ددددددددددٌلٖ  ب ويددددددددددم  ددددددددددٌ              بمٌيددددددددددٌ  دددددددددد له  لوددددددددددد   دددددددددد  يدددددددددد هَ ىهدددددددددد  لىا

 (.   152-144    1996 عٌِ  
لَاددددددم لى لددددددَ    هددددددٍل ودددددد     (  لىددددددٍ  28    2112(   لى لددددددَ 2112د ادددددداه  ىدددددد     دبدددددد  ٌ

مَ ددددددم ودددددد   مددددددد   ودددددد    ىهددددددد بمٌيددددددٌ وا  ددددددده ب ويددددددم ل  ددددددٌلٖ ىددددددٌا لىٔدددددد م هدددددد  لدددددد  و
َ   هدددددد  وا  ددددددده ب ويددددددم ل  ددددددٌلٖ ىددددددٌيه    هدددددد   َ  ع دددددد  لىادددددد لَمدددددد  لىبا ددددددي  لىاددددددد    لىبادددددد و

لَام      لى دمو  ود ي            بد   لىٌ
نَ  عدد .د    َ يُددٌن هدع يبهدد هد  ب ويدم ل  دٌلٖ   ٌن لى ٕدَ هد  للأ شدٔم لىبا يويدم  ود    د  

لُه .   ىٌا لىٔ م   ب هيَ ل ولد يده  لىب هي
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لَيدددُ ع ددد  لىمادددٕ  ل ادددبٕهدَ      بشددد م  .د م لَاددديم عددد  لىب ي   ددد     ب بادددٌ لىو دددده  لىٌ
يَم .  نَ  لىب   لىو دٌ

يٌُ و  بش    .د ه  لىٔ م ى با   .ب هيَ  اد   لىبا ي   ب  يدب  لىب  ب
هَ  . .د و  بش يم لىٔ م ع     ٌل    هده  ٕ
هَ.   .د ى  ل هبود    عٌلٌ لىوا    بٔ ي
نَ       َ يدم وادبو     ي دٌ لىوا   لىوالَ لى د ٌ لىو ٌٖ لىااد  ياب َ  ٔ ن  ادايم  مد   ي ددٌ ب

ىد  ود   د يَ    هدٍل ودد يادو   ددىبا   لىدٍلب   ٍ  َ  لىمدٌ   لىاشد    ببودش  وم وبٔ  ده لى 
ن هددد   لَه لىاوددد   بم يددد   ع ددد    بد يدددم  لى دددٌ  َ   لىوا  ودددده لىشددددو م  وهدددد للباددددم لىوادددد
لُ  لىو بوددم   بم يدد  للأود ددم لىبدد   اَ   نَ ع دد  ل اددب  ىيم  بمودد  لىوادد  ىيم لىل دد ل  بدددى  لى ددٌ

 لاب    و  ل  هد ل  اد .
 لوب دىددد  ىه يبددد  لى  دهيدددم       دددم لى ددد       لىوا ددد   ش  ددديب  لىمدادددوم   يدٌبددد  لىادع دددم    

هَ ع ددد  للأ يدددد   هددددىوا     ي   ددد     يلددد   و  دددٌلو و   ددددو وم ٔددددو  يو ددد  ع  دددَ  ددد ن هددد  بدددة ي
يَدددم   ددد  يلددد   واي ددددو ع ددد  هدددبت ضهدددد  لىا ددد   لىبالدددَ ى وبا ودددي  هددد   ى و لهدددم  ل  دددٌلعده لىال

هَددم  دى دد    دد  ل يددده لىل هَددم  لىا دد    ٌليددم ودد  وا   يددم لىومئددم  دد    ى  ىدد  و ب دد  و ددد م لىوا
ددِ  ِ َ   ى دد أ ي لأ دد ُّ      بَّدد  ي ب   دديَّ   ى ه دد أ    َّدد   لىأم  هِدد     ا اِددهِ أ م  ه دددِ     َِيهِ أ ضي دبِ  ددد هِدد  ل أ دد    ِّدد      َّدد   بادددى  " ا 

نَ ه  ه  {ع     ل  ِّ ش  أ ب ش هِيٌٌ "    }53ا 
 ثالثا: الشخصية القيادية لممعمم 

  ل   بمدددددددٌيده   دهيدددددددم بودددددددِ  ددددددد م لى دددددددي  للأ   يدددددددم  لىاددددددد  ليم لىبددددددد     دددددددد   ل ددددددد      
 ددددد و   هدددددد   هدددددٍل يبٔ دددددم و دددددد     اهددددد    اددددد   يدددددٌلو  هويدددددم   دهب دددددد  ه يب دددددد   ليددددد  يولددددد  
لَمددددددددد  لىبا يويدددددددددم لىو ب ادددددددددم  ىلددددددددد  ي لل ددددددددد ل لىوادددددددددب ٌله  هُدددددددددد ىدددددددددٌا لىددددددددد ّ  هددددددددد  لىو يُ با

نَ  وددددد     دددددده ى دددددٍله   بٔددددد يَ ى ا ددددد    لادددددب ٌل  َ يدددددم  لىواد ددددد نَ     لىب ى ب  يدددددده لىواد ددددد
وُددددددد   ولددددددد    ىل هددددددد  يَم لى دددددددىمم ىلدددددد   لَ َ يددددددم م يددددددم  لدددددد  و  وددددددده لى  ددددددد   ل اددددددبو لىا
َ    لىاهددددد   يَدددددم  لىا ويدددددم  ودددددد يب لهددددد  ودددددم لىبٔدددددَ  لىا ددددد لَه لىال يددددد  لى دددددٌ  مد دددددم  ىددددد  بٕ 

  ل ابيادم لى ٌيٌ ىهد.
لَمي   "  ددددددد     دددددددٌ    يلددددددد          لَو  ياوددددددد  ي ددددددد   لىاددددددد يٌل     دشددددددد  د دددددددٌلو عو  ددددددددو  ددددددد  

َ يددددم  ٌٌَ      عودددد و لدٌمدددددو  دددد   َ يددددم واددددب   يم يدددد ع دددد  بم يدددد  م ودددد   ىدددد   ل ددددم   دددددمم 
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ىُ  وددددد ه  عو ددددد  لأ هدددددد  َ يبددددد  بوبددددد لَ دو   َ يدددددم  ددددد  عوددددد  بٕددددد  م وددددددو  اددددد يدددددم    يأددددد  ع ٌ 
ياهددددددد ى ٌوددددددم لىباليددددددَ   بشددددددا  مودادددددد   با ددددددَ ٔد دددددددب  ..  يهددددددب   ب ويددددددم لىوا  وددددددده  بٕ 

اَدددددددىم لىو ااددددددم  لىو ددددددٌٖ  لىو بلددددددَ  لىٔدددددددوت ى دددددداٌ  لى وددددددم   دددددددمم لىو  ددددددو  ى دددددديدمم 
لٌَيدددددددددم ى بةوددددددددد   لَبي   ٔ يددددددددد  للأ ددددددددد   يهدددددددددب   ددددددددددى   ن ل  ا نَ عوي دددددددددم ٍله  ادددددددددٌ لادددددددددب  ٕددددددددد

 (.  147    2112 لىب َ   يمم لىباليَ ه  لىب ييَ لى ل ا "  لىا يٌل   
 ىيهدددددد لىيددددد     مبددددد   دددددبول  هدددددٍه هددددد  ش  ددددديم لىوا ددددد  لىبددددد   مددددد   دددددةوِ لىمد دددددم        

َ و لى يودددددد   لىا د دددددددٌ   ىي دددددد ت مي يددددددددو ٌي دويليدددددددو هددددددد  ادددددد    لىددددددد ّ    ودددددد  باايدددددد  لىوددددددد 
لَه ل  بودعيددددددم  لى  دهيددددددم  ل  ب دددددددٌيم لىبدددددد   ايشددددددهد هدددددد  لىو بوددددددم لىواد ددددددَ وددددددد  هدددددددىوب ي
بَدددددد   بااي دددددد   ب ويبددددددد  ع ددددددَ للأ يددددددد   هوا ددددددد   هدددددد      بدددددددى ىبٔددددددَ  لىالدددددددَ ل  اددددددد      ٌ

نَ لىيددددددد   َ لٌ لىم دددددددد لَل   َ يبددددددد   بٔ اددددددد  ى وادددددددب     وددددددد   ددددددد   لادددددددبٌ   ع يددددددد     يادددددددبوٌ 
يَا   ب اددددديٌ ٍىددددد   ودددددد يب لهددددد  ودددددم وبٔ  دددددده لىا دددددَ  ي  ددددد   لَمددددد  لىبدددددد ل اددددد ويم ع دددددَ و

 َ يب .
هَ       لَ دددددد       ي ددددددد ٓ ادددددد  ل   عو دددددد  هلدددددد  لىوا دددددد  لىواد ددددددَ ع يدددددد     ي اددددددٌ   دهبدددددد   ب

َ دددد   مبدددد    يشددددل  ه نَ ىٔ  دددد  وو  دددد  هيوددددد يبا و  دددد   وددددد يشدددددهٌ      و ه دددد  لىب  دددد ن ل يدددد
يَ ددددددم  وددددددد يبا و  دددددد   ي وادددددد    ودددددد   َ   دددددد  ودددددد  عدددددددٌله  ب دىيددددددٌ   ددددددي  ٍله   دددددددىم ع هيوددددددد ي

هَم و  شة    ولد ب  ه  لىميدن .    بَٔ  بل  ى    مٌيو يول     ي ٌ  ل  اد  ى 
يُ      ي دددددد   لىا ددددد   "   لىا وددددددد       ٌل دددددم لىبٔدددددَ  لىبل  ىدددددد    ودددددد هدددددد     اددددد ي لىادددددد 

نَ ل ب ددددددد   لىوا  وددددددده وددددددد هدددددد      اددددددد ٔ   ٌ له    نَ لىبل  ى  يددددددم   دددددد  َ       لى دددددد  يدددددد
يولدددددددد   ٌل بهددددددددد هدددددددد  ٍلبهددددددددد  لوددددددددد   يولدددددددد  لىملدددددددد  ع يهددددددددد    هدددددددد   دددددددد   لىهددددددددٌ  لىددددددددٍ  
يَ دددددددددم  لادددددددددب ٌوه وددددددددد     ددددددددد   ههدددددددددٍه لى ادددددددددد ٔ  للأٌ له  للأهلددددددددددَ يولددددددددد     بادددددددددب ٌ   ٔ

ٌَ  هدددددٌ  بمددددددهٕ ع ددددد  ش  ددددد ٌَ  للأودددددم   يولددددد     باددددد َ هددددد  وادددددا ش  ددددديم لىاددددد يم لىاددددد
نَ ل ب ددددددد   لىوا  وددددددده بمبدددددددى  نَ لىبل  ى  يددددددم لى دى ددددددم   دددددد   ادادددددديده للأوددددددم  ىددددددٍى  هدددددددى  
نَ لى  هددددم لىادددد يوم  َ يددددم ٍله و دددددوي  ل يددددم ى لدددد    ل  اددددد   لىميدددددن ب  دددد  هددددٍه لى دددد   ىدددد  

 ( .  77    2112 لىا      ه  بم ي   هٌلههد  بمدهٕ ع   ش  يبهد  ه يبهد
ى       َ   لى ودددددٍ  َ  يدددددم  لىبا يويدددددم يولددددد      ادددددٌ ل  ادددددد  لىم دددددد  وددددد   ددددد   لىاو يدددددم لىب

اَ  هددددددد  ٕددددددد   َ دددددددم لىو ابمدددددددم ع ددددددد  لى  دهدددددددده للأ ددددددد ل  ادددددددد   لىدددددددٍ  يباددددددد   دىش  ددددددديم لىو
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يَددددددد  بلددددددد ي   لَه لى  دهيدددددددم لىو ب ادددددددم  عددددددد  ٔ ُ   يوددددددد   بليددددددد  ودددددددم وأيدددددددده لىوب يددددددد بددددددد ل
لٌُبهدددددد لىباليدددددَ لىا نَ  يَدددددم  ددددد ي   ددددد  لى  دددددد  لى د دددددٌ لىوم ددددد   لىو دددددب     ودددددد    دددددد  اددددديّ هددددد   

ٌَ  يب  دددددم     ادددددٌ لىوا ددددد  لىدددددٍ  يب ددددد   ددددددى  ن  ٌَ دددددد    ىددددد   ددددد لمبودددددد ه لىبدددددة يَ  لىبدددددة َ   
َ  م.   لىو

"    مددددد  هددددد  ع دددددَ لىبل  ى  يدددددد لىدددددٍ  يايشددددد  و بوا دددددد هددددد  لى  ددددده لىمد دددددَ   للأٌ له   
يَددددد  للأ وددددددَ لى ددددد دعيم  لىمداددددد م لىبددددد  بادددددب ٌ  هددددد   دددددو لىوا َ  عددددد  ٔ   ودددددده  لىوادددددد

نَ((  يَدددددددم  ددددددد ي نُ ل ع ويدددددددم    ددددددد ت لىاددددددددى      َ  يدددددددم  للأ هددددددد َ ددددددده  لى ادددددددد   ل ىلب  ل  ب
نَ ل مبلدددددد  لى  دددددده   دددددي  لىو بوادددددده  ب  عددددده وٕددددددهَ ل ب دددددد   ي هودددددد   ل ودددددد ٔدىددددده هبددددد

 (   74    2111 لىش ي   . لٌُ لىب يَ لى  ده ."
َ  يدددددم     ياوددددد  ع ددددد   وددددد          ددددد   ٍىددددد  لىبةليدددددٌ ع ددددد  وهودددددم لىوا ددددد  هددددد  لىاو يدددددم لىب

لَم دددددد    شدددددلدى   ٌل دددددد    دددددو  دددددي  لىا دددددد   لىدددددبا   هددددد  شددددددب  و دددددد ه لىا دددددد     هددددد   ويدددددم و
َ هدددددد   لىماددددددٕ ع ددددد  لىه يددددم لى  دهيدددددم  مبددددد      ددددد   ىدددد  مدىدددددم وددددد  لىب ددددد ٔ  اَددددم   د لىوٌ

َ   لى يوددددد     لىب ايدددددم  لودددددد ي ددددد   لىمدددددَ   "   لىبمدددددٌ  ووددددد   و  هددددد  لىبمدددددٌ  لى  دددددده   لىالددددد
يَم  لى  دهيدددددم  بمدددددٌ  لىب ييدددددَ ( و ددددد     دهدددددم لىا ىودددددم لىبددددد  با ددددد  ه دددددٌل  لى    ددددديم لىم دددددد
يَ    لأ  عددددددى  لىيددددد    ودددد   دميدددددم   ل   دددددهدَ هددددد    ب ددددم عدىويدددددم  لمدددددٌن  ب  ددددد    بدددددى ل  ددددد

َ ددددده   لىمداددددد م (  يُددددد    ل  ب ُ   ع ددددد ن هددددد  ٌل ددددد   يبددددد   لىب ا  يولددددد     بدددددٌ     دددددد ي ددددد
لَه  ىددددددد  لى  ددددددد    ىددددددد  مدىدددددددم وددددددد  لىب ددددددد ٔ    ىددددددد   ة دددددددٍ هددددددد  لىماددددددد د  هدددددددٍه  هدددددددٍه لىب يددددددد

لَه"  (.   18    2111 لىمَ   لىبٔ 
يَدددددددد  عو يددددددددم     َ  يددددددددم بو دددددددد    دددددددد  ٔ هَ  وهوبدددددددد  هدددددددد  لىاو يددددددددم لىب لَ  لىوا دددددددد  ىددددددددٌ  ٌ    

ىددددد  يبو ددددد  هددددد  لعبوددددددٌه ع ددددد  وه لَبددددد  ل  ددددد ي  لىب ييدددددَ هددددد  لى  يدددددم لى  دهيدددددم  ٍ  لَبددددد    ٌ د
هدددد  لىب ويددددم لىٍلبيددددم   بول دددد  وددددد  هدع يددددم لىبددددة يَ  ل   دددددٖ ودددددم ودددد  يبادودددد  واهدددد   هدى يددددددٌن 
لَبي يدو ى  دددددد  ع  دددددده  لَو ودٌيددددددو ه دددددٔ   ل  ودددددد ب ٔئددددددو  ادددددب َ  يدددددم ىياددددده بل  ى  يدددددد    بٔددددد  لىب

 ( 19    2111  اد يم وبادع م.  لىمَ  
شَددددٌ  ودددد   دددد   وددددد ي دددد    دددد  لىوا دددد  ودددد  ٌ بَ     َ  يددددم  لو  دددد   و بَ هدددد  لىو ااددددم لىب ل يدددد

َ   للأ   ددددددد   لىاددددددد  ل  ىٔ  ددددددد   هددددددد   ٍىددددددد  يبٔ دددددددم وددددددد  وادددددددٌ   ى   دددددددد  لىا وددددددد   لىالددددددد
لَو  لىبةهي يددددد   نَ      ياو ددددد ل ع ددددد   عدددددٌلٌ لى ددددد لىوا ددددد     يأددددد ل لى  ددددديم  هويدددددم    ى يدددددم ل يددددد
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هَ ىو لل ددددددددددم لىواددددددددددب ٌله لى نَ  ل ٔدددددددددد نب   ىدددددددددد   مدددددددددد   عددددددددددٌلٌ لىوا دددددددددد     باايدددددددددد  ٌ  واد دددددددددد
  ل  ب د     و  لىب  ي   لى     ى  ل  ٌلٖ  ل  بلدَ. 

لَو    باايددددددد  ٌَ  لىوا دددددددد  يولددددددد     مدددددددد  وددددددد   دددددددد   باايددددددد  لىاٌيددددددددٌ وددددددد  لىب  يهددددددددده    يددددددد
  للأ شٔم و هد 

لىب  دد  عدد  لىل يددَ ودد  للأادددىيم لىبا يويددم لىب  يٌيددم لىبدد    بادددعٌ لىوددبا   ع دد  ب ويددم  .1
يَددددم  لىا  يدددم   لَبددد  لىال ب دددددٖ للأاددددىيم لىمٌي ددددم ودددد   ٌ دددده(   ل  ٌَ لىومإ  لدددددىب  ي   ادددد

 بم ي   بٔ ي  عو  .
يُُ و  وده لىبادع   ي  لىوا    لىوبا    لى ي م لىومئم. .2  با
نَ  لىهدٌهم. .3 لَو   للأ شٔم لىبا يويم لىوبٔ   ب وي  لى 
4. .  َ يَم لىوا   ع   ليايم لاب ٌل  بل  ى  يد لىبا ي  ٌل   لى      د  بٌ
لَب  ه  لىو د  لىبا يو  . و لل م .5  لىا َ  بٔ 

 النتائج والتوصيات
 أولًا : النتائج  

 و      ود ب ٌ  ب   ه لى دم م  ى  لى بد   ل بيم   
وا دددد  لىيدددد   هدددد  لوبددددٌلٌ ىوا دددد  للأوددددِ   بٔ ددددم ىوا دددد  لىواددددب       دىبدددددى   هدددددىو َٕ   .1

َ دددم  لىواد دددَ ىدددٌَ  وا ددد  لىيددد   يبو ددد  هددد  لىش  ددديم لىو و دددم  لىلاددد ن   لىو ابمدددم  لىو
نُ  ه يبهد لى  دهيم. اَدىبهد   لىواب  لىوبادع م وم  ٌ له لىا َ ه   ٌل  

دد   .2 ىدديِ ودد  لى ددام    يلدد   ىددٌي د و ٕددَ  واد ددَ ىددٌَ  لىوا دد    ل  وددد ع ي ددد     ٕ 
اَدددىم  هددٌ  ومددٌٌ   بادد يَ  لى هددٌ   ل ولد يددده  دد م لىهددٌ  لىو شددٌ     ددد و ع دد  

 لىبا يو . ل  ٍى  ع َ    ي ى  ٕد 
لَه ىٌا لىوا     يب     و        دعده لىوا    .3    ب لهَ    للبادم لى اده  لىوهد

لَم ه  ب ويم لىوبا    لىب ويٍ( َ  يم ى وشد اَدىب  ل  اد يم  لىب هَ   يود    ةهويم ٌ    ل 
 التوصيات ثانياً: 

  و       بد   لى مو ب    لى دم م  ود ي    
لَ .1 لََ لى اادد  ل  بودددع  ي ددم لب دددٍ لدد  ل  دد  له لىبدد  بهيددي  ى وا دد   بدد هَ ىدد  ل اددب 

  لىبا يو  ودٌيدو  وا  يدو.
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نَ  مب  بوبدٌ  ىد  ميددن  .2 يَِ   ادىي   لىمٌي ددم   اد   لىبا   لىوبٔ  لَ   لىبٌ لاب ددٌل  ٔ
 لىوبا    يب  للبادم  ام لىبا   لىوابوَ  لىباد     ي  لىوا    لىب ويٍ .

لَه بةهي  .3 لَه لىا ويدددم  لىب دددٌ  لىا وددد  هدددبت ٌ  لَ ع ددد  و لل دددم لىبٔددد  يدددم ى وا ددد  ب ا ددد   ددددٌ
  لىبل  ى   .

يدد  لى دد ع  ىب  يددده  .4 لَو   عددٌلٌ لىوا دد     شددٔبهد   لىبٕ  لىاودد  ع دد  بٔدد يَ و ه يددم  دد
لَه لىبا   لىؤ   م ى وا  .  لىبا ي  لىب  بلام لىوا   شب     لٖ وهد

Challenges facing primary education 

Keywords: challenges, education, primary 

millimeter. Salwa Hussein Abdullah 

Diyala General Directorate of Education 

Abstract  

The research aims to know the challenges facing primary education, and the research 

problem has been identified in the following question: What are the challenges facing 

primary education? The question emerged from him: What is the role of primary 

education in keeping pace with contemporary developments? To achieve the goal of 

the research, the researcher used the descriptive analytical survey of the challenges 

facing primary education, which is based on a review of the concepts of primary 

education. Scientific and modern technologies, and the researcher reached the 

following: 

Today's teacher is an extension of yesterday's teacher, and an aspiration for the 

teacher of the future. The contemporary view of the role of today's teacher is 

represented in the open-minded, competent, believer. 

The availability and acquisition of traits and skills of the teacher can only be achieved 

through the teacher’s convictions, role and humanitarian mission for his participation 

in the development of the learner, and through the results the researcher recommends 

recommendations, including: Use modern teaching methods, modern methods and 

advanced learning tools. 
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   ُُي َ   ىٌ   لى  ي   مدرسة المستقبللىمَ  ع ٌ لىا َ يم لىا   . 2111  ولبم لىب
   ٌومادد   مودد   َ دارة عصاار الاال دولااةلى  ددي   العولمااة مقدمااة فااي فكاار واقتصاااد واا

َ يم   ٔ   .2111(  1و و عم لى ي  لىا
 َلَمي   هي   عو َ    دش يم  صناعة النجاا   لىا يٌل   ٔد َ يدم لىاداٌ    لىوو لدم لىا

لَ    ٔ   .2112(  3ٌلَ للأ ٌىِ لى  
   ٌأصول التربية الاجتماعية والثقافية والفمسافية )ريياة حديثاة لمتوفيا  لىش ي    ومود

َ     ٔ بين الأصالة والمعاصرة ( نَ  ٌلَ لىالَ لىا   .2111(   1  لى ده
    نَ  ٌلَ لىلبددددم لىمدددٌيو  ربياااةالعولماااة والتلىا ددد    مودددٌ ع دددٌ ل   ٔ 2112  لى دددده

1ْ )77. 
   ٌلُى   م م ل ا   وموٌ    وموٌ     مدو   بم ي   ع   ومد  لىدٌي  أييا الولدلى 

يُد     ٔ ( لَ   ؤ ام  َ ي   لىا هَ ٌلم   ل   .1996  3لى 
    الاااتعمم اعلكترونااااي فاااي الأردن, خياااار قسااااتراتيجي لتحقيااا  الرييااااة لىايددد و     يددد

  لى دددٌ ن ل   يويدددم مددد   لادددب ٌل  وطنياااة, التحاااديات, اعنجااااقات, وتفاااا  المساااتقبلال
َ  ددددد   ٌوشدددد   ل بمددددددٌ لىدددددٌ ى   بل  ى  يددددد لىوا  ودددددده  ل ب دددددد ه هدددد  لىدددددبا   ل ىلب

  2113ى ب د ه   بوُ   
   لَمددم مُ ددد      لىواهدددٌ لىاددددىو  أقماااة التعمااايم المعاصااار وحمولياااا اعسااالميةلى  دددَ  

  .1991(  1 و    ٔى الَ ل ا
   يدم َ يََ لىب ويم ل  اد يم لىا َ ددو  للأود  لىوبمدٌن  " نحو ققامة مجتماف المعرفاة "ب     

ٌَ   عوددد   لىولبددم  َ دد  ىد وددد  ل  ب دددٌ   ل  بودددع   للأ ل  وددد    لى دد ٌ   لىا
َ يم     .2113ل   يو  ى ٌ   لىا

  ما   لىايٌ  وموٌ     هدش(www.alrashed.net)    2002.  
    نَ  العر  والعولمة ) شجون الحاضر وغموض المساتقبل (م له  وموٌ ع د   لى دده

  . 2112(  1ولب م وٌ  ى    ٔ
    يدددم لىوبمدددٌن    ددد  ٕ ددد   ٌلَ ماااا ىاااي تربياااة المساااتقبلٌل ٌ   مادددد َ لَه لىا   ل ودددد

  .2112(  1للأود    ٔ
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    عااداده ودلياال التربيااة العممياالَشددٌ  ع دد   وٌي ددم   ددَ  ٌلَ لىالددَ ةاختيااار المعماام واا
ٔ     َ   .1996( 1لىا

      يَم  ولب م  ؤ ادم ل شدادٖ المدرس في مجتمف المستقبلشبد  لىايٌ ع   ل ال ٌ
  .1999(  1لىا يم   ٔ

   َد   ع دٌ ل د  موسوعة التربية والتعميم اعسلميةشوِ لىٌي   ع ٌ للأوي َ   لىالدَ لىب
َ ه  ٌل َ   ى  د    ي َ     ٌ    ل   للأُ   . 1984َ ل 

   ن  لوي  ههو  م دد فعالية الحاس  اعلكترونية في العمل اليومي لممعمام العرباي, ش ٌ 
 29  لىود بوَ لىا ود  لى ددوِ  دراسة عينية, التعمايم مان أجال مساتقبل عرباي أفضال

يَ    و  ٌ 31د َ يم.3    (   دوام م  ل  د ل يم لىب
  لَه   , العولماة:  مشااىد وتساايلاتع يٌ   ددي  ع د لَدُ ل ودد لَه    د  ٕ د   و ل ودد

لَبي يم  ٔ لَاده  لى م و ل اب   .2111(  1ى ٌ
    ى  ددد   دور التربيااة والثقافااة فااي بناااإ حضااارة قنسااانية جدياادةع ددٌ لىددٌل    ع ددٌ ل   

َ ه  ٌلَ لىٔ يام   ٔ   .1998(  1 ي
   ٌمَد    امد   مود َ دٌ  التربياة اعسالمية باين الأصاالة والمعاصارةه َ دد       ٌلَ لىا

ٔ 3  )1991.  
    مَي ٌَ   عودد   ٌلَ لىالدَ  المعمم الفاعل والتدريس الفعالعٌِ  وموٌ ع ٌ لىد   للأ

ٔ 1  )1996.  
     َ    ٔددَ  لىٌ مددم   ٌلَ لى  دهددم   دراسااات فااي دراسااات التربيااة و ددَ  وموددٌ   ض دد

ٔ 6  )1999.  
   ٌوٌي دددم  ظوماااة التربوياااة(,الشاااجرة التعميمياااة )ريياااة متكامماااة لممنوددٌلَ   ع ددد   موددد

  . 2111  َ  ٌلَ لىالَ  
 ٌشَد , أنماط الدراساات المساتقبمية وأساالي  منيجياا ودورىاا فاي وموٌ  لىاايٌ وموٌ 

 توجيو البحث العممي التربوي نحو المستقبل, التعميم من أجال مساتقبل عرباي أفضال,
يَدد    31-29لىودد بوَ لىا ودد  لى دددوِ   اددم م دد ل  د    لىو  ددٌ لى دىددو   دو1997  

َ يم.  ل يم لىب
 


