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 الممخص
اثنددد   هددت ه هددلد است الددا اسدد  اس ادد ا معدد  اهددي استاض ددده اس ددت  ا دد ض اسددتض اه اس ت    ددا   

ستت لت استدضات اساعت دا لاسم ت دد ل اسي ء دد ل اء، دد ل اس  د د دهل  دت استدتا ي اسثدنض دا  اسختتا
ل  قدد ث تضءمددا 44ي اس د،ددا اتلدد  دنا مددلتاث سع ،ددا  مضندده تدد  ل ددت  لددي     ددا لدددت ا ل الدد خت

ل تجدددته هددته لاهددتاا اسددتض اه اس ت    ددال   ،ددا اس ددت  ال ت، ددضب اسددتض اه اس ت    ددال 5معدد  ل
استت  ض ل ألدس ا ضانشطا اس ت  ال ض ات اس لمت ت  صتق ضث دده اتتاث  دي  ط  ق دد معد  م ندا 

ل تت لدد  ضتت لدال أظ د ه اسن دد،  ا  استادتا اساددي 404لاس ،ا ت  تت لت هلد استضات  عغده 
%ل ض  قددت   لتضا ددقل   ا  78240ل  ددضء  ت،ددض  ل024,0سلالدد  دنا اتاث اس ،ددا  ضلددط تدد ج  ل

ض قدددت  اه م ندددا اس ،دددا مددد   قددد اه اتلددد  دنا  شدددما مدددديل تتدددد   شددد  ضجدددضت تاض دددده ،ق ق دددا 
جدددضت  ددد ضق لاه تتسدددا ي،صدددد، ا  ددد    ا ددد ض اسدددتض اه اس ت    دددال متدددد اظ ددد ه اسن دددد،  مدددتي ض 

ل  ادءب ست غ د لاسجنيل لدنضاه اسختتدالل 0005ت ضلطده يجد ده م نا اس ،ا  تلد ضب تتسدال
أضصدد  اس د،ددا  دم تدددت تاددد    اسجددضتث اسشدددتعا  ددت اس اعدد ي  ددت  صددت ي ض خطدد ط ض ني ددل  دد ات  

  ضاسدددتم ض ادل  دددت هدددلا اس دددت  ا ضاتلددد ادنا  دس ت  لددد    تددد  ،تعدددا اسشددد دتاه اساع دددد لاستدجلددد  
استجدا ضاتلد يدتث تد  خ د ا  ي ضاخ صدصدد  ي ض شدما خددص اتخ صدصدده اس   ض دا ضاسنيلد ا 
لط ا،دددق اس دددت  يلل ضا  ددد ا اس د،دددا اجددد ا  استء ددددت تددد  است الدددده  دددت  ق ددد ي اسدددتض اه اس ت    ددددا 

 .ضتاض د  د
 الفصل الأول: )الاطار العام البحث(

 مشكمة البحث:
 ت  ا استاعت   اثند  اسختتدا  د،تدا اه تدتدده اءنظتدا اس   ض دا  دت تخ عدا    صت     ا    

 عددتا  اسادددسي ءهت   ددد اس دسغددا  ددت  طددض   ض ،لدد   تلدد ضب تتد لددده استاعتدد   اس ت  لدد ا ض  دد  
ت جا ميد د  ي است ن ا ضاءمدت ت ا  دت  دا اس طدض  اساعتدت ضاس منضسدضجت است لدد ع اسدل   ،دتا 

mailto:abasaswde@yahoo.com
mailto:abasaswde@yahoo.com


 2022/للبحوث الانسانٌة مجلة دٌالى                                                 والتسعون  الثالث العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

042 

 

ل سدلس  ظ د ه ا جدهدده مدست دا  دت اس دت  ا   ت،دض  ،دضا  ،لد   أنظتدا  ت مدستند استادص 
ض  ات  اس ت  ا أثند  اسختتا  ت  ض  تادد    ضالدي ت ن دا ت يدق مع  دد   دت  جدضتث اس د ات  

  ت  ،ق ق امع  تل ضب تتم  ت   طض   ت د اه ضخ  اه استاعي ض د ع د ه ضاتمدند ه0
ث  ت اس    ا ضاس اع ي مع  أ  نجددا اساتع دا اس اع ت دا ض جت  متت م    ت  است  ت    دسجضت    

أض  طض  هددد  ا تددت ألدلددد معدد  استاعدديل ضمعدد  تددتب لدد ط  ه معدد  ت ددد اه اس ددت  ي اس ددت  تمندده 
ض ددت اتب هددلا اته تدددي  دددستاعي ضتض د  ددت  لل006,ه467تدد   ،ق ددق اءهددتاا اس اع ت ددا لمعددتل

ا  ت   ده معد  ألدي ضتادد    ت،دتتث ض دق تدد  طعدق اساتع ا اس اع ت ا اس  اته تدي اسجت   تللس
مع دددده لاسجدددددضتث اسشدددددتعا  دددددت اس اعدددد يلل ض ا  ددددد  اس ددددت  ا اس   دددددض   دددد ض ث تع،دددددا س طدددددض   أتا  
استاعتدد  ل ضهددض  ،ددق أ  ددا الدد ثتد   تمدد  أ   ،قددق مد،ددتا  تثتدد ا ضتجء ددد  ت دد  تددد مددد  جدددتا  

 ل780ه 4999ضهدت د  لاءغد ضم ت استنايل
اس ت  ا أثند  اسختتا ال جد ا سعظ ضا است غ  ث اس دت    د  د اس طدض اه اساعت دا  ض ل ت أهت ا  

 ضاستا   ا اسل  اا ضاست  دميال ي د ا يس  استض  اس   ض  اسدل    ض اده استج تد  تد  استاعتد  ل
ضأص ،ه تيده ي اس ت  ا اثند  اسختتا امث  متقدد  ضشدتضت  ض جددضءه تجد ت اس دت  ا معد  ا قدد  

ه اس ت  ي ض خط ط است ضي ضاستدضات اس اع ت دا ضاس قدض ي اسد    ددق أضلد  تد  اس نت دا  اض ت د ا
ل ، ددددا  عقدددد  ات،  دجددددده استا   ددددا ضاست د  ددددا  Professional Developmentاست ن ددددا ل

ضاسضجتان ا سعتاعت   اه تدتد  م   ا   ت اطدد  تي دضي است ندا  مدا تدد    دتنه تد  ا اددت اج تدم دا 
 ل40,ه ,00,ج ا لتت ضستلضتا   ا ضا ت ضسض 

تددد  استلا،دددظ أ  اسض ددد  اسددد اه  س دددت  ي اساعدددضي سدددي  دددءا  قع دددت دل ض ا تدددت معددد  اس،يدددظ ض      
ضاس عقدددد   ضاته تدددددي  ،شددددض ألهددددد  است اعتدددد    دددد اض استاعضتددددده اس ددددت لدددد مد  تددددد  نلدددد   اددددت 

،ددتث ت اتت ،ددد ل هددلا   ددلا مدد  أ  اس ددت  ي  دد ي سجت دد  است اعتدد    ددت ض دده ضا،ددت ض ط  قددا ضا
 لخددل  ددت اتم  ددد   ددت اه مددا ضا،ددت تددن ي ض غ د ددهل متددد ت   دد ي  ت امدددث اسيدد ضق اسي ت ددا   ددن ي 

 ل0900ه 004,لنص  ل 
ض ددددت هددددلا استجدددددا  ددددد  هنددددد  اسات ددددت تدددد  است الددددده اس ددددت أشدددد ه خعددددلا   ددددت استتد لددددده      

هندد   صدض ا   ددت  ل اس دت   نده أ 005,اس ت  لد ا ستاعتدت اساعدضيل تن دد ت الدا لم ددت اسد ،ت ل 
استتد لده اس ت  لد ا ستاعتدت اساعدضي تاخدا اسيصدا است الدت  امدي مدتي اسي دي اسضا د  سط  ادا 

ل أ  أتا  تاعتددت اساعددضي ست ددد  ت اس خطدد ط ضاس قددض ي 000,اساعدديل متددد أمددته ت الددا لاسشددت انتل
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ت ه ل اس ددت هدد005,مدندده  تلدد ضب ل ددا الل ض  يددق هددلد اسن  جددا تدد  ن ددد،  ت الددا لاسق نددتل 
اسددد   قدددض ي اءتا  اس ت  لدددت ستاعتدددت اساعدددضي  دست ،عدددا اسثدنض دددا تددد  ضج دددا نظددد  اسطع دددا ضاضس دددد  
اءتددض  ضاظ دد ه اسن ددد،  ا  ت ضلددط  قددت  اه م نددا است الددا  قددا مدد  تا ددد  اءتا  اسددل  نلدد  ه 

 %ل ضا  اس قض ي ضال ختاي اسضلد،ا اس اع ت ا ا، لا است   ا اءخ  ث ت  استق دي0     70ل
ضتددد  اسدددتضا   اس دددت ت اددده استلددد ضس   مددد  اس    دددا يسددد  اته تددددي   دددت  ا استاعتددد   أثندددد       

اسختتال  اا تل ض ده استاعت   ت  اسند، ا اساعت دا ضاست ن دال يسد  جدندا اتنيجدد  استا  دت 
اسددل   شدد تد اسقدد   اس،دددت  ضاساشدد   ل  دض ددد ا يسدد   دداا  دد ات  اضمددتات  ددت مع ددده اس    ددا 

امددتات استاعتدد   ضمددتي اته تدددي   طض  هددد س ندلددا ت طع ددده اساصدد ل سمددا لسدد  جددد ه ضتادهددت 
أهت ا اس ت  ا  ت ت،دضسا سع غعا مع  هدلد اسصداض ده ضاسلدع  ده ضتلدد  ث اس طدض  ضاس قدتي تد  
ند، دددا أخددد بل تتدددد  اندددت اءت ددددت اس،دجدددا يسددد   ددد ات  اس دددت  ا ض طض  هدددد ضالددد ت ا    د لاساددددجء 

         ل00ه 040,ضاخ ض ل
ض دس غي ت  اسنظدي اس اع تت اسا ا ت مد   ا    ت  ا  ا أنظتا اس اع ي  دت اسشد ق اءضلدط    

 ددت لدد ا ن ده ضثتدن ن ددده اسقدد   استد ددتل ات ا  اس غ دد اه اسل دلدد ا ضاتج تدم ددا ضات  صدددت ا 
د أنظتدا اث ه  شما لع ت مع   طدع اس    ا ضاس اع ي اسادست  ت اسا اق  شما مددي ضتد   دتن 

اس ت  ا  شما خدصل ض ت ِ ا هلا اسضا   اسلدع ت انطعقده لالد  ا  ج ا امدتات استاعدي ض طدض  د 
لل 0,0,-044,است نت  ت اسا اقل  ت  ض  اتلد  ا  ج ا اسضطن دا سع    دا ضاس اعد ي سعلدنضاه ل

ستنددظ ث اس ت لاه اس  اسن ضض  ضا    طدع اس    ا ضاس اع ي ض تي اسيجدضث   نده ض د   اسقطدمدده ا
سددده  ددددت اس عددددتا  استجدددددض ث معددد  ا ددددا  قددددت  0 ض ددددت شخصدددده   دددت ت الددددا  ،ع ع ددددا سضا دددد   ددددت  ا 
استاعت   أثند  اسختتا تجتضمدا تد  اسلدع  ده ضاستاض دده اس دت  اددنت تن دد  طددع اس دت  ا تن دد 
غ دددا نظدددي ت،ددتت ضضا دد  سع طددض   است نددت ض دداا  دد ات  اس ددت  ا استقتتددا ضام تدتهددد معدد  

 قدددط هدددض اسدددتض اه اس ت    دددا ض عدددا اسقدمدددده اس ت    دددا ض دددتت د ضانادددتاي ضلدددد،ا اس ا،دددا نتدددط ضا،دددت 
ضنقص استل عءتده اس ت    ال متدد ا  اغعدا سقدت اه اس شد  ا  دت تجددا اس دت  ا  نقصد د اسخ د ث 
ضاسميددد ث ضاست هددا اس ددت   ت استندلددال متددد  ي قدد  اس ددت  ا اسدد   دد ات   قددض ي  ددت مددا تيدصددعه  ددت 

 ا ض ادددتد ضتا  دددا ان قددددا اثددد  اس دددت  ا تاخدددا استت لدددا لالددد  ا  ج ا امدددتات استاعدددي اثندددد  اس دددت  
 ل5,ه 040,ض طض  د است نت  ت اسا اقل
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اسدددل   خ ددداضا  ض ،مدددي متدددا اس د،دددا تت لدددد  ض د،ثدددد  ضال قصدددد،ه   ا  ءتلا،ددده استت لددد       
اس ت    دددا است  ادددا سعدددتض اه اس ت    دددا ي دددد ا ستلا،ظ ددده ست، دددضب  ادددض هدددلد اس ددد ات  ضاءلددددس ا 

ضتلدد ضب أتا  استددت     ضت د ا دده تن قدددا اثدد  اس ددت  ا اسدد  تاخددا استت لددال ت،ددظ ا  غدددس    ي 
أشدددد ضا اسددد   ددداا هدددلد اس ددد ات   دددت يملدددد  ي است دددد اه است ن دددا اسلاءتدددا خدصدددا   تدددد   اعدددق 

ل سدددي 044, ط ا،دددق اس دددت  يل متدددد ا  اس غ  ددد اه اس دددت ،صدددعه سعتندددده  است الددد ا تندددل اساددددي ل
 ضام  ددد  دد ات   ت    ددا ،ددضا ت، ددضب هددلد استنددده  ضط ا،ددق اس ددت  ي استندلدد ا س دددل  ددا ا  صدد ه 
معد  مقددت تض اه  ت    دا  صدد  ث ،دضا ،ددا  اددض اس تدد    تدد  اسم ددا استن جددت تض  اس ادد ض 

 تل  ا  ج ده اس ت  ي استندل ا س د0
 ض تم    د  تشمعا اس ،ا  دس لد ا ات ته

ه اس ددت  ضاجدده اسددتض اه اس ت    ددا اثنددد  اسختتددا ستت لددت اساعددضي  ددت استددتا ي تددد تلدد ضب استاض ددد
 اسثدنض ا  ت  لي     ا لدت ا ؟

 أهمية البحث: 
  تم    د  اهت ا اس ،ا اس،دست  دسنقدط ات  اه   
 صددت استاض ددده اس ددت  ا دد ض متع ددا اس ددت  ا اثنددد  اسختتددا  لدددمت معدد   جنددا اتخطددد   -4

 ضتادسج  د تل ق لا 0
ل قصددد  ا ا  است دددت     انيلدد ي لض أهت دددا  دسغدددا سمددضن ي اسشددد  ،ا اس ددت  ا  ددده سعدددتض اه ا -,

اس ت    ا ضست  ي اسقت ث مع  نقت ضتلا،ظا جضانا اسقصض     دد خدصدا ا  نلد ا م  د ث تدن ي 
 ت  ،تعا اسش دتاه اساع د0

عتددضا ت تا  ددا تددتب  ،قددق اهددتاا اس ددت  ا  شددج  اسقددد،ت   مع  ددد معدد  اتلدد ختاي اءتثددا س -0
 ضاضتمدنده است د،ا ض لس ا اسصاض ده ضاستشدما اس ت  ا    د0

 تمدد  ا   مددض  است الددا اس،دس ددا تا نددد  سع ددد،ث   س قددض ي  دد ات  اس ددت  ا  ددت تجدددته أخدد ب   -4
 لاستضات اتج تدم ال تض اه  ت  ا استت    ل استض اه اتمدت ت ا است خصصا ضغ  هدل0

سق دددي تددتب اس قددتي  ددت  دد ات  اس ددت  ا اثنددد  اسختتددا  ددت   تمدد  ا   لدد ختي است الددا اس،دس ددا -5
 است الده استل ق ع ا اس ت   ندضا هلا استجدا0

 اهداف البحث:

                                                 


 بس انُهَمظذ ثًظطهخ )انًذسعٍُ( هى )انًذسعٍُ وانًذسعبد( انؼبيهٍُ فٍ انًذاسط انضبَىَخ ونلاخزظبس اعزخذو انجبدش انًظطهخ انًش 



 2022/للبحوث الانسانٌة مجلة دٌالى                                                 والتسعون  الثالث العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

044 

 

اس ادد ا معدد  تلدد ضب استاض ددده اس ددت  ضاجدده تت لددت اساعددضي  ددت اسددتض اه اس ت    ددا  ددت  -4
 استتا ي اسثدنض ا  ت   د  لدت ا ء

ي  ددت ا عددتض اه اس ت    ددا ض قددد  ست غ دد  اس ادد ا معدد  استاض ددده اس ددت  ضجدده تت لددت اساعددض  -,
 اندال0 –اسجني للمض  

اس ادد ا معدد  استاض ددده اس ددت  ضاجدده تت لددت استددضات اساعت ددا  ددت اسددتض اه اس ت    ددا ض قددد   -0
 لنضاه  دمث ل0 40 –لنضاه  40ست غ   لنضاه اسختتا لا ا ت  

 حدود البحث:
 دهل اسم ت د ل اس،دلضال اسادتعض   ت تت لض استضات اساعت ا لاء، د ل اسي ء د ل اس  د     

 ل0,,0, – 0,4,استتا ي اسثدنض ا اس د اا سقلي     ا لدت ا  سعادي است الت ل
 مصطمحات البحث:

ل  لن ده جت   اساضا،ق استدس ا ضاتتا  ا ضاسين دا 74ه 4997م   د لاستغ ت ل المعوقات: -1
 ق اهتا  د ضاس دت  لددمت  دت ضاتج تدم ا ضاسشخص ا اس ت  اضق متع ا اس ت  ا م   ،ق

  ،ل   ض طض   متع ا اس اعي ضاس اع ي0
اتد  ا  ا استاض ده  ت هلا اس ،دا   دضه اساضاتدا ضاسصداض ده ضاستشدملاه اس دت  ا  دا متع دا 
اس ت  ا ض تن   ،ق ق اهتاا استض اه اس ت    ا ستت لت استضات اساعت ا  ت استتا ي اسثدنض دا  دت 

  دست جا اس ت  ،صا مع  د منت  ط  ق اتل  دنا اتاث اس ،ا0  لي     ا لدت ا ل ض قدي
 م  ه ما ت هالتدريب اثناء الخمة: -2

 دنددهه  عدد  اءنشددطا اس ددت  لدددمت استاعددي مدد  ط  ددق اسدد اعي  (36: 1987)الأحمددد،  -أ 
اسدددلا ت س  ددد  ميدددد   ي است ن دددال ضاسددد  ي جددددت ،عدددضا ستشدددملاه  اعددد ت ي ضاسددد   ،لددد   

 0ط ق اءتا  ست  ي
  استاعتدد   تدد   دنددهه مددا   ندددت  تددنظي ضتخطددط  تم دد (44: 1987،)يوسددف  -ا 

اسنتض است نتل ت  خلاا اس،صدضا معد  تء دت تد  اسخ د اه اسثقد  دا ضاستلدعم ال ضمدا 
تد شدلنه أ     د  تلد ضب متع دا اس اعد ي ضاسد اعيل ض ء دت تد  طد دا استاعتد   اضن دج دا 

يا ضا ددددد،ا تددددد  خدددددلاا خطدددددا تلددددد قا  دددددت اطدددددد  جتددددددمت  اددددددضنت ض تضجدددددا  علددددد
 ضال  ا  ج ا تل ن  ث ضاهتاا ت،تت0
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 دنددددهه مددددا نشدددددط تددددنظي ضتخطددددط سدددده  لدددددمت ( 35: 1988)شددددعمة وعبدددددالعزيز، -ج 
استاعتد   معد  اسنتدض است نددت ض تدتهي  ددسخ  اه ضاست دد اه اس ت  لدد ا اس دت تد  شددلن د 

     تل ضب متع  ت اس اع ي ضاس اعي0
ستاعتددد   اس   دددض    است ن ددد   ه متع دددا يمدددتات ا( بأنددد 531: 2009)عبدددد السدددلام،  -ت 

ض ءض تهي  دستاد ا ضاست د اه ضاسق ي ضات جدهدده  دت ت مدء اس دت  ا   دا  ا  دن ي أض 
 ت أثند  اسختتال أض هض  ض    اسي ص استندلد ا سعتاعتد   س طدض   ميد دد  ي استا   دا 

 ضاءتا، ا0  
ه   نددددت  تخطدددط   مدددض  تددد   ددد ص  اعدددي  قدددتي ( بأنددد Dennis,1999:354) -ه 

م ددددد  اس  ،ددددا اس ت  لدددد ا  ددددت است للددددا اس اع ت ددددا سغدددد ض  ،لدددد   أتا، ددددي أثنددددد  ء
 استتد لا است ن ا0

تجتضمدددا تددد  اءنشدددطا استنظتدددا ضاستخططدددا  بانددد : (Morant:1992 :449) -ض 
   تا  نت ا تا  ا اسي ت ضخ  ا ه ضتاعضتد ه ت  اجا  نت ا أتا،ه0

عدي  قدتي ءم دد   دنهه   ندت  تخطط   مض  ت    ص  ا( Dennis,1999:48) -ء 
 اس  ،ا اس ت  ل ا  ت است للا اس اع ت ا سغ ض  ،ل   أتا،ه اثند  تتد ل ه سعت نا

ه  دندده  قصددت  دده اسددتض اه اس ت    ددا اس ددت  ق ت ددد شددا ا اتمددتات امددا التعريددف الاجرائددي لمباحددث
  د0 ضاس ت  ا  ت  لي     ا لدت ا  ستت لت استضات اساعت ا  ت استتا ي اسثدنض ا اس د اا س

هي استت لض  اسادتعض   دت استدتا ي اس د ادا سقلدي     دا لددت ا   مدرسي المواد العممية: -0
ل سلاخ صدصدده اساعت دا لاء، دد ل ,,0,_0,4,ضاستل ت     دسختتا سعاددي است الدت ل

 اسي ء د ل اس  د  دهل اسم ت د ل اس،دلضال0
 (ادبيات البحث والدراسات السابقة)الفصل الثاني: 

ات   اسقد،تض  مع  اسنظدي اس   ض   ت اسادسي ضتنل ض ه ت م  أهت ا تض  استاعي سقت      
 ، صضا مع   ض    جت   اضتمدن ده اسلاءتا ضمتاتد ض له عه    ض د  ضت ن د ل لس  ا  ت نا 
اس اع ي سي  ات  قضي مع  اسيط ث ضاستضه ا ضاستتد لا  قطل  ا ت ت ت  ا قد  اءصضا ضاسقضامت 

ا اسين ا اسقد،تا مع  ألي معت ا تل تتث ت  اءط  ضاسنظ  ده اس   ض ا ضاسنيل ال اس  ضاءلدس 
لل  نضم ا استاعي هت تي دا 98ه 4997جدنا اس له ا ضاس ت  ا   ا اسختتا ضاثند، د لء ضهل

 ،ل   أتا  اسطدسا  غض اسنظ  م  ،دسا استتا ي ضم  امتات اس لات ل ضم  ط  ق اس  ،ا 
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ت  اساضاتا است   طا  ، دث اس عت ل  ت   ،ا اس اعي ضاس اع ي مدستق  اه است ال ا است، طال اض أ  
لل Cooper,1999:123ضاسضلد،ا اس اع ت ا اس ج  ءاه ضاس ند  استت لت ضاست ا ق استخ عيا ل

ض دس غي ت  أهت ا هلد اساندص  مع د  لن د   ق  ت،تضتث اسيد،تث تدسي   ض   استاعي اسما  سلا 
 لHigginson,1996:420)0 مدتث اسنظ  جل  د  ت أض دع استاعي ض ت   ه ض له عه ت ت ت  ي

 مفهوم التدريب اثناء الخدمة: ●

 ش   تي ضي اس ت  ا اثند  اسختتا اس  متع ا اس له ا اس   ض  ضاستلعمت سعتاعي  دل ختاي      
ال ضل ط  ه مع  اءلدس ا ضاسط ق ضاسضلد،ا اس ت  ا نه مع  اسق دي  ت ت ه  دستل ضب استطض 

اسميد ده اسلاءتا سعق دي  اتع ا اس ت  ي مع  ن،ض أ  ال ضسقت أشد  متت ت  اس د،ث   
ضاس   ض    اس  أهت ا هلا استي ضي مضنه   اعق  اتع ا اسنتض است نت ضاس ت  ا استل ت  سعتاعيل 

ي ل منتتد م  ه  دنهه   ندت   نت ا استاعHenderson,1988:63ل   قت ،تتد هنت لض 
 ، ا  شتا هلا اس  ندت  مع  أ  شت   ،تا سعتاعي ت  اضا  ضي  ع ،ق   ه  دست نا اس  
اس ضي اسل    قدمت   ه تن دل  ، ا  ل ي لس   صض ث ت دش ث اض غ   ت دش ث  ت اسط  قا اس ت 

   ت     د استاعي ضاج د ه است ن ا0
تد م ا تي ضي اس ت  ا ل  قت لها ا ات ت  لس  منتMorant,1992:95اتد تض انه ل     

اثند  اسختتا  دنهه أضل  ت  اس ت  ا  تاندد اسق  ال ضاطعق مع ه سيظ اس اع يل ضهض     ط 
 اتع ا اسنتض است نت اتمدت تت ضاسشخصت سعتاعيل ت  خلاا  قت ي لعلعا ت  اسختتده 

دل ض ل ت  ضاسنشدطده است ال ا اس ت  مض  اس ت  ا    د  تاندد اسق  ا تج ت جدنا ضا،ت تن 
 هلا ،    ن  ت  دس قدمت اض استضه0

ل  قت م ا اس ت  ا اثند  اسختتا مع  انهه  لا اسج ضت Clayton,2006:123اتد  ل      
  تا  غ    لعض  است اعي ض طض   ت د ا ه ض ت ا ه ضلس   ات اس ،د ه  دساتا  ت استت لال ضت 

امدث اسي ضق اسي ت ا   ن يل ضهلا اس ت  ا  ق ص  مع  استاعت   اسجتت  ا سعتاعت   مد ا ت  ت  
 ت  لخل أشمدت مت تث تثا اسض شده اس ت    ا اض اس لج ا  تلد ده ت،تتث  قتت د ت للده 

 اس اع ي اسادست0
ض ت  ض  اس اد  ا اسلد قا سع ت  ا اثند  اسختتا  لنه  تم   ا  يه  دنهه  ع  اس  ات     

تض اه ضت ضي ضض ش متا  نظَي اس  د استاعي   خط ط  استض  ا استن ظتا اس ت  مض  مع  شما
تل قل ض ش ا مع  د تجتضما ت  استش     اس   ض    ضاستخ ص    ت تجدته    ض ا 
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ض اع ت ا تخ عيال تتد  لدمت  ت     تل ضب أتا  استاعت    صض ث تل ت ث تد تاتضا تع ،ق   
  ت نا اس ت  ي0

 لخدمة:أسباب التوج  لبرامج التدريب اثناء ا ●

ي  اس طض اه استادص ث  ت  ت ق تل ت  تا  ت ض قنتل ضا   اس،دجا اس  ال ثتد  اس اع ي      
ال ثتد ا   ض دل جاا ت  اس  ض    ط  ق تي ضي اس اع ي تتب اس، دث  ت     ا استاعيل متد 

لل  نظ ا س لد 0,0ه 044,أص   ت  ات جدهده اس،ت ثا اس ت  ندت    د اس   ض ض  لجد ل
طض اهل ضنظ ا سع،دجده اسي ت ا ضاتج تدم ا است ءا تث ضاستع،ا متد ضنضمد  ض   ث غ   تل ض ا اس 

 ت  د  خ اس ش  ا سضجضت تصت   ش   ت  اسنضع ضاسمي اسج ت ضاسيادا ستءاضسا ت نا اس اع يل 
ه 4996س غط ا ت طع ده اسنقص اسند   م  اس يج  استا  ت ضاسلمدنت  ت    ضا،ت لمتيل

ا  سلس ل  ات اس ت  ا أثند  اسختتا ت  أهي اسضلد،ا اس ت  تم  ت  خلاس د  طض   لل نظ  88
أتا  استاعي ،     تم  ت  اسق دي  تض د متت ي  ادا تن  ل ، ا أ  اس تا اءلدي ت  
اس ت  ا اثند  اسختتا هض     تل ضب استاعت   اس  ا ص  ،ت تتم  لشاعا 

 ل4,40ه 4988ضم تاساء ءل
الده اسلد قا لاه اسالا ا  تي ضي اس ت  ا   ض ث اته تدي    ات   ت  ا ض  نه است      

ل ا  اهي أل دا مءضا استاعت   009,استاعت   اثند  اسختتال ، ا أظ  ه ت الا لاءمضعل 
م  ال ختاي ط ق اس ت  ي اس،ت ثا مد  متي استدي استاعت    لهت ا هلد اسط ق ضتده   دل 

دي    ات   ت  ا استاعت   اثند  اسختتا س ت    ي مع  ال ختاي ضأضص  اس د،ا    ض ث اته ت
لل ض  نه ت الا لأ ض 047ه 044,ط ق اس ت  ي اس،ت ثا ض طض   أتا، ي اس ت  لت لجد ل

ل اس ت هت ه اس   قض ي تض اه اس له ا اس   ض  اءلدلت ستاعتت ضتاعتده 008,شتدساه 
 ا غءثل ا  هند  ملا ا ا   دط ا ط ت ا     است امء است ن ا ضاس قن ا  ت مع ا تج ت   ت  

 أهت ا تضات تض اه اس له ا ضت جا اتل يدتث تن د0 
ل تجتضما ت  اءل دا اس ت  ،ض مع   ت  ا 45ه 040,لاسادجء ضاخ ض لويورد      

 استاعي تن ده
 ت  استل ، ا ا   عي اسطدسا استاعي  ت مع ده اس    ا  جت   است د اه اثند  است الا0 40

 ستنده  است ال ا س د ت طع ده ت  تم  ا   ض  هد    ث است الا اسجدتا ا0ا 0,
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 استنظتا اسا   ا اس    ا ضاسثقد ا ضاساعضي  طدسا   ت  ا  استاعي اثند  اسختتا0 00

  عليا اس ت  ا اس   ض   قضي مع  ت تأ  طض    ت اه استاعت  0 40

 نتت ت د ا ه0 ،ل   أتا  استاعي ض طض    ت ا ه       ض،ه استانض ا ض  50

 اس ت  ا اس   ض       سعتاعي تضام ا اس طض  اساعتت ضاس منضسضجت0 60

أل دا اس،دجا اس   ت  ا استاعت   ضاستاعتده  اثند   ل64ه 040,لل ت ضاسجتال ض لم   
 :اسختتا  اتث نقدط اهت د

 اس قتي اس اع تت ضاس منضسضجت ض طض   اءنظتا اس   ض ا  ت اسادسي0 40

  ت  ا ضط ق اس ت  ي0 طض   ألدس ا اس 0,

اسنقص  ت اسظ ضا ضاضتمدنده است د،ا ءمتات استاعت   ضاستاعتده   ا اسختتا  00
 س تم ن ي ت  اسق دي  ضظد،ي ي خدصا خ  جت اسمع ده اس    ا ضاسمع ده استلدنتث س د0

 اس غ     ت استنده  است ال ا0 40

ضاتطلاع مع   ضان نه تلدمتث استاعت   اسجتت مع  اس ل عي مع  نظدي اساتا استت لت  50
 ض ضامتد0

 أهت ا  ت  ا استاعت   اثند  اسختتا  تد  عته ل44ه 008,ض ض ت لأ ض مطضا ل
 ات  قد   دساتع ا اس اع ت ا ت  ، ا اسنضع ت  خلاا  له ا تاعي  ت ع  ت د اه مدس ا0 40

ث   ت  استاعتض  استت  ض  ج تا مع  اسق دي  ضظد،ي ي   قنض  أمتدس يل ضت  ، دجض  اس  م 0,
 اسج ت ضاساند  ضاستدا اسند   م  مث ث ء د اه استش     ضتت ا  استت اي0

استاعتض  استت  ض  ج تال  عا ض  أتضا ا ج تث  دستت لال   ا نض  استت ا  تتد  لدمت مع   00
 انجدء اتمتدال متد ان ي ت  مضنض  م ،د مع  غ  هي0

     ض، ي استانض ا ض  دهي  اس ت  ا  لدمت استاعتض  مع      ميد   يل ض دس دست 40
 اسضظ يت0



 2022/للبحوث الانسانٌة مجلة دٌالى                                                 والتسعون  الثالث العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

042 

 

ا   تنت تل ضب اتا  استاعت   است نت   ش  ستتب اس،دجا س  ات  اس ت  ا اثند  اسختتا      
ض ا    ت  اءل دا اس ، ل ا سلاه تدي   لا اسجدنال ضأمته لس  اسات ت ت  است الده اس ت 

ل اس  اس ا ا مع  008,  ندضسه تل ضب أتا  استاعت  ل ، ا هت ه ت الا لاستتخعتل
أل دا  اا تا  ا  اض استاعت    ط ق اس ت  ي اس،ت ثال ضاظ  ه اسن د،  ا  ت      
اءل دا هت ا    ات   له ا استاعت    ت است للده اس   ض ا    ي  دس  م ء مع   ت    ي 

ي  دسط ق اسنظ  ا تض  اته تدي  دسجدنا اساتعت  ت اس ت  ا مع  ال ختاي ط ق اس ت  
 ل0 047ه 044,اس،ت ثا لجد ل

ض  ادنت   ات  اس ت  ا اثند  اسختتا ت   اض استاض دهل ، ا اظ  ه ن د،  ت الا     
ل اس ت هت ه اس   ق  ي اس ت  ا اثند  اسختتا مع  استنده  اس،ت ثا ستاعتت 006,لص   ل 

 است ،عا اءلدل ا  ت،د ظده غءثل استاض ده اس دس اه
 ،ال ضت   خل   أ  استاعت      دل ضت    ن  ،دجده استاعت  0خطا اس ت  ا غ   ضا   -4

 اهتاا استض اه اس ت    ا غدس د  غ   ضا ،ا ضغ   ت،تتث0 -,

خعض  اض استض اه اس ت    ا ت  اءلدس ا اس،ت ثا تثا  تث ا اءتضا  ضاسا ضض ض ق ص   -0
 مع  است،د  اه ضاتسقد  ضا، دند ستند شا ضاس،ضا 0

     ت  تض ضمده اس ت  ا ضت  تعمض  اسقت ث مع   ضص ا متي  تم   اض استت -4
 استاعضتده ضت  ل ختتض  ضلد،ا ي  دا مد  ا0

متي   د تاظي است ت     متد  قتي س ي ت  تض اه ض ا   ضن د ا ا ت   ض اد  ي ضتض   -5
 تل ضب اسجضتث است ض اا تن د0

 :وضائف برامج التدريب اثناء الخدمة  
ل تجتضما ت  اسنقدط  تثا ض د،ا   ات  اس ت  ا 89ه 4997ساعضا ل ض ت لاستن ءا ضا      

 ضهت مدس دسته
له ض قضي مع  ت،دضسا لت اسثغ اه  ت ت هلاه Rehabilitationل وظيفة التعويض 40

 استاعت   ض اض ض اسنقص    د ضال متدس د0
 له ض انت تضاج ا استطدسا اسجت تث ضاستل ،تثده اساعت اAdaptationل وظيفة التكيف 0,

  ت تجدا اس قن ده ضط ق اس ت  ي0
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 له ض انت اسقت ث مع   ت  ي امث  ت  تض ضعBroadening0لوظيفة التوسع  00
له ض انت  ءض ت استاعي  ت هلاه  مت ع ا ستتد لا Specializationل وظيفة التخصص 40

 متا  خ عا م  تجدسه اءضا0
 ط     اسنظ  ا له ض انت اس  Updating and Innovationل وظيفة التحديث والابداع 50

 اس   ض ا ضاس ط  ق اس   ض  ض    اضصلا،ده اس   ض ا استق  ،ا0
 تحديد الاحتياجات التدريبية: ●

ي   ادس ا  خط ط اس  ات  اس ت    ا ض صت ت د ض ني لهد ض قض ت د  ا تت ألدلد  مع  متع ا     
ضع استطعضا ت   ،ت ت ات،  دجده اس ت    ال ، ا     ا مع  متع ا  ،ت تهد  ق    اسن

 ل400ه 4988اس ت  ا ضت   ، دج اس ه ضتل ضب اسخ  ث استطعضا ل دغتل
ض تم   ا  ا اس،دجا اس ت    ا  شما مدي  لن ده ،دسا  ض   ستب شخص تد  اتا مع      

 ضج ه لعضمه ن،ض اهتاا تا نال ض ل ختي اس،دجا مع  ان د اصطلاا  شدتا   ي استضا   
 ل750ه 4985ن ده ل ضلالضاس ضاما ضاس،ضا ء ضاتت

ل اس،دجا  لن ده تجتضما اس غ  اه ضاس طض اه استطعضا ا،تاث د 0,ه 4994ض ا ا لج  ل   
 ت تاعضتده ضا جدهده ات  ات ت  اجا  ع  ا ت طع ده اساتا ضتجد  ا استشملاه اس ت  ،تا 

سن د،  است،تتث ل أ  ات،  دجده اس ت    ددددداه هت  ع  ا60ه 004, ت استنظتال ض  مت لاسل ل
 اس ت   ات اسضصضا اس  د ستضاج ا  غ  اه ت ض اال  منضسضج ا اض  نظ ت ا اض ينلدن ا0

ضت  اءلي ضاسقضامت اس ت  جا ت امد  د منت اسق دي  اتع ا  ،ت ت ات،  دجده اس ت    ا     
س  ت  اث  ض،ص هدل أ    ي  صض ث  ادضن ا  ش       د جت   اسي،ده استان ا  دس ت  ال ستد سل

ل اس  أ  ن د،  متت 47ه 4994 ادا  ت ات  قد   ميد ث اس  ات  اس ت    ال ض ت اشد ه لاسج  ل
ت  است الده اس ت أج  ه مع  تل ضب اسضط  اسا  ت ضاسخدصا    ات  اس ت  ا استاعت   اثند  

  ات   اسختتال  ت أمته مع  اته تدي  ت ،عا  ،ت ت ات،  دجده اس ت    ال ضمع  ا  قد 
 اس ت  ا است  ندث ت  جدنا هلد استضا اس  تشد ما  اع ا ت    ا است ت    0

ل مع  أهت ا تقد عا   ات  اس ت  ا King et al,1997:153ض  مت لس  تد أشد  سه ل    
اثند  اسختتا سع،دجده اس  ض  ا ضاسياع ا سعت ت    ل ضات   ي  ،ت ت هلد ات،  دجده ت    ا 

ل Hogben 1993:116ضست اس ت  ا  تاءا م  است ت    ل ض ش   هضج   لاضتا     ضتل  
اس  أ  تشد ما استاعت    ت  ،ت ت ا،  دجد  ي اس ت    ا لضا  لدمت  ت تا  ا ا جدهد  ي 
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ض غ د  يل متد      اسي صا سعتل ضس   سع ا ا اس  شخص ا استاعت   ضخعي د  ي  اتج تدم ا 
يل اتت  اسل   لدمت مع   صت ي ضامتات   ات   ت    ا  خدطا ضات  صدت ا ض  ت ي ضتا قتا  

ل أ  اش  ا  تت    استتا ي Hewton,1988:153اه تدتد  ي اس ، ل ا متد   ب ه ض ض  ل
ضاستش     اس   ض    ضاسقد،ت   مع  اس ت  ا  ت  ،ت ت ات،  دجده اس ت    ا اسلاءتا سعتاعي 

ش  ضاسيادا     استاعي ضهلد اسي،دهل ضا  ما   ات   لدمت مع  ضجضت نضع ت  ات صدا است د
اس ت  ا اس،دس ا    د نقدط  اا ضنقدط  ضثل ض جا  قض ت د س ،ت ت اءتض  اس ت  جا ا قد هد 

 ل4550ه 4996ض طض  هدل ضاءتض  اس ت  جا  غ   هد لاسي ال
ا   غ ض   ت ل اس  ا  غدس  ا استاعت   م نا است الSharon, 2008متد اشد ه ت الال     

ل  قت هت ه 004,اس ت  ا   تا  قت ي استلدمتث ض ع  ا ا،  دجده اسطع ال اتد ت الا ل  دعل 
اس  اس ا ا مع  اهي ات،  دجده اس ت    ا ستاعتت اساعضيل ضأظ  ه اسن د،  اس،دجا اس  

  طض   تاد ا ضت د اه استاعي ضاس،دجا اس  ال ختاي اس،دلا اتست  ت اس اع ي0
لل تجتضما ت  اسنقدط  تثا أهت ا  ،ت ت ات،  دجده 4,7ه 040,ل ت ضاسجتالض ض ت ل
 اس ت    اه

 لدمت مع   جنا أخطد  اس ت  ا اسشد،اا ضهت ي دما اسض ه  ت  ندضا  اض  40
 تض ضمده تاقتث ضغ   ت تا نل  دل  تت ت  تض ضمده م   ث اءهت ا ضغ   تاقتث0

   تخطط  ،ت ت أهتاا اس ت  ا0 ض   تاعضتده ألدل ا  ند   مع  د   ي ض  0,

 لدمت مع   صت ي   ات   ت  ا تضج ا سعن د، ل ض  ت   دس دست اس   ،ل    ادس ا  00
 ضميد ث اس ت  ا ت  خلاا اتل  تاا اءتثا0

  لدمت  ت  ،ت ت استل  ت    ت  اس ت  ا ضنضم ا اس ت  ا0 40

اتمدت ت ا ضاساعت ال   ض   تاعضتده م  اسادتع   لاساتتل اسات ل اته تدتدهل اسخعي ده 50
 اسضظد،ال استل ضس دهل ضات جدهدهل0

  ،تت اسصاض ده ضتشدما اءتا  اس ت  ادن  د اسادتعض   ت است للا0 60

  ض   ضثد،ق ضتضات اس ت  ا0 70

  لدمت استت     مع   صت ي   ات   ع ت ا،  دجده است ت ا  ت ا0 80
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جراءات الدراسة(الفصل الثالث  : )منهج وا 
 راسة:اولًا: منهج الد

ال ختي اس د،ا استن   اسضصيت ستلا،ت ده هدلا اسندضع تد  است الدده  دت جتد  اس  دندده ،دضا     
تاض دددده اس دددت  ا اثندددد  اسختتدددا ضتادسج  دددد ا،صدددد، د  سغددد ض اسضصدددضا اسددد  ن دددد،   ا ددد  مددد  

 تل ضب تاض ده استض اه اس ت    ا0 
 ثانياً: مجتمع الدراسة:

استدضات اساعت دا  دت استدتا ي اسثدنض دا اساددتع    دت  لدي  ش تا تج ت  است الا معد  تت لدت     
 ل اتندد  ض   امتاتهي ضاخ صدصد  ي0 4    ا لدت ا ل ضاسجتضا   يل

 ( يوضح اعداد اختصاصات مدرسي العممية في المدارس الثانوية التابعة لقسم تربية سامراء1جدول )

 لمجموعا الحاسوب الرياضيات الكيمياء الفيزياء الأحياء الاختصاص

 العدد
 08, 5, ,4 60 40 65 ذكور

 478 44 9, 47 05 50 اناث

 446 09 74 440 78 448 المجموع
 ثالثاً: عينة الدراسة:

ال ختي اس د،ا اسا نا اساشضا، ا اسط ق ا ،لا اسجني ضاس خصصل ، ا اخ د  م نا    
ت اساعت ال %ل  ق   د  ت  تج ت  اس ،ا ت  تت لت ضتت لده استضا5,اس ،ا  نل ا ل

 ل  ض   امتاتهي ضاخ صدصد  يه,ضاسجتضال
 ( يوضح اعداد واختصاصات افراد عينة البحث من المدرسين )الذكور والاناث(2جدول )

 استجتضع اس،دلضا اس  د  ده اسم ت د  اسي ء د  اء، د  اتخ صدص
 60 8 40 45 44 46 لمض  اساتت

 44 0 7 ,4 9 40 اندا
 404 44 47 7, 0, 9, استجتضع

 رابعاً: إجراءات بناء أداة البحث:
سغ ض اضجد ا م   لد ا اس ،ا اس ، لت  دي اس د،ا   ند  ال  دنا تاض ده  ت  ا      

استت ل  ل ، ا  ي اتطلاع مع  اتت  ده ضاست الده اسلد قا لاه اسالا ا تش قدق تجدته 
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ل  ق ث تضءما 47   د اءضس ا ت  لض ق اه اتل  دنا أتاث اس ،ا استق  ،ال اس ت  مضنه  صض 
 ل تجدته50مع  ل

 ه صدق الأداة - أ
سع ،قق ت  صتق اتل  دنا أتاث اس ،ا  ي م   د مع  سجنا است،مت   ت  استخ ص        

للس  د  تتب صت  د ضصلا،   د  ت   دي اسغ ض اسل  4 دس    ا ضمعي اسنيي لتع،ق   يل
 ضجته ءجعه0

 ا ضتت   اض اسيق اه  ند  مع   ات لاه ض ضص ده ام د   دي اس د،ا  ،لا ض ات      
ل 44سجنا است،مت  ل ض ات اس لمت ت  صت  د أص ،ه اتل  دنا  صض   د اسن د، ا تمضنا ت ل

ل  ض   تجدته ض ق اه ,لل ضاسجتضا   ي ل,ل تجدته تع،ق   يل5 ق ث تضءما مع ل
 اتل  دنا  صض   د اسن د، اه 
 وعدد فقرات الاستبانة أداة البحث( يوضح مجالات 3جدول )

اهداف الدورات  المجال
 التدريبية

بيئة 
 التدريب

 تمحتوى الدورا
أساليب وانشطة  المدربون التدريبية

 التدريب
مجموع 
 الفقرات

 44 9 9 10 7 9 عدد الفقرات

 ثبات الأداة: - ب
  م نددا تدد   اددت اس لمددت تدد  صددتق اءتاث  دددي اس د،ددا  ق دددي ث د  ددد مدد  ط  ددق  ط  ق ددد معدد   

ل تت لدددد  ضتت لدددال ضالددد ختي اس د،دددا تادتسدددا لاسيدددد م ضن دددد ل 40تج تددد  اس ،دددا  عددد  مدددتتهي ل
س،لدددا ث ددده اتلدد  دنال ، ددا  ا تددت هددلد اسط  قددا معدد  ات لدددق  ددت أتا  اسيدد ت تدد   قدد ث اسدد  
 أخدد بل ض لدد نت اسدد  اتن،دد اا استا ددد   سلاخ  ددد  ضاتن، ا ددده استا د  ددا سعيقدد اه تيدد تثل ضهددلد
اسط  قددا  اطددت اس،ددت اءتندد  ستادتددا ث ددده اتلدد  دنال ، ددا  ددي اس،صددضا معدد  تادتددا اسيددد سمددا 

 تجدا ت  تجدته اتل  دنال ضاس ت      تل ضب ت  ي  سعث ده
 له0ضمتد تض    ت اسجتضا ل
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 ( يوضح معاملات الثبات كل مجال من مجالات الاستبانة 4جدول رقم )
 معامل الثبات المجالات ت
 00895 اهتاا استض اه اس ت    ا 4
 ,0094   ،ا اس ت  ا ,
 00885 ت، ضب استض اه اس ت    ا 0
 ,0090 استت  ض  4
 009,5 ألدس ا ضضلد،ا اس ت  ا 5

 تطبيق الأداة: -ج
 ات اس لمت ت  صتق اتل  دنا ضث د  د  دي اس د،ا   ط  ق د مع  م نا اس ،ا ت  تت لت      

ستتا ي اسثدنض ا اس د اا سقلي     ا لدت ا ل ضال ختي اس د،ا   ندت  استضات اساعت ا  ت ا
(Google Forms)  ت  ضء   اتل  دنده  ل ا اج ا اه اس  دمت اتج تدمت  ت  ا 

جد،،ا مض ضند ضسل ضسا  ضء ا د ضاتجد ا مع  د ض،    ات ا اتجد ا ،لا  ندما استل ج ا 
 تتم  ت  اء  ات م نا اس ،ا0 اسشخص ا ضاتمدن ا  ضء ا د مع  ام   متت

 أل ختي اس د،ا اسضلد،ا اض،صد، ا اس دس اه الوسائل الإحصائية : خامساً:
تادتسا لاسيد م ضن د له س،لدا ث ده اتل  دنا أتاث اس ،ا  دل ختاي   ندت  اس ءي  -1

 0(SPSS)ات،صد، ا
 ه سق دي تتب  ،قق ما  ق د ت   ق اه اتل  دنا الوسط المرجح -2

ل497ه 008,لط  ال  
 ل4 × 5ل + له,× 4+له ل0× 0ل + ل ه4× ,ل + له5× 4له                   
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  اسضلط است ج  = 

 ت                                                  
 لق  شتثتضا ه  م ا  ات  ات اسل   اخ د ضا اس ت ا اتضا ل 4، اه     ه
 لتضا قه  م ا  ات  ات اسل   اخ د ضا اس ت ا اسثدنت ل,ه           
 لت،د ته  م ا  ات  ات اسل   اخ د ضا اس ت ا اسثدسا ل0ه           
 ه  م ا  ات  ات اسل   اخ دضا اس ت ا اس ا   لغ   تضا قل4ه           
 اسخدتي لغ   تضا ق  شتثل  م ا  ات  ات اسل   اخ د ضا اس ت اه 5ه           
 ت    ه تجتضع اس م ا اه لمتت ا  ات اسا نال            
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 ه سلال يدتث تنه  ت  يل   اسن د،  0الوزن المئوي -3
 اسضلط است ج                  

 %400×  ددددددددددددددددددددددددداسضء  است،ض  = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 است جا اسقصضب                

 ت هلا اس ،ا  لضهت5ل4ل ل ,ل 4لاسختدلتاست جا اسقصضب هت امع  ت جا  ت استق دي    
 ل50ل

   اد    ت يجد ده م نا اس ،ا تخ  د  تتسا اسي ضق: (T- Test)  الاختبار التائي -4
 0ل46,ه 008,لط  ال لللنضاه اسختتاست غ  اه لاسجنيل 

                                                  

ه   د   استجتضما S1ه ت ضلط استجتضما اسثدن ال M2ه ت ضلط استجتضما اءضس ل  M1، اه 
 اءضس ل 
        S2 د   استجتضما اسثدن ال ه  N1 ه متت ا  ات استجتضما اءضس لN2 ا  ات  متته

 استجتضما اسثدن ا
 تائج وتفسيرها(الفصل الرابع: )عرض الن

   ت  هلا اسيصا م  د  سعن د،  اس ت  ي اس ضصا اس  د ض ،ع ع د ض يل  هد سلإجد ا م       
 (Google Forms)أل،عا اس ،ال  دي اس د،ا  ات ال لاي اتجد ده م  ط  ق   ندت  

ل SPSSلسعاعضي اتج تدم ا   تادسجا اس  دنده ا،صد، د  ضال ختي   ندت  اس ءي اض،صد، ا
ض جدت اءضلدط است ج،ا ضاتضءا  است،ض ا ضاتن، ا ده استا د  ا سيق اه ضتجدته اتل  دنا 
ضسع ا ا مع  تل ضب تتسا اسي ضق     ت ضلطده يجد ده است ،ضث  ل  ضسلإجد ا م  ل اا 
اس ،ا اس ، لتل  دي اس د،ا  دم تدت اسجتضا اس دست  ت  يل   اسن د،  ض ق اسضلط است ج  

 ست،ض هضاسضء  ا
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 ( يوضح تقديرات الاوساط المرجحة والوزن المئوي لدرجات الموافقة5جدول )
 الوزن المئوي الوسط المرجح درجة الموافقة
 %05299 -% 0, 4279 – 4 غ   تضا ق  شتث
 %54299 -% 06 259, – 4280 غ   تضا ق
 %67299 -% ,5 0209 – 260, ت،د ت
 %80299 -% 68 4249 – 0240 تضا ق

 %400 -% 84 5200 – 42,0 تضا ق  شتث
 

 (T-test)ضسلإجد ا م  أل،عا اس ،ا اسي م ا ل    ده اس ،ال  دي اس د،ا  دل ختاي       
0 (0.05)ض جدت تتسا اسي ضق استانض ا     ت ضلطده يجد ده است ،ضث   ض تل ضب تتسا 

 ضل  ي م ض اسن د،  ،لا اضجد ا مع  أل،عا اس ،اه
جابة عم  الساال الرئيسي لمبحث: ما مستوى المعوقات التي تواج  الدورات اولًا: للإ

 التدريبية لمدرسي العموم في المدارس الثانوية في قسم تربية سامراء؟
 مدنه اتجد ده متد  عته

 المجال الأول: أهداف الدورات التدريبية
اري لفقرات مجال اهداف ( يبين الأوساط المرجحة والاوزن المئوية والانحراف المعي6جدول )

 الدورات التدريبية
تسمسل 
الوسط  الفقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرات الترتيب الفقرة

 المرجح
الوزن 
 المئوي%

الانحراف 
 المعياري

 97,4 3777 7733 التدريب في والابداع المرونة مفهومي تحققلا  4 7

 97,7 3977 7739 )المدرسين( المتدربين لحاجات حقيقي مسح خلال من تنبثقلا  , 0

 ,773 3977 ,773 والوجدانية والمهارية المعرفية ترا للمها شاملةليست  0 4

 97,7 3977 ,773 للتدريب والتطبيقية التعليمية لجوانبغير شاملة ل 0 8

 7779 3777 77,3 التدريبي البرنامج بداية منذ عليها دربينتالم اطلاع يتملا  4 4

 7747 3777 ,,77 والتعليم التربية مجال في الجديد معرفة على تساعدلا  5 6

 ,977 376, 7777 طبيقللت قابلةغير و ةغير محدد 6 ,

 ,,77 ,37, 7777 غير مرتبطة بأهداف المنهج الجديد 6 9

 7777 77,, 7777 )المدرسين( المتدربين من المستهدفة الفئة لمستوى ملائمةغير  7 5

 3,73 7777 استاتا اسادي سلأتاث
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ل ضتاددددددتا 0258ل ا  استاددددددتا اسادددددددي س ددددددلا استجدددددددا سعضلددددددط استدددددد ج  ل6  دددددد   اسجددددددتضا ل     
%ل ض  قددددددددددددت   لتضا ددددددددددددقل   ا  م نددددددددددددا اس ،ددددددددددددا مدددددددددددد  استاض ددددددددددددده 7427اسددددددددددددضء  است،ددددددددددددض  ل

ضاسصدددددداض ده اس ددددددت  ددددددضاج  ي خددددددلاا اسددددددتض اه اس ت    ددددددال   تددددددد ،صددددددعه  قدددددد ث ضا،ددددددتث معدددددد  
،د ددددتلل  ض اددددءض اس د،ددددا لسدددد  اسددددد  مددددتي اطددددلاع است ددددت     معدددد  اهددددتاا اسدددددتض اه  قددددت   لت

اس ت    دددددا  دددددا  ق صددددد  تض  شددددداا اس دددددت  ا معددددد  ا لاغ دددددي  تضام دددددت اسدددددتض اه تض  اسخدددددضض 
ل اس دددددت اشدددددد ه 008,  يدصددددد ع د اض أهدددددتا  دل ض  يدددددق هدددددلد اسن  جدددددا تددددد  ت الدددددا لاستدددددتخعتل 

ل اسددددد  مدددددتي 4994ثل ضت الدددددا لج ددددد ل اسددددد  ا  اهدددددتاا اس دددددت  ا غ ددددد  ضا ددددد،ا ضغ ددددد  ت،دددددتت
 ضجضت تشد ما  اع ا ت    ا است ت    0

 :المجال الثاني: بيئة التدريب
 ل      اءضلدط است ج،ا ضاءضءا  است،ض ا ضاس    ا سيق اه تجدا   ،ا اس ت  ا7جتضا ل

تسمسل 
الوسط  الفقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرات الترتيب الفقرات

 حالمرج
الوزن 
 المئوي

الانحراف 
 المعياري

 9794 3379 7773 توقيتات التدريب غير مناسبة 4 7

 7737 3,77 ,777 .التدريب قاعات في اللازم والأثاث المعدات توفرلا ت 2 0

 77,6 ,377 77,7 .المتكرر الانقطاع حالة في البديلة الكهربائية الطاقة توفرلا ت 3 5

 ,,77 3777 ,,77 .)المطاعم الحمامات،( التدريب مكان في اتالخدم أماكن تتوفرلا  4 6

 قاعات في المناسبة والإضاءة والتكييف الجيدة التهوية تتوافرلا  5 ,
 .التدريب

7777 3,7, 77,4 

 ,776 ,3,7 7777 .للمتدربين مريحواسع وغير  غير التدريب مكان 5 4

 9773 7977 7739 .بةالتدريرات الدو انعقاد مكان الى الوصولصعوبة  6 4

  1757 5533 است ضلط اسادي سعتجدا

ل ض دددضء  0255ل ا  استاددتا اسادددي سعضلدددط استدد ج  س ددلا استجدددا  عدد  ل7   دد   تدد  اسجددتضا ل   
%ل ض  قددت   مدددي لتضا ددقل معدد  اسصدداض ده اس ددت  ضاجدده است ددت     تدد  ، ددا   ،ددا 7424ت،ددض  ل

لت،د دددتلل ض ا قدددت اس د،دددا ا  لددد ا هدددلد  اس دددت  ال   تدددد ،صدددعه  قددد ث ضا،دددتث  قدددط معددد   قدددت  
اسن  جددا  ددت هددلا استجدددا  اددضت   تددد اسدد  مددتي اهع ددا اسقدمددده اس ت    ددا ضمددتي  ج  ءهددد  دستاددتاه 
ضاتثدددا اسددلاءيل ضهددلا   يددق تدد   تدتددد  تدد   ق  دد  لالدد  ا  ج ا امددتات استاعددي ض طددض  د است نددت  ددت 

  ددا ض ددتت د ضاناددتاي ضلددد،ا اس ا،ددا ضنقددص ل اس ددت اشددد ه اسدد   عددا اسقدمددده اس ت  040,اسادد اقل 
 استل عءتده اس ت    ا0
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 المجال الثالث: محتوى الدورات التدريبية
 ل  ض   اءضلدط است ج،ا ضاءضءا  است،ض ا ضاس    ا سيق اه تجدا ت، ضب اس  ندت  اس ت   ت8جتضا ل

تسمسل 
الوسط  الفقرات الترتيب الفقرة

 المرجح
الوزن 
 المئوي

الانحراف 
 لمعياريا

 ,,77 3977 ,773 .للمتدربٌن السابقة راتالخب المحتوى ًلا ٌراع 4 4

 ,,77 3977 ,773 .المتوفرة والمادٌة البشرٌة للإمكانات ملائمة رالتدرٌبٌة غٌ المواد 4 5

 7763 ,3,7 7777 .المحتوى لا ٌتوافق مع تغٌٌرات المنهج الجدٌد , 4

 7737 ,3,7 7777 .والعملً النظري لجانبٌنا بٌن التدرٌبٌة المواد تجمعلا  , ,

 7777 3679 7777 .للمتدرب الأكادٌمً المستوى رفع على التدرٌبٌة المواد تساعدلا  0 6

 7779 ,47, 7797 .التدرٌس راتبمها مرتبط غٌر التدرٌب محتوى 4 0

 7797 ,47, 7797 .والابداع الابتكار على ٌحفزلا  التدرٌب محتوى 4 40

 7773 779, 7797 .للموضوعات المنطقً التسلسل ٌراعً التدرٌبٌة لا المواد ىمحتو 5 8

 77,7 377, 7774 .ةوغٌر شامل ةغٌر متنوع التدرٌبٌة المواد 6 9

 774, 777, ,777 .للمتدرب المهنً المستوى تحسٌن على التدرٌبٌة المواد تعمللا  7 7

  7020 0254 استاتا اسادي سعتجدا

ل ض ضء  ت،ض  02540ل ا  استاتا اسادي سعضلط است ج  س لا استجدا  ع  ل8ا ل     اسجتض     
%ل ض  قت   مدي  لتضا قل مع  تاض ده تنده  تض اه اس ت  ال ض ا قت اس د،ا 702,58 ع  ل

ا  ت  أل دا  تنت ت جده هلا استجدا  اضت   تد اس  ا  ت، ضب اس  ات  اس ت    ا ت   ندغي 
اتعت اس ط  قت خدصا   تد   اعق  ت د اه ضط ق اس ت  يل ضا  اغع  د ت  ت طع ده اسجدنا اس

   مء ،ضا ،ا  تد    اسم دا استن جت تض  اس ا ض اس  اتل  ا  ج ده اس ت  ل ا استندل ا 
ل اس ت اشد ه اس  ا  اهي أل دا 009,سعتن    شما مديل ضهلا   يق ت  ت الا لاءمضعل 

 ت  ي اس،ت ثا مد  متي استدت ي   د ضت الا لص   ل مءضا استاعت   م  ال ختاي ط ق اس
ل اس ت أظ  ه متي   د است ت     متد  قتي س ي ت  تض اه  ت    ا ض ا   ضن د ا ا ت  006,

  ض اد  ي ضتض  تل ضب اسجضتث است ض اا تن د0
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 المجال الرابع: المدربون
  ا سيق اه تجدا استت  ض ل  ض   اءضلدط است ج،ا ضاتضءا  است،ض ا ضاس   9جتضا ل

تسمسل 
الوسط  الفقرات الترتيب الفقرات

الانحراف  الوزن المئوي المرجح
 المعياري

 2.486 476, 7797 .أدائهم مستوى حول راجعة بتغذٌة المتدربٌن ٌزودلا  4 3

 التكنولوجٌا توظٌف فً واضحة قدرات المدرب لدى ٌتوفرلا  , 7
 7774 737, 77,4 .الحدٌثة التعلٌمٌة

 الحواجز وإزالة التواصل على القدرة المدرب ٌمتلكلا  , 9
 7774 737, 77,4 .المتدربٌن مع النفسٌة

 77,6 777, ,,77 .الكبار تعلم وأسالٌب مهارات المدرب ٌمتلكلا  0 5

 7734 777, ,,77 .المتدربٌن بٌن المشاركة فرص توزٌع فً المدرب ٌنوعلا  0 6

 الأسئلة وطرح النقاش مهارة راتمها المدرب ٌمتلكلا  4 4
 7734 776, 77,6 .فعال بشكل علٌها والاجابة

 7764 7479 7743 المتدربٌن اراء وٌحترم لاا وتقب صدر سعة المدرب ٌبديلا  5 1

 7777 7479 7743 التدرٌبً الموقف تنفٌذ اثناء الوقت إدارة حسن لا ٌراعً 5 2

 ,777 7379 7773 .التدرٌبً نامجالبر اهداف لتحقٌق المدربون ٌسعىلا  6 8

  6,24 ,024 استاتا اسادي

ل ض ضء  ت،ض  ,024ل ا  استاتا اسادي سعضلط است ج  س لا استجدا  ع  ل9     اسجتضا ل   
%ل ض  قت   مدي لت،د تل ضجد د  ي م   ق اه اتل  دنا  ت هلا استجدال ض ا قت 6,24ل

اسقد،ت   مع  اس ت  ا لاستت    ل  ت عمض  ت د ث اس د،ا ا  هلد اسن  جا  اضت   تد اس  ا  
اس ادتا ت  استت ل   ت  ، ا اس ضاصا ض،ل  يتا ث اسض ه ضا،  اي ا ا  است ت    ل سم  ضت  
ج ا أخ ب ت ش  ساتي ات لا  استت     ست د ث ط ا اءل،عا ضألدس ا  اع ي اسم د  ض نقص ي 

ل اس ت اظ  ه متي 006,ق ت  ت الا لص   ل اتمتات اسينت اسج ت  ت هلا استجدال ضهلا   ي
 تم  استت     ت  تض ضمده اس ت  ا ضت  تعمض  اسقت ث مع   ضص ا استاعضتده ضت 
 ل ختتض  ضضلد،ا ي  دا مد  ال ضملس  ت  ت الا لال  ا  ج ا امتات استاعي ض طض  د است نت 

دتعا  ت تجدا اس ت  ا ل اس ت اش ه اس  ا  اغعا اسقت اه اس ش  ا اسا040, ت اسا اقل 
  نقص د اسخ  ث ضاسميد ث ضاست ها اس ت   ت0
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 المجال الخامس: أساليب وانشطة التدريب
 ( يوضح الأوساط المرجحة والاوزان المئوية والترتيب لمجال أساليب وانشطة التدريب10جدول )

تسمسل 
 الفقرات الترتيب الفقرات

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

الانحراف 
 معياريال

 763, 3679 7777 .ةالحدٌث التقنٌاتمع  ٌتلاءم بما التدرٌب أسالٌب فً التنوٌع ٌتملا  4 6

 7747 ,47, 7797 التدرٌبً البرنامج تنفٌذ فً تطبٌقٌة عملٌة أسالٌب توظٌف ٌتملا  , 4

 ,77, ,47, 7797 .مشكلاتهم وتعالج المتعلمٌن حاجات تلبًلا  , 7

 7777 377, 7774 )المدرس( المتدرب لدى الصفٌة المواقف فً تعلمال أسالٌب تنمًلا  0 5

 767, 377, 7774 .الذاتً والتعلم العلمً والبحث الأنترنت تصفحمهارات  تنمًلا  0 8

 ,776 777, 7774 .واهتماماتهم المتدربٌن تفكٌر تثٌرلا  4 ,

 7799 777, 7774 .التدرٌبٌة الحلقات لموضوعات مناسبة أنشطة توظٌف ٌتملا  4 0

 7777 977, 7777 غٌر متوافقة مع متطلبات المنهج الجدٌد 5 9

 7773 ,77 77,7 .بأهداف الدورات التدرٌبٌة مباشراا  ارتباطاا   ترتبطلا  6 4

  6724 0205 استاتا اسادي

%ل 6724ل ضسعضء  است،ض  ل0205ل ا  استاتا اسادي سعضلط است ج   ع  ل40     اسجتضا ل 
لت،د تل   ا  م نا اس ،ا م   ق اه هلا استجدال ض ا قت اس د،ا ا  ل ا  تنت ض  قت   

ت جده هلا استجدا  اضت   تد اس  ا   دطه  ت د اه ض ت اه استت     ضتل ضب  له ع ي  شما 
ل اس ت 008,ت دش  ضملس  ا قدن ي ست، ضب اس  ات  اس ت    ال ضهلا   يق ت  ت الا لاستتخعتل 

س ت  ا ي تدي  دسجضانا اسنظ  ا تض  اسجضانا اساعت ال ضملس  ت الا لص   ل اش ه ا    ات  ا
ل اس ت أظ  ه ا  تاظي استض اه  ق ص  مع  است،د  اه ضاتسقد  ضا، دند  استند شا 006,
 ضاس،ضا 0

 ه ثانياً: للإجابة عم  أسئمة البحث الفرعية
نة البحث تعزى لمتغير هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات الافراد عي   

تخ  د  تتسا اسي ضق  (T-test) دي اس د،ا  دل ختاي اخ  د    )الجنس، سنوات الخدمة(؟
 استانض ا     يجد ده م نا اس ،ا مع  اتل  دنا أتاث اس ،ال ضمدنه اسن د،  مدت ته

 الخدمة(لمتغيرات الدراسة) الجنس، سنوات  (T-test)( يوضح قيم الاختبار التائي 11جدول )
الوسط  المجموعة المتغير

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

قيمة ت 
 الجدولية

مستوى 
 دلالة الفروق الدلالة

غير دال  0.05 2.069 1.988 3.154 1.711 ذكور الجنس
 3.122 1.694 اناث احصائيا

سنوات 
 الخدمة

 10اقل  من 
 3.112 1.699 سنوات

غير دال  0.05 2.069 1.854
سنوات  10 احصائياً 

 فأكثر
1.712 3.105 
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ل متي ضجضت تتسا ي،صد، ا سعي ضق     ت ضلطده يجد ده م نا اس ،ا م  44    اسجتضا ل
 ق اه اتل  دنا أتاث اس ،ا  اءب ست غ  اه اس ،ا اس ، لا ل اسجنيل لنضاه اسختتال ، ا 

ل ا ا ت  40854ست غ   لنضاه اسختتا لل ض 40988است،لض ا ست غ   اسجني ل (T)مدنه   ي 
لل ض اءب لس  ل،لا  أ  اس د،ال اس  اسشاض  اسادي ستب تت لت 0069,اسجتضس ا ل (T)  ي 

استضات اساعت ا    ض ث  شخ ص تاض ده اس  ات  ضاستض اه اس ت    ا سغ ض تادسج  د ض طض   
 هلد استض اه س ،ق ق اهتا  د

 صيات والمقترحاتالفصل الخامس: الاستنتاجات والتو 
 :الاستنتاجات 

 ش   ن د،  است الا اس  ضجضت تاض ده ،ق ق ا  ا  ض تض اه ض  ات  اس ت  ا اثند       
اسختتال ضا يقه هلد اسن د،  ت  اس ق    اسل  أمت ه لاس ضنلمضل ،ضا ال  ا  ج ا امتات استاعي 

  ا اسا ا  ال اس ت شخصه ل  دس ادض  ت  ضءا ث اس   040,ض طض  د است نت  ت اسا اق سلنا ل
 ضجضت تاض ده   ث  لع د  مع  تل ضب ض دمع ا   ات  اس ت  ا0

 هلتوصياتا 
  ت  ض  ن د،  است الا  ضصت اس د،ا  تد  عته

ام تدت تاد    اسجضتث اسشدتعا  ت اس اع ي مللدي س صت ي ض خط ط اس  ات  اس ت    ال ضاش قدق  -4
 شما ي جد ت  ت ام تدت ال  ا  ج ا  ت    ا  تاد    خدصا سع ت  ا  ت  ض، د  تد  ل ي

 ضا ،ا استادسي0
ت اجاا   ات  اس ت  ا اثند  اسختتا  شما تل ت  ضاتل ادنا  دل  دنده  قض ي تل ت  ستادسجا  -,

 جضانا اسقصض     د 0
  ض ث اخل  أ  است ت      ت ا،  دجد  ي اس ت    ا ت  خلاا تلض،ده ت تان ا تن ظتا  -0

 ط ط ض صت ي اس  ات  اس ت    ا0ضام تدتهد  ت  خ
اتل ادنا  دس ت  ل     ت ا لدي ضتت   ده اس    ا ت  ،تعا اسش دتاه اساع د لاستدجل     -4

ضاستم ض ادل  ت اخ صدص لاستنده  ضط ا،ق اس ت  يل  ت  خط ط ض صت ي ض ني ل اس  ات  
دتث ضاست ها ضاسخ  ث اس ت    ا است ن ا لاس   ض ال سمضنه ت  صت ي اخ صدص ي ض ت عمض  اسش 

 سعق دي  لس 0
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اس ت  ا تجدا ، ض    ت  سعت للا أتا   ت ت ء ت    ي اته تدي  هل ضال ثتد   ل ،ق  -5
 اس تض ا  ،ق0

 :ت  ض  ن د،  هلد است الا  ق  ا اس د،ا تد  عته المقترحات  
اج ا  ت الده  قض ت ا   ندضا ضج ده نظ  استش     اتخ صدص    م  تل ضب   ات   -4

 س ت  ا اثند  اسختتا ض  ا، ي س طض   هلد اس  ات 0ا
اج ا  ت الده  قض ت ا  ل  تا  أ  لاستت    ل ضاسقد،ت   مع  اس ت  ا ،ضا اهي اساضاتا  -,

 است ث ث مع  أتا، ي اس ت   ت ضاسضلد،ا ضاضتمدنده است د،ا0
لده اس ت  ل ا اج ا  ت الده  ل  تا ان قدا اث  اس ت  ا اس  استت لا ضانامدله مع  استتد   -0

 سعتت ل  0
Abstract 

Keywords: Obstacles, training, teachers 

By; Lecturer Dr. Abbas Fadil Kalaf Al-Samaraie 

Ministry of Education/ Salah Aldeen General Directorate 

Samaraa Department of Education 

    This study aimed to identify the most important obstacles that face the in- 

service training courses for teachers of scientific subjects (chemistry, physics, 

biology, mathematics) in secondary schools in the Samarra Education 

Department. The researcher used the questionnaire as a research tool that 

consisted of (44) paragraphs distributed over (5) areas: (Objectives of training 

courses, training environment, content of training courses, trainers, training 

methods and activities) and after ensuring the validity and reliability of the tool, it 

was applied to the research sample of teachers of these subjects amounted to 

(104) teachers. The results showed that the overall average of the questionnaire 

was a weighted mean (3,420) with a weight percentile (78.40%) and an estimate 

of (agree) for the opinions of the research sample for the questionnaire paragraphs 

in general, which indicates an real obstacles to the training courses. The results 

also showed that there were no statistically significant differences between the 

averages of the answers of the research sample at the level of significance (0.05) 

due to the variables (gender, years of service), the researcher recommended the 

adoption of comprehensive quality standards in education in the design, planning 

and implementation of training programs and the use of teachers holding graduate 

degrees (Masters and PhD) in this field and benefiting from their experiences and 

Their specialties, especially the educational and psychological ones (teaching 

methods), and the researcher suggested conducting more studies in evaluating 

training courses and their obstacles. 
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 المصادر العربية والأجنبية:
 المصادر العربية:

 ل0  قددددض ي تض اه اس له ددددا اس   ددددض  اءلدلددددت ستاعتددددت 008,أ ددددض شددددتدسال  دددد ج ي دددد اه ي ل
المدداتمر التربددوي نحددو ضتاعتددده است امددء است ن ددا ضاس قن ددا  ددت مع ددا تجتدد   ددت  ا غددءث0 

 للاسجتا ا اسضطن ا سع طض   ضاس نت ال غءث4,/8ل نوعية التعميم،تطوير 
 ل0 تاض ددددده اس ددددت  ا اثنددددد  اسختتددددا ضلدددد ا 008,أ ددددض مطددددضا ل تصددددطي  م ددددتاسجع ا ل

 اس غعا مع  د ست،د ظده غءث0  لدسا تدجل    غ   تنشض ثل اسجدتاا اضللات ال غءث 0
 ل يتا ث ي دولدددة الكويدددتإعدددداد المعممدددين وتددددريبهم فدددل0 4987اء،تدددتل م دددتاس ،ت ل

 اس    ال اس ضنلمضل  ضني0
 لل تنظتددا اءتددي است ،ددتث 040,الدد  ا  ج ا امددتات استاعددي ض طددض  د است نددت  ددت اسادد اق ل

 سع    ا ضاساعضي ضاسثقد ال  غتاتل اسا اق0
 0 اسط ادا التربية العممية وطرق التدريسل0 4999اءغدل ا،لد  ضم ت استنايل م تالله ل

  علط  0 اسثدن ال غءثل
 أسددباب عددزوف بعددض المعممددين عددن اسددتخدام طددرق ل0 009,اءمددضعل ت،تددت ا،تددتل

تددددد  استض ددددد  اتسم  ضندددددته 044,/44/,4 دددددي الددددد  جدمه   دددددد  خ التددددددريس الحديثدددددة.
http//www.mrnesc.com/articles.php?action=show&id=160 

 المجمدددة  دددق0 ل0 اس دددت  ا اضتا    ددد   اسنظ  دددا ضاس ط 4988 ددددغتل ت،تدددت م دددتاسي دا ل
 لل  غتاتل اسا اق0للاساتت ل,ل استجعت لالعربية لمتدريب

 ل0  ادس ددا   ندددت  س ددت  ا تاعتددده ات، ددد  سعصدددا اءضا 044,جددد ل خت جددا ت،تددت ل
اسثدددنض   ددت اثنددد  اسختتددا معدد  الدد ختاي طدد ق اس ددت  ي اس،ت ثددا ض  دددي اثدد د  ددت  نت ددا 

لل ,4ل استجعددددت لبويددددة والنفسدددديةمجمددددة العمددددوم التر اس يم دددد  اساعتددددت سددددتب طدس ددددد   0 
 لل  ضن ضل مع ا اس    ال جدتاا اس ،   0,اساتتل

 ل0  ،ت دددت ات،  دجدددده اس ت    دددا سعتاعدددي  دددت تضسدددا اسمض دددهه 4994اسج ددد ل ء ندددا معدددت ل
لل جدتاددددا 0لل اساددددتتل48ل استجعددددتلمجمددددة دراسددددات شددددخ ص اسضا دددد  ضس ددددتا،ا استتمنددددا0 

 اسمض ه0
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 ات،  دجددده اس ت    ددا ستاعتددت اساعددضي  ددت تددتا ي  ل0  ،ت ددت004,  دددعل ت،تددت لددا ت ل
 مجمددددة رسددددالة الخمدددديج العربددددي،است ،عددددا ات  تا، ددددا  ددددت استتعمددددا اسا   ددددا اسلدددداضت ا0 

 لل اسمض ه450لل اساتتل40استجعتل
 ل0  قدت  اه طع دا اس له دا اس   دض   دسجدتادا اضلدلات ا  دت 4997ء ضهل ت،تدت شد،دتث ل

 . مجمددددة التربيددددة الحكوميددددة،ط اسددددت ضي  قض  دددددغددددءث ستددددتب ام لددددد  ي ست ددددد اه  خطدددد 
 لل غءث0,لل اساتتل4استجعتل

 ل 0  قددددض ي   ندددددت  امددددتات تاعددددي اس  د دددد ده  مع ددددده اس    ددددا  ددددت 004,اسلدددد ل خدسددددت ل
 ت،د ظده غءد0  لدسا تم ض اد لاس  ندت  استش   ل0 جدتاا م   شتيل اسقده ث0

 دريب والتنميدددة المهنيدددة التدددل0 040,لددد تل ألددددتا ت،تدددتل ض اسجتدددال م ددددي ،عتدددت ل
 0 تا  اساعي ضات تد  سعنش  ضاس ضء  ل اسقده ث0المستدامة

 ل0 اثدد  اس دت  ا اثنددد  اسختتددا معدد  مددا تدد  4988شداعال اسجت ددا ضم ددت اساء ددءل نجددضب ل
لل متدد  4ل اسادتتلمجمدة عمدم الدنفساءتا  اس ت  لت ضات جدهده ن،دض ت ندا اس دت  يل 

 اء ت 0
 ل0 أتا  تاعتدددت اساعدددضي ست ددددد اه  دددت  ي اساعضي/ت الددددا 000,اسشدددت انتل لدددا ت ت،تددددت ل

 تقد نه0  لدسا تدجل    غ   تنشض ثل مع ا اس    ال جدتاا استع  لاضت0
 ل0 اس ددت  ا اثنددد  اسختتددا معدد  استنددده  اسيعلددط ن ا اس،ت ثددا 006,صدد   ل   ،ددت ا،تددتل

لمداتمر العممدي الأول . استاعتت است ،عا اءلدل ا  ضءا ث اس    ا ضاس اع ي  ت،د ظده غءث
ل اس ج  ا اسيعلط ن ا  ت امتات استنده ل اسضا   ضاس طعادهل جدتاا اتءهد ل لكمية التربية

 غءث0
 0 تا  اس تا ال متد ل ات ت 0مبادىء الاحصاءل0 008,ط  ال ا،تت م ت اسلت   ل 
 لل ضا دد   ددت  ا تاعتددت ضتاعتددده است ،عددا اسثدنض ددا 040,اسادددجءل  دد ات معددت ض خدد ض  ل

 ل0,لل اساتتل48ل استجعتلمجمة الجامعة الإسلاميةاثند  اسختتا  ت،د ظده غءث0 
 ل0  ق  ي  صض اه تاعتت اساعدضي ،دضا ط  ادا اساعدي 005,م ت اس ،ت ل م ت استع  طه ل

ل جدتاددا طنطدددل . مجمددة كميددة التربيددةضملا دا لسدد   تتد لددد  ي اس ت  لد ا سيصددضا اساعددضي
 ل040استجعت اءضال اساتت ل
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 تدددريس العمددوم واعددداد المعمددم وتكامددل ل0 009,سلددلايل م ددت اسلددلاي تصددطي  لم ددت ا
 0 اسط اا اءضس ل تا  اسيم  اسا  تل اسقده ث0النظرية و الممارسة

 تا  اسيمد ل متدد ل . المعمم الفعدال والتددريس الفعدال. ل4996متيل ت،تت م دتاس ، يل
 ات ت 0

 لد ا اسلاءتدا سطدلاا اسعغدا اسا   دا ل0  قض ي است دد اه اس ت  006,معتل   ،ت ،لدن   ل 
ل اسجتا ددا مجمددة دراسدات فددي المندداهج وطدرق التدددريس مع دده اس    دا  لددعطنا متدد 0 

 ل4400استص  ا سعتنده  ضط ق اس ت  يل اساتتل
 ل0  قض ي   ات  استاعت   اثند  اسختتا  ددس اع ي اءلدلدت  دت 4996اسي ال  د ضق ،تت  ل

 لل غءث0,لل اساتتل4ل استجعتللمعموم الإنسانيةمجمة جامعة الازهر  طدع غءث0 
 ل0  قدددض ي اءتا  اس ت  لدددت ستاعتدددت اساعدددضي  دددت است ،عدددا 005,اسق ندددتل ندصددد  صددددس  ل

اسثدنض دددا  دستتعمدددا اسا   دددا اسلددداضت ا0  لددددسا تم دددض اد غ ددد  تنشدددض ثل اسجدتادددا اتت  م دددا 
  عنت 0

 ممين )الاتجاهدات المعاصدرة التنمية المهنية لممعل0 ,00,تت ضستل ت،تت م ت اسخدسق ل
 تا  اسم دا اسجدتاتل اسا  ل اتتد اه اسا   ا است ،تث0 الاستراتيجية(. –المداخل  –

 ل 0 تاض دددده اتشددد اا اس   دددض  متدددد   اهدددد استشددد  ض  4997استغ دددت ل اس،لددد  ت،تدددت ل
ل جدتادا  طد ل اسادتت مجمة البحدوث التربويدةضاستش  ده  ت ت،د ظا ات، د  اس اع ت ا0 

 ثدنت مش 0اس
 ضعف معرفة بعض المعممين بطدرق التددريس ل0 008,استتخعتل معت ت،تت مدضاجتل

 ددددددددددددددددددددددددي الدددددددددددددددددددددددد  جدمه تدددددددددددددددددددددددد  تض دددددددددددددددددددددددد  تددددددددددددددددددددددددتات اس اع تددددددددددددددددددددددددته  الحديثددددددددددددددددددددددددة.
http://www.midad.me/arts/view/aut/16162 

   ل0 اثدد   دد ات   ددت  ا استاعتدد   معدد  4997لاستن ددءال م ددت اسيددلاا ضا،تددت  ددلاا اساعددضا
تندده  اساعددضي اتج تدم ددا اسجت ددتث  ددت تتد لدا اسميد ددده اس اع ت ددا ضملا ددا لسدد   دست هددا 

 ل40لل اساتتل4,ل استجعتلمجمة دراسات )العموم الانسانية(اساعتت0 
 ل0   ب تلد ق ع ا س طدض   ات اددت اسغد، دا  دت تندده  اس    دا 004,نصد  ل ت،تدت معدت ل

المدداتمر العممددي الثددامن/ الابعدداد الغائبددة فددي مندداهج العمددوم ساعت ددا  دددسضط  اسا  ددت0 ا

http://www.midad.me/arts/view/aut/16162
http://www.midad.me/arts/view/aut/16162
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 ضس دددضل  8,-0,5 اسجتا دددا استصددد  ا سع    دددا اساعت دددال استجعدددت اسثددددنتل  بدددالوطن العربدددي
 اضلتدم ع ال جت ض  ا تص  اسا   ا0

 الخدمدة. تقييم الكفاءات التربوية وتددريب المعممدين اثنداءل0 4985 ضلال م تاسقدت ل 
 تا  اسم دا اسا  تل    ضه0

 تا  مشددددكلات اعددددداد المعمددددم وتربيتدددد  اثندددداء الخدمددددة. ل0 4987 ضلددددال م ددددتاسقدت ل
 اسللالا سعط دما ضاسنش ل اسمض ه0
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 (1ممحق رقم )
 ين عم  الاستبانة أداة البحث مرتبة حسب درجاتهم العمميةأسماء السادة المحكم

 يكبٌ انؼًم انزخظض الاعى انًشرجخ انؼهًُخ د

طشائك رذسَظ  د. لظٍ يذًذ نطُف اعزبر 2

 اجزًبػُبد

 كهُخ انزشثُخ/ جبيؼخ ركشَذ

كهُخ انزشثُخ نهجُبد/ جبيؼخ  طشائك رذسَظ انفُضَبء د. ػلاء عهىو َذًُ اعزبر 0

http://www.learningfirst.org/readingaction
http://pareonline.net/get.asp?v=6&n=2
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 ركشَذ

كهُخ انزشثُخ اثٍ سشذ/ جبيؼخ  لُبط ورمىَى رشثىٌ د. يمذاد إعًبػُم انذثبؽ زبراع 2

 ثغذاد

 كهُخ انزشثُخ/ جبيؼخ ركشَذ إداسح رشثىَخ د. طبسق هبشى انذنًٍُ اعزبر 4

 كهُخ انزشثُخ/ جبيؼخ ركشَذ ػهى َفظ رشثىٌ د. طجبح سشىد يُىر أعزبر  2

 كهُخ انزشثُخ/ جبيؼخ ركشَذ َظ انكًُُبءطشائك رذس د. سائذ ادسَظ يذًىد أعزبر  2

طشائك رذسَظ  د. كبظى ػهٍ ادًذ أعزبر يغبػذ 2

 انشَبضُبد

 كهُخ انزشثُخ/ جبيؼخ ركشَذ

 كهُخ انزشثُخ/ جبيؼخ ركشَذ طشائك رذسَظ انفُضَبء د. يًُ دغبٍَ يذًذ اعزبر يغبػذ 2

 دارس الثانىية من وجهة نظرهم( استبانة معىقات تدريب مدرسي المىاد العلمية في الم2ملحق )

 التدريبي  البرنامج اولاً: مجال اهداف

 انفمشاد د

 انخُبساد

يىافك 

 جذا
 يىافك

يىافك 

انً دذ 

 يب

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 جذا

 ثذاَخ يُز ػهُهب ذسثٍُزانً اطلاع َزىلا  2

 انزذسَجٍ انجشَبيج

     

      نهزطجُك وغُش لبثهخ غُش يذذدح 0

 نذبجبد دمُمٍ يغخ خلال يٍ لا رُجضك 2

 انًزذسثٍُ )انًذسعٍُ(

     

 وانًهبسَخ انًؼشفُخ نهًهبساد نُغذ شبيهخ 4

 وانىجذاَُخ

     

 يٍ انًغزهذفخ انفئخ نًغزىي غُش يلائًخ 2

 انًزذسثٍُ )انًذسعٍُ(

     

 انزشثُخ يجبل فٍ انجذَذ يؼشفخ ػهً لا رغبػذ 2

 وانزؼهُى

     

 فٍ والاثذاع شوَخانً يفهىيٍ رذمكلا  2

 انزذسَت

     

 وانزطجُمُخ انزؼهًُُخ غُش شبيهخ نهجىاَت 2

 نهزذسَت

     

      غُش يشرجطخ ثأهذاف انًُهج انجذَذ 2

 صبَُبً: يجبل ثُئخ انزذسَت

 انفمشاد د

 انخُبساد

يىافك 

 جذا
 يىافك

يىافك 

انً دذ 

 يب

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 جذا

انذوساد  َؼمبدا يكبٌ انً طؼىثخ انىطىل 2

 .انزذسَجخ

     

 والإضبءح وانزكُُف انجُذح انزهىَخ لا رزىافش 0

 .لبػبد انزذسَت فٍ انًُبعجخ

     

 لبػبد فٍ انلاصو والأصبس انًؼذاد لا رزىفش 2

 .انزذسَت

     

      واعغ وغُش يشَخ انزذسَت غُش يكبٌ 4
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 .نهًزذسثٍُ

 دبنخ فٍ انجذَهخ انكهشثبئُخ انطبلخ لا رزىفش 2

 .انًزكشس الاَمطبع

     

انزذسَت  يكبٌ فٍ انخذيبد أيبكٍ لا رزىفش 2

 .)انًطبػى انذًبيبد،(

     

      رىلُزبد انزذسَت غُش يُبعجخ 2

 

 صبنضبً: يجبل يذزىي انذوساد انزذسَجُخ

 انفمشاد د

 انخُبساد

يىافك 

 جذا
 يىافك

يىافك 

انً دذ 

 يب

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 جذا

زىي لا َزىافك يغ رغُُشاد انًُهج انًذ 2

 .انجذَذ

     

 انُظشٌ انجبَجٍُ ثٍُ انزذسَجُخ انًىاد لا رجًغ 0

 .وانؼًهٍ

     

 ثًهبساد يشرجط انزذسَت غُش يذزىي 2

 .انزذسَظ

     

 انغبثمخ انخجشاد انًذزىي لا َشاػٍ 4

 .نهًزذسثٍُ

     

 نلإيكبَبد يلائًخ انزذسَجُخ غُش انًىاد 2

 .انًزىفشح وانًبدَخ انجششَخ

     

 انًغزىي سفغ ػهً انزذسَجُخ انًىاد لا رغبػذ 2

 .نهًزذسة الأكبدًٍَ

     

 رذغٍُ ػهً انزذسَجُخ انًىاد لا رؼًم 2

 .نهًزذسة انًهٍُ انًغزىي

     

 انزغهغم َشاػٍ انزذسَجُخ لا انًىاد يذزىي 2

 .نهًىضىػبد انًُطمٍ

     

      .وغُش شبيهخ ػخغُش يزُى انزذسَجُخ انًىاد 2

 الاثزكبس ػهً انزذسَت لا َذفض يذزىي 22

 .والاثذاع

     

 ساثؼبً: يجبل انًذسثىٌ

 انفمشاد د

 انخُبساد

يىافك 

 جذا
 يىافك

يىافك 

انً دذ 

 يب

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 جذا

 وَذزشو ورمجلاً  طذس عؼخ انًذسة لا َجذٌ 2

 انًزذسثٍُ اساء

     

 رُفُز اصُبء انىلذ حإداس دغٍ لا َشاػٍ 0

 انزذسَجٍ انًىلف

     

 دىل ساجؼخ ثزغزَخ انًزذسثٍُ لا َضود 2

 .أدائهى يغزىي

     

      انُمبػ يهبسح يهبساد انًذسة لا ًَزهك 4
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 .فؼبل ػهُهب ثشكم والاجبثخ الأعئهخ وطشح

 رؼهى وأعبنُت يهبساد انًذسة لا ًَزهك 2

 .انكجبس

     

 انًشبسكخ فشص صَغرى فٍ انًذسة لا َُىع 2

 .انًزذسثٍُ ثٍُ

     

 فٍ واضذخ لذساد انًذسة نذي لا َزىفش 2

 .انذذَضخ انزكُىنىجُب انزؼهًُُخ رىظُف

     

 انجشَبيج اهذاف نزذمُك انًذسثىٌ لا َغؼً 2

 .انزذسَجٍ

     

 وإصانخ انزىاطم ػهً انمذسح انًذسة لا ًَزهك 2

 .يغ انًزذسثٍُ انُفغُخ انذىاجض

     

 انزذسَت واَشطخ بيغبً: يجبل أعبنُتخ

 انفمشاد د

 انخُبساد

يىافك 

 جذا
 يىافك

يىافك 

انً دذ 

 يب

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 جذا

 رُفُز فٍ رطجُمُخ ػًهُخ أعبنُت رىظُف لا َزى 2

 انزذسَجٍ انجشَبيج

     

      .واهزًبيبرهى انًزذسثٍُ رفكُش لا رضُش 0

 ًىضىػبدن يُبعجخ أَشطخ رىظُف لا َزى 2

 .انزذسَجُخ انذهمبد

     

ثأهذاف انذوساد  اسرجبطبً يجبششاً   لا رشرجط 4

 .انزذسَجُخ

     

 انظفُخ انًىالف فٍ انزؼهى أعبنُت لا رًٍُ 2

 انًزذسة )انًذسط( نذي

     

 َزلاءو ثًب انزذسَت أعبنُت فٍ انزُىَغ لا َزى 2

 .انذذَضخ يغ انزمُُبد

     

      .ورؼبنج يشكلارهى ؼهًٍُانًز دبجبد لا رهجٍ 2

 الأَزشَذ وانجذش يهبساد رظفخ لا رًٍُ 2

 .انزارٍ وانزؼهى انؼهًٍ

     

      غُش يزىافمخ يغ يزطهجبد انًُهج انجذَذ 2

 


