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 لممخصا

 فػػػ  تػػػ مؿاذ    الصػػػة  ي  الغذائيػػػ  اسػػػتم ام ت   لزيػػػ    كبيػػػ   اهميػػػ  الةب تيػػػ  الزيػػػ   لصػػػة   
  سػ     ، الحي اةيػ  الا ػفؼ صػة    فػ  تػ مؿ  الكسب   الاحب    الع ازؿ الص ب ف صة   

 مع مػؿا بعػ   اق مػ   مػ   مةطقػ ال فػ  الم جػ    ال يم غ افي    الاقتص  ي  الطبيعي  الامك ة  
جػػ ا  الجغ افػػ   ت زيع ػػ  الةب تيػػ  الزيػػ   بصػػة     ػػ ـ تع يػػؼ البحػػ   تةػػ  ؿ ،مةطقػػ ال فػػ    ا 

 البيئػ  تحميػؿ ي ػ ؼ الػذ  مةطق ال ف  الم ج    لفمك ةي   S. O. W. T  اتيجي   است تحميؿ
 الامك ةيػػػػ   اف ال  اسػػػػ  ةتػػػػ ئ  أظ ػػػػ     مةطقػػػػ اا فػػػػ  المق مػػػػ  لممع مػػػػؿ  الم  جيػػػػ  ال امميػػػػ 
 اسػػت اتيجي   مػػ  ا تمػػ   مػػف مكةػػ ت مةطقػػ ال فػػ  الم جػػ   ال يم غ افيػػ    الاقتصػػ  ي  الطبيعيػػ 
 كف   م ةقيف  قض ئ  ف  الةب تي  الزي   المع مؿ  تط ي  لتةمي  تط ي ي 
 الغذائيػػػػ  اسػػػػتم ام ت   لزيػػػػ    الصػػػة     اهػػػػـ مػػػػف الةب تيػػػ  الزيػػػػ   صػػػػة    تعػػػ  :_ المقدمةةةةة

  بشػػكؿ تسػػت مؾ ف ػػ  كبيػػ   اقتصػػ  ي  اهميػػ   ل ػػ  لمط قػػ  جيػػ ا   مصػػ  ا   تعػػ  حيػػ   الصػػة  ي 
 الصػػػة     مػػػف الكثيػػػ  فػػػ  تػػػ مؿ أة ػػػ   ػػػف فضػػػف   لمسػػػك ف اليػػػ م  الغػػػذائ  الػػػةمط فػػػ  كبيػػػ 

 الحػ   ازمػ  ظػؿ فػ  الةب تيػ  الزيػ   اسػع   ا تف ع عم تزامة  فت   ال  اس   م ص  التح يمي ،
 الكبيػ   الامك ةيػ   ال  اسػ   لمةطقػ    لميػ  ، الزيػ   اسػع   مػف زا    التػ  الأ ك اةي  ال  سي 
 الصػػػ لح  الا اضػػػ  مػػػف  اسػػػع  مسػػػ ح   امتفك ػػػ  حيػػػ  مػػػف الصػػػة    هػػػذ   تطػػػ ي  لإق مػػػ 
 الميػػػ    فػػػ    ػػػف  فضػػػف   الةب تيػػػ  الزيػػػ   صػػػة    فػػػ  تػػػ مؿ التػػػ  الزيتيػػػ  المح صػػػيؿ لز ا ػػػ 
    ي ل  بة   المتمثم 
 :_البحث مشكمة

  مةطق ال ف  الةب تي  لمزي   مع مؿ تت طف هؿ_ ١
  مةطق ال ف  لزي  ا لمع مؿ المك ةي  التةمي  لتحقيؽ المة سب  الاست اتيجي  ه  م _٢
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 :_البحث فرضية
  صة    الطبيعي  الزي    معمؿ الزيت ف زي  معمؿ مع مؿ،ه ا بع   مةطق ال ف  ت ج 

 ل ذ   المة سب   الاست اتيجي . الاةش   ح يث  مع مؿ  ه  القمع  ص ب ف  معمؿ الص ب ف
  كف  قض   ف  تي الةب  الزي   صة     تط ي  لتةمي  التط ي ي  الاست اتيجي  ه  المع مؿ
 ف  مع مم     اس  ،الةب تي  الزي   صة    اهمي  بي ف ه  ال  اس  مف ال  ؼ:_البحث هدف

 .S. O س ا  است اتيجي   تحميؿ المك ةي  التةمي  مؤش ا  بأستم اـ تط ي ه   امك ةي  مةطق ال
W. T 
 التحميم  ال صف  المة    م  الا تم   تـ:_ البح  مة جي 
 فمكي    تقع  الت  كف  لقض   الا ا ي  ب لح     تتمثؿ المك ةي  الح   _: الدراسة منطقة حدود
 ط ؿ مط ( شم لا ،  م  بيف    ٩٣,٥٣َ,٣٥٤) – ( ٣٤٤,٣٢٣,٤٥ ائ ت    ض) بيف
    بة م ف  اغ ق   قض ئ  الش ق  الشم ؿ مف  يح   ش ق    ( ٩٣,١٩َ,٤٥٤) ( ٤٥٤,٣٧٣,١٣)

 قض   ضمف ك ـ ق     ة حي  جمجم ؿ قض   ضمف سةگ   ة حي  الغ ب  الشم ؿ مف   ضمف
 الجة   مف  يح   م ةقيف قض    ف يفصم  الذ   ي ل  ة   الش ؽ مف  يح   م  م ت  ط ز

 –(  َ,٤٤٤,٥٩٣بيف  ائ ت    ض) يمت  قض   م ةقيف، ام  كف   قض   الغ ب 
  مف الشم ؿ مح فظ  يح  ( ش ق  َ,٣٥٤,٥٣( ) ٣٣٤,٥٥٣,٢َط ؿ) مط   م لا  (ش َ,٤٥٤,٤٨٣)

السميم ةي   مف الجة   قض ئ  بم   ز  المق ا ي   مف الغ   قض   كف    مف الجة   
 الغ ب  فيح   قض   الم لص.

 المبحةث الأول :_صناعة الزيوت النباتية 
تع  صة    الزي    ال ه ف  مةتج ت   مف أهـ الصة     الغذائي  اةتش  ا ، ةظ ا   لتع   

ف   تم   أهميت   مف الة حي  الغذائي ،فضف   ف فؼ م اص    تع   إةت ج  ، مص   ه   امت
الجسـ ب حتي ج ت  مف الط ق   الأحم ض ال هةي  الض   ي  الت  لا يمكف لمجسـ تك ية  ، كم  

 مف الزي    .A, D, H, Kأة   تس     م  امتص ص الفيت مية   الذائب  ف  ال ه ف، مثؿ: 
 (١)شمس،  زي  ف ؿ الص ي ،  زي  السمجـ،  زي  الذ  ،  زي  ج ز ال ة ي  زه   الز الش ئع 

                                                 

، 98، مجمة العموم والتقنية، العددومضادات الاكسدة في ثبات بعض الزيوت، تأثير القمي غنى محمد عبد ربه محمد 1))
 .68،ص١١11
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 :ثلاثة اصناف هي الىت النباتية باعتبار درجة صلابتها واستخدامها تصنف الزيو 
  Drying oilزيوت جافة  -ا

س ئؿ لزج  سميؾ مك ة   ال )الاكس  ( حي  تح ؿ   هذ  الزي   ل   م صي  الجف ؼ
إ اة   تمتص الأ كسجيف بس     تستم ـ ف   ،(١)   لم  ا  الج  غش   ج ؼ ح ؿ تع ض

المط بع  ال ه ف الزيت  حب   تستم ـ ف  صة     ،(٢)صة    الشم ع  الاصب غ  المشمع  
س      كذلؾ يستم ـ ف  صة    الك بف   المط ط ٦-٤حي  يجؼ ال ه ف الجي  مفؿ

زي  الكت ف  زي   الج ف مف اهـ الزي   الصة     صة    م ا  التشحيـ   م ا  التجميؿ   
 .(٣)العصف    زي  القة 

  Semi drying oil :زيوت شبه جافة -١ 
 ه  تمتص ةسب  قميم  مف الأ كسجيف اذا تع ض  لمج   تفق  جز  مف سي لت   

ا  اة   تمتص الا كسجيف ببط   تسػتم ـ ف  الغذا  كم  تستم ـ  ،(٤)فتصبح  ةصؼ ج ف 
   .(٥)بذ   القطف  زي  زه   الشمس ؿ زي ف  الصة    مث

 Nondrying oilائمة : سجافة  زيوت غير - ۳ 
 تستم ـ ف  الغذا  ب ل  ج  الا ل  ، (٦) هذ  الزي   تبق  س ئم  م م  تع ض  لم  ا  

 . (٧)يمثم   زي  الزيت ف  زي  فستؽ الحقؿ 
 حت  الاف  لث مف  ش  ق  اشت  الطم   م  هذ  الزي   مف قبؿ السك ف، مةذ الق ف ا

 للأسب   الت لي  :

                                                 

 9، ص1981، بغداد، 1ط ،والسكرية الزيتية المحاصيل ، عمى الله عبد حكمت ، رزق يونس توكل1) )
 5، ص سابق مصدر النباتية الزيوت صناعة ، الجنابي عمي الزهرة عبد١) )
، كتاب تم الحصول 8،ص عميها القائمة والصناعات والدهون الزيوت تكنولوجيا الي لمدخ كافيا اسماعيل طارق3) )

 https:tarek kakhia. orgعميهمن الانترنت من الموقع التالي 
 9سابق ص مصدرالمحاصيل الزيتية والسكرية،  ،، عمي عبد حکمت و رزق يونس توكل4) )
   5ص قساب مصدر الزيوت صناعة الجنابي عمي الزهرة عبد5) )
 11ص سابق ردمص، عمي عبد وحكمت رزق يونس توكل6) )
 5ص سابق مصدر الزيوت، صناعة الجنابي، عمي الزهرة عبد7) )
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( قمػ  المعػ  ض مػف الػ ه ف الحي اةيػ ،   جزهػ   ػف م اج ػ  الطمػ  ف  استم ام ت   ١
  ـ٢َ١٥  ـ ممي   ةسم   ٧،٢الع لـ     سك ف بع  اف  صؿ الغذائي ،  م ص  

  الغذا  أ  الطف  أ  ( تزاي  الأغ اض الت  ت مؿ الزي   الةب تي  ف  استم ام ت   ، س ا  ف٢
 البفستيؾ أ  الط ... الخ.

( التق ـ التقة  الذ  حقق  المجتمع البش  ، ف   س ئؿ استم اج الزي   مػف الع ي  مف ٣
 المح صيؿ الز ا ي  ف  الع لـ.

 . الصة   ، كمة فس  ب يؿ لمسمف الحي اة   (  م ؿ سمػف الم  ج يف٤
 ص ب ف  ف  غي هػ  مػف الصة     الح يث  ف  صة    ال (  م ؿ الزي   الةب تي ٥
الصة      م ص  الح   الع لمي  الث ةي   الصة    بع ( التحسف الكبي  الذ  ط أ  م  ٦

الكيم  ي  ،  الذ  أ ى ب     إل  طػ ؽ أفضؿ، لتك ي  الزي   الةب تيػ   هػ  جت    قػ  أصبح 
%  ف الزي   المستم م  ١َمق ا  إةت ج الزي   الت  ت مؿ ف  الصة    ح لي  ، ، تزي  ب

   .(١)لمغذا 
 م  الج ة  الآم  ف لحص ؿ  مػ  الزي   مف المص    الةب تي  ي تبط بمس ح  
الأ ض الق بم  لمز ا   تح  الظ  ؼ المة مي  المة سب   كذلؾ مع إمك ةي  زي    الإةت ج. 

 .   الع لي  مف الزي بإةت جيت tropical areas بصف    م  تتميز المةػ طؽ الإست ائي  
 :  يمكف تصةيف   ال :  Plant (vegetable) sourcesالمص    الةب تي  

:  ه  تشمؿ ف ؿ  Vegetable oils-by-productsزي   ةب تي  كة ات  ث ة ي   -١
 الص ي  ، بذ   القطف، الذ   .

 :  ه  Vegetable oils-primary productsزي   ةب تي  كة ات  أس سي   -٢
 فستؽ الحقؿ ؿ السمجـ ،  ب   الشمس ، تشم
:  ه  تشمؿ الزيت ف ، الةميؿ ، ة ى الةميؿ ، ج ز  Tree cropsمح صيؿ شج ي   -٣ 

 .ال ة 
                                                 

 عمان لمنشر الصفاء دار ،1ط العالمية القرية في الاقتصادية الجغرافيا الشواورة، الحميدان سالم عمي1) )
 4١١_4١1،ص١١16
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، الم  ع   fine oil:  ه  تشمؿ زي   الصة ب   Industrial oilsزي   صة  ي   -٤
castor  بذ  الكت ف  Linseed (١).  

   في قضائي كلار وخانقينالنباتية معامل الزيوت لي التوزيع الجغرافالمبحث الثاني:_
تع  صة    الزي   الةب تي  ف ع مف ف  ع الصة     الغذائي   يع  مف القط     

الصة    س ا  ف      المؤسس   ا  ف  تة ع المةتج    الم م   ل  الأث  الكبي  ف  الةم 
  فق  لمتصةيؼ  ،الع مم  للأي  الام اؿ، مم  ت ف   مف ف ص العمؿ ب لةسب    ؤ س مق ا  

( يأت  قط ع الصة     الغذائي  Isicال  ل  لمةش ط الاقتص    بضمة   الةش ط الصة    )
الف ع الث ل  الب   الأ ؿ  تأت  صة    الزي   الةب تي  مف ضمة    ٣١ب لتسمسؿ الا ؿ 

الع امؿ الت  تس    في    تت ف تق ـ هذ  الصة    ف  الام كف الت   اذ ،(٢)٣١١٥ب لتسمسؿ 
ت طة  في   ا بع  اذ مةطق   مف المة طؽ المفئم  لقي ـ هذ  الصة     ال تع    ، م  قي م  

م ةقيف، لأجؿ ا ط   ص     اضح  ل ذ   قض  مع مؿ ثفث  ف  قض   كف   معمؿ ف  
هذ  المع مؿ لمتع ؼ  سةستع ضاذ (٢)( ١(  الم يط  )١الج  ؿ )المع مؿ كم  مبيف ف  
   مي   بشكؿ مفصؿ :

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ، الحديثة المعارف مكتبة الاسكندرية، جامعة الزراعة، كمية والدهون، الزيوت جياتكنولو  النبي، عبد عمي أحمد عمي1) )
 https://t.m/agricultural. Eng. Telegram، كتاب تم الحصول عميه من الموقع :7-4ص
 
 .185ص ،1976التوزيع الجغرافي لمصناعات في العراق، مطبعة الإرشاد،  ، وآخرون، الفضمي خميل عبد١) )
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 (١ج  ؿ )                           
  ٢َ٢١الت زيع الجغ اف  المع مؿ الزي   الةب تي  ف  قض ئ  كف   م ةقيف لع ـ 

 

 واستمارة الاستبيان18/11/١١١1بتاريخ  اعتماداً عمى الدراسة الميدانية  : المصدر
 
 
 
 
  

 
 
 
 

الموقع  اسم المعمل ت
 ضاءالق

المساحة 
الكلية 
للمعمل 

 دونم

عدد 
 العمال

 الطاقة
 طن/دونم

الطاقة 
الانتاجية 
 طن/يوم

تاريخ 
 سالتأسي

تكلفة 
المشروع الف 

 / دولار

معمل زٌت  1

الزٌتون كاركه 

 ي رونً

 زه ٌتونً 

 طن/ٌوم٠٤ ٧ ٣ كلار

1٣٣٤ 

 كغم/ساعة

 ٨٤1٣٤٤٤٤٤ ٢ 

معمل الزٌوت  ٨

الطبٌعٌة 

والصابون 

كاركه ى ، 

ونً سروش ر

 كلار

 ٣٤٤٤ ٨٤٨1   ٠ ٨م ٨٤٤ كلار

معمل تطوٌر  ٣

الفستق وصنع 

زبدة فستق 

 الحقل 

 خانقٌن

 ناحٌة

 السعدٌة

 كغم/1٤٤ 1٠ ٥

 ساعة 

 ٥٤٤٤ ٨٤٤٢ 

معمل صابون  ٠

 العلقة صابونً

 سروشتى قه لا

طن ٨  ٠ ٨م1٤٤ كلار

 /شهر

٨٤1٥ 1٤٤٤ 
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 (١م يط )   
 (١   كف .                م يط )الت زيع الجغ اف  لمع مؿ الزي   الةب تي  ف  قض

 
 الت زيع الجغ اف  لمع مؿ الزي   الةب تي  ف  قض   م ةقيف                                                         

 

 المصدر: اعتماداً الخريطة الادارية لمحافظة السميمانية      المصدر :  اعتماداً عمى خريطة الأساس 
 لمحافظة ديالى، الهيئة العامة                                                     ١١١1ان لعام وادارة كرمي  

 ١١١1لعام                                                                            

  معمل زيت الزيتون في كلار -١
 ٢َ١٨/١٢/١ف  قض   كف  بت  يخ  أةشئيع  معمؿ زي  الزيت ف ا ؿ معمؿ لمزي   الةب تي  

 ممسمئ  ممي ف  )( ا بع  ممي  ا ٤٥ََ    س م ؿ مق ا  ب أت بع لمقط ع الم ص تـ اةش    
كغـ/س   .  ١٦٣َا  طف /ي ـ  ٤َمغ   لا . بط ق  تصميمي  تب( ٣َََََ)  ية     اق 

  ةـ  ٢َف  الق ي  لزيت ف بيقع المعمؿ ف  ق ي  گيجگ ف الز ا ي   تبمغ المس ح   المز     
المؤ   إل  مح فظ  السميم ةي   تبمغ   ال ئيسـ مف الط يؽ ١ََ يقع المعمؿ  م  بع  

 . مستأج   مف ال  ل   الا ض  ةـ  ٣  مس ح  المعمؿ ح ال
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   ب اب  ممفي  لل يكؿ مف الم س ة  الاسمةتي   السقؼ مبة  مف هي كؿ السة  يش  يتك ف ا
 .                    كبي   ك  تسع  م ؿ م كب   الحمؿ ذا  الحم لا  الكبي   لةقؿ الزيت ف ال   امؿ المعمؿ

 امؿ  حف    ب لةسب  لاستم ام   المعمؿ الم ئي  ف لمعمؿ يعتم   م  بئ  ا ت از  تـ 
 لع ـ ت ف  المي   الص لح  لمش    كـ٢يتج  زمعمؿ  غـ أف بع  المعمؿ  م  ة    ي ل  لا ال

مك ئف ام  ب لةسب  لمف  المةطق  فيك ف ا تم   اغم  المع مؿ  سك ف المةطق   م  الآب   ، 
ال طةي  الت  تز  ه  محط    تعتم   م  الط ق  الك  ب ئي ف    المستم م   امؿ المعمؿ

ةت ج زي  الزيت ف ب لمعمؿ، فضف  ف  ج   الم ل ا  الم ص  لممع مؿ،    ب ئي الط ق  الك  ا 
ف  المعمؿ يعتم  ب ل  ج  الا ل   م  الزيت ف المحم  المةت  مف بس تيف أقضي  كف    

يةت  المعمؿ ة ع  اح   ه  زي  زيت ف البك  المستممص ب لط يق  الب      اهـ ،م ةقيف  كف  
 تعبئت  .    تصفيت    استمفص الزي  ه  ت ج ف  المعمؿ  ح ا  العمؿ  الإة

  اقسام المعمل  
 الا ا   ف  مق م  المعمؿ  في   قسـ تس يق  ا  البيع المب ش  لممةتج   -١
 مم زف لحفظ العب ا  البفستيكي   الك اتيف الم ص  ب لمعمؿ-٢
 س ح   تت سط المعمؿ لعممي   تحميؿ  تف يغ ثم   الزيت ف -٣
  قع المك ئف الم ص  لغسؿ   ص    جف الزيت ف  مزف زي  الزيت ف.م-٤
 يفضؿ  ضع   ف  الف لاذ المق  ـ متح ك  مصة    مف  مزاة  تـ تمزيف زي  الزيت ف ف  ي

، °(ـ١٥ -۰۱مك ف ب     المح فظ   م    ج  ح ا   مة سب  لتمزيف الزي   ة    ج  )
اف تك ف بفستيكي  أ  زج جي   يفضؿ تعبئ  الزي  العب ا  المستم م  ف  تعبئ  الزيت ف ام    

ؿ  ضع    تمزية   ف  ام كف ج ف   ب      غي   يفضف   ب ا  مصةع  مف الزج ج المم ف 
 تع  مشكم  تعبئ  زي  الزيت ف مف اكث   ،الشمس لممح فظ   م  ج    الزي  لأشع مع ض  

مي  لتصةيع العب ا  البفستيكي  المعمؿ  ذلؾ لع ـ  ج   مع مؿ مح المش كؿ الت  ت اج   
مم  يؤ   إل  زي    تك ليؼ اةت ج  لتعبئ  زي  الزيت ف فيضط  المعمؿ ال  استي ا ه  مف اي اف

ثـ يتـ تس يق   إل   ،الزي  ، بع  تعبئ  الزي   يتـ  ص   ف  ك اتيف ممتمف  الاحج ـ
صؿ سع  المت  ال اح  مة  ي،   م ةي السميکف   م ةقيف  كف      قض   المست مكيف ف  اس اؽ

ي ضح اةت ج زي  الزيت ف ف   (٢لج  ؿ )كم  مبيف ف  ا ية     اق   ١٥َََ-١ََََمف 
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 المك ئف المستم م  ف   الآلا  تعتب    ٢َ٢١-٢َ٢َ-٢َ١٩معمؿ كف  لمسة ا  
استمفص زي  الزيت ف مف الآلا  الح يث  الت  لا تحت ج إل  اي     مم  كثي   ف ف     

 ح ال   م ؿ فقط  بأجم ل  اج   ش  ي  تق   (٧ ؿ الذيف يعمم ف ف  المعمؿ ه  )العم
الؼ  ية   لكؿ   مؿ  ةش ط المعمؿ يب ا  ٥٥ََََ ممي ف  ية   ا  م  يق    ٤ََََََ

   (.١)ك ة ف الث ة  مع م سـ قطؼ ثم   الزيت فمف  ١٥مف تش يف الأ ؿ لغ ي  
 (٢ج  ؿ )

 اةت ج زي  الزيت ف ف  معمؿ زي  زيت ف كف 
 
 
 
 
 
 
 

 18/11/١١١1في  اعتماداً عمى الدراسة الميدانية  المصدر :

 معمل الزيوت الطبيعية و الصابون الطبيعي في قضاء كلار  -٢
ه  معمؿ ، ٢َ٢١ف  ب اي    ـ  أةشئگيجگ ف قض   كف  ف  ق ي   ف  يقع المعمؿ

  م  ا ض تبمغ مس ح   ممي ف  ية     اق   ٤٥س م ؿ يق   ح الی ب أت بع لمقط ع الم ص 
(  م ؿ مف الامتص ص ف  مج ؿ صة    ٤ف  العمؿ ) (،ام      العم ؿ٢ ـ٢ََح ال )

الحجـ  بط ق   مت سط  ٢     الةب تي  ي ج  ف  المعمؿ مك ئف لعص  الزي   ، الص ب ف
لمزف الزي   الف لاذ المق  ـ مصة    مف  مزاة   ٤فضف  ف  ج   . كغـ /س   ٢اةت جي  
 ( ٣لج  ؿ ) يةت  المعمؿ اة اع مف الزي   الطبيعي   العط ي  كم  مبيف ف  ا الطبيعي 
 
 

 

                                                 

 16/1/١١١١الميدانية التي قامت بها الباحثة بتاريخ  اسةالدر 1) )

 لمتر الواحدسعر ا الانتاج / طن السنوات
٢َ١٨   
١٢ ١ََ ٢َ١٩,َََ 
١٢ ١ََ ٢َ٢َ,َََ 
١٢ ٨َ ٢َ٢١,َََ 
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 (٣ج  ؿ )
 كف   معمؿ الزي   الطبيعي   الص ب ف ف  قض  الزي   الطبيعي   العط ي  المةتج  مف 

 الجدول من عمل الباحثة اعتماداً عمى الدراسة الميدانية  المصدر :

 تعبأ هذ  الزي   ف  قة ة  زج جي  غ مق   الم ف لممح فظ   م  الزي   مف الض          
حقؿ  زب    بأحج ـ ممتمف ، فضف  ف اةت ج المعمؿ مف الزي   يةت  المعمؿ زب   فستؽ ال

، تب ع مةتج   المعمؿ مف  ( ٤الج  ؿ )كم  مبيف ف   الج ز ذا  القيم  الغذائي  الع لي 
الص ب ف   الزي    ف  الاس اؽ المحمي   كذلؾ مف المعمؿ ف  قسـ البيع المب ش  ، يةت  

ف  الم احؿ الأ ل  مف العمؿ لكف اصح   المعمؿ  لأة  المعمؿ كمي   قميم  مف الص ب ف 
تة فس الاة اع المست     مف الم  ج الت  تكمؼ   بيف ف  تط ي  مةتج ت  بشكؿ افضؿ کغ ا

مب لغ ط ئم ،  غـ  ج   ف ص تصةيع    امؿ البف   الذ  ب     يقض   م  ةسب    لي  مف 
 (١.)البط ل  بيف طبق  الشب   

                                                 
1

 1١/1/٢٢٢٢الدراسة الميدانية التي قامت بها الباحثة بتاريخ  

الزيوت الطبيعية 

 والعطرية

الانتاج في اليوم 

 الواحد / لتر

سعر اللتر 

 الواحد دينار

غرام   000سعر كل 

 دينار

  ٣٤٤٤ ٨٥ زٌت زهرة الشمس

  1٣0٤٤٤ 1٤ زٌت جوز الهند

  1٣0٤٤٤ 1٤ زٌت السمسم

  ٣٤0٤٤٤ 1 زٌت الجوز

  1٣0٤٤٤ ٨ زٌت فستق الحقل

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ 1 زٌت الخروع

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ 1 زٌت اللوز

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ ٤0٥ زٌنت بذور العنب

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ ٤0٥ زٌت بذور الكتان

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ ٤0٥ زٌت الحلبة

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ ٤0٥ زٌت الزعتر

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ ٤0٥ زٌت الحبة السوداء

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ 1 زٌت النعناع

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ ٤0٥ زٌت اللٌمون

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ ٤0٥ زٌت الغار

 ٣٤٤٤ ٣٤0٤٤٤ ٤0٥ زٌت فلفل اسود
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 (٥١ج  ؿ )
 كف  قض   ف   الص ب ف  اسع  ه  ف  معمؿ الزي   الطبيعي  اة اع الص ب ف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 16/1/١١١1الميدانية.اعتماداً عمى الدراسة   المصدر :

 فستق الحقل في ناحية السعديةزبدة معمل تطوير فستق الحقل وصناعة  -3
  زا   قبؿ مف المعمؿ اةشئ السع ي  ة حي     ي ل  مح فظ  ف  ة    مف مش  ع أ ؿ يع 

 ال  ؼ صة  ي  ز ا ي  تج ب  ا ؿ  يع    اق   ية   ممي ف ٦ََ مق ا   م ؿ ب اس الز ا  
 :_هم  ج ةبيف المش  ع  يتضمف  مع     الصة  ي  الحقمي  الا م ؿ استكم ؿ مة  
 الز ا ي  الا اض  مف   ةـ ٥ مس ح  الز ا    زا   ص مص:_  الز ا   الج ة _ ١

 اصة ؼ ا م ؿ ال ز ا  مط  ضمف الحقؿ،  مف فستؽ محص ؿ لز ا   الص لح  المصب 
 ز ا   إ ا   تح  المش  ع  ك ف  تط ي ه ، الحقؿ فستؽ محص ؿ مف جي   ة  ي   ج ي  

 الكم  المبمغ ص ؼ تـ   المش  ع، لح اس  ي مي  اج   بصف  ح اس٦ تعييف  تـ السع ي 
 :_م احؿ أ بع  م  لممش  ع الممصص

  تسييج   المش  ع لأةش   م قع تمصيص تـ ٢ََ٨   ـ ف  الا ل  الم حم 

كميات الانتاج في اليوم /  انواع الصابون

 كغم

 سعر القطعة الواردة دينار

 ٣٤٤٤ ٨ صابون زٌت الزٌتون

 ٣٤٤٤ 1 صابون زٌت اللوز

 ٣٤٤٤ 1 صابون الحلٌب

 ٣٤٤٤ ٨ صابون الغار

 ٣٤٤٤ 1 صابون البابونج

 ٣٤٤٤ 1 صابون اللافندر

 ٣٤٤٤ 1 صابون البرتقال

 ٣٤٤٤ 1 صابون حب الرمان

 ٣٤٤٤ 1 صابون حبة البركة

 ٣٤٤٤ 1 صابون الخروع

 ٣٤٤٤ 1 صابون الكزبرة

 ٣٤٤٤ 1 صابون الشمر

 ٣٤٤٤ 1 صابون الخردل

 ٣٤٤٤ 1 صابون اللٌمون
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 المم زف  بة   المعمؿ  بة   المش  ع لإ ا   م قع بة ي  تـ ٢ََ٩   ـ ف  الث ةي  الم حم 
  الفستؽ محص ؿ لمزف الم ص 
  ةص  لمم   مزاف ح ض  اةش   بئ   حف  الابةي  اكم ؿ ـت ٢َ١َ   ـ ف  الث لث  الم حم 
  ب لتةقيط ال   مةظ م 
 المعمؿ ف   ةصب   المك ئف ش ا  تـ ٢َ١١   ـ ف  ال ابع  الم حم 

 :_ المش  ع مف الصة    الج ة _ ٢
 يتكون المعمل من اربع اجزاء) مكائن( 

ؽ مف القش   الصمب   يعمؿ م كة  تفميس الفستؽ )الففس (  تعمؿ  م  تقشي  الفست -١
  .طف/س   ( ١بط ق  تصميمي  تق   )

               تعمؿ  م  غ بم  الفستؽ  تصةيف   إل  ثفث  احج ـ ، الفستؽ الة  ـ ال زاز -٢
 الغ ي  مف الغ بم  ه    ـ بق   هذ  الاحج ـ مع   الفستؽ المت سط الحجـ   الفستؽ المشف

 ـ فصم   يؤ   ال  ح ؽ الفستؽ ذا  الاحج ـ الصغي   بعض   ف  م حم  التحميص لاف  
 .الاحج ـ مف الفستؽ  م  ح ا لذلؾ يتـ تحميص كؿ حجـ مف هذ 

كغـ/س     هذا الج  ز يق ـ ١ََالقفي  : ا  الج  ز التحميص  تعمؿ بط ق  تصميمي   -٣
 بتحميص الفستؽ  تج يزه  لعممي  الطحف. 

 ـ ب  س  طحف الفستؽ  تح يم   إل  زب   فستؽ الحقؿ آل  الطحف: )العص   (  الت  تق -٤
 . كغـ/س    ١ََبط ق  تصميمي    تعمؿ

اةش   هذ  المعمؿ مف قبؿ  زا   الز ا   ف  ة حي  السع ي  الت  تع  اهـ مة طؽ اةت ج تـ  
   المش  ع ب   مف اب ا  ص ؼ اةت ج الفستؽ محص ؿ فستؽ الحقؿ حي  ا تب  هذا

 لإةت جلتشجيع المستثم يف  م  اةش   مع مؿ  ي    الفستؽ   يعتب  مش  ع  زب  تح يم   ال  
هذ  الصة     اةتش  ه  ف  جميع اةح   الع لـ  م ص   لأهمي زب   فستؽ الحقؿ ف  الع اؽ 
اةت  المعمؿ  ال  ؿ الا  بي  لف ائ ه   قيمت   الغذائي  الع لي  ال لاي   المتح   الام يكي   

( ، ك ف الاةت ج ف  ٥لج  ؿ )كم  مبيف ف  ا ا  ةتؽ الحقؿ لم   ثف  سكمي   مف زب   فس
هذ  السة ا  غي  تس يق   اةم  ت  يج  حي  تـ   ض قسـ مف الاةت ج ف  مع ض بغ ا  

كغـ مف زب   فستؽ الحقؿ إل  ال زا    كذلؾ ا س ؿ كمي    ١ََفضف   ف ا س ؿ  ،ال  ل 
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ظ  مف اجؿ تشجيع   ائ  الز ا   ف  المح فظ   م  ام ى إل  ال  ائ  الز ا ي  ف  المح ف
 ال  ل  اق م  مع مؿ لتصةيع زب   فستؽ الحقؿ  ق  زا  الطم   م  المةت  مف مع ض بغ ا 

الز ا   لج    ة  يت . لكف ت قؼ العمؿ هذا المعمؿ  كذلؾ الز ا   ف    زا    كذلؾ مف قبؿ
السع ي   ة حيت     ا ش  م  بسب  هج ـ تةظيم ٢َ١٤المش  ع ف  حزي اف مف   ـ 

تح ي  هذ  الة اح  استط     ائ     ممي  مف المعمؿ،  بع  اجزا  تـ ت مي    جم لا   
ام  ب لػةسب  لم قع المش  ع  الابةي   ، المك ئف الع ئ   لممعمؿ الآلا ز ا   السع ي  مف ايج   

مش  ع  ف العمؿ بع  اف ك ف  ت قؼ هذا اللمق ا  الامةي   الع ئ   ل   تـ تح يم   إل  مق 
اجؿ مف الشب   ف  العمؿ ف  هذا المعمؿ ا  اةش   مش  ع مش ب  ل    مف كبي   حمـ لأ  ا 

 . (١)تشغيؿ ا  ا  كبي   مف الاي   الع مم  ف  الة حي 
 (٥ج  ؿ )

 مف معمؿ تط ي  فستؽ الحقؿ ف  ة حي  السع ي  زب   فستؽ الحقؿ   اةت ج الفستؽ 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4/1١/١١١1تاريخ ب اعتماداً عمى الدراسة الميدانية  المصدر : 

  معمل صابون القمعة الطبيعي في كلار -٤
 م  ٢َ١٥  الطبيع  مف المع مؿ الت  اةشئ  ف  قض   كف    ـ القمعيع  معمؿ ص ب ف  

، ممي ف  ية     اق   ١٥ ت بع  لمقط ع الم ص )الاف ا (  ب اس م ؿ مق ا   (٢ـ١ََمس ح )

                                                 

 4/1١/١١١1بتاريخ رشيد حسين نوري المتقاعد الزراعي المهندس السابق السعدية زراعة مدير مع  شخصية مقابمة1) )

لفستق المنتج كميات ا السنة

 من مزرعة المعمل / كغم

الكمية الناتجة من زبدة 

 الفستق كغم

٨٤11 ٨٥٤ ٨٥٤ 

٨٤1٣٤٤ ٣٤٤ ٨ 

٨٤1٣٥٤ ٣٥٤ ٣ 

 متوقف  ٨٤1٠

 متوقف  ٨٤1٥

 متوقف  ٨٤1٣

 متوقف  ٨٤1٧

 متوقف  ٨٤1٢

 متوقف  ٨٤12

 متوقف  ٨٤٨٤
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(  م ؿ م ه يف ف  صة    الص ب ف يتـ ٤) ؿام  ب لةسب  لع   العم ؿ بمغ      م ؿ المعم
 لب      مصة    مف زي   ةب تي  بي  ي  مع مم  الط يق  ب لتصةع ست  أة اع مف الص ب ف 

مةتج  ف  المعمؿ  هذ  الزي   مةتج  مف ةب ت   طبيعي  تـ ز ا ت   ف  مز    م ص    ئ   
 لص ح  المعمؿ

 يػتـ اسػتمفص الزيػ  مػف  ،العط ي    اة اع مػف الصػب   زيتي   الةب ت   اليتـ ز ا   اذ      
 طبيعػػ  ،  ػػف اسػػتم اـ الميػػ   الةقيػػ  فػػ  المعمػػؿ ، فضػػف  الصػػ ب ف مة ػػ صػػةع هػػذ  الةب تػػ   ثػػـ 

لسػػػػ  ل  تجفيػػػػؼ  مقتصػػػػ    مػػػػ  اشػػػػ   الصػػػػيؼ العمػػػػؿ فػػػػ  صػػػػة    الصػػػػ ب ف تكػػػػ ف فصػػػػمي 
يبػػ أ العمػػؿ فػػ  الا ؿ مػػف  الصػػ ب ف فػػ  الاشػػ   الحػػ     مػػ   كػػس فصػػؿ الشػػت   البػػ    حيػػ 

مػػػػ يس  لغ يػػػػ  شػػػػ   تشػػػػ يف الا ؿ  يػػػػتـ تسػػػػ يؽ الصػػػػ ب ف الػػػػ  الاسػػػػ اؽ المحميػػػػ  الق يبػػػػ  مػػػػف 
الحمػ   م ية   ق  المح فظ    الم ف الع اقي  مثؿب ف  ج   بعض ال كف  مف  فضف   ،المعمؿ

بيعػ   زا  الاةتػ ج  بغ ا   السميم ةي ،  اةت ج المعمؿ يعتم   م   ةص  التس يؽ كممػ  زا   الم
طػػػف فػػػ  حػػػ ؿ زيػػػ     ٣تصػػػةيع الصػػػ ب ف فػػػ  المعمػػػؿ فػػػ  الشػػػ   ال احػػػ  يصػػػؿ إلػػػ    امك ةيػػػ 

تسػػػ يؽ المةتجػػػ   هػػػ  مػػػف أهػػػـ المشػػػ كؿ التػػػ  ت اجػػػ  اةتػػػ ج المعمػػػؿ،  مػػػف فعمميػػػ  المبيعػػػ  ، 
المسػػػػت     التػػػػ  تمتػػػػ ز  بػػػػ لأة اع المفحػػػػظ أف اسػػػػع   الصػػػػ ب ف تعتبػػػػ  م تفعػػػػ  إذا مػػػػ  ق  ةػػػػ 

 (  ١) (٦لج  ؿ )كم  مبيف ف  اص أسع  ه ، مب  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 1١/1/٢٢٢٢ بتاريخ ةبها الباحث قامت الميدانينة التي الدراسة 
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 (٦ج  ؿ )
 ف  قض   كف  القمع   ص ب ف معمؿمف اهـ اة اع الص ب ف المةت  

 16/1/١١١١بتاريخ  عتماداً عمى الدراسة الميدانية ا المصدر :

 سوات استراتيجيةتحميل مؤشرات التنمية المكانية باستخدام ث :_المبحث الثال
(S. W. O. T ) 

  (  SWOTأولا : نبذة عن تاريخ ظهور أداة التحميل الرباعي ) 
أظ    الأ بي   أف ةقط  الب اي  لظ    أص ؿ است اتيجي  التحميؿ ال ب    ك ة  ف  

الإ ا   يفحظ ف فشؿ الع ي  مف  ستية   الق ف العش يف،  ة م  ب أ المحمم ف ف  مج ؿ
الش ك      ـ الق     م  تح ي  المشكف  الت  تسبب  ف  هذا الفشؿ،  مع استم ا  
الكت ب    المة قش   حت  الق ف الح     العش يف أيقف الكثي  أف الم ض ع المشت ؾ المتسب  

 (١) (.١)ف  فشؿ الع ي  مف المةظ م   ه  س   التمطيط
 استم  لعش  سة ا  حت  ظ    أ ا  التحميؿ  ١٩٦َ مع  ست ةف      ـ ب أ البح  ف  ج

ال ب     الت  بح  ح ل   أيض  ب حث ا كمي  إ ا   الأ م ؿ بج مع  ه  ف  ،  ف  السبعية   

                                                 

(1(Lawrence, G. F. (2009). The SWOT analysis: Using your strength to overcome 
weaknesses, using opportunities to overcome threats. North Charleston: Createspace 
Independent Publishing Platform  

استخدامات  انواع الصابون
 الصابون

كميات الانتاج كغم 
 / شهر

سعر المفرد  اسعارها كغم / دينار
 لمقطعة

 ١َََ َََ,١َ ٣٥َ لمشع  ص ب ف زي  الزيت ف
 ١٢٥َ َََ,١٢ ٣٥َ لمشع  ص ب ف الث ـ

 ١٥ََ َََ,١٥ ٣ََ لم ج  ص ب ف الب ب ةؾ
 ١٥ََ َََ,١٥ ٣ََ لم ج  ص ب ف الب تق ؿ
 ١َََ َََ,١َ ٣٥َ لفستحم ـ ص ب ف الق ةفؿ

 َََ,١٥ َََ,١٥ ٣٥َ للأطف ؿ ص ب ف ج ز ال ة 
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اةتش  استم ام   ف  ممتمؼ المؤسس   ةظ ا لم  أظ  ت  مف أهمي   ظيفي  لتحميؿ  ضع 
   .(١)المؤسس ،  استش اؼ مستقبم  

 ( : SWOTتحميل ) 
 الاست اتيجي ( يعتب  مف الأ  ا  الم م  الت  تستم م   الإ ا   SWOTإف تحميؿ )

.  الاست اتيجي لتح ي  اتج ه ت    است اتيجي   المستقبؿ.  هة  لاب  لة  مف التع ض لمف  ـ 
 الي ة ةي ( مشتؽ مف الكمم  Strategyت جػع بعض المص    أصػؿ كممػ  است اتيجي  )

(Strategos  الت  تعة  )  أ  فف الجة اؿ الت  ي                (Threat of 
Generalship الاست اتيجي ( لا تب ط   ب لج اة  العسك ي  . لق  امتمؼ الب حثيف ف  تع يؼ 

 آم  ف ي  ف أة   الأه اؼ  الاقتص  ي فمة ـ مف ي ى أة   الغ ي   الأس سي  لممؤسس  
 ئؿ المت ح   تبة  الب يؿ المة س  لتةفي  مفؿ فت   زمةي  مح    المح    لممؤسس   الب ا

 ( فم  ه  :SWOTتحميؿ )
كم  ه  مع  ؼ يتة  ؿ فحص  استكش ؼ بيئتيف  SWOTإف تحميؿ س ا  ال ب       

تحكم ف  مؿ مؤسس   الأ م ؿ هم  البيئ  ال اممي   الم  جي . ف   مف ج ة  يح  ؿ فحص 
لأ م ؿ لتح ي  ةق ط الق   الت  تتميز ب   المؤسس   ةق ط الضعؼ المةظ م  ال اممي  لمؤسس  ا

يتةبأ ب لف ص الت  ت ف ه  البيئ   SWOTالت  تع ة  مة .  مف ج ة  آم  فإف تحميؿ 
لممؤسس   كذلؾ الت  ي ا  الت  يمكف أف تتع ض ل   ف  بيئت   الم  جي  . لذا فإف هذا 

لكؿ مؤسس   الأ م ؿ  م ص  الصة  ي  مة   التحميؿ يعتب  أ ا  تحميمي  م م   ض   ي  
 الاست اتيجي  لأة   تمكف إ ا   تمؾ المؤسس   مف تح ي  الاتج ه   الض   ي  لصي غ  

المة سب  ف  ظؿ التغي ا  البيئي  المستم    العمؿ  م  تقميؿ المم ط  الت  يمكف أف تتع ض 
 . (٢)ل  

                                                 

نامج تدريبي مقترح لمعممي الدراسات الاجتماعية قائم عمى التكامل بين أداة لبنى نبيل عبد الحفيظ إبراهيم ،فاعمية بر  (1)
لتنمية مهارات إدارة المعرفة المهنية والقدرة عمى التأمل الذاتي  PDCAونموذ. تحسين الأداء  SWOTالتحميل الرباعي 

 .١١8ص١١١١المهني، كمية التربية، المجمة التربوية، جامعة سوهاج، 

( في المؤسسات الصناعية، المؤتمر العممي الدولي Swotحسين يوسف ، تقدير المخاطر في ظل تحميل )( عبد الستار ١)
 .١١١7السنوي السابعة إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، جامعة الزيتونة الأردنية، عمان، 
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 ح ف  التع مؿ مع البيئ  المتغي   ،  م  اة  أ ا  تمطيطي  لمةج SWOT يع ؼ تحميؿ    
 ه  تقييـ يتفحص ظ  ؼ البيئ  ال اممي   الم  جي  س ا  ك ة  مة سب  أ  غي  مة سب  ، 
 ذلؾ مف مفؿ ةق ط الق   الةسبي  أ  ةق ط الضعؼ الةسبي  ،  الف ص  الت  ي ا  الم  جي  

 .(١)المستقبمي 
المعم م   المطم ب  لتح ي  الف ص  إف تحميؿ البيئ  الم  جي  س ؼ يؤ   إل  ت في 

 الت  ي ا  المحتمم  ف  بيئ  المةظم  . ف  حيف تس هـ المعم م   المت اف    ف م ا   
مف  SWOTالمةظم  ال اممي  ف  التع ؼ  م  ة اح  الق    الضعؼ ل ي   .  يتك ف مف  ـ 

 .(٢)المك ة   الت لي 
(S)             الق      Strengths  
(W   .الضعؼ )     Weaknsses 
(O     الف ص )    Opportunities 
(T    الت  ي ا )          Therats 

 ه  ةم ذج بسيط استم ـ كمم  س  تج  ي  ش ئع  لسة ا    ي   ثـ اةتش  استم ام  ف  
   .(٣)ممتمؼ المج لا  ف   يس     م  ت في  الت جي   يعمؿ كأس س لتط ي  مطط الا م ؿ

تبة   م    ج  كف    التحميؿ الاست اتيج    ق  ةت ئج   يع   إف صي غ  الاست اتيجي ل ذا ف  
ةج ح الإ ا   الاست اتيجي  م ه ة   ب  ج   قت   هذا الةج ح يعة  ةج ح المؤسس   بتحقيؽ 
أه اف   الاست اتيجي  العمي  الت  تمثؿ  س لت    تحقيؽ المؤسس  لأفضؿ أ ا  يك ف مف مفؿ 

لمتغي ا  الس يع   استغفل     الم  جي   تح ي  أفضؿ سبؿ الاستج ب  ئت   ال اممي ف م   لبي
   .(٤)ب لشكؿ الصحيح

                                                 

، لبورتر التنافسية القوة تحميل باستخدام لممؤسسة الخارجية لبيئةا تحميل في الاستراتيجية اليقظة دور، العالية طجين (1)
 .١١14 الجزائر،، بسكرة، خضير محمد جامعة، التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية، ماجستير رسالة

الجامعية، كمية التجارة )مفاهيم والعلاج تطبيقية(، الدار  الاستراتيجيةثابت المرسي  وجمال الدين ادريس، ، الإدارة   (١)
 .١١١7جامعة المنوفية، مصر.

 .١١8لبني عبد الحفيظ ابراهيم، مصدر سابق ص  (3)
 .١6، ص ۸۰۰۲مركز تطوير المؤسسات الاهمية الفمسطينية، دليل التخطيط الاستراتيجي ، دليل تدريب ،غزة ، ٤))
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 SWOTمميزات تحميل ثانياً : 
يس    ف  مع ف  الم ض   المستقبؿ مف مفؿ   اس   تحميؿ البي ة   ف  الفت   الم ضي   -١

 المستقبمي . مططال  ال ق  الح ض ؛  بذلؾ يصبح مف الس ؿ أف يتـ ف ـ
تحميؿ س ا  يعتب  مف أهـ مص    المعم م   الت  يحت ج   الممطط الاست اتيج  لبة    -٢

 المط .
 ف  المستقبؿ. المةظّم  يس    ف  التغم   م  التح ي  ّ الت  س ؼ ت اج    -٣
 تحميؿ س ا  يس    بشكؿ  اضح ببة   ق   المةظّم . -٤
 المط  الاست اتيجي . أه اؼ ل      فعّ ؿ ف   ممي  تح ي  -٥
 تحميؿ س ا  يس هـ بشكؿ فعّ ؿ بعكس ةق ط الضعؼ الت  تع ة  مة   المةظّم . -٦
 تحقؽ أه اف  .لالت  تحت ج   المةظّم   يق ـ تحميؿ س ا   م  تح ي  كؿ الكف  ا  -٧
حميؿ س ا  ف  الاستف    مف ف ص الت  يمكف أف تت ح ل   ف  المستقبؿ، كم  كيس هم -٨

 .(١)تعمؿ  م  تعظيـ ال س ئؿ الت  تستم ـ لفستف    مف الف ص
 منطقة وهي :_الالعوامل الداخمية والمتمثمة بعناصر القوة والضعف في ثالثاً : 

 عناصر القوة -1
الم قع الجغ اف  الم ـ الذ  ي يأ ل   ميزا  م قعي    ي   مة   امك ةي  حص ل    م   -١

    ل    بعض الاحي ف مف ال  ؿ المج     حي  تمثؿ م ةقيف م ا  أ لي  مف المة طؽ المج 
كف حي  ممعب  زاك  س الب   الذ  ي بط بيف الع اؽ  اي اف  ب  ط يؽ الح ي  الصية  

الم قع الجغ اف  مف ت في  الاس اؽ لتص يؼ مةتج   المع مؿ فضف  ف ت في  متطمب   هذ  
  المك ئفالمع مؿ مف الم ا  الأ لي   المع ا   الآلا  

ة ع مظ ه  السطح  الت ب  في   اةعكس ذلؾ  م  تة ع المح صيؿ بتمةطق  التتميز  -٢
 .الز ا ي  الت  تعتب  الم    الأ لي  لقي ـ صة    الزي   الةب تي   تط ي ه 

مةطق  لز ا   اة اع مف المح صيؿ الزيتي   ةج ح   مم  الالظ  ؼ المة مي  المفئم  ف   -٣
 .الم    الأ لي  الفزم  لقي ـ صة    الزي   الةب تي   تط ي ه  يؤ   إل  ت في 

                                                 

 https: //e3arabi. Comمعمومات تم الحصول عميها من الأنترنت من الموقع التالي :  1))
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عي  تفصؿ بيف قض ئ  كف  يتة ع الم ا   الم ئي  المتمثم  بة    ي ل  الذ  يع  ح    طب -٤
 م ةقيف فضف   ف   اف  ة    ي لی )ة   ال ة (  الج ا ؿ المتف    مة    كذلؾ المي   الج في  

مةطق   حف  الاب      الك   يز ف  الالعي ف ف  الاجزا  الشم لي  ف   المتمثم  ب لية بيع  
  .مةطق  الالقسـ الجة ب  مف 

امك ةي  ت ف  الم    الا لي   بشكؿ كبي  ف  ح ؿ التةسيؽ بيف القط  يف الز ا    -٥
  .مةطق  مف اهـ مة طؽ اةت ج محص ؿ فستؽ الحقؿ ف  الع اؽال الصة    م ص  تعتب  

تمت ز ب ج   الط ؽ الب ي  ال ئيسي   الف  ي  ذا  اذ مةطق  بتس يف  ةقؿ   لي  ال تتمتع -٦
  .اة   ف  تط   مستم اذ  كف      لي   م ص  ف  قض   كف 

مةطق  ب ج   شبك   اسع  مف الأس اؽ لتص يؼ المةتج    المتمثم  ب س اؽ كف  التمت ز  -٧
  .   مف م كز مح فظ  السميم ةي  م ةقيف  كف    الة اح  الق يب  مة    ق ب

)  ٢َ٢َكف  لع ـ  قض   بمغ     سك فاذ مةطق  بثقؿ سك ة  كبي  التتمتع  -٨ 
( ةسم   اف هذا الع   الكبي  مف ٢٦َ٣٤٥م ةقيف )     سك ف قض   ( ةسم  ۹۰۱۰۱۲

 مةطق  يمكف أف يشكؿ   مف مشجع   لتط ي  صة    الزي   الةب تي  مف مفؿالالسك ف ف  
ت في  الاس اؽ الاست فكي  لمةتج   هذ  المع مؿ فضف   ف ا تف ع الق    الش ائي   فضف  ف 

مةطق    الت  تعتب  مص   لمق   ال( سة  ف  ٦٤_١٥الأ  ا  الكبي   لمفئ   العم ي  مف )
الع مم  ف  كف القط  يف الصة     الز ا    الت  يك ف ل   ال    الكبي  ف  تط ي  صة    

 ي   الةب تي  ف  المةطق الز 
 عناصر الضعف  -٢ 
صع ب  الحص ؿ  م  الق  ض الم لي  مف المص  ؼ الصة  ي  الحك مي  فضف  ف  -١

الصع ب   الت  ت اج  الم اطف  ة  اج ا  المع مف  الم ص  بإق م  المع مؿ  زي    الض ائ  
 .المف  ض   م  هذ  المع مؿ

ف  ة حي    ٢َ١٤السم   التم ي   الت مي  ف    ـ تع ض اح  هذ  المع مؿ لعممي    -٢
 .السع ي  م  ا ى ال  ت قؼ المعمؿ  ف العمؿ

ا تم   بعض المع مؿ  م  الم    الأ لي  المست     مف الم  ج كمعمؿ الزي   الطبيعي   -٣
الذ  يعتم  بذ   زه   الشمس المست     مف ا ك اةي  فضف   ف بعض الم ا  ال امم  ف  
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المةتج   الة  ي  لممعمؿ مم  يزي   بأسع  الص ب ف  اسع   الم ا  المست     تتحكـ صة    
مف اسع  ه  ب لت ل  يؤ   إل  ضعؼ ق    المةتج   المحمي  الب هظ  الثمف مف مة فس  

 .المةتج   المست     الت  تمت ز ب مص اثم ة      ا   ة  يت  
    ال ميص  الثمف الت  غ ق  الاس اؽ اغم  المست مكيف يفضم ف المةتج   المست   -٤

المحمي  لع ـ  ج   الج ي  ف   بعض ق اةيف حم ي  المةتج   ال طةي   ق ة ف التع يف  
ق  ة  اسع   المةتج   المحمي  الت  تةتج    الكم كي ،  اسع   هذ  المةتج    ميص  اذا م 

 .مةطق  الالمع مؿ ف  
ف  أي ـ الصيؼ مع ح    أزم   ف  ت ف  م     زي    س     القطع الك  ب ئ   م ص  -٥

ال ق    م ص  ف  اقميـ ک  ست ف  المح فظ   المج     ل   ف  بعض ا ق   مف السة   الت  
تتبع الظ  ؼ السي سي   الامةي  ف  المةطق  فيقؿ تج يز المع مؿ لم    ال ق   مف اجؿ تشغيؿ 

ؿ إل  ش ا  ال ق   اسع   مض  ف  الم ل ا  الم ص  ب لمع مؿ مم  يضط  اصح   المع م
يؤ   إل  ا تف ع تكمف  المةتج    مف ثـ ا تف ع اسع  ه  مق  ة  ب لبض ئع المست     مم   مم 

 .يقؿ الطم   مي   لغف  اسع  ه 
ضعؼ التةسيؽ  التع  ف المشت ؾ بيف القط  يف الز ا    الصة    الت  مف شأة   اف  -٦

تعتم  ف   الت تعتم   م  الم مف  الز ا ي  الةب تي   تؤ   ال  تط ي  الصة     الت 
الحص ؿ  م  الم    الأ لي   م  القط ع الز ا  ،  اف التع  ف المشت ؾ ل      كبي  ف  

 مةطق  الاق م   تط ي  صة    الزي   الةب تي  ف  
ؿ الزيتي  الت  مف يضعؼ الا ش   الز ا   ف  تشجيع الففحيف  م  ز ا   المح ص -٧

 .شأة   ت في  الم ا  الا لي  المحمي  الت  ل   ال    الكبي  ف  تط ي  صة    الزي   الةب تي 
 منطقة وهي :_الالعوامل الخارجية والمتمثمة بعناصر الفرص والتهديدات في رابعاً : 

  عناصر الفرص1
  يضمف تشجيع الاستثم   الصة     امك ةي  التع  ف بيف القط  يف الع ـ  الم ص  الذ -١ 

مةطق  تحقيؽ الاستق ا  السي س  الاق م  مع مؿ ج ي    تط ي  صة    الزي   الةب تي  ف  
الذ  ب     سيؤ   إل  الاستق ا  الأمة   م ص  اف بعض ة اح  قض   م ةقيف مف المة طؽ 
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 لح  الاف حي   ٢ََ٣المتة زع  مي    الت  تع ض  إل  ظ  ؼ امةي  سيئ  ج ا  مةذ   ـ 
 .مةطق  التق ا  الامة  يس    ف  تط ي  الصة     ف  اف  الاس

ا     تأهيؿ المع مؿ الت  تع ض  إل  ت مي  مثؿ معمؿ تط ي  فستؽ الحقؿ  صة     -٢
زب   فستؽ الحقؿ ف  ة حي  السع ي   ا      العمؿ في   مف أجؿ تط ي  هذ  الصة    الت  

 .٢َ١٤ت قف  مةذ   ـ 
 كي   الح  مف الاستي ا  العش ائ  ف  كف القط  يف الصة    تفعيؿ ق ة ف التع يف  الكم -٣

 . الز ا  
 المص في  مف قبؿ الحك م  لممستثم يف مف اجؿ  اق م  مع مؿ ج ي    زي    التس يف  -٤

بم  يضمف ت في  الم ا  الأ لي    التع  ف بيف القط  يف الز ا    الصة    مةطق  الف  
 .مةطق  ال  الزي   ف  المحمي  لممع مؿ لتط ي  صة  

الضغط  م  الحك م  مف أجؿ  ضع المطط الفزم  ل زا ت  الك  ب    الةفط مف اجؿ  -٥
  .مةطق  اللممع مؿ المق م  ف   بأة ا  تأميف الحصص المق    مف الط ق  الك  ب ئي   ال ق   

محمي   العمؿ تط ي   زي    الط ق   الاةت جي  ل ذ  المع مؿ لتغطي  متطمب   الس ؽ ال -٦
 . م  تمفيض تك ليؼ اةت ج   لمفض اسع   مةتج ت   الة  ئي  ك  تة فس المةتج   المست    

المش  ك  ف  المع  ض المحمي   ال  لي     ض مةتج   هذ  المع مؿ لتع يؼ  -٧
 .ف مف ب ق  المح فظ   الع اقي   م  مةتج   هذ  المع مؿيالمست مك

 عناصر التهديدات -٢
  .اق م  المع مؿ الت  تزي  مف مم  ؼ المستثم يف ف  مةطق الط  الأمةي  ف  المم  -١
  إل  تتمثؿ ف  صع ب  تس يؽ هذ  المةتج   إل  ب ق  المح فظ   يالمم ط  التس يق -٢

الع اقي   غـ  ج   بعض ال كف  لكف تس يؽ هذ  المةتج   يزي  مف تك ليؼ اةت ج هذ  
 ه  مم  يؤ   ال   ز ؼ المست مكيف ف  ش ا  هذ  المةتج   مم  يؤ   ا تف ع اسع 

 .المةتج  
مةطق  مف المة فذ الح   ي  مم  أ ى إل  اغ اؽ الاس اؽ المحمي  المةتج   الق    -٣

الز ا ي   الصة  ي  المست     مم  اث   م  الز ا   بشكؿ   ـ  المع مؿ بشكؿ م ص ف  
 .مةطق  ال
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  غي  الم ضع  لمع يي  الج    لممةتج   المحمي  مم  مة فس  البض ئع المست     ال ميص -٤
 .يؤ   إل  اقب ؿ المست مكيف  م  البض ئع المست    

 SOWTنموذج تحميل مصفوفة 
 م  أس س مق  ة  الف ص  الت  ي ا  الم  جي  مع  SOWTيق ـ تحميؿ مصف ف  

 . (١الق    الضعؼ ال اممي  الشكؿ )
 ست اتيجي   ه : يةت  مف المصف ف  أ ف  أ بع ا

  SOاستراتيجية  -1
مط بق   ة ص  الق   ال اممي  مع الف ص الم  جي ،  ت  ؼ إل  استم اـ ةق ط الق   

 .ال اممي  لفستف    مف الف ص الم  جي  لغ ض تحقيؽ الةم  )است اتيجي  تط ي ي (
   WOاستراتيجية  -١

ؼ إل  تحسيف مط بق   ة ص  الضعؼ ال اممي  مع الف ص الم  جي ،  ت   
 است اتيجي   ةق ط الق   مف مفؿ الاستف    مف الف ص الم  جي  )است اتيجي   فجي (.

  STاستراتيجية  -3
مط بق  ةق ط الق   ال اممي  مع الت  ي ا  الم  جي ،  ت  ؼ إل  استم اـ ةق ط الق     

 لتجة  أ  الح  مف الت  ي ا  الم  جي  )است اتيجي   ف  ي (.
  WTتيجية استرا -4
مط بق  ةق ط الضعؼ ال اممي  مع الت  ي ا  الم  جي ،  ت  ؼ ال  الح  مف ةق ط   

 . (١)الضعؼ ال اممي   تجة  الت  ي ا  الم  جي  )است اتيجي  اةكم شي (
 
 
 
 

                                                 

( سلام حردان حسن، واخرون، تحميل القابميات الذاتية في القطاع الصناعي لتحقيةق التنميةة الاقميميةة )مةدخل تخطيطةي 1)
اسةةةةةتراتيجي( مركةةةةةز التخطةةةةةيط الحضةةةةةري والاقميمةةةةةي لمدراسةةةةةات العميةةةةةا، جامعةةةةةة بغةةةةةداد، مجمةةةةةة المخطةةةةةط و التنميةةةةةة، 

 189_141،ص١١16
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 (1شكل )
 SOWTنموذج تحميل مصفوفة 

 البيئة الداخمية
 البيئة الخارجية

 عناصر القوة
(S) 

 عناصر الضعف
(W) 

 SO (O)الف ص 
 )است اتيجي  تط ي ي (

WO 
 )است اتيجي   فجي (

 ST (Tالت  ي ا  )
 )است اتيجي   ف  ي (

WT 
 )است اتيجي  اةكم شي (

 منطقة ال( لمعامل الزيوت النباتية في swoTستراتيجيات التحميل الرباعي )خامساً : ا
الت  ي ا  الم  جي  لمع مؿ بع  اف تـ تح ي   ة ص  الق    الضعؼ ال اممي   تح ي  الف ص   

مةطق  لاب  مف القي ـ بتحميؿ  تقييـ المتغي ا  الا بع  ال ئيسي  المك ة  لمصف ف  الالزي   ف  
( اذ س    هذا التحميؿ  م  تح ي  الم قؼ الاست اتيج  ل ذ  SWOTالتحميؿ ال ب    )

ي ا  مع اةشط  الأ ا  المع مؿ مف مفؿ  م    تق يـ  ة ص  البيئ  الم  جي  )الف ص  الت  
ال امم  )الق    الضعؼ( الم ص  ب ذ  المع مؿ  ف  ض   ةت ئ  التف  ف  لتحميؿ هذ  

متع    مم  يست ج   م  اصح   المع مؿ الا تم    م    است اتيجي العة ص  يظ   
الاست اتيجي  الت  تتط بؽ مع الم اقؼ  الظ  ؼ المفئم  الت  تة س  كؿ معمؿ مف هذ  

 مؿ مف أجؿ تحقيؽ اه اف   بم  يضمف تط ي  مع مم    مة فس  البض ئع المست      اف المع
الشكؿ تتممص مف مفؿ الاست اتيجي   الت  ةتط ؽ ل    الت  ي ضح ايض  ف   هذ  الةت ئ 

(١) 
  استراتيجيات تطويرية -1
لع ي  مف مةطق  تت ف  ام م   االال  اف المع مؿ ف   (١) الشكؿ( مف ١شي  الم بع )ي 

الف ص المت ح ، فضف   م  تمتمك  مف ةق ط ق   كبي  ،  هذا م  ي فع   لامتي   است اتيجي  
تط ي ي ، الغ ض مة   زي    استثم   هذ  الف ص المت ح  مع تةظيـ ق ت   ال اممي ، مف مفؿ 

  بيف ( ه  ةتيج   التف  ؿ م١ا تم  ه   م  الم قؼ الق   ل ذ  المع مؿ  مم  اف الم بع )
 .ةق ط الف ص  ةق ط الق   ف  هذ  المع مؿ
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  استراتيجيات علاجية -١
مةطق  تت ف   ام م   ف ص مة سب  ، الا الاف المع مؿ ف   (١) الشكؿ( ف  ٢ي ضح الم بع )

اة   تع ة  ف  ةفس ال ق  مف ةق ط الضعؼ الت  ق  تمةع   مف استثم   تمؾ الف ص 
مع مؿ مف اتم ذ است اتيجي  مة سب  مف اجؿ مع لج  المت ح ، كذلؾ يةبغ   م  ا ا   ال

تع ةي  هذ  المع مؿ مف ةق ط ضعؼ  اممي ، س ا  أك ة  ف  اةشطت   الا ا ي    تصحيح م 
ا  الاةت جي   الم لي   التس يقي   الع مميف  غي ه  مف الاةشط   بحي  تتمكف مف استثم   

 .الف ص المت ح  أم م  
  استراتيجيات دفاعية  -۳
 الذ  يعب   ف  التف  ؿ  (١) الشكؿ( مف ٣ح   اف ت اج   هذ  المع مؿ ف  الم بع ) ل  

م  بيف ةق ط الق    الت  ي ا  ف  هذ  المع مؿ فأف هذ  المع مؿ ل   الق    مف اف تعزز 
 تستثم  ةق ط الق   الت  تمتمك    ف  ةفس ال ق  يمكف ل   اف تت ج  لم ف ع  ة  الامط   

  الت  تحيط ب   مف مفؿ الاست اتيجي   الت  تس ـ ف  تعظيـ  ةق ط الق    تحجيـ  الت  ي ا
 .الت  ي ا  الت  تقؼ ام م  

  استراتيجيات انكماشية -4
مةطق  ال  اتب ع است اتيجي   اةكم شي ، ةتيج  لم  تع ةي  مف الت  ي ا  الق  تتج  المع مؿ ف  

 لذلؾ فأف  (١) الشكؿ( الم ضح ف  ٤م بع ) ةق ط الضعؼ ال اممي  كم  ف  ال الم  جي 
الاست اتيجي   الت  يتضمة  ، تتمثؿ ف  إمك ةي  التقميؿ مف الت  ي ا  الم  جي  ال  ت اج  هذ  

                                المع مؿ  مع لج  ةق ط الضعؼ ال اممي  في  
 الاستنتاجات :_

  ي   بش ي  جي   لإق م  مع مؿ الزي   الةب تي _ اف المةطق  ل   امك ةي   طبيعي   اقتص  ١
  تط ي  لتةمي  تط ي ي  است اتيجي   م   تم  الا مف_اف امك ةي   المةطق  تمكف المع مؿ ٢

 المست    م  امك ةي   يمتمؾ القض   اف إل  ال  اس   ت صم  كف  قض   ف  المع مؿ
 ال اممي  الضعؼ مؤش ا   م  غم لمت تعزيزه  يمكف كبي   ق   مؤش ا  تمثؿ  ه  ال امم 
  ف  الم  جي  الت  ي ا  لتقميؿ استثم  ه  يمكف كبي   ف ص يمتمؾ الم  ج  المست ى   م 
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 تةمي  إل   يؤ   الذ  الاستثم    م   مشجع  جي   امك ةي   ل   مةطق ال اف يستةت  الة  ي 
 المةطق    ف  الةب تي  الزي   صة     تط ي 

 التوصيات:_
جيع الاستثم   ف  اق م  مع مؿ ج ي   مف مفؿ تق يـ ال  ـ الم    مف المص  ؼ _تش١

 الصة  ي   الغ   الض ائ  
_ اق م  مع مؿ ج ي   ف  المةطق  لاف الامك ةي   الم ج    في   تس     م  ذلؾ الا تم   ٢

  م  المةتج   المست     
 _ايج   اس اؽ ج ي   ف  المح فظ   المج     لممةطق  ٢
 _الاشت اؾ ف  المع  ض المحمي   ال  لي  لت  ي  مةتج   المع مؿ ٣
_استم اـ الاةت ة   م اقع الت اصؿ الاجتم     سيم  ل   ي   الا فف لمةتج   المع مؿ ٤

  بيع مةتج ت    ب  التس يؽ الالكت  ة  
Analysis of Geographical Distribution of Vegetable Oil Industry within the 

District of Kalar and Khaniqeen 

 

  

Abstract 

        The vegetable oil industry has a great importance to increase its food and 

industrial uses where it enters into the manufacture of soaps, insulators, inks and 

residues into the manufacture of animal feed. The pngsical, economic and human 

features found in the area of study helped  to establish four manufacturing plants. 

The research discussed a general definition of the vegetable oil industry and its 

geographical distribution and conducted an analysis of the strategy of S.O.W.T 

for the possibilities found in the study area, which aims to analyze the internal 

and external environment of the treatment in the study area. The results of the 

Azhar Sameen Wahab 

 

Assist. Prof. 

May Thamir Rajab 

University of Diyala 

College of Education for Humanities 

 



 2022/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                                 والتسعون  الثاني العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

898 

 

study showed that the pngsical  and economic human features found in the study 

area enables it to rely on a developmental strategy for the development of plant 

oil in the district of kalar and Khaniqeen. 
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، لبورتر التنافسية القوة تحميل باستخدام لممؤسسة الخارجية البيئة تحميل يف الاستراتيجية اليقظة دور، العالية طجين (1)
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 .١١8لبني عبد الحفيظ ابراهيم، مصدر سابق ص  (1)
 .١6، ص ۸۰۰۲مركز تطوير المؤسسات الاهمية الفمسطينية، دليل التخطيط الاستراتيجي ، دليل تدريب ،غزة ، ١))
 https: //e3arabi. Comت من الموقع التالي : معمومات تم الحصول عميها من الأنترن 1))

 :المصادر

 (١)ال  اسػػ   لمعممػػ  مقتػػ ح یبيتػػ    ب ةػػ م  ف  ميػػ  ظ،يالحفػػ  بػػ  ةبيػػؿ لبةػػ  ، ابػػ اهيـ 
 فيتحسػػػ ةمػػػ ذج   SWOT ال بػػػ    التحميػػػؿ  ا ا  بػػػيف التك مػػػؿ  مػػػ  قػػػ ئـ الاجتم  يػػػ 

 ، الم ةػ  الذات  التأمؿ  م     الق  الم ةي  المع ف  ا ا   م   ا  لتةمي  PDCA الا ا 
 ٢َ٢َ س ه ج، ج مع   الت ب ي  المجم  الت بي ، كمي 

 (٢) م جسػتي   سػ ل  ، الع اؽ ف  الغذائي  الةب تي  الزي   صة    الزه  ،  ب  ، الجة ب 
 ج مع  الا ا  كمي  إل  مق م 

  ۰۲۱۲ بغ ا   
 (٣)،   ا  ،١ ط الع لميػػ  الق يػػ  فػػ  الاقتصػػ  ي  الجغ افيػػ  احميػػ اف، سػػ لـ  مػػ  الشػػ ا  

 ٢َ١٧ م ف، لمةش  الصف  
 (٤) لممؤسسػػػػ  البيئ الم  جيػػػػ  تحميػػػػؿ فػػػػ  الاسػػػػت اتيجي  اليقظػػػػ      ، طجػػػػيف ، الع ليػػػػ 

 التة فسي  الق   تحميؿ ب ستم اـ
  الشػػػػبي ،   مػػػ ـ  التج  يػػػػ  الاقتصػػػ  ي  العمػػػ ـ الت بيػػػػ  كميػػػ  م جسػػػػتي   سػػػ ل  - لبػػػ  ت 

 ٢َ١٤ الجزائ ، ، بسك   مض ، محم  ج مع 
 (٥) الا شػػ   مطبعػػ  ، العػػ اؽ فػػ  لمصػػة     الجغ افػػ  الت زيػػع ، ؿيػػمم  بػػ  ، الفضػػم 

۰۲۱٦ 
 (٦)  العػػفج مفػػ هيـ)  الاسػػت اتيجي  الا ا   ، الػػ يف جمػػ ؿ   ث بػػ  ، سيػػا      الم سػػ  

 ٢ََ٧  ، ،مص  المة في  ج مع  التج    كمي  الج معي ، ال ا (  تطبيقي 
 (٧) ۰۲۱۰ بغ ا ، ،١ط ،  السك ي  الزيتي  المح صيؿ  ةس،ي ت کؿ ، 
 (٨) ،مػػػػػف جػػػػػز  ، الغذائيػػػػػ  لمصػػػػػة     البيئػػػػػ  الأثػػػػػ  تقسػػػػػيـ:  م ػػػػػ   سػػػػػة   سػػػػػع  ف 

 ،  الاقميمػػ  الحضػػ   التمطػػيط  مػػ ـ فػػ   الم ةػػ  العػػ ل  الػػ بم ـ   جػػ  ؿيػػة متطمبػػ  
٢ََ٩ 
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 (٩) ج معػػػ  لز ا ػػػ ا كميػػػ   الػػػ ه ف الزيػػػ   تكة ل جيػػػ  ،  مػػػ  احمػػػ   مػػػ  ، الةبػػػ   بػػػ 
 الم قػػػػػػع مػػػػػػف  ميػػػػػػ  الحصػػػػػػ ؿ تػػػػػػـ كتػػػػػػ     الح يثػػػػػػ ، المعػػػػػػ  ؼ مكتبػػػػػػ  الاسػػػػػػكة  ي ،

https://t.m/ agricultural. Eng 
 (ک ميػػػ ، ١َ)مي ػػػ  الق ئمػػػ   الػػػ ه ف الزيػػػ   تكة ل جيػػػ  إلػػػ  مػػػ مؿ ، ؿياسػػػم   طػػػ  ؽ  

 https: tarek Kathia.org الت ل  الم قع مف الاةت ة  مف  مي  الحص ؿ تـ كت  
 (١١) ، الزيػػػ   بعػػػض ثبػػػ   فػػػ  الاكسػػػ    مضػػػ  ا  القمػػػ  ، محمػػػ   بػػػ   بػػػ  محمػػػ ، 

 ٢ََ١ ،٩٨ ،الع    التقةي  العم ـ مجم 
 (١٢)،ؿيػتحم ظػؿ ف  المم ط  تق ي  ف،يحس  ب الست   ي سؼ  swot  المؤسسػ   فػ 

 ، المع فػ   اقتصػ   الممػ ط  ا ا   السػ بع  السػة   الػ  ل  العممػ  المػؤتم  ، الصة  ي 
   ٢ََ٧ م ف، الا  ةي ، الزيت ة  ج مع  الإ ا  ،  العم ـ الاقتص   كمي 

 (١٣)ؿيػػػ ل ، الاسػػػت اتيج  التمطػػػيط  ليػػػؿ ، العمميػػػ  الأهميػػػ  المؤسسػػػ   تطػػػ ي  م كػػػز 
 ٢ََ٨ غز  ت  ي 

   الم قع مف الاةت ة  مف  مي   الحص ؿ تـ معم م :https://e3arabi 
 

 ١٦/١/٢َ٢٢المي اةي  الت  ق م  ب   الب حث  بت  يخ    اس ال١
 (١٦/١/٢َ٢٢المي اةي  الت  ق م  ب   الب حث  بت  يخ  ال  اس ١ 
 ( (ةػ    المتق  ػ  الز ا ػ  الم ةػ س السػ بؽ السع ي  ز ا   م ي  مع  مق بم  شمصي ١ 

 ٤/١٢/٢َ٢١بت  يخ  شي  حسيف
 
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