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Abstract 
Achievement motivation is one of the basic conditions upon 

which achieving the goal of the education process depends in 

any of its many fields, whether in teaching thinking styles and 

methods or forming attitudes, inclinations and values and 

acquiring cognitive and skill experiences. Therefore, it can be 

noted that the learner’s behavior is characterized by activity 

and desire for situations, And that his interests may be clear in 

some situations and not in others, all of this is due to the level 

of the learner’s motivation to practice the behavior in these 

situations and not in others, as this idea was born in the 

researcher’s mind such that it raised the following question: 

What is the motivation for achievement and its contributions 

to implementing the elements of artistic work in light of the 

Corona pandemic among students of the Institute of Fine 

Arts? 

Since the current research aims to reveal achievement 

motivation in the subject of elements of artistic work in light 

of the Corona pandemic, therefore (the researcher) adopted 

the experimental approach in designing her research 

procedures as it is the most appropriate scientific method to 

achieve the research goal. 

The research community consists of students in the first 

grades of the (Fine Arts) branch of the Institute of Fine Arts 

for Girls / affiliated with the General Directorate of Education 

in Diyala / Baqubah for the academic year 2022/2023, 

amounting to (59) students distributed in the branches 

(Drawing by 26 students) - (Sculpture by 11 students ) - 

(Ceramics, with 22 female students), since the subject of the 

elements of artistic work is prescribed for students in the first 

stage, therefore a purposive sample of female students in the 
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 الملخص
ّٛ ٍغيبه ٍيِ  رعذ دافعٞخ الاّغبص ٍِ اىششٗؽ الاعبعٞخ اىزٜ ٝز٘قف عيٖٞب رؾقٞق اىٖذف ٍِ عَيٞخ اىزعيٌٞ فيٜ ي

ٍغبلارٔ اىَزعذدح، ع٘اء فٜ رعيٌٞ اعبىٞت اىزفنٞش ٗؽشائقٔ يً رنِ٘ٝ الارغبٕبد ٗاىَٞ٘ه ٗاىقٌٞ ٗامزغبة اىخجشاد 

ُّ إزَبٍبرٔ قيذ اىَعشفٞخ ٗاىَٖبسٝخ، ىزا َٝنِ الاشبسح اىٚ اُ عي٘ك اىَ زعيٌ ٝزَٞض ثبىْشبؽ ٗاىشغجخ فٜ ٍ٘اقف، ٗي

رنُ٘ ٗاػؾخ فٜ ٍ٘اقف دُٗ يخشٙ، مو رىل ٝشعع اىٚ ٍغز٘ٙ دافعٞيخ اىَيزعيٌ عييٚ ٍَبسعيخ اىغيي٘ك فيٜ ٕيزٓ 

 اىَ٘اقف دُٗ غٞشٕب، ار اُ ٕزٓ اىفنشح ر٘ىذد فٜ رْٕٞخ اىجبؽضخ  ثؾٞش اصبسد اىزغبؤه الارٜ:

يعهيذ  طانبياثياحها فٍ حُفُز عُاصش انعًم انفُيٍ فيٍ ظيم صائحيت كىسوَيا نيذي يا دافعُت الاَضاص واسها

 انفُىٌ انضًُهت؟.

ثَب اُ اىجؾش اىؾيبىٜ ٖٝيذف اىيٚ اىنشيف عيِ دافعٞيخ الاّغيبص فيٜ ٍيبدح عْبطيش اىعَيو اىفْيٜ فيٜ  يو عبئؾيخ 

اىَْيبٕظ اىعيَٞيخ ٍمئَيخ م٘سّٗب، ىزىل اعزَذد )اىجبؽضخ( اىَْٖظ اىزغشٝجٜ فٜ رظٌَٞ اعشاءاد ثؾضٖب مّ٘ٔ امضيش 

 ىزؾقٞق ٕذف اىجؾش.

اىظيف٘ف الاٗىيٚ فيشا )اىفْيُ٘ اىزشينٞيٞخ( ىَعٖيذ اىفْيُ٘ اىغَٞييخ  ؽبىجيبدٝزنُ٘ ٍغزَع اىجؾش ٍيِ ار 

(  59ٗاىجيبى  عيذدِٕ ) 2022/2023ىيجْبد / اىزبثع ىيَذٝشٝخ اىعبٍخ ىزشثٞخ دٝيبىٚ / ثعق٘ثيخ ىيعيبً اىذساعيٜ 

 22)اىخيضف ث٘اقيع  –ؽبىجيخ(  11)اىْؾيذ ث٘اقيع  –ؽبىجخ( 26ٝز٘صعِ عيٚ فشٗا )اىشعٌ ث٘اقع   ؽبىجبد

اىَشؽيخ الاٗىٚ، ىزىل رٌ اخزٞبس عْٞخ قظذٝخ ٍِ  ىطبىجبدؽبىجخ(، ثَب اُ ٍبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ ٍقشسح 

 ٞخ.ؽبىجخ( ٝزعيَِ ٕزٓ اىَبدح ػَِ اىَغَ٘عخ اىزغشٝج 13ؽبىجبد فشا اىشعٌ ثي  عذدِٕ )

 ولاسخخشاس انُخائش اسخخذيج انباحزت يضًىعت يٍ انىسائم الاحصائُت، واهى انُخائش هٍ:

اُ رفيي٘ط ؽبىجييبد اىَغَ٘عييخ اىزغشٝجٞييخ ٗالاخزجييبس اىجعييذٛ اّعنييظ عيييٚ عييي٘مٞبرِٖ فييٜ اىزعبٍييو ٍييع  

 الاصٍبد.، ٍَب شنو رىل ؽبفضاً ىيزعبٍو ٍع ٕزٓ 19الاصٍبد اىجٞئٞخ اىزٜ اثشصٕب عبئؾخ م٘سّٗب / 

 ايا اهى الاسخُخاصاث هٍ:

اُ امزغبة اىخجشاد اىزعيَٞٞخ ىٖيزٓ اىَيبدح اّعنغيذ عييٚ عيي٘مٞبد اىطبىجيبد عْيذ رْفٞيزِٕ ىَزطيجيبد  

ٕزٓ اىَبدح مّ٘ٔ ٗىذد اّطجبعبد ؽ٘ه الاصٍبد اىزٜ ٝعٞشٖب اىَغزَع فبعَٖذ فٜ رشنٞو عْ٘اّبد ىجؾ٘س 

 .19لاصٍبد ٍِٗ ثْٖٞب اصٍخ م٘فٞذ / َٝنِ اُ رعطٜ ّزبئظ رغزضَش فٜ ٍ٘اعٖخ ريل ا

 المقذمة
 انفصم الاول

 يشكهت انبحذ:

رَضو عَيٞخ اىزذسٝظ اىغبّت اىزطجٞقٜ ىيزعيٌٞ اٗ اؽذ اشنبىٔ ٗإَٖيب، ميُ٘ اُ اىزعييٌٞ لا ٝنيُ٘ فعيبلاً الا ارا ريٌ 

اىيٚ اصيبسح اىيزعيٌ اىزخطٞؾ ىٔ ٍغجقبً اٛ ٝظٌَ اىعَيٞخ ثطشٝقخ ٍْظَخ ٍٗزغيغيخ، فبىزذسٝظ ّشيبؽ ر٘اطييٜ ٖٝيذف 

ىذٙ اىَزعيٌ ٗرغٖٞو ٍَٖخ رؾقٞقٔ، ار ٝزؼَِ عي٘ك اىزذسٝظ ٍغَ٘عخ ٍِ الافعبه اىز٘اطيٞخ ٗاىقشاساد اىزيٜ ريٌ 

)عجييذ  ر٘ ٞفٖييب ثنٞفٞييخ ٍقظيي٘دح ٍييِ اىَييذسط اىييزٛ ٝعَييو ثبعزجييبسٓ ٗعييٞطبً فييٜ اداء اىَ٘قييف اىزشثيي٘ٛ اىزعيَٞييٜ.

 (.113،ص1974اىَ٘ع٘د، 

ظبٍبً ٍِ الاعَبه اىَخطؾ ىٖب ثؾٞش ٝإدٛ اىٚ رعيٌ اىَزعيَُ٘ اىخجشاد اىزعيَٞٞخ عيٚ ىزىل فبُ اىزذسٝظ ٝعذ ّ

 –اىَيزعيٌ  –ٗفق الاّشطخ اىٖبدفخ اىزٜ ٝقً٘ ثٖب اىَعيٌ ٗاىَزعيٌ ثؾٞش ٝزؼيَِ ٕيزا اىْظيبً عْبطيش صمصيخ )اىَعييٌ 

ىَعشفييخ ٗاىَٖييبسح ٗاىقييٌٞ اىَييْٖظ اىذساعييٜ( فٖييزٓ اىعْبطييش راد خبطييٞخ دْٝبٍٞييخ رعَييو عيييٚ امغييبة اىَزعيَييِٞ ا

 (.41،ص2005)ْٕٜ،  ٗالارغبٕبد ٗاىَٞ٘ه اىَْبعجخ ... ٗغٞشٕب.

اُ عَيٞييخ اىزييذسٝظ رٖييذف اىييٚ اؽييذاس روٞٞييشاد ٍشغ٘ثييخ فييٜ عييي٘ك اىَييزعيٌ ٗامغييبثٔ اىَعيٍ٘ييبد اىَعييبسف 

ٌ طييٞبغزٖب ٗاىَٖييبساد ٗالارغبٕييبد ٗاىقييٌٞ اىَشغ٘ثييخ ٍييِ اعييو رؾقٞييق إييذافٖب اىزعيَٞٞييخ اىزييٜ رزطيييت ٍييِ اىَعييي

ث٘ػ٘ػ ٍِ اعو اىزؾقق ٍْٖب فٜ عي٘ك اىَزعيٌ، فٖزٓ اىغي٘مٞبد رضٞش إزَيبً اىَيزعيٌ ٗسغجزئ ٗرذفعئ اىيٚ اىيزعيٌ 
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)ٍؾيٜ اىيذِٝ،  ثْبءً عيٚ اىظيفبد اىزيٜ ٝؾَيٖيب ٗخظبئظئ اىْفغيٞخ ٗالاعزَبعٞيخ ٗاىعقيٞيخ ٗاىغغيَٞخ... ٗغٞشٕيب.

 (.36، ص1991

ضٓ ثَب َٝزينٔ ٍِ دافعٞخ ٗرامشح ىوشع اعزذعبء خجشارٔ اىغبثقخ ىَقبسّزٖب فٖزٓ اىعَيٞخ رزطيت ٍِ اىَزعيٌ رؾفٞ

ٍع اىَعيٍ٘بد اىغذٝذح، ىزىل فبُ دافعٞخ الاّغبص رعذ ٍِ اىششٗؽ الاعبعٞخ اىزيٜ ٝز٘قيف عيٖٞيب رؾقٞيق اىٖيذف ٍيِ 

ّٛ ٍغبه ٍِ ٍغبلارٔ اىَزعيذدح، عي٘اء فيٜ رعييٌٞ اعيبىٞت اىزفنٞيش ٗؽشائقئ يً رنيِ٘ٝ الارغبٕيبد  عَيٞخ اىزعيٌٞ فٜ ي

ٗاىَٞ٘ه ٗاىقٌٞ ٗامزغبة اىخجيشاد اىَعشفٞيخ ٗاىَٖبسٝيخ، ىيزا َٝنيِ الاشيبسح اىيٚ اُ عيي٘ك اىَيزعيٌ ٝزَٞيض ثبىْشيبؽ 

ُّ إزَبٍبرٔ قذ رنُ٘ ٗاػؾخ فٜ ٍ٘اقف دُٗ يخشٙ، مو رىل ٝشعيع اىيٚ ٍغيز٘ٙ دافعٞيخ  ٗاىشغجخ فٜ ٍ٘اقف، ٗي

ُٗ غٞشٕيب، ار اُ ٕيزٓ اىفنيشح ر٘ىيذد فيٜ رْٕٞيخ اىجبؽضيخ  ثؾٞيش اىَزعيٌ عيٚ ٍَبسعخ اىغي٘ك فيٜ ٕيزٓ اىَ٘اقيف د

 اصبسد اىزغبؤه الارٜ:

يعهذ  طانباثيا دافعُت الاَضاص واسهاياحها فٍ حُفُز عُاصش انعًم انفٍُ فٍ ظم صائحت كىسوَا نذي 

 انفُىٌ انضًُهت؟.

 اهًُت انبحذ:

ئّٔ ٝزْبٗه ٍشؽيخ دساعٞخ ٍَٖخ ٍ٘اصٝخ ىيَشؽييخ اععذادٝيخ  )ٍعبٕيذ اىفْيُ٘ اىغَٞييخ( اىزيٜ رغيٌٖ  -1

 فٜ ثْبء اىشٗػ اىفْٞخ ٗامزغبة اىخجشاد اىزعيَٞٞخ اىَعشفٞخ ٗاىَٖبسٝخ.

ٝعُذّ ٍؾبٗىخ عيَٞخ ىَ٘ػ٘ا عجق اُ رْبٗىزٔ اقمً اىجبؽضِٞ ٍِ صٗاٝب ٍخزيفخ ىنٌْٖ ىٌ ٝزْبٗى٘ا ٕزا  -2

 فٜ  و الاصٍبد  ثشنو عبً خبطخ ٍب ٝزعيق ثبصٍخ عبئؾخ م٘سّٗب. اىَ٘ػ٘ا

اُ ٍييب رَييش ثيئ اىَإعغييبد اىزعيَٞٞييخ فييٜ  ييو عبئؾييخ م٘سّٗييب ٝشيينو  شفييب طييعجب ٍٗضيَييب اصييشد  -3

اىغبٍعيخ اىَإعغبد اىزعيَٞٞخ ٗاىَعبٕيذ ٗاىغبئؾخ عيٚ َّؾ عٞش عَٞع اىقطبعبد، "رشٖذ ثذٗسٕب 

خ ىعذح اشٖش، صٌ رٌ اطيذاس اٗاٍيش رعيَٞٞيخ ٗاىيغي٘ء اىيٚ  شٗف اعزضبئٞخ دعذ اىٚ ر٘قٞف اىذساع

 .اىزعيٌٞ اىغبٍعٜ عِ ثعذ مجذٝو

 ٖٝذف اىجؾش اىؾبىٜ اىٚ: هذف انبحذ:

 اىنشف عِ دافعٞخ الاّغبص فٜ ٍبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ فٜ  و عبئؾخ م٘سّٗب.

 نخحمُك هذف انبحذ وضعج )انباحزت( انفشضُخٍُ انصفشَخٍُ الاحُخٍُُ:

( ثيِٞ ٍز٘عيؾ 0005لار٘عذ فشٗط راد دلاىيخ اؽظيبئٞخ عْيذ ٍغيز٘ٙ )(: "1انصفشَت ) انفشضُت 

دسعبد ؽبىجبد اىَغَ٘عخ اىزغشٝجٞخ اىمرٜ رعيَِ ٍبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ ٗاعبثزِٖ عيٚ اخزجبس دافعٞيخ 

 ثعذٝبً". –الاّغبص قجيٞبً 

( بيٍُ يخىسي  0005)(: "لاحىصذ فشوق راث دلانت احصائُت عُذ يسيخىي 2انفشضُت انصفشَت ) 

دسصاث طانباث انًضًىعت انخضشَبُت انلاحٍ حعهًٍ يادة عُاصش انعًم انفٍُ وادائهٍ نًخطهبياث الاتخبياس 

 بعذَاً". –انًهاسٌ لبهُاً 

 ٝقزظش اىجؾش اىؾبىٜ عيٚ: حذود انبحذ:

 اىظف الاٗه /قغٌ اىفُْ٘ اىزشنٞيٞخ ؽبىجبداىؾذ اىجششٛ: 

 ٞيخ اىزبثعخ ىيَذٝشٝخ اىعبٍخ ىزشثٞخ دٝبىٚ.اىؾذ اىَنبّٜ: ٍعٖذ اىفُْ٘ اىغَ

 .2022/  2021اىؾذ اىضٍبّٜ: اىعبً اىذساعٜ 

 عْبطش اىعَو اىفْٜ. –اىؾذ اىَ٘ػ٘عٜ: دافعٞخ الاّغبص 

 عزقً٘ اىجبؽضخ ثزؾذٝذ رعبسٝف ىيَظطيؾبد الارٞخ: انكهًاث انًفخاحُت:

 اولا: دافعُت الاَضاص:

ؽبىييخ رؾفييض اىَييزعيٌ اىْظييش اىييٚ ثييذائو ٍزعييذدح ، رخزيييف عَييب ىييذٙ  (:DeBone, 1998دَبىَييى ) عشفهييا

الاخشِٝ ٗاىشغجخ فٜ اىز٘قف ثقظذ اىْظش اىٚ الاشٞبء اىزٜ ىٌ ْٝزجٖ٘ا اىٖٞب ، ٗرشنو ٍظذساً خفٞيبً لاّغيبص 

 (.DeBone, 1998: 48ٍ٘ػ٘عبً ٍب فٜ غٞبة الاعزشارٞغٞبد اىَْظَخ". )

 صطهح دافعُت الاَضاص بأَها:نزنك وضعج انباحزت حعشَفاً إصشائُا نً
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ٍعٖذ اىفُْ٘ اىغَٞيخ / قغٌ اىفُْ٘ اىزشنٞيٞخ عيٚ رْفٞيز ٍزطيجيبد عْبطيش اىعَيو  ؽبىجخؽبىخ رؾفض 

عْيذ اعيزغبثزٔ عييٚ اخزجيبس  دافعٞيخ  اىطبىجيخاىفْٜ اىزٜ ٝغزذه عيٖٞب عِ ؽشٝق اىذسعخ اىزٜ ٝؾظو عيٖٞب 

 الاّغبص اىَعذ لأغشاع اىجؾش اىؾبىٜ.

 صش انعًم انفٍُ: عشفخه انباحزت اصشائُاً:عُا-راَُاً:

ٕٜ اىَفشداد الأعبعٞخ راد اىنٞبُ اىَبدٛ اىَؾغ٘ط ٗاىزٜ ٝقً٘ عيٖٞب ئٛ رنِ٘ٝ يٗ انعُاصش: -1        

شنو اٗ رظٌَٞ ٗاىزٜ ٝزٌ رذسٝغٖب ىطيجخ ٍعٖذ اىفُْ٘ اىغَٞيخ / قغٌ اىفُْ٘ اىزشنٞيٞخ ثبعزخذاً دافعٞخ 

ٗرقبط ث٘اعطخ زَضيخ ثــ )اىْقطخ اىخؾ ٗاىشنو ٗاىيُ٘ ٗاىفؼبء ٗاىَيَظ( الاّغبص ىيزعشف عيٖٞب ٗاىَ

 . الاخزجبس اىَعذ ىٖزا اىوشع

         

ٕٜ اىق٘اعذ اىزٜ رظف اىعمقبد ثِٞ عْبطش اىعَو اىفْٜ يٗ الأعظ اىزٜ ٝزٌ ئدسامٖب ٍِ الاسس: -2

خمه اىعمقبد ثِٞ ريل اىعْبطش ٗرزَضو ثـ )اىز٘اصُ، الاّغغبً، اىزؼبد، اىزنشاس، الاٝقبا، اىزْبعت، 

ٗرقبط  ُ٘ اىزشنٞيٞخٍعٖذ اىفُْ٘ اىغَٞيخ / قغٌ اىفْ ىطبىجبدالارغبٓ، اىغٞبدح، اى٘ؽذح( اىزٜ ٝزٌ رذسٝغٖب 

 ث٘اعطخ الاخزجبس اىَعذ ىٖزا اىوشع. 

 

 صائحت كىسوَا:-رانزاً:

( فٜ اىعبىٌ اعَع ٗرشَو الاعشاع Covid-19ٕٜٗ  اىزٜ  ّزغذ عِ رفشٜ فبٝشٗط م٘سّٗب )

اىشبئعخ ىيعذٗٙ اعشاػبً رْفغٞخ ٗاىؾَٚ ٗاىغعبه ٗػٞق اىْفغٜ ٗطع٘ثبد فٜ اىزْفظ ٗٝزْقو غبىجب عجش 

ىقطٞشاد اىزْفغٞخ اىْبرغخ عِ اىغعبه اٗ اىعطبط، اٗ اىزؾذس ٗرجي  قبثيٞخ اىعذٗٙ رٗسرٖب خمه اىشرار ٗا

الاٝبً اىضمصخ الاٗىٚ ثعذ  ٖ٘س الاعشاع اىزٜ اصشد فٜ عَٞع اىقطبعبد اىزعيَٞٞخ ٗالاقزظبدٝخ 

 (.2020ٗالاعزَبعٞخ ٗاىظؾٞخ فٜ ٍعظٌ دٗه اىعبىٌ )

 (http://www  world,) 

 

 انزاٍَ / الاطاس انُظشٌانفصم 

 يفهىو انذافعُت:

رَضو اىذافعٞخ ّقطخ إزَبً ٍشمضٝخ ىغَٞع اىجبؽضِٞ فٜ ٍٞذاُ اىزشثٞخ ٗاىغي٘ك الاّغبّٜ، ار اّٖب 

اىَؾشك اىشئٞظ ىغي٘ك الاّغبُ، "ٗٝزيخض ٍفًٖ٘ اىذافعٞخ فٜ ٍغَ٘ا اىشغجبد ٗاىؾبعبد ٗاىَٞ٘ه 

َشاد رؾقٞقٔ، ٗاُ اىغإاه )ٍب اىزٛ ٝغجت اىغي٘ك؟ اٗ )ٍب ٗالارغبٕبد اىزٜ ر٘عٔ اىغي٘ك ّؾ٘ اىٖذف اى

ً اىٚ اىزظشف ثبىطشٝقخ اىزٜ ٝزظشف ثٖب؟ مبُ ٗلا ٝضاه ٍؾ٘س إزَبً، ىٞظ عيَبء  اىزٛ ٝذع٘ شخظب

 ً  .(13، ص2015" )اىشف٘ا، اىْفظ فؾغت، ثو مبُ اىجشش اٝؼب

 حالة ملتعلا ونح فعيةدالا أن كيولسلا لاتجاها يفترض  : السلوكية النظريةٗاعزَذد اىجبؽش 
 .زيزلتعا قتحمي دفبه لةوصوم تلاومحاو رةمستم تستجاباا له رهظت ثحي رد،لفا أداء على طرتسي

( اٗ Motiveٝق٘ه عيَبء اىْفظ اُ "ٗساء مو عي٘ك دافع ٗٗساء مو دافع سغجخ، ٗٝشٞش اىذافع )

ٕزٓ اىؾبىخ عيٚ رْشٞؾ اٗ اعزضبسح ( اىٚ ؽبىخ داخيٞخ رْزظ عِ ؽبعخ ٍب ٗرعَو Motivationاىذافعٞخ )

اىغي٘ك اىَ٘عٔ عبدح ّؾ٘ رؾقٞق اىؾبعخ اىَْشطخ اىٚ اُ ٝشعش اىفشد عْذ الاّغبص ثبىغعبدح ٗالاسرٞبػ" 

 (.19، ص2003)اىشف٘ا ٗعَبد، 

فبىذافع ٍِ إٌ ٍ٘ػ٘عبد "عيٌ اىْفظ لاُ ٍ٘قع اىذافع ٍِ اىغي٘ك ٕ٘ ٍ٘ػ٘ا عيٌ اىْفظ 

ٝؾشك اىغي٘ك ٕ٘ اىذافع، ٗاعبىٞت عي٘مْب ميٖب رشرجؾ ثظ٘سح ق٘ٝخ ثذافع ٍ٘قع اعبعٜ ٍٗشمضٛ فبىزٛ 

ٍعِٞ، ٌٖٗٝ اىْبط عَٞعبً اُ ٝزعشف٘ا عيٚ اىذٗافع اىزٜ رذفعٌٖ ٗرذفع الاخشِٝ اىٚ اىغي٘ك فٜ ارغبٓ ٍعِٞ 

ؽزٚ ٝغزطٞع٘ا فٌٖ اّفغٌٖ ٗفٌٖ الاخشِٝ ٍَب َٝنٌْٖ ٍِ رؾقٞق اىزنٞف اىفشدٛ ٗاىزنٞف الاعزَبعٜ 

 (.25، ص2002ٗس اىشػب ٗالاسرٞبػ" )قطبٍٜ، ٗؽذ
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ثْبءاً عيٚ اىَظبدس ٗالادثٞبد اىزٜ رْبٗىذ ٍ٘ػ٘عبد عيٌ اىْفظ ثشنو عبً ٗاىذافعٞخ ثشنو 

 اشبسٗا اىٚ اُ ٕزا اىَفًٖ٘ َٝضواىذافعٞخ  ٍفًٖ٘ رْبٗى٘ا   اىجبؽضِٞ اىزِٝ خبص  ٖش ىٖب اُ اىنضٞش ٍِ

 رز٘عٔ اعزَشاسٝزٔ، ىزىل عْذٍب عيٚ ٗرؾبفظ ٗر٘عٖٔ شمٔٗرؾ الأمبدَٜٝ رْشؾ اىغي٘ك عقيٞخ عَيٞخ

 ٗريقٜ يفعبىٔ ثِٞ اىَزعيٌ ٝشثؾ عْذٍب يٍب داخيٞخ دافعٞخ رغَٚ فاّٖب عٞذح، داخيٞخ ّفغٞخ ؽبىخ ّؾ٘ اىذافعٞخ

 (.76، ص2010ٍجبششح ٗيَّب رنُ٘ خبسعٞخ" )غجبسٛ،  ٍمؽظزٖب َٝنِ لا دافعٞزٔ فاُ خبسعٞخ ٍنبفأح

 اىذاىخ اىغي٘مٞخ عيٚ اىذافعٞخ عجش اٟصبس ( اّْب َٝنِ اُ "ّغزذهPetri & Governىزىل يشبس )

ً  رشنو  فشػٜ رنِ٘ٝ يٗ ٍفًٖ٘ فٖٜ عيٖٞب،  ٕذف ئىٚ ىي٘ط٘ه ٗٝ٘عٖٔ اىفشد عي٘ك داخيٞبً ٝؾشك ٍضٞشا

 ر٘طف مَب، ٕذف رؾقٞق يٗ ؽبعخ ئشجبا يعو ٍِ ثغي٘ك ٝقً٘ لأُ اىفشد رذفع اىزٜ اىق٘ح يّٖب يٗ ٍعِٞ

 ٕٜٗ رؾقٞقٖب، عيٚ ٗاىعَو ٍعْٞخ يٕذاف اخزٞبس ٍِ اىفشد رَنِٞ ٕذفٖب ٍؾشك يٗ ؽبقخ ثأّٖب اىذافعٞخ

 & Petri)اى٘قذ" ) عجش عي٘مٔ فبعيٞخ عيٚ ٗرؾبفظ ٗر٘عٖٔ )اىَزعيٌ( اىفشد رْشؾ داخيٞخ عَيٞخ

Govern,2004  . 

اىق٘ه  َٗٝنِ اعّغبّٜ، اىغي٘ك فٜ اىَؾٞشح اىؾقبئق ىجعغ فَْٖب رغٖٞو فٜ اىذافعٞخ مَب رغٌٖ

 ٍعِٞ ّؾ٘ ٕذف اىغي٘ك ٗر٘عٞٔ اىَعضصاد ٗرؾذٝذ اىزعضٝض عَيٞخ ىزفغٞش ٍَٖخ يُ "اىذافعٞخ عبً ثشنو

 عيٚ اىَضٞش، رؾنٌ اىَضٞشاد ثبىغي٘ك ٗاىَضبثشح ػجؾ عَيٞخ عيٚ رطشي اىزٜ اىزوٞٞشاد فٜ ٗاىَغبعذح

 ٍضبثشح فٜ الإٌٔ اىذٗس "اىذافعٞخ ريعت ، مَب (Woolfolk,,2001, p.9)ئّغبصٓ"  ٝزٌ ؽزٚ ٍعِٞ عي٘ك

 ٍغز٘ٙ رقذٝش اىَغزعَيخ فٜ اىَقبٝٞظ يفؼو ٍِ مبّذ اىَضبثشح ٗسثَب ٍب، عَو ئّغبص عيٚ اعّغبُ

 (.34:  ٤٠٠٢،)عمّٗخ .اعّغبُ" ٕزا عْذ اىذافعٞخ

 ٝجذا اىزاد، فبىفشد رؾقٞق ىذافع اىنجٞش اىذٗس (  Careal Rogersسٗعشص مبسه ) يمذ ىزىل

 ٍِ عٞئب يٗ عٞذا اعّزبط مُ٘ ٍذٙ عِ ىيزغبؤه ػشٗسح ْٕبك ىٞغذ صٌ ٍِٗ رارٔ عسػبء سيٝٔ فٜ يعبعب

 اىَ٘ع٘د اىزٞبس (ٕ٘ رىل اعثذاعٞخ ثبىذافعٞخ ٝعْٞٔ ٍب يُ ئىٚ ٗالاعزَبعٞخ، ار ٝشٞش الأخمقٞخ اىْبؽٞزِٞ

 ٗاىزط٘س ٗالاٍزذاد الاّزشبس ئىٚ اىز٘ط ٗاعّغبّٞخ(، ئّٔ اىعؼ٘ٝخ ؽٞبرْب مو فٜ ٗاػؾب ٝنُ٘ اىزٛ

 اعّغبُ ى٘ع٘د ٍعضصا اىْشبؽ ٕزا عْذٓ ٝنُ٘ اىزٛ اىَذٙ ئىٚ قذسارْب رْشٞؾ ئىٚاىَٞو ٗاىْؼ٘ط ٕٗ٘ 

 (Rogers,1998: 86) ٗؽٞبرٔ.

  اىزظيت )ئّخفبع ثأّٖب ار ٗطفٖباىخجشح،  عيٚ الاّفزبػ يَٕٞخ ")سٗعشص( عيٚ مَب اشبس

 اىوَ٘ع رؾَو رعْٜ يّٖب ٗاىفشٗع ٗاعدسامبد ٗاىَعزقذاد اىَفبٌٕٞ ؽذٗد ٗرغبٗص (اىْفبر عيٚ ٗاىقذسح

 ئغمط ئىٚ اىيغ٘ء ٍِ دُٗ اىَزظبسعخ اىنضٞشح اىَعيٍ٘بد اعزقجبه عيٚ اىقذسح رعْٜ مَب ٗعذ ؽٞضَب

 (Rogers,1998: 88) اىذفبعٞخ". اىؾٞو يٗ ٘قفاىَ

 اىؾنٌ ٝنَِ فٜ ٍظذس يُ ٕ٘ اعّغبص فٜ عَيٞخ عٕ٘شٝخ الأمضش اىششؽ "يُ ئىٚ )سٗعشص(ٗثِٞ 

 ٍِ ثو اٟخشِٝ رغْٞذ يٗ اّزقبد ٍِ رْجعش لا ئّزبعٔ فقَٞخ  داخيٞخ ثبىْغجخ اىٚ اىَجذا مّ٘ٔ عَيٞخ اىزقٌ٘ٝ

 عيٚ اؽيق عيٖٞب ثبىقذسح يعبعٞخ ّقطخ عيٚ  رىل ثعذ ٝإمذ صٌ، اىزٛ ْٝغضٓ ىلإّزبط عَيٞخ رقٌ٘ٝ ٕ٘ سيٝٔ

 اىيعت عيٚ اىقذسح اىزظيت، ئّٖب ّٗقض اىخجشح عيٚ ثبلاّفزبػ رشرجؾ ٕٜٗ ٗاىَفبٌٕٞ ثبىعْبطش اىزمعت

 ٗراد ثطشٝقخ عذٝذحاىفْٞخ  اىشؤٝخ رظٖش اىيعت ٕزا ٗ عِجش ٗاىعمقبد ٗالأشنبه ٗالأى٘اُ ثبلأفنبس اىؾش

 (.  Rogers,1998: 90")ٍعْٚ

( : اىٚ اىؾبعبد اىْفغٞخ ٗالاعزَبعٞخ  ,1933Salvatore maddiمَب اشبس )عيفبدٗس ٍبدٛ

ٗاىجبٝ٘ى٘عٞخ مغيغيخ ٍِ اىَ٘اعٖبد اىزٜ رشجع اٗ رؾجؾ ٕزٓ اىؾبعبد ؽغت رظْٞف ٍبدٛ ىيؾبعبد 

( اىزٛ سرت اىؾبعبد ثشنو ٍشارت ؽٞش رعزَذ عيٚ اىؾبعبد Masolw ,1950ٝزمشّب ثزظْٞف ٍبعي٘)

خ ىٖب ، فؾِٞ ٝشٝذ الاّغبُ، عيٚ عجٞو اىَضبه، ٍَبسعخ اىْفغٞخ الاعيٚ عيٚ اشجبا اىؾبعبد اىذّٞب اىغبثق

 (.Maslow, 1970, p. 98ؽبعبرٔ اىٚ الاثذاا ٝغت اُ ٝشجع ؽبعبرٔ اىفغيغٞخ الاعبط )

 عبً فٜ قذً اىزٛ اىزاد رؾقٞق ًٖ٘ثَفمضٞشا  اعَٔ اسرجؾ عبىٌٕٗ٘  ٍبعي٘( يثشإبً ) مزىل امذ

ب طفخ (15) ٤٩٩٢  :ٕٜٗ رٗارٌٖ ٝؾققُ٘ اىزِٝ ىلأشخبص ٍَٞضح عذَّٕ
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 .عمقبرٌٖ ثٔ فٜ اسرٞبؽب ٗيمضش ىي٘اقع ئدسامٌٖ فٜ مفبءح يمضش ٝنُّ٘٘ ئٌّٖ- ٤

 .ٗاٟخشِٝ اىزاد ٝزقجيُ٘ ئٌّٖ- ٤

 .ثبىزيقبئٞخ ٝزغَُ٘ ئٌّٖ- ٣

 .ٍب ٍشنيخ ؽ٘ه اىزشمٞض- ٢

 .اىخظ٘طٞخ ئىٚ اىؾبعخ- ٩

 .ٗاىضقبفخ ثبىجٞئخ عمقبرٌٖ فٜ الاعزقمه- ٦

 .اىؾٞبح ٍِ اىَزعخٗ ٗاعىٖبً اىْش٘ح اّزضاا عيٚ اىقذسح ىذٌٖٝ- ٧

 .ٗعَٞق شبٍو ثشنو ثبىؾٞبح خمىٖب ٝؾغُ٘ ط٘فٞخ خجشاد ىذٌٖٝ- ٨

 .اعزَبعٞخ إزَبٍبد ىذٌٖٝ- ٩

 .ؽََٞخ شخظٞخ عمقبد ىذٌٖٝ- ٤٠

 ٗاىزعيٌ ٍعٌٖ، ؽٞجخ عمقبد َٗٝنٌْٖ ئقبٍخ اٟخشِٝ ٝؾزشٍُ٘ فٌٖ شخظٞزٌٖ ثْٞخ اىذٝقشاؽٞخ رغ٘د- ٤٤

 ٗغٞشٕب.  ...اىطجقخ يٗ اىعشط يٗ اىغْظ يٗاىَ٘ىذ  عِ اىْظش ثظشف ٌٍْٖ

 .ٗاىوبٝبد اى٘عبئو ِٞث َٝٞضُٗ -٤٤

 ٗاىَشػ. ثبىفنبٕخ ؽظ ىذٌٖٝ - ٤٣

 .ٗالأطبىخ ثبعثذاعٞخ ٝزغَُ٘ - ٤٢

 .ىٌٖ اىضقبفٞخ ٗاىق٘ىجخ اىزَْٞؾ عَيٞبد ٝقبٍُٗ٘-٤٩

 يمضش ىزٗارٌٖ اىَؾققِٞ الأشخبص ىذٙ اىجشٗص شذٝذ يٍش ٕ٘ اعثذاا يُ عيٚ يٝؼب ٝإمذ ئّ مَب

  (.Cofer& Appley , 1997:668-670د.) الأفشا ٍِ غٞشٌٕ ٍِ

 َٝنِ ىيذافعٞخ يُ رإدٛ اى٘ بئف اٟرٞخ: وظائف انذافعُت :

ر٘ىٞذ اىغي٘ك : فٖٜ رْشيؾ ٗرؾيشك عيي٘مٞبد ىيذٙ الأفيشاد ٍيِ يعيو ئشِيجبا ؽبعيخ يٗ اعيزغبثخ ىزؾقٞيق  -1

ٍعِٞ ٗيُ ٍضو ٕزا اىغي٘ك يٗ اىْشبؽ اىزٛ ٝظذس عِ اىنيبئِ اىؾيٜ ٝعُيّذ ٍإشيشاً عييٚ ٗعي٘د دافعٞيخ ٕذف 

 ىذٝٔ ّؾ٘ رؾقٞق غبٝخ اٗ ٕذف ٍب.

ر٘عٞٔ اىغي٘ك ّؾ٘ اىَظذس اىزٛ ٝشجع اىؾبعخ يٗ رؾقٞق اىٖذف، فبىذافعٞخ فؼمً عِ يّٖب ر٘عٔ عي٘ك  -2

 ٞبس اى٘عبئو اىَْبعجخ ىزؾقٞق رىل اىٖذف.الأفشاد ّؾ٘ رؾقٞق اىٖذف فٖٜ رغبعذٌٕ عيٚ اخز

رؾذد اىذافعٞخ شذح اىغي٘ك يعزَبداً عيٚ ٍذٙ ئىؾبػ اىؾبعخ يٗ اىذافع ئىيٚ ئلاشيجبا يٗ ٍيذٙ طيع٘ثزٔ اٗ  -3

اى٘طي٘ه ئىييٚ اىجبعيش اىييزٛ ٝشيجع اىييذافع ، فنيَيب مبّييذ اىؾبعيخ ٍيؾييخ ٗشيذٝذح مييبُ اىغيي٘ك اىَْجعييش ق٘ٝييبً 

ٗعذد طع٘ثبد رعٞيق رؾقٞيق اىٖيذف فياُ ٍؾيبٗلاد اىفيشد ريضداد ٍيِ يعيو  عشجبا ٕزٓ اىؾبعخ ، ٗئّ ارا

 رؾقٞقٔ.

رؾييبفظ عيييٚ دٍَٝ٘ييخ ٗاعييزَشاسٝخ اىغييي٘ك فبىذافعٞييخ رعَييو عيييٚ ٍييذ اىغييي٘ك ثبىطبقييخ اىمصٍييخ ؽزييٚ ٝييزٌ -4

ئشجبا اىذافع يٗ رؾقٞق اىوبٝبد ٗالإٔذاف اىزيٜ ٝغيعٚ ئىٖٞيب اىفيشد ، يٛ يّٖيب رغعيو ٍيِ اىفيشد ٍضيبثشاً ؽزيٚ 

 (.Houston , 1985:66ٝظو اىٚ ؽبىــخ اىزــ٘اصُ اىمصٍخ ىجقبئٔ ٗاعزَشاسٓ".)

 صائحت كىسوَا: 

ىقذ يطجؼ اىزعيٌٞ اعىنزشّٜٗ ٕ٘ الأعبط فٜ اىعَيٞخّ اىزعيَٞٞخّ، ف٘عذ اىطمة ٗاىَعيَُ٘ يّفغٌٖ 

ٝزظبسعُ٘ ٍع رقْٞخّ رذسٝغٞخّ غٞش ٍأى٘فخ، ٗسثَب ٗاعٔ اىنضٞش ٌٍْٖ طع٘ثخ فٜ اىزعبٍو ٍعٖب، ىنْٖب مبّذ 

مة يٗ اىَعيَِٞ، فعيٚ اىشّغٌ ٍِ اىطشٝقخ اىزعيَٞٞخّ اى٘ؽٞذح اىَزبؽخ لاعزَشاس اىزعيٌٞ دُٗ يُ ٝزؼشس اىط

ُّ اعزخذاً اعّزشّذ فٜ اىعَيٞخّ اىزعيَٞٞخّ ىٞظ ٗىٞذ اىًٞ٘ ثو ٝع٘د ئىٚ عِْٞ ؽ٘ٝيخ عبثقخ، ىنِ فٜ  وّ  ي

يصٍخ م٘سّٗب ر٘عّٖذ يغيت اىَإعغبد اىزعيَٞٞخّ ّؾ٘ اىزعيٌٞ اعىنزشّٜٗ ثذٝمً ٍْبعجبً ىيعَيٞخّ اىزعيَٞٞخّ لا 

ا ىٖب، "ٗصاد ثشنو ٍيؾ٘  اعزخذاً رطجٞقبد اىفٞذٝ٘ عجش اعّزشّذ، ٗيطجؼ عقذ ٍغبعذاً فٖٞب ٍٗغبّذً 

الاخزجبساد ٗمزبثخ ٗرظؾٞؼ اى٘اعجبد اىَذسعٞخّ ٝزٌ عجش اىَْظخ اعىنزشّٗٞخ، ٗؽزٚ اٍزؾبّبد اىطيجخ 

زشّٜٗ يطجؾذ رعُقذ ئىنزشّٗٞب، ٗاعزخذٍذ اى٘صاسح اىعذٝذ ٍِ اىزطجٞقبد اىؾذٝضخ ٍضو سعبئو اىجشٝذ اعىن
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ٗرطجٞق اى٘ارغبة ىؾو اى٘اعجبد ٗاىذسٗط، ٗيّشأد ٍغَ٘عبد رغَع ثِٞ اىَعيَِٞ ٗاىطمة ىٞجق٘ا عيٚ 

 ر٘اطو دائٌ ٍع ثعؼٌٖ فَٞب ٝخض الاخزجبساد ٗاىششٗؽبد ٗاىعمٍبد ٗاى٘اعجبد ٗاىزقَٞٞبد". 

(210.-2020, research, 7(12), 188-Mustafa, 2019) 

فبىزعيٌٞ اعىنزشّٜٗ ىٌ ٝقزظش عيٚ اىذٗه اىَزقذٍّخ، ثو ؽزد اىذٗه اىْبٍّٞخ ؽزٕٗب فٜ اعزخذاً   

اىزعيٌٞ اعىنزشّٜٗ، "فعيٚ اىشّغٌ ٍِ ٗع٘د فغ٘ح ثِٞ اىزعيٌٞ اىظفٜ ٗاىزعيٌٞ اعىنزشّٜٗ ئلا يُ اىزعيٌٞ 

ئىٚ اىطبىت ٗثقبء اىزعيٌٞ  اعىنزشّٜٗ مبُ يفؼو اى٘عبئو اىَزبؽخ ٗيمضشٕب يٍْبً عٝظبه اىَعيٍ٘بد

ٍغزَشًا. ٗقذ يعطٚ اىقطبا اىزعيَٜٞ ٍَضمً ث٘صاسح اىزشثٞخ ٗاىزعيٌٞ اىَعيَِٞ اىذٗساد اىزذسٝجٞخّ اىزٜ 

سد  ّ٘ رغبعذٌٕ عيٚ اىزعيٌٞ اعىنزشّٜٗ ىيطيجخ ٗئٝظبه اىَعيٍ٘خ اىَفٞذح ىيطمة ثأعٖو اىطشط، ٗؽ

ؾز٘ٙ ٗؽشط رقذَٝٔ، ىٞزغّْٚ ىيَعيٌ ر٘ ٞف اىزعيٌٞ اى٘صاسح ٍْظبد رعيَٞٞخّ رفبعيٞخّ، ٗؽغّْذ اىَ

 (. 44-19، ص2021اعىنزشّٜٗ داخو اىؾظخ اىظفٞخّ" )اؽَذ، 

ٝعذ اىزعيٌ اىشقَٜ شنمً ٍِ اشنبه اىزعيٌٞ اىغبٍعٜ اىؾذٝش ؽٞش رقذً فٞٔ اىَؾبػشاد 

٘قذ ٍعِٞ اٗ ٍنبُ ٗاىزطجٞقبد ٍِ خمه "اعزخذاً اى٘عبئؾ الاىنزشّٗٞخ فٜ اىعَيٞخ ٍِ دُٗ الاىزضاً ث

ٍؾذد فٖ٘ ٗعٞيخ دعٌ ىيعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗرؾ٘ىٖب ٍِ اعي٘ة اىزقيِٞ اىٚ اعي٘ة الاثذاا ٗاىزٛ ٝغٌٖ فٜ 

رَْٞخ ٍٖبساد اىزعيٌ اىزارٜ ٗؽو ٍشنمد اىزعيٌٞ ٗاىزيقٜ امغبة الاعزبر ٗاىطبىت فٜ ؽذ ع٘اء ٍٖبساد 

زفبعو ٍعٖب ثشنو اٝغبثٜ فذعٌ اىزعيٌ عِ ثعذ فٜ اىزعيٌ ٍع اىزقْٞبد ٗاى٘عبئو اىزنْ٘ى٘عٞخ اىؾذٝضخ ٗاى

اىغبٍعبد ٍِ خمه اى٘عبئؾ الاىنزشّٗٞخ ٍخزيفخ ٍْظبرٖب اىشقَٞخ اىَزعذدح اٍش اىؾذ عيٞٔ ر٘عٖٞبد 

 ٗر٘طٞبد اىَغ٘ؤىِٞ فٜ اىذٗىخ".

 (.78، ص2020)ٕشبً،  

َب اصشد اىغبئؾخ اُ ٍب رَش ثٔ اىَإعغبد اىزعيَٞٞخ فٜ  و عبئؾخ م٘سّٗب ٝشنو  شفب طعجب ٍٗضي

عيٚ َّؾ عٞش عَٞع اىقطبعبد، "رشٖذ ثذٗسٕب اىغبٍعخ  شٗف اعزضبئٞخ دعذ اىٚ ر٘قٞف اىذساعخ ىعذح 

اشٖش، صٌ رٌ اطذاس اٗاٍش رعيَٞٞخ ٗاىيغ٘ء اىٚ اىزعيٌٞ اىغبٍعٜ عِ ثعذ مجذٝو ٗرىل ىزفبدٛ اىغْخ اىجٞؼبء 

ٜ ٝزٌ ٍِ خمىٖب رقذٌٝ اىَؾبػشاد ىيطيجخ ٗثش رىل ثزقذٌٝ اىَؾبػشاد عجش ٍْظخ ٍ٘ده اىزعيَٞٞخ اىز

ٗاّغبص اىزطجٞقبد مَب فٜ اىفظو اىذساعٜ مَب اربؽذ اىز٘اطو اىزفبعيٜ عِ ثعذ ثِٞ اىطيجخ ٗاعبرزرٌٖ 

ؽغت اىَقشساد اىذساعٞخ ٗؽشػ اعئيزٌٖ ٍٗذاخمرٌٖ عِ ؽشٝق اىجشٝذ الاىنزشّٜٗ ىنو اعزبر" )ّغَٞخ، 

 (. 77-65، ص2021

ِٞ الاعزبر ٗاىطيجخ فٜ  و عبئؾخ م٘سّٗب عِ ؽشٝق اىزعيٌٞ عِ ثعذ عجش ار ٝؾذس اىزفبعو ث

اعزخذاً ٗعبئو الارظبه اىؾذٝضخ ٍِ عٖبص مٍ٘جٞ٘رش اٗ ٕبرف ّقبه رمٜ ٝنُ٘ ٍ٘ط٘ه ثشجنخ الاّزشّذ 

ٍٗضٗد ثزطجٞقبد ٍٗ٘اقع رغٖو ٍِ عَيٞخ اىزفبعو ثِٞ اىطبىت اىغبٍعٜ ٗاعبرزرٔ فٜ ٍنبُ ٗصٍبُ غٞش 

عزبر ٝقً٘ ثذٗسٓ ث٘ػع اىَؾبػشاد ىطيجزٔ فٜ اىَْظخ اىشقَٞخ ٍ٘ده ٗاىزٜ رعزجش رقْٞخ ٍؾذٗد "فبلا

ىَغبعذح الاعبرزح عيٚ ر٘فٞش ثٞئخ رعيَٞٞخ اىنزشّٗٞخ فٜ  و ٕزٓ اىغبئؾخ اىزٜ اٗقفذ ٍغٞشح اىزعيٌٞ ىفزشح 

ٗه اىعبىٌ، ثؾٞش ٍِ اىضٍِ ىزفبدٛ اّزشبسٓ، فٖٜ ثٞئخ رفبعيٞخ اعزَذد عيٖٞب اىعذٝذ ٍِ اىغبٍعبد فٜ د

رغَؼ ثزجبده اىَعيٍ٘بد ثِٞ ٍغزخذٍٜ ٍْظخ ٍ٘ده فبلاعزبر ٝقً٘ ث٘ػع ٍؾبػشارٔ ىيطجخ ٗٝقً٘ اىطبىت 

ثزؾَٞيٖب ٗالاؽما عيٖٞب فٜ اٛ ٗقذ ٗصٍبُ َٗٝنِ ٍِ خمه اىَْزذٙ ٍْبقشخ اعبرزرٔ فٜ اٛ اعزفغبس اٗ 

ثبىشد عيٞٔ فزنُ٘ عَيٞخ رفبعو ثِٞ اٛ طع٘ثخ رعشع اىٖٞب اصْبء ٍشاععزٔ ىذسٗعٔ ٗٝقً٘ الاعزبر 

 اىطشفِٞ".

 (.98، ص2021)م٘ٝؾو،  

ٝعذ اىزعيٌٞ قؼٞخ رشوو اىشيٛ ىعبً ٗاىعبىَٜ ٗخبطخ ٗقذ الاصٍبد مغبئؾخ م٘سّٗب اىَغزغذ  

(19-Covid( ؽٞش ٝ٘اعٔ اىعبىٌ الاُ اصٍخ غٞش عبدٝخ فٜ  و رفشٜ فٞشٗط م٘سّٗب )19-Covid )

Covid-( "ٗرعذ عبئؾخ فٞشٗط  اىَغزغذ )2019بىٌ رقشٝجب ٍع ّٖبٝخ عبً )اىزٛ اّزشش فٜ ٍعظٌ دٗه اىع

( اؽذس عبئؾخ  رعشع ىٖب اىعبىٌ ثعذ اُ  ٖش اىفٞشٗط فٜ ٍذْٝخ )إٗبُ اىظْٞٞخ(، ٍَب رغجت 19
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ثبؽذاس خ٘ف عَبعٜ فٜ اىعبىٌ ثبعشٓ ٗشنو اخطش اىزؾذٝبد اىزٜ ٗاعٖذ اىجششٝخ ٗلا رضاه عيٚ عَٞع 

ٗاىزعيَٞٞخ ٗالاقزظبدٝخ ٗالاعزَبعٞخ ٗاىغٞبعٞخ ٗاىذْٝٞخ ٗاىْفغٞخ... ٗغٞشٕب، ار مبّذ  اىَغز٘ٝبد اىظؾٞخ

ػشثبد اىغبئؾخ ٍ٘ععخ فنٌ ٍِ ٍْبٗشبد عٞبعٞخ اؽزذٍذ ثغججٔ ٍشبسٝع اّٖبسد ٗششمبد افيغذ 

 .Zhai, 2020, pٍٗظبىؼ رعطيذ ٗاعش فقذد ٍظذس دخيٖب خبطخ رٗٛ اىذخو اىٍٜٞ٘ اىَؾذٗد" )

366  –215  .) 

( أّ ٍٗع ععٜ ٍعظٌ اىذٗه عبٕذح فٜ رط٘ٝش ّظَٖب اىزعيَٞٞخ 2021ٗٝزمش )اىشٍٖٜ٘ ٗغضاىٜ، 

( رغججذ فٜ امجش Covid-19ٍٗ٘امجزٖب ثَب ٕ٘ ؽذٝش ٗفبعو الا اُ عبئؾخ فٞشٗط م٘سّٗب اىَغزغذ)

ٗاىَزعيَِٞ)اىشٍٖٜ٘، اّقطبا ىيزعيٌٞ فٜ اىزبسٝخ، ار مبُ ىٖب رأصٞش مجٞش عيٚ ؽبىجٜ اىعيٌ ٗاىَعيَِٞ 

 (.274-258، ص2021

( ربصش مبفخ Covid-19ثْبءً عيٚ ٍب رقذً ٝزجِٞ )ىيجبؽضخ( فٜ  و اّزشبس عبئؾخ م٘سّٗب اىَغزغذ )

افشاد اىَغزَع ؽٞش مبُ الامضش رؼشساً ٌٕ الافشاد الاشذ فقشح، ار مبُ ىٔ رأصٞش عيٚ اىْ٘اؽٜ اىْفغٞخ 

َْبصه، ٍَب ادٙ فَٞب ثعذ اىٚ عتء ّفغٜ امضش ٍِ اىعتء اىغغذٛ ٗالاعزَبعٞخ ىذٌٖٝ ّزٞغخ عضىٌٖ فٜ اى

عيٌٖٞ، اػبفخ اىٚ عذً ٍَبسعزٌٖ ىمّشطخ اىَؾججخ ىذٌٖٝ ٗاىزوٞٞش فٜ َّؾ اىؾٞبح، ٗاىز٘قف عِ رقذٌٝ 

اىخذٍبد اىزإٔيٞخ ٗاىزشخٞظٞخ ىٌٖ ٗىفزشاد ؽ٘ٝيخ مو رىل ادٙ اىٚ شع٘سٌٕ ثبى٘ؽذح ٗاىؼٞق ٍٗظبٕش 

ْ٘عخ ٕٗزا ٍب اشبسد اىٞٔ اىجؾ٘س ٗاىذساعبد ٗاىزٜ رزَضو فٜ اىشع٘س ثبىقيق ٗاىز٘رش ّفغٞخ ٗعظجٞخ ٍز

 اىشذٝذ.

 

 انفصم انزانذ / يُهضُت انبحذ واصشاءاحه

ثَب اُ اىجؾش اىؾيبىٜ ٖٝيذف اىيٚ اىنشيف عيِ دافعٞيخ الاّغيبص فيٜ ٍيبدح عْبطيش اىعَيو اىفْيٜ فيٜ  يو عبئؾيخ 

اىزغشٝجٜ فٜ رظٌَٞ اعشاءاد ثؾضٖب مّ٘ٔ امضيش اىَْيبٕظ اىعيَٞيخ ٍمئَيخ م٘سّٗب، ىزىل اعزَذد )اىجبؽضخ( اىَْٖظ 

 ىزؾقٞق ٕذف اىجؾش.

 

 انخصًُى انخضشَبٍ:

اخزييبسد اىجبؽضييخ اىزظييٌَٞ اىزغشٝجييٜ رٗ اىعْٞزييِٞ اىَزنييبفئزِٞ راد اىؼييجؾ اىغضئييٜ عييِ ؽشٝييق 

ٍيبدح عْبطيش اىعَيو رعشػٖب لاخزجبس قجيٜ ٗثعذٛ ىقٞبط ٍزوٞيش اىجؾيش )دافعٞيخ الاّغيبص / اىزؾظيٞو فيٜ 

اىفْٜ( ثعذ رعشع اىَغَ٘عخ اىزغشٝجٞخ اىٚ اىخطؾ اىزذسٝغٞخ اىَظيََخ فيٜ ريذسٝظ ٍيبدح عْبطيش اىعَيو 

 اىفْٜ ٗثٞبُ دٗس اىذافعٞخ فٜ رط٘ٝش ٍزوٞش اىزؾظٞو اىَعشفٜ.

 ( َىضح انخصًُى انخضشَبٍ انًعخًذ فٍ انبحذ انحان1ٍصذول )

 انًخغُش انخابع الاتخباس انبعذٌ انًخغُش انًسخمم الاتخباس انمبهٍ انعُُت

 الاداء انذافعُت الاداء انذافعُت

  اىزغشٝجٞخ

× 
 

× 
خطؾ رذسٝغٞخ فٜ ٍبدح 

 عْبطش اىعَو

 

× 
 

× 
قٞبط اىذافعٞخ 

ٗالاداء 

 اىَٖبسٛ

 يضخًع انبحذ:

اىظف٘ف الاٗىٚ فشا )اىفُْ٘ اىزشنٞيٞخ( ىَعٖيذ اىفْيُ٘ اىغَٞييخ ىيجْيبد /  ؽبىجبدٝزنُ٘ ٍغزَع اىجؾش ٍِ 

(  ؽبىجيخ 59ٗاىجيبى  عيذدِٕ ) 2022/2023اىزبثع ىيَذٝشٝيخ اىعبٍيخ ىزشثٞيخ دٝيبىٚ / ثعق٘ثيخ ىيعيبً اىذساعيٜ 

 ؽبىجخ(. 22)اىخضف ث٘اقع  –ؽبىجخ(  11)اىْؾذ ث٘اقع  –ؽبىجخ( 26ٝز٘صعِ عيٚ فشٗا )اىشعٌ ث٘اقع  

 عُُت انبحذ:
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اىَشؽيخ الاٗىٚ، ىزىل رٌ اخزٞبس عْٞخ قظذٝخ ٍِ  ىطبىجبدثَب اُ ٍبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ ٍقشسح 

 ؽبىجخ( ٝزعيَِ ٕزٓ اىَبدح ػَِ اىَغَ٘عخ اىزغشٝجٞخ. 13ؽبىجبد فشا اىشعٌ ثي  عذدِٕ )

 انذساست الاسخطلاعُت:

ىجبد ؽ٘ه إَٞخ ٍبدح عْبطش باىطاعشد اىجبؽضخ دساعخ اعزطمعٞخ ٕذفذ اىٚ اىزعشف عيٚ اساء 

اىعَو اىفْيٜ ٍٗيذٙ رؾفٞيضِٕ عيِ ؽشٝيق اصيبسح دافعٞيخ الاّغيبص فيٜ امزغيبة اىخجيشاد اىزعيَٞٞيخ اىَعشفٞيخ 

ٗاىَٖبسٝخ مُ٘ اُ اىَبدح رٖزٌ ثبىغبّت اىَٖبسٛ، ار ريٌ ر٘عٞئ رغيبؤلاد عيِ ؽشٝيق اعيزجبّخ رزؼيَِ ٕيزٓ 

ذف ٍْٖب ٕ٘ اىزعشف عيٚ ؽجٞعخ ريذسٝظ ٕيزٓ اىَيبدح ٗإيٌ اىزغبؤلاد رٌ ر٘عٖٖٞب اىٚ عْٞخ اعزطمعٞخ اىٖ

اىَشنمد ٗاىظع٘ثبد اىزٜ ر٘اعِٖٖ فيٜ عَيٞيخ ريقيٜ اىخجيشاد اىزعيَٞٞيخ، ىيزىل افيبدد ٕيزٓ اىذساعيخ فيٜ 

رنِ٘ٝ اّطجبا ثظشٛ ىذٙ اىجبؽضخ شينو ٍَٖيخ رعيَٞٞيخ ٝغيشد ىٖيب عَيٞيخ رظيٌَٞ الاعيشاءاد اىزيٜ َٝنيِ 

فؼييمً عييِ رىييل فييبُ ٕييزٓ اىذساعييخ افييبدد )اىجبؽضييخ(  فييٜ اىنشييف عييِ  ارجبعٖييب فييٜ رؾقٞييق ٕييذف اىجؾييش،

اىزؾظييٞو ىييمداء  –اىذساعييبد ٗاىجؾيي٘س اىعيَٞييخ اىغييبثقخ اىزييٜ رْبٗىييذ ٍزوٞييشٛ اىجؾييش )دافعٞييخ الاّغييبص 

 اىَٖبسٛ(.

 يادة عُاصش انعًم انفٍُ:

( خطيؾ رذسٝغيٞخ 3) ثَب اُ ٕزا اىَزوٞش ٝعيذ اعبعيٜ فيٜ اىجؾيش اىؾيبىٜ ىيزىل عَييذ اىجبؽضيخ عييٚ رظيٌَٞ

رْبٗىذ عْبطش اىعَو اىفْٜ ٗاىعمقبد اىشاثطخ ثْٖٞب ٗمزىل خطخ رذسٝغيٞخ رزعييق ثنٞفٞيخ رطجٞيق ٍٖيبساد 

ٕزٓ اىَبدح ىوشع امغبة اىطيجبد اىخجشاد اىزعيَٞٞيخ اىزيٜ رغيبعذِٕ فيٜ رْفٞيز ٍزطيجيبد اىعَيو اىفْيٜ، ار 

 -رؼَْذ ٕزٓ اىخطخ اىعْبطش اىفْٞخ الارٞخ:

 الارغبٓ(. –اىفؼبء  –اىؾغٌ  –اىيُ٘  –اىَيَظ  –اىشنو  –و اىفْٜ: )اىخؾ عْبطش اىعَ-1

اىغٞبدح  –الاّغغبً  –اىزؼبد  –اىز٘اصُ  –الاعظ ٗاىعمقبد اىشاثطخ ثِٞ عْبطش اىعَو اىفْٜ )الاٝقبا -2

 ٗؽذح اىعَو( اىزٜ رعَو عيٚ رْظٌٞ ٗرْغٞق ريل اىعْبطش. –

 َٖبساد اىفْٞخ فٜ ٍبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ.دٗس دافعٞخ الاّغبص فٜ اىزطجٞقبد ىي-3

 اولا: اتخباس دافعُت الاَضاص:

( فقيشح ثظييٞوزٔ الاٗىٞييخ، ار ريٌ عشػيئ عيييٚ 20ريٌ رظييٌَٞ اخزجيبس  ىذافعٞييخ الاّغييبص ٝزنيُ٘ ٍييِ )

اىزشثٞييخ اىفْٞييخ(  –اىقٞييبط ٗاىزقييٌ٘ٝ  –اىفْييُ٘ اىزشيينٞيٞخ  –( ٍؾنييٌ فييٜ رخظظييبد )ؽشائييق اىزييذسٝظ 11)

يٚ ٍغز٘ٙ ٕزا الاخزجبس ىقٞبط ٕيذف اىجؾيش،  اخيزد اىجبؽضيخ ثبىَمؽظيبد اىزيٜ اثيذإب ىوشع اىزعشف ع

اىغبدح اىَؾنَيِٞ، ثؾٞيش اعيشد اىزظيؾٞؼ عييٚ ٍنّ٘برئ صيٌ اعبدرئ اىيٌٖٞ ىيزأميذ ٍيِ طيمؽٞزٔ ثظي٘سرٔ 

اىغذٝيذح، ار اشيبسٗا اىيٚ طيمؽٞزٔ ٗثيزىل امزغيت الاخزجيبس اىظيذط اىظيبٕشٛ، ثعيذ رىيل ريٌ رؾذٝيذ ٍعٞييبس 

ّٜ 0، 1، 2صٜ )صم ّٜ اىٚ ؽذ ٍب  –( ٍزَضو ثـ )رْطجق عي لا رْطجق( ٗثزىل رنُ٘ اىذسعخ اىنيٞخ  –رْطجق عي

 .( دسعخ20( دسعخ مؾذ اعيٚ ٗ )طفش( مؾذ ادّٚ ٗثَز٘عؾ فشػٜ )40اىزٜ رإشش ىيطبىت رغبٗٛ )

 طٞبغخ فقشاد الاخزجبس:

ٕظ اىَقييشسح ىيَشؽيييخ اىذساعييٞخ قبٍييذ اىجبؽضييخ ثزؾذٝييذ فقييشاد الاخزجييبس ثعييذ الاؽييما عيييٚ اىَْييب

( فقيشح، قبٍيذ ثعيذ رىيل ثعيشع فقيشاد الاخزجيبس اىَعيذح، عييٚ ٍغَ٘عيخ  ٍيِ 26اىَغزٖذفخ ٗمبُ ث٘اقع )

اىخجشاء ٗاىزِٝ قبٍ٘ا ثأعزجعبد ثعؼٖب ٗاىزعذٝو عيٖٞب ىزظجؼ عششُٗ فقشح، ٍ٘صعيخ عييٚ صيمس ٍغيبلاد 

:ٜٕٗ 

اىظيفخ اىَ٘ػي٘ا ىقٞبعيٖب ٕٗي٘ عييٚ عيذح اّي٘اا طذط الاخزجبس: ٕذ الاخزجبس طبدقبً ٍزيٚ ٍيب قيبط  .1

]اىظذط اىَؾز٘ٙ، اىظذط اىظبٕشٛ ٗاىظذط اىزْجإٛ[ ار عَذد اىجبؽضيخ ىقٞيبط اىظيذط اىظيبٕشٛ 

% ٗعيٞٔ 78ىلأخزجبس ٍِ خمه قٞبط اىق٘ح اىزَٞضٝخ ىفقشاد الاخزجبس ارا مبُ ٍعبٍو طذط اىَقٞبط 

 َ٘ػ٘عخ لأعيٖب.رعذ فقشاد اىَقٞبط طبدقخ ٗقبثيخ ىقٞبط اىظفخ اى

صجبد الاخزجبس: ٝعذ الاخزجبس صبثزبً ٍزٚ ٍب ؽقق ّفظ اىْزيبئظ اٗ ّزيبئظ ٍقبسثيخ ىلأخزجيبس الاٗىيٚ ارا ٍيب  .2

رنشس  الاخزجبس فٜ ّفظ اىظشٗف ٗعيٚ ّفظ اىعْٞخ اٗ عْٞخ ٍشيبثٖخ ىٖيب ٗميزىل ٝعيذ الاخزجيبس صبثزيبً 
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بثبد اىَخزجشاد ٍيِ اىطبىجيبد ٍِ خمه رظؾٞؾٔ ٍِ امضش ٍِ ٍظؾؼ ار عَذد اىجبؽضخ ىعشع اع

% ٗثيزىل رعيذ فقيشاد 91-89عيٚ صمصيخ ٍظيؾؾِٞ ٗرشاٗؽيذ ّغيجخ رقيبسة الاعبثيخ ثٞيٌْٖ ٍيب ثيِٞ 

 اىَقٞبط صبثزخ.

ٍ٘ػ٘عٞخ الاخزجبس: ٝنُ٘ الاخزجبس ٍ٘ػ٘عٞبً ارا مبّذ دسعبد اىَفؾ٘طِٞ ٍغزقيخ عيِ شخظيٞخ  .3

عبثييخ ٗقييذ ؽققييذ اىجبؽضييخ ٍ٘ػيي٘عٞخ اىَفؾيي٘ص يٛ لا ٝزييأصش ثغَييبه اىخييؾ اٗ اىزغيغييو اىَْطقييٜ ىلأ

اىَقٞبط ٍِ خمه اعذادٕب ىفقشاد ٍجبششح الاعبثخ ٍٗزْ٘عيخ ٗمَيب رمشّيب عيبثقبً ٍيِ خيمه عشػيٖب 

 عيٚ امضش ٍِ خجٞش.

 رباث الاتخباس:

( ؽبىجيخ فيٜ 25ثعذ اُ رؾققذ اىجبؽضخ ٍِ طذط الاخزجبس رٌ رطجٞقٔ عيٚ عْٞخ اعزطمعٞخ ثيويذ )

ٗثعذ عَع اىجٞبّبد ٍِ اىعْٞخ رٌ ٍعبىغزٖب اؽظبئٞبً ثبعزخذاً ٍعبدىيخ )مٞي٘دس  2023 / 22/2ًٝ٘ اىضمصبء   

( ٕٗي٘ ٝعيذ ٍإشيشاً عٞيذاً ىظيمؽٞخ الاخزجيبس 0085( لا ٖبس ٍعبٍو اىضجيبد اىيزٛ ثيي  ) 20سٝزشبسدعُ٘ /

 ٗثزىل اطجؼ عبٕضاً ىيزطجٞق.

 يعايم انصعىبت وانخًُُض: 

عيِ ؽشٝيق رْظيٌٞ اىيذسعبد رغيغييٞبً ٗرؾذٝيذ اىَغَ٘عيخ  رٌ اىزأمذ ٍيِ ٍعبٍيو اىظيع٘ثخ ىمخزجيبس

 – 0039%( ىوشع اىزأمذ ٍِ ٍعبٍيو اىظيع٘ثخ اىيزٛ ريشاٗػ ٍيب ثيِٞ )27اىعيٞب ٗاىَغَ٘عخ اىذّٞب ثْغجخ )

( ٕٗ٘ ٝعذ ٍإششاً عٞذاً ى٘ػ٘ػ الاعئيخ ٗفَٖٖيب ٍيِ قجيو اىطيجيخ، اٍيب ٍيب ٝزعييق ثزَٞٞيض اىفقيشاد فقيذ 0070

 ( ٕٗ٘ ٝعذ اٝؼبً ٍإششاً عٞذاً ىظمؽٞخ الاخزجبس.0072 – 0040)  ٖش اّٖب رشاٗؽذ ٍب ثِٞ

 حطبُك الاتخباس:

ٗثَعذه ىقيبئِٞ اعشرٖيب اىجبؽضيخ  28/3/2023ىوبٝخ   2023/ 7/3رٌ رطجٞق الاخزجبس ىيَذح ٍب ثِٞ  

 ٍع عْٞخ اىجؾش.

 راَُاً: الاتخباس انًهاسٌ:

ٞييخ اىزييٜ رزؼييَِ ٍؾيي٘سِٝ الاٗه ٝزعيييق ثَييب اُ ٍييبدح عْبطييش اىعَييو اىفْييٜ رعييذ ٍييِ اىَيي٘اد اىزطجٞق

ثبىغبّت اىَعشفٜ ٗالاخيش ٝزعييق ثبىغبّيت اىَٖيبسٛ، ىيزىل فيبُ اىجبؽضيخ رْبٗىيذ اىغبّيت الاٗه عيِ ؽشٝيق 

اىَؾبػشاد اىزٜ رْبٗىيذ اىعْبطيش ٗالاعيظ ٗاىغبّيت اىضيبّٜ رؾقيق عيِ ؽشٝيق رطجٞقبرٖيب اىَٖبسٝيخ اىزيٜ 

ؽشٝييق اعييزَبسح رقييٌ٘ٝ الاداء اىَٖييبسٛ ٗاىزييٜ رؼييَِ  رقيبط ثبعييزخذاً الاخزجييبس اىَٖييبسٛ اىييزٛ ٝقييبط عيِ

( فقشح ٗرٌ رؾذٝذ ٍعٞبس صمصٜ ىقٞبط اىذسعخ اىزٜ ٝؾظو عيٖٞب اىطبىت ثعذ رْفٞزٓ ىَزطيجبد الاخزجيبس 12)

(، ٝييإدٛ اىَٖييبسح ثشيينو )عٞييذ، ٍز٘عييؾ، ػييعٞف( رييٌ عييشع اعييزَبسح اىزقييٌ٘ٝ عيييٚ 1، 2، 3اىَٖييبسٛ )

ٞزٖب فييٜ قٞييبط اىٖييذف اىييزٛ ٗػييعذ لاعييو قٞبعيئ، ٗثعييذ اثييذائٌٖ ٍغَ٘عييخ اىَؾنَييِٞ ىيزؾقييق ٍييِ طييمؽ

ىيَمؽظبد ؽ٘ه فقشاد الاداح اخزد )اىجبؽضخ( ثٖب ٗاعشد اىزعذٝمد عيٚ ٗفق ٍمؽظبرٌٖ صٌ رٌ اعبدرٖيب 

 ىٌٖ فبمزغجذ اىظذط اىظبٕشٛ.

 رباث الاتخباس انًهاسٌ:

عْٞيخ ٍيِ الاعَيبه اىفْٞيخ اىزيٜ  ثعذ اُ رؾققذ اىجبؽضخ ٍِ طذط الاخزجبس اىَٖبسٛ رٌ رطجٞقٔ عييٚ

ٗثعيذ عَيع اىجٞبّيبد ٍيِ  2023/  1/3( ؽبىجخ فيٜ ٝيً٘ اىضمصيبء   25اّغضٕب ؽبىجبد اىظف الاٗه ثيوذ )

( ٕٗي٘ ٝعيذ 0082اىعْٞخ رٌ ٍعبىغزٖب اؽظبئٞبً ثبعزخذاً ٍعبدىخ )ٕ٘ىغزٜ( لا ٖبس ٍعبٍو اىضجبد اىزٛ ثيي  )

 (.2ؼ عبٕضاً ىيزطجٞق، مَب ٍ٘ػؼ فٜ اىغذٗه )ٍإششاً عٞذاً ىظمؽٞخ الاخزجبس ٗثزىل اطج
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 ( لاسخخشاس يعايم الاحفاق بٍُ انًلاحظٍُ حىل رباث الاسخًاسة 2صذول )

 انعًم انفٍُ

 

 انًعذل (2( )1انًلاحع ) انباحزت يع

 (2و ) (1و )

 0082 0083 0083 0079 عُاصش انعًم انفٍُ

 

 انىسائم الاحصائُت:

 لا ٖبس ّزبئظ اىَعبىغبد الاؽظبئٞخ لادٗاد اىجؾش. SPSSاعزعبّذ اىجبؽضخ ثبىؾقٞجخ الاؽظبئٞخ 

 

 انفصم انشابع / عشض انُخائش ويُالشخها

 

 نخحمُك هذف انبحذ وضعج )انباحزت( انفشضُخٍُ انصفشَخٍُ الاحُخٍُُ:

( بيٍُ يخىسي  0005فشوق راث دلانت احصائُت عُذ يسيخىي ) (: "لاحىصذ1انفشضُت انصفشَت ) 

دسصيياث طانبيياث انًضًىعييت انخضشَبُييت انلاحييٍ حعهًييٍ يييادة عُاصييش انعًييم انفُييٍ واصييابخهٍ عهييً اتخبيياس 

 بعذَاً". –دافعُت الاَضاص لبهُاً 

 

ىيزؾقق ٍِ طؾخ اىفشػٞخ اىظفشٝخ رٌ اخؼبا افشاد اىعْٞخ لاخزجبس دافعٞخ الاّغبص اىَعذ فيٜ اىجؾيش  

ثعييذٝبً، اعييزعَيذ   -اىؾييبىٜ  عييِ ؽشٝييق ؽغييبة اىَز٘عييؾ اىؾغييبثٜ ٗالاّؾييشاف اىَعٞييبسٛ ىمخزجييبس قجيٞييبً 

زٖيب ثبىذسعيخ اىْظشٝيخ ( اىَؾغي٘ثخ ٍٗ٘اصTّلاعيزخشاط قَٞيخ )ىعْٞزِٞ ٍزنيبفئزِٞ  test)-(Tاىجبؽضخ اخزجبس 

ىوشع اىزعشف عيٚ اىفشٗط ثِٞ دسعبد اىَغَ٘عخ اىزغشٝجٞخ اىزٜ ؽجق عيٖٞب اعيشاءاد اىجؾيش )اخزجيبس 

 ( ٝ٘ػؼ رىل.3مَب ٍ٘ػؼ فٜ اىغذٗه )ثعذٝبً،  –( قجيٞبً دافعٞخ الاّغبص

( حىل اصاباث افشاد 0005( انًحسىبت وانضذونُت عُذ يسخىي دلانت )test-T( َىضح لُى )3انضذول )

ً  -لبهُاً انًضًىعت انخضشَبُت لاتخباس دافعُت الاَضاص   بعذَا

انًضًىعت 

 انخضشَبُت

انًخىس   انعُُت

 انحسابٍ

الاَحشاف 

 انًعُاسٌ

دسصت  tلًُت 

 انحشَت

 يسخىي انذلانت

0005 
 انضذونُت انًحسىبت

 ً   لبهُا

13 

20 20056  

210416 

 

20160 

 

11 

 ً  دانت احصائُا

  ً  30162 33 بعذَا

  

( ٕٜٗ امجش ٍِ اىقَٞخ 210416اىَؾغ٘ثخ رغبٗٛ ) test)-(T( اُ قَٞخ 3ار ٝزؼؼ ٍِ خمه اىغذٗه )

(، ٗثزىل رشفغ اىفشػٞخ 11( ٗثذسعخ ؽشٝخ )0005( عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ )20160اىغذٗىٞخ اىجبىوخ )

اىظفشٝخ ٗرقجو اىفشػٞخ اىجذٝيخ اىزٜ رْض عيٚ ٗع٘د فشٗط راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ ٍز٘عؾ دسعبد 

زغبة اىطبىجبد ىيخجشاد اىزعيَٞٞخ فٜ ٍبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ افشاد اىعْٞخ )اىَغَ٘عخ اىزغشٝجٞخ( ؽ٘ه ام

ٍعٖذ اىفُْ٘ اىغَٞيخ ىيجْبد ثعذ اعبثبرِٖ عيٚ  –اىزٜ رذسط فٜ اىَشؽيخ الاٗىٚ ىقغٌ اىفُْ٘ اىزشنٞيٞخ 

ً ٍنّ٘بد اخزجبس دافعٞخ الاّغبص اىَعذ ىٖزا اىوشع  ثعذٝبً، ٗرىل لاُ اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ لافشاد  -قجيٞب

ً ٝغبٗٛ ) اىَغَ٘عخ (، ثَْٞب ثي  اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ لافشاد 20056( ٗثبّؾشاف ٍعٞبسٛ ٝجي  )20قجيٞب

 (.30162( ٗثبّؾشاف ٍعٞبسٛ ثي  )33اىَغَ٘عخ ثعذٝبً )

( بيٍُ يخىسي  0005(: "لاحىصذ فشوق راث دلانت احصائُت عُذ يسيخىي )2انفشضُت انصفشَت ) 

يادة عُاصش انعًم انفٍُ وادائهٍ نًخطهبياث الاتخبياس  دسصاث طانباث انًضًىعت انخضشَبُت انلاحٍ حعهًٍ

 بعذَاً". –انًهاسٌ لبهُاً 
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ىَزطيجبد ٍبدح عْبطش اىعَو  ىيزؾقق ٍِ طؾخ اىفشػٞخ اىظفشٝخ اىَزعيقخ ثقٞبط الاداء اىَٖبسٛ

اىفْٜ ثعذ امزغبثِٖ ىٖزٓ اىخجشاد صٌ رطجٞق الاخزجبس عيِٖٞ، ٗريٌ الاعزَيبد عييٚ اىَزوٞيش اىزيبثع )الاخزجيبس 

اىَٖبسٛ( ثعذ اُ قبٍذ اىجبؽضخ ثبعزخشاط دسعبد الاخزجبس قجيٞيبً ٗثعيذٝبً ٗا ٖيبس اىَز٘عيؾ اىؾغيبثٜ اىيزٛ 

( 29(  قجيٞيبً، صيٌ ا ٖيبس اىَز٘عيؾ اىؾغيبثٜ اىيزٛ ثيي  )20253يي  )( ٗالاّؾشاف اىَعٞبسٛ اىيزٛ ث13ثي  )

(  ثعييذٝبً، ٗثعييذ اعييشاء اىَعبىغييبد الاؽظييبئٞخ مَييب ٍ٘ػييؼ فييٜ 20287ٗالاّؾييشاف اىَعٞييبسٛ اىييزٛ ثييي  )

 (.4اىغذٗه )

 

( حىل اصاباث افشاد 0005( انًحسىبت وانضذونُت عُذ يسخىي دلانت )test-T( َىضح لُى )4انضذول )

ً  -لبهُاً انًضًىعت انخضشَبُت الاتخباس انًهاسٌ   بعذَا

انًضًىعت 

 انخضشَبُت

انًخىس   انعُُت

 انحسابٍ

الاَحشاف 

 انًعُاسٌ

دسصت  tلًُت 

 انحشَت

 يسخىي انذلانت

0005 
 انضذونُت انًحسىبت

 ً   لبهُا

13 

13 20253  

280419 

 

20160 

 

11 

 ً  دانت احصائُا

  ً  20287 29 بعذَا

 

( ٕٜٗ امجش ٍِ 280419اىَؾغ٘ثخ رغبٗٛ ) test)-(T( اُ قَٞخ 4ار ٝزؼؼ ٍِ خمه اىغذٗه ) 

(، ٗثزىل رشفغ اىفشػٞخ 11( ٗثذسعخ ؽشٝخ )0005( عْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ )20160اىقَٞخ اىغذٗىٞخ اىجبىوخ )

اىظفشٝخ ٗرقجو اىفشػٞخ اىجذٝيخ اىزٜ رْض عيٚ ٗع٘د فشٗط راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ ٍز٘عؾ دسعبد 

الاخزجبس اىجعذٛ ؽ٘ه امزغبة اىطبىجبد ىيخجشاد اىزعيَٞٞخ فٜ افشاد اىعْٞخ )اىَغَ٘عخ اىزغشٝجٞخ( ىظبىؼ 

ٍعٖذ اىفُْ٘ اىغَٞيخ  –ٍبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ اىزٜ رذسط فٜ اىَشؽيخ الاٗىٚ ىقغٌ اىفُْ٘ اىزشنٞيٞخ 

ىيجْبد ثعذ ادائِٖ اىَٖبسٛ فٜ رْفٞز اعَبه فْٞخ عيٚ ٗفق ٍنّ٘بد الاخزجبس اىَٖبسٛ اىَعذ ىٖزا اىوشع 

 ً ً ٝغبٗٛ )ث -قجيٞب ( ٗثبّؾشاف ٍعٞبسٛ ٝجي  13عذٝبً، ٗرىل لاُ اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ لافشاد اىَغَ٘عخ قجيٞب

 (.20287( ٗثبّؾشاف ٍعٞبسٛ ثي  )29(، ثَْٞب ثي  اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ لافشاد اىَغَ٘عخ ثعذٝبً )20253)

 بُاءً عهً رنك فاَه ًَكٍ أٌ حظهش انُخائش بانُماط الاحُت:

زذسٝظ افشاد اىعْٞخ اىزغشٝجٞخ ٍبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ ٗاىعمقبد اىشاثطخ ثَب اُ اىجبؽضخ قبٍذ ث

 ثْٖٞب )الاعظ( فقذ عبءد اىْزبئظ مَب ٝأرٜ:

رف٘ط افشاد اىَغَ٘عخ اىزغشٝجٞخ اىمرٜ رعيَِ ٍزطيجيبد ٍيبدح عْبطيش اىعَيو اىفْيٜ ٗاّغيبصِٕ لاعَيبه -1

ىٖزٓ اىَبدح، ار ا ٖشد اىْزبئظ رط٘س فيٜ ٍٖيبساد اىطبىجيبد ثعيذٝبً  ريجٜ ٍزطيجبد اىغبّت اىَٖبسٛ

ٗرىييل ٝعيي٘د اىييٚ ٗػيي٘ػ رييذسٝظ اىعْبطييش ٗالاعييظ اىشاثطييخ ثْٖٞييب ثطشٝقييخ ٍزغيغيييخ رزؾقييق ٍييِ 

 الإذاف اىزعيَٞٞخ اىٚ رْفٞز الاعَبه اىفْٞخ. 

ِ فييٜ اىزعبٍييو ٍييع اُ رفيي٘ط ؽبىجييبد اىَغَ٘عييخ اىزغشٝجٞييخ ٗالاخزجييبس اىجعييذٛ اّعنييظ عيييٚ عييي٘مٞبرٖ-2

 ، ٍَب شنو رىل ؽبفضاً ىيزعبٍو ٍع ٕزٓ الاصٍبد.19الاصٍبد اىجٞئٞخ اىزٜ اثشصٕب عبئؾخ م٘سّٗب / 

 

 بُاءً عهً انُخائش انخٍ ظهشث حسخُخش انباحزت الاحٍ:-الاسخُخاصاث :

عيٚ ٍيب  اعَٖذ اىخطؾ اىزذسٝغٞخ اىَظََخ ىَبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ فٜ رؾفٞض دافعٞخ الاّغبص ثْبءاً  -1

 قذٍزٔ اىطبىجبد ٍِ ّزبعبد فْٞخ رزغٌ ثبىَٖبساد عٞذح.

رعييذ ٍييبدح عْبطييش اىعَييو اىفْييٜ سمٞييضح اعبعييٞخ فييٜ امغييبة اىَزعيَييِٞ اىخجييشاد اىزعيَٞٞييخ )اىَعشفٞييخ  -2

 ٗاىَٖبسٝخ( ٗاىز٘عٞٔ فٜ ر٘ ٞفٖب لاّغبص ٍزطيجبد اىعَو اىفْٜ.
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فْٜ رعذ عَيٞخ ّبعؾخ مَيب اصجززئ اىذساعيبد ئُ عَيٞخ رظٌَٞ اىخطؾ اىزذسٝغٞخ ىَبدح عْبطش اىعَو اى -3

اىغبثقخ اٗ ّزبئظ اىجؾش اىؾبىٜ  مّٖ٘ب اصجزذ اُ اىطبىجبد ٝزَزعِ ثقذساد فْٞيخ ؽفيضد دافعٞيزِٖ فيٜ 

 الارغبٓ ّؾ٘ ٕزٓ اىَبدح.

اُ امزغبة اىخجشاد اىزعيَٞٞخ ىٖيزٓ اىَيبدح اّعنغيذ عييٚ عيي٘مٞبد اىطبىجيبد عْيذ رْفٞيزِٕ ىَزطيجيبد  -4

ّ٘ٔ ٗىذد اّطجبعبد ؽ٘ه الاصٍبد اىزٜ ٝعٞشٖب اىَغزَع فبعَٖذ فٜ رشينٞو عْ٘اّيبد ٕزٓ اىَبدح م

 .19ىجؾ٘س َٝنِ اُ رعطٜ ّزبئظ رغزضَش فٜ ٍ٘اعٖخ ريل الاصٍبد ٍِٗ ثْٖٞب اصٍخ م٘فٞذ / 

 -فٜ ػ٘ء ٍب ر٘طيذ اىٖٞب اىجبؽضخ ٍِ اعزْزبعبد َٝنِ طٞبغخ اىز٘طٞبد الارٞخ: -انخىصُاث:

َٝنِ ىيقبئَِٞ عيٚ ٍْبٕظ اىزشثٞخ اىفْٞخ الاعزفبدح ٍِ ّزبئظ اىجؾش اىؾبىٜ ٍِ اعيو رط٘ٝشٕيب ٗاػيبفخ  – 1

 ٍفشداد عذٝذح رزَبشٚ ٍع اىزط٘ساد اىزٜ َٝش عبىَْب اىَعبطش.

اؽذصذ اىخطؾ اىزذسٝغٞخ اىَظََخ عيٚ ٗفيق اىَؾزي٘ٙ اىزعيَٞيٜ فيٜ عْبطيش اىعَيو اىفْيٜ فيٜ ا ٖيبس -2

 فٜ اّغبص ٍزطيجبد ٕزٓ اىَبدح رؾقٞقبً لإذافٖب. اىَٖبساد اىزٜ رغٌٖ

 اىعَو عيٚ رٖٞئخ الاٍنبّبد ٗاىَغزيضٍبد اىَبدٝخ ىزْفٞز ٍزطيجبد ٍبدح عْبطش اىعَو اىفْٜ. -3
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