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Abstract 
     The aim of the current research is to identify: 

 1-Reasons for the reluctance of women (teachers) to 

assume senior leadership positions. 

 2-Statistically significant differences in the reasons for 

the reluctance of women (teachers) to assume senior 

leadership positions according to the variable of degree 

(Master’s - Doctorate) and academic title (Assistant 

Professor - Professor.( 

The researcher built a measure of the reluctance of 

women (female teachers) to assume senior leadership 

positions, which consists of (30) items, and after 

confirming its psychometric properties, it was applied to 

a sample of (200) female teachers from Diyala 

University colleges. After analyzing the data and 

processing it statistically, the results of the research 

indicated The reasons for reluctance to assume senior 

leadership positions are primarily administrative 

reasons, followed by social and psychological reasons. 

The study made some recommendations and proposed a 

number of solutions to activate the role of women in 

assuming senior leadership positions within institutions 

of higher education and scientific research 
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 الملخص
           

 -ٕدف اىجسث اىسبىٜ اىٚ اىزعرف عيٚ :

 عزٗف اىْضبء )اىزدرٝضٞبد( عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ  اىعيٞب. أصجبة-1

اىفرررذ تاد اىدةىررخ اةزظررب ٞخ اررٜ اصررجبة عررزٗف اىْضرربء )اىزدرٝضررٞبد( عررِ ررر٘ىٜ اىَْبطررت اىقٞبدٝررخ  -2

 أصزبت(. -زبت ٍضبعدٗ اىيقت اىعيَٜ)أص دمز٘رآ( -اىعيٞب رجعبً ىَزغٞر اىشٖبدح)ٍبخضزٞر

ٗاىريٛ ٝزنرُ٘  عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ  اىعيٞرب  قبٍذ اىجبزثخ ثجْبء ٍقٞبس عزٗف اىْضبء )اىزدرٝضٞبد(

( اقرح ٗثعد اىزأمد ٍِ خظب ظٔ اىضبٝنٍ٘زرٝخ رٌ رطجٞقٔ عيٚ عْٞخ ٍِ ردرٝضرٞبد ميٞربد خبٍعرخ 03ٍِ )

ٞبّبد ٍٗعبىدزٖب إزظب ٞب أشبرد ّزب ح اىجسث اىرٚ ( ردرٝضٞخ , ٗثعد رسيٞو اىج033دٝبىٚ ٗاىجبىغ عددِٕ )

اُ أصجبة اىعزٗف عِ رر٘ىٜ اىَْبطرت اىقٞبدٝرخ اىعيٞرب ٕرٜ أصرجبة إدارٝرخ ثبىدرخرخ اهٗىرٚ ريٖٞرب اهصرجبة 

اةخزَبعٞرخ ٗاىْفضرٞخ . ٗقرد أٗطرذ اىدراصرخ ثررجعغ اىز٘طرٞبد ٗاقزرزرذ خَيرخ ٍرِ اىسير٘ه ىزفعٞررو دٗر 

 خ اىعيٞب اٜ داخو ٍؤصضبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ ٗاىجسث اىعيَٜ .اىَرأح اٜ رضٌْ اىَْبطت اىقٞبدٝ

 

 اٌفظً الأٚي

 اٌزؼؽٌف ثبٌجسث
  -: ِشىٍخ اٌجسثأٚلا: 

اىقٞبدٝخ اىعيٞب اٜ خبٍعرخ دٝربىٚ  ىيَْبطت اىزرشٞر عيٚزدرٝضِٞٞ ٍِ قجو اىعيٚ اىرغٌ ٍِ اىرغجخ اىشدٝدح 

ىقٞبدٝرخ اىعيٞرب ٕٗريٓ اىَشرنيخ ر٘اخرٔ عرِ رر٘ىٜ اىَْبطرت ا اىزدرٝضرٞبدعزٗف ّرٙ عيٚ اىْقٞغ ٍِ تىل 

ً  خبٍعخ دٝربىٍٚؤصضبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ عٍَ٘ب ٗ اىقٞبداد  اىعيٞب اٜ  اهٍرر اىريٛ ٝزطيرت اىدراصرخ  خظ٘طرب

ٕيا اىعزٗف ٗاى٘ط٘ه اىٚ عدد ٍِ اىز٘طرٞبد  ٗاىَقزرزربد اىزرٜ قرد رضرٌٖ ارٜ زرو  أصجبةٗاىجسث عِ 

 -:اىزبىٞخ اهصئيخ ٕيٓ اىَشنيخ ىيىل َٝنِ رسدٝد ٍشنيخ اىجسث اٜ

 عزٗف اىْضبء )اىزدرٝضٞبد( عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ  اىعيٞب. أصجبة-1

اررٜ اصررجبة عررزٗف اىْضرربء )اىزدرٝضررٞبد( عررِ ررر٘ىٜ اىَْبطررت اىقٞبدٝررخ   الإزظررب ٞخاىفرررذ تاد اىدةىررخ -2

 .أصزبت( -ٗ اىيقت اىعيَٜ)أصزبت ٍضبعد دمز٘رآ( -اىعيٞب رجعبً ىَزغٞر اىشٖبدح)ٍبخضزٞر

 

 -:اٍّ٘خ اٌجسث ثبٍٔبً: 

اىزرٜ ىٖرب ررأ ٞر ٍجبشرر عيرٚ اداء اىَؤصضربد ٗرَنْٖٞرب ٍرِ رسقٞر   اىعْبطر اىََٖرخ ٝعد اىزعيٌٞ اىعبىٜ ٍِ 

اىزٜ رضٌٖ اٜ رنِ٘ٝ اىَدزَع ٗثي٘رح ٍلاٍسخ اٜ اىسبػر ٗاىَضزقجو ٍعب اربىزعيٌٞ اىعربىٜ ثَلزير   إٔدااٖب

 ااؼررو ٝطَررر ىَضررزقجوىشررع٘ة اقررد ٝظررْع زبػرررٕب ٍٗؤصضرربرٔ ٝررؤدٛ دٗرا ٍَٖررب اررٜ زٞرربح اةٍررٌ ٗا

( ٗرعد اىدبٍعبد ٍِ إٌ اىَؤصضربد اىزرث٘ٝرخ ٗاىزعيَٞٞرخ اىزرٜ رعَرو عيرٚ إ رراء ٦: ۳۰۰۲)اىضبٍرا ٜ , 

زٞرث رقرً٘ ( ۳۳: ۸۹۹۱اىَعراخ ٗاعداد اىق٘ٙ اىجشررٝخ اىَؤٕيرخ عيَٞرب ٗانرٝرب ٗخيقرب ٗصري٘مب )اىَبشرٜ, 

جشرررٝخ ٗردعيٖررب قرربدرح عيررٚ رسقٞرر  اىزَْٞررخ اةقزظرربدٝخ ٗاةخزَبعٞررخ اىدبٍعررخ ثزإٔٞررو ٗرَْٞررخ اىَرر٘ارد اى

  َٝنررِ اىقرر٘ه اُ ثقرربء اىَدزَررع ٝعزَررد اعزَرربدا ميٞررب عيررٚ ٗإَٔٞزٖرربٗاىضٞبصررٞخ ٗاررٜ رأمٞررد ىرردٗر اىدبٍعررخ 

ىريا ٝفزررع ثبىدبٍعربد اُ رأخري ثٞرد اىَدزَرع اىرٚ ااربذ اىَضرزقجو ٗارزر  .( ۲۲: ۳۰۰۲اىدبٍعربد )عجرد, 

اىعقو ٗرَٖد  إٍبًٗرْٖغ ثٖب اٜ اىَدبةد اىعيَٞخ ٗاىزرث٘ٝخ ٗاىزعيَٞٞخ مَب اّٖب رفزر اىَدبه اث٘اة اهٍو 

ٗاىعيَٞرخ  اهمبدَٝٞرخاىطرٝ  اٍبً خَٞع اىعبٍيِٞ اٜ اىَؤصضبد ثئّبرح اىضرجو ىٖرب ٗرارع ٍضرز٘ٙ اى٘ رب   

 ( 51:  1985اىٖٞئخ اىزدرٝضٞخ ) اىدٗرٛ ,  أعؼبءثظ٘رح ٍزنبٍيخ ىدٙ 

بذ اٛ ٍؤصضخ اٜ رأدٝخ ٍٖبٍٖب عيٚ مٞفٞخ اخزٞبر ٗرردرٝت اىعْبطرر اىجشررٝخ اىفعبىرخ ٗاىَؤٕيرخ ٗٝعزَد ّد

ىيعَررو ٗاىرريٛ ٝسفمررٔ ثَزٝررد ٍررِ اىَعرربرف ٗاىَٖرربراد ٗاىلجررراد ىيزعبٍررو ٍررع اٟخرررِٝ زٞررث اُ اىٖرردف 
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رثِٞ ىيَرد خاىر ٞضٜ هٛ ٍؤصضخ ٝدت اُ ٝرمرز عيرٚ رر٘اٞر اىلجرراد اةدارٝرخ ٗثرراٍح اىزردرٝت اىَْبصرج

ٗاىَ٘ فِٞ ىزط٘ٝر ٗراع ٍضز٘ٙ ادا ٌٖ ٍِ اخرو رعزٝرز ٗطرقو إٍنبّربرٌٖ اىعيَٞرخ ٗاةدارٝرخ ثَرب ٝدعيٖرٌ 

 ۸٥۱:  ۳۰۰۱ٝزظفُ٘ ثبىَٖبراد ٗاىقدراد اىزٜ رضبعدٌٕ عيٚ رسقٞر  اةٕرداف اىَْشر٘دح ) اىسرٝررٛ, 

خ ىزسقٞرر  إرردااٖب ٗٝرررٙ ( ىرريا ة ثررد ىيدبٍعررخ ٍررِ خٖرربو ادارٛ رزرر٘اار اٖٞررب عْبطررر اةدارح اىفعبىرر۸٥۹ –

ثعغ اىَلزظِٞ ثأُ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗاىزرث٘ٝرخ ارٜ اىدبٍعرخ رعزَرد ثبىدرخرخ اهٗىرٚ عيرٚ مفربءح اىدٖربو 

اةدارٛ ٍٗرردٙ ررر٘اار ٍدَ٘عررخ ٍررِ اىقرربدح تٗٛ اىنفرربءح الإدارٝررخ اىعبىٞررخ ٗاىرريٛ ىرردٌٖٝ اىقرردرح عيررٚ ارجررب  

ات أُ .( ۳: ۳۰۰٢رٛ ٗاهخلاقٜ ىٌٖ ) اىْربٝ  ٗاىشررٝ , اةصبىٞت اىزرث٘ٝخ اىسدٝثخ اٜ عَيٞخ اىجْبء اىفن

ٍعمٌ اىدبٍعبد اٜ ٍلزي  اىدٗه رضعٚ ىي٘ط٘ه اىٚ ٍنبّخ عبىٞخ ٍزَٞرزح ٗرلزير  اىدبٍعربد ٍرِ خرلاه 

ٍررب رقررً٘ ثررٔ ٍررِ ٍٖرربً ٍٗررب رؤدٝررٔ ٍررِ ٗ ررب   ثررأعيٚ ٍضررز٘ٙ ٍررِ اىنفرربءح ٗ اىفبعيٞررخ ٍعزَرردح ثرريىل عيررٚ 

 (Ayaserah , 2006 ; 2عو إَٖٔب أعؼبء اىٖٞئخ اىزدرٝضٞخ )ٍدَ٘عٔ ٍِ اىرمب ز ٗاىدعب ٌ ٗى

ٗٝعد عؼ٘ اىٖٞئخ اىزدرٝضٞخ اىْ٘اح اىزٜ ٝرمز عيٖٞب اىزعيٌٞ اىعبىٜ ثشنو عبً ٗاىدبٍعخ ثشنو خبص  زٞث 

اىر ٞضٜ ٗاىَ٘خخ اٜ اىعَيٞخ اىزرث٘ٝخ ٗالإدارٝخ ٗعيٚ مفبءرٔ ٗاّزبخٔ ٝز٘ق  ّدربذ اىدبٍعرخ  ْظراىعٝعد 

اٜ اىعبىٌ اعيٚ مبٕئ ٝقً٘ طرذ اىدبٍعخ ثرو اُ ٗخر٘د اىدبٍعرخ ٗثقب ٖرب  رقدٍٖبَزٖب ٗثٔ ٝقبس اٜ اداء ٍٖ

ٍررجؾ ث٘خ٘د اعؼبء ٕٞئخ اىزدرٝش اىقبدرِٝ عيٚ اىقٞبً ثبىدٗر اىَْ٘ؽ ثٖرٌ ٗٝعرد اعؼربء ٕٞئرخ اىزردرٝش 

اىزعيَٞٞرخ اىَْبصرجخ داخرو ٍِ اىَ٘ارد اىر ٞضٞخ زٞث ْٝمر اىٌٖٞ ثبٌّٖ اىقبدرِٝ عيٚ اٝدبد اىجٞئخ اىزرث٘ٝرخ ٗ

 (Ayasrah , 2006 ;2اىسرً اىدبٍعٜ )

 ٗزٞررث اُ اىدبٍعرربد رقررً٘ ثزضررٖٞو ٗرَْٞررخ اىَرر٘ارد اىجشرررٝخ ٗخعيٖررب قرربدرح عيررٚ اىزَْٞررخ اةقزظرربدٝخ

اررٜ عَيٞررخ اىزَْٞررخ اىشرربٍيخ ٗاىقٞرربً ثررأدٗار قٞبدٝررخ  اىزدرٝضررٞٞبدٗاةخزَبعٞررخ ٗاىضٞبصررٞخ ٗاررٜ رأمٞررد ىرردٗر 

خ ٗاىسبخررخ ىٖررب اررٜ عَيٖررب اررٜ ٍؤصضرربد اىزعيررٌٞ اىسرربىٜ ٕٗرريا ٝررأرٜ ٍررع اررفررب  عرردد ٗرسَررو اىَضررؤٗىٞ

 اىَْزضجبد اٜ ٍؤصضبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ عيٚ اىَضز٘ٙ اةدارٛ ٗاةمبدَٜٝ. اىزدرٝضٞٞبد

اىْضبء اٜ ٍٞداُ اىعَرو اة اُ ّضرجخ رر٘ىِٖٞ ىيَْبطرت اىقٞبدٝرخ اىعيٞرب    أزرورٔٗعيٚ اىرغٌ ٍِ اىزقدً اىيٛ 

اه دُٗ ٍضز٘ٙ اىطَر٘ذ ,  زٞرث ةوىرِ ٝعربِّٞ  ٍرِ اّعرداً اىَضربٗاح ارٜ رر٘ىِٖٞ ىيَْبطرت اىقٞبدٝرخ زٝة 

اىرغٌ ٍِ رراخع زدح اىزسدٝبد اىزٜ ر٘اخٔ اىْضربء   ارٜ  اىعيٞب ٗاىعراذ مغٞرح ٍِ  دٗه اىعبىٌ اٜ أّ عيٚ

ثأدٗار  ِزٜ رس٘ه دُٗ قٞبٍٖاىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب اة أّ ة ٝزاه ْٕبىل ثعغ اىظع٘ثبد ٗاىَع٘قبد اى

(اىٚ اُ ْٕبك اىنثٞر ٍرِ اىظرع٘ثبد ٗاىَع٘قربد اىزرٜ 0300قٞبدٝخ زٞث رشٞر دراصخ اىٞعق٘ثٜ ٗاخرُٗ )

رعٞرر  اررقرربء اىَرررأح ىيَْبطررت اىقٞبدٝررخ اىعيٞررب ٗقررد طررْف٘ا اىَع٘قرربد اىررٚ )أصرررٝخ , اخزَبعٞررخ , إدارٝررخ 

( اىٚ اُ ْٕبك اىنثٞرر ٍرِ اىَع٘قربد 0300اىغبٍدٛ )( مَب رشٞر دراصخ 5: 0300ٗأمبدَٝٞخ (.)اىٞعق٘ثٜ, 

اىثقباٞخ ٗاىشلظٞخ اىزٜ رَْع اىَرأح ٍِ اى٘ط٘ه اىٚ اىَْبطت اىقٞبدٝرخ اىعيٞرب ٗاىزرٜ ىٖرب اه رر اىنجٞرر ارٜ 

 ( .0: 0300ػع  رغجزٖب اٜ ر٘ىٜ  اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب .)اىغبٍدٛ, 

ة ٝرررغجِ ثبىعَررو اةدارٛ  زدرٝضررٞٞبدثٞررر ٍررِ اىاىجبزثررخ ٗ ٍررِ خررلاه عَيٖررب اُ ْٕرربك اىن أزضررذٗقررد  

َٗٝزْعِ عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب هصجبة ٗاعزجبراد عدح ٗىٞش هِّٖ غٞر قربدراد عيرٚ رسَرو 

اىَضررؤٗىٞخ عْررد ررر٘ىِٖٞ ىيَْبطررت ٗىررٞش هّٖررِ ة ٝثجررزِ ّدرربزِٖ اررٜ ررر٘ىٜ اىَْبطررت اىقٞبدٝررخ اىعيٞررب اررٜ 

يل اىَؤصضبد ىيا ارررأد اىجبزثرخ اى٘قر٘ف عيرٚ اةصرجبة اىزرٜ ررؤدٛ اىرٚ ٍؤصضبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ ٗادارح ر

عزٗف اىْضبء عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اةدارٝخ اىعيٞب ٍٗسبٗىرخ اىز٘طرو اىرٚ زير٘ه ٍٗقزرزربد ٍرِ شربّٖب إُ 

اٜ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب ٍٗشبرمزِٖ اٜ اىعَيٞخ اةدارٝخ اهٍر اىزدرٝضٞبد رضٌٖ اٜ رعزٝز رغجخ 

ِ شربّٔ اُ ٝضرٌٖ ارٜ رطر٘ٝر عَرو اىَؤصضربد ثشرنو عربً ٗاىَررأح ثشرنو خربص ّمررا ىَرب رَزينرٔ اىيٛ ٍ

اىَرأح ٍِ ٍٖبراد ٗقدراد رضبعدٕب عيٚ رط٘ٝر اىعَو اةدارٛ اٜ داخو ٍؤصضبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ َٗٝنِ 

 -ريلٞض إَٞخ اىجسث اىسبىٜ ػَِ ٍس٘رِٝ ر ٞضِٞٞ َٕب:
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 -اٌدبٔت إٌظؽي: -اٌّسٛؼ الأٚي:

َٞخ اىشرٝسخ اىزٜ ٝدرصٖب اىجسث اة ٕٜٗ شرٝسخ اىْضربء )اىزدرٝضرٞبد( ٗاىلاررٜ ىٖرِ دٗر مجٞرر ارٜ إٔ-1

 رقدً اىَدزَع .

عِ )اىزدرٝضرٞٞبد(رعد ٕيٓ اىدراصخ اةٗىٚ )زضت عيٌ اىجبزثخ ( اىزٜ رجسث عِ اصجبة عزٗف اىْضربء -2

 ٞخ  ىيعيً٘ الإّضبّٞخ خظ٘طبً .ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب اٜ خبٍعخ دٝبىٚ عٍَ٘بً ٗميٞخ اىزرث

رعبىح ٍشنئ ٗاػسخ ىدٙ اىدَٞع ٕٜٗ قئ اىزدرٝضٞبد اٜ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞرب ارٜ ٍؤصضربد -3

 اىزعيٌٞ اىعبىٜ عٍَ٘بً خبٍعخ دٝبىٚ خظ٘طبً .

 -اٌدبٔت اٌزطجٍمً: -اٌّسٛؼ اٌثبًٔ:

ىزدرٝضٞبد( عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝرخ رفٞد ّزب ح ٕيا اىجسث اٜ اىزعرف عيٚ اصجبة عزٗف اىْضبء )ا-1

 .اىعيٞب ٗرقدَٖٝب اىٚ اىدٖبد اىَضؤٗىخ ٗرقدٌٝ اىسي٘ه اىَْبصجخ ىٖب

ً ٝضرربعد اىجسررث اررٜ ّشررر اىرر٘عٜ ثأصررجبة عررزٗف اىْضرربء )اىزدرٝضررٞبد( عررِ اىعَررو اةدارٛ -2  عٍَ٘ررب

 خظ٘طبً.ٗاىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب 

 .ٗاىَقزرزبد اىعَيٞخ اىزٜ رضٌٖ اٜ زو ٕيٓ اىَشنيخٝضٌٖ اىجسث اٜ اىلرٗج ثعدد ٍِ اىز٘طٞبد -3

 

 :  أ٘عاف اٌجسثثبٌثبً:  

 ٖٝدف اىجسث اىسبىٜ اىزعرف اىٚ : 

 اصجبة عزٗف اىْضبء )اىزدرٝضٞبد( عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ  اىعيٞب.-1

بدٝررخ  اىفرررذ تاد اىدةىررخ اةزظررب ٞخ اررٜ اصررجبة عررزٗف اىْضرربء )اىزدرٝضررٞبد( عررِ ررر٘ىٜ اىَْبطررت اىقٞ-2

 أصزبت(. -ٗ اىيقت اىعيَٜ)أصزبت ٍضبعد دمز٘رآ( -اىعيٞب رجعبً ىَزغٞر اىشٖبدح)ٍبخضزٞر

 

 -زعٚظ اٌجسث : ؼاثؼبً: 

 .-رَثيذ زدٗد اىجسث اىسبىٜ  ثَب ٝيٜ : 

 اىسد اىجشرٛ : ردرٝضٞبد ميٞبد خبٍعخ دٝبىٚ -1

 اىسد اىَنبّٜ : ميٞبد خبٍعخ دٝبىٚ-2

 (2023 - 2022اصٜ )اىسد اىزٍبّٜ : اىعبً اىدر-3

 -:  رسعٌع اٌّظطٍسبدضبِكبً:  

  -:اٚلاً: اٌؼؿٚف 

 -عراخ مو ٍِ :

 (43: 1462(  ثبّخ "اىزٕد عِ اىشٜء اٗ اةّظراف عْٔ " )اىراوٛ , 1462اىراوٛ ) -0

( ثبّٔ "عزف اٜ اىظسبذ اٜ اىيغخ عزاذ ّفضٜ عِ اىشٜء رعزف  ٗرعزف عزٗابً 1440وٝبد ) -0

عْٔ ٗاٜ اةططلاذ عدً اىرغجخ اٜ اىشٜ اٗ اىجعرد عْرٔ " )وٝربد , , أٛ وٕدد ٍْٔ اٗ اّظراذ 

1440  :23 ) 

: عدً رغجخ اىزدرٝضرٞبد ارٜ رر٘ىٜ اىَْبطرت اىقٞبدٝرخ اىعيٞرب ارٜ ٍؤصضربد اىزعيرٌٞ اىعربىٜ  دثٜاىزعرٝ  اة

 ٗاةثزعبد عِ اىعَو اةدارٛ ىنثرح اىَٖبً ٗاىَضؤٗىٞبد اةدارٝخ 

 عيٚ اقراد اىَقٞبس .  ِعْد أخبثزٖ بدسظو عيٖٞب اىَضزدٞجراىنيٞخ اىزٜ اىزعرٝ  اةخرا ٜ : ٕ٘ اىدرخخ 

 

 -اٌؼٍٍب: ثبٍٔبً : إٌّبطت اٌمٍبظٌخ 

 -ٝعراٖب مو ٍِ :

( ثبّٖررب " ٍْبطررت ّ٘عٞررخ ىيزرربؽٞر تاد اىطرربثع ٕٞنيررٜ اٗ ٗ ٞفررٜ ٗرقررع ٍْمَرربد اىزنفررو 2011ازَررد )-1

 (78: 2011داراد اىعٍَ٘ٞخ" )ازَد , ثزبؽٞر اىْشبؽبد اةدارٝخ ٗاىفْٞخ اٜ اىَؤصضبد ٗاة
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( ثبّٖب ا"ىَْبطت اىقٞبدٝخ اىزقيٞد ٍْظت اٜ ٍؤصضبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ ىـرـ)ر بصخ خبٍعرخ 2020رػ٘اُ )-2

 ( 9,  2020, عَبدح ميٞخ , ر بصخ قضٌ( " )رػ٘اُ 

عَٞرد ميٞرخ : ٕٜ اىَرامرز اةدارٝرخ اىعيٞرب ارٜ ٍؤصضربد اىزعيرٌٞ اىعربىٜ ٍثرو ر رٞش قضرٌ ٗ اةدثٜ اىزعرٝ 

 ٗر ٞش خبٍعخ 

 عيٚ اقراد اىَقٞبس .  ِعْد أخبثزٖ بدسظو عيٖٞب اىَضزدٞجر: ٕ٘ اىدرخخ اىنيٞخ اىزٜ  الإخرا ٜاىزعرٝ  

 

 اٌفظً اٌثبًٔ

 ٌٕٚمكُ إٌى ِسٛؼٌٓ

 الإطبؼ إٌظؽي ٚظؼاقبد قبثمخ

 
 -اٌّسٛؼ الأٚي : الإطبؼ إٌظؽي:

 دارٝخ اىعيٞب .ٍع٘قبد ٗط٘ه اىَرأح ىي٘ ب   اىقٞبدٝخ ٗالإ: أٚلا

 

 -ثَب ٝيٜ: اىَع٘قبد: َٗٝنِ اُ ّ٘ػر ٕيٓ  اٌّؼٛلبد الاخزّبػٍخ ٚاٌثمبفٍخ-1

 اىزْشئخ اةخزَبعٞخ . - أ

 اىَْبش اىثقباٜ اىعبً.-ة

 اىعبداد ٗاىزقبىٞد. -ج

 اىزأٗٝو اىَزعض  ىيشرٝعخ الإصلاٍٞخ . -د

 ٍسز٘ٙ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ. -ٓ

 -ر ٕيٓ اىَع٘قبد ثَب ٝيٜ:َٗٝنِ اُ ّ٘ػ:  ِؼٛلبد اٌزٕظٍٍّخ -2

 اىثقباخ اىزْمَٞٞخ غٞر اىَرٝسخ. -أ

 رفؼٞو اىزَب و اٜ اىْ٘  مأصبس ىقراراد اىزرقٞخ  -ة

 اةصزجعبد ٍِ شجنبد اىعلاقبد اىغٞر اىرصَٞخ . -ج

 رأ ٞر اةّطجبعبد اىشلظٞخ اىَضجقخ . -د

 ٍدٙ ر٘اار اىقدٗح اىَدرثخ -ٓ

 اىزدرٝت ٍٖٗبرااد اىقٞبدح -.ٗ

 -. ٍِٗ اٍثيخ ٕيٓ اىَع٘قبد ٍبٝيٜ: ٛلبد اٌشطظٍخ :اٌّؼ-3

 اىْمرح اىدّٗٞخ ىيَرأح. - أ

 طع٘ثخ اىز٘اٞ  ثِٞ دٗر اىَرأح اٜ اىعَو ٗاٜ اهصرح. - ة

 (٦۳۱:  ۳۰۸۱قدرح اىَرأح عيٚ اةّزقبه اىدغرااٜ. )شيجٜ ,  

 

  -إٌظؽٌخ إٌكٌٛخ: ِفَٙٛ:ثبٍٔبً 

َرربعٜ( ٗاىرريٛ  ٖررر اررٜ  َبّْٞٞرربد اىقرررُ اىعشرررِٝ رشررٞر اةدثٞرربد اىررٚ اُ ٍفٖررً٘ اىدررْش )اىْرر٘  اةخز

مَظطير ثبرو اصزلدً اٜ ادثٞبد اىسرمرخ اىْضر٘ٝخ , ٗتىرل ى٘طر  خظرب ض اىرخربه ٗاىْضربء اىَسرددح 

اخزَبعٞب اٜ ٍقبثو ريل اىلظب ض اىَسددح ثبٝي٘خٞب . ٗمبردبٓ عبً اربُ اىَظرطير ٝشرٞر اىرٚ اىزفرقرخ ثرِٞ 

َرربعٜ ىنررو ٍَْٖررب رررأ را ثرربىقٌٞ اىضررب دح  .  ٗىرريا ارربُ ٍفٖررً٘ اىْرر٘  اىرريمر ٗاةّثررٚ عيررٚ اصرربس اىرردٗر اةخز

اةخزَبعٜ ؽرذ مجدٝو ىَفًٖ٘ اىدْش زٞث ٖٝدف اىٚ اىزأمٞد عيٚ اُ خَٞع ٍبٝفعئ اىرخبه ٗاىْضبء ٗمو 

ٍرربٕ٘ ٍز٘قررع ٍررٌْٖ , اَٞررب عرردا ٗ ررب فٌٖ اىدضرردٝخ اىَزَرربٝزح خْضررٞب َٝنررِ اُ ٝزغٞررر ثَرررٗر اىررزٍِ ٗرجعررب 

ٗٝعرف ٍفًٖ٘ اىْمرٝخ اىْض٘ٝخ مَب خبء اٜ  )17: 2017ظلاي, .)خزَبعٞخ ٗاىثقباٞخ اىَزْ٘عخ. ىيع٘اٍو اة

ٍعدٌ ٗٝجضزر عيٚ أّٖب : "اىْمرٝخ اىزرٜ رْربدٛ ثَضربٗاح اىدْضرِٞ صٞبصرٞب ٗاقزظربدٝب ٗاخزَبعٞرب, ٗرضرعٚ 
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رعربّٜ ٍْرٔ اىَررأح" مسرمخ صٞبصٞخ إىٚ رسقٞ  زق٘ذ اىَرأح ٗإزَبٍبرٖب ٗعيٚ إواىخ اىزَٞٞز اىدْضٜ اىيٛ 

 )1: 2017ظلاي, .)

 -ثبٌثبً: إٌظؽٌخ إٌكٌٛخ الاططلازٍخ)إٌكٌٛخ اٌٍٍجؽاٌٍخ):

اىْضرر٘ٝخ اىيٞجراىٞررخ إىررٚ اىَفنرررِٝ اىيٞجررراىِٞٞ اهٗا ررو أٍثرربه رٗصرر٘ ٗىرر٘ك ٕٗرر٘ثز اىَرردااعِٞ عررِ  رْزَررٜ

خ عيرٚ اىضرججٞخ ٗثعٞردح اىسرٝبد اىشلظٞخ ٗاصزقلاىٞخ اهاراد ٗرط٘ر اىَدزَعبد عيٚ أصرش عقلاّٞرخ قب َر

عِ اىَْٖٞخ اىدْٝٞخ. ٗرغٌ تىل ارئُ إزردٙ ٍشرنلاد اىفنرر اىيٞجراىرٜ أّرٔ ٍٞرز ثرِٞ اىرخرو ٗاىَررأح ثربىْمر 

ىيسق٘ذ اىضٞبصٞخ ٗالإرادح اىشلظٞخ؛ ايٌ َٝزيل اىفنر اىيٞجراىٜ اٜ ثداٝبرٔ اهٗىٚ اىْمرح الإّضبّٞخ اىشبٍيخ 

هؽفربه, اقرد مربُ اىفنرر ٍسبطررا ثبىَشررٗ  اىرأصرَبىٜ اىريٛ اىزٜ رشَو رسذ ٍميزٖب اىرخبه ٗاىْضبء ٗا

ّمر ىيرخبه ث٘طفٌٖ اىق٘ح اةقزظبدٝخ اىظبعدح, ّٗمر إىٚ اىْضبء ث٘طرفِٖ خرٞا اةززٞربؽ اىريٛ َٝنرِ 

اصزغلاىٔ ٗا  ق٘اِّٞ ٕيا اىَشرٗ . ٍِ ْٕب اقد مبّذ انرح اىسرٝخ ىدٙ اٟثبء اىيٞجراىِٞٞ اىَؤصضرِٞ انررح 

ه دُٗ غٞرٌٕ. ٗاٜ ٕيا اىضٞبذ, زبٗه ثعغ اىَفنرِٝ اىيٞجراىِٞ اىَسد ِٞ أٍثبه )خُ٘ رعْٜ زرٝخ اىرخب

صزٞ٘راد ٍٞو( اصزلداً ٍفًٖ٘ اىسرٝخ اىشلظٞخ ىزطر٘ٝر ٗػرعٞخ اىَضربٗاح ثرِٞ اىرخرو ٗاىَررأح, ٗثشرنو 

ار خبص اَٞب ٝزعي  ثبىقدراد اىَزعيقرخ ثبىزَيرل ٗاى٘طر٘ه إىرٚ اىضر٘ذ؛ اقرد  يرذ اىَينٞرخ ٍَٗبرصرخ اهدٗ

اىَلزيفررخ اىَررجطررخ ثٖررب عرربٍلا ٕبٍررب اررٚ رقٞررٌٞ زبىررخ اىَضرربٗاح اىقب َررخ ثررِٞ اىَرررأح ٗاىرخررو ٗاقررب ىيَفنرررِٝ 

 (Ferree,2001:6)اىيٞجراىِٞٞ اىَسد ِٞ.

ٗعيٚ اىرغٌ ٍِ اىْدبزبد اىزٜ زققزٖب اىْمرٝخ اىيٞجراىٞرخ ارٜ دعرٌ اىْضربء عيرٚ اىردخ٘ه ىضر٘ذ اىعَرو اٗا 

َْخ اىرخبه ٗرسنَٖرٌ ارٜ ارؤص اىعَرو اىَزبزرخ ابّٖرب مبّرذ اقرو ّدبزرب ارٜ اّدبو صبعد عيٚ اىْٞو ٍِ ٕٞ

اىقؼبء)عيٚ اشنبه اىزَٞز اىعْظرٛ اىغٞر ٍعيْخ اٜ ٍؤصضبد اىعَو اىعَو ٗاىزٜ رَْع اىْضبء ٍِ رسقٞر  

َْٝرع  ٜرقدٍٖب ٗاررقبء ٍْبطت اص٘ح ثَب ٝسظو عيٞٔ اىرخبه)اىزدرٝضِٞ( اْٖبك صق   وخبخٜ غٞر ٍر ر

 اىزرقٞخ ٗاىسظ٘ه عيٚ ٍْبطت  اعيٚ اٜ ٍؤصضبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ ٗاىجسث اىعيَٜاىَرأح ٍِ 

ائُ اىْض٘ٝخ اىيٞجراىٞرخ قرد دااعرذ عرِ زقر٘ذ اىَررأح ٍرِ  Cambell and Wascoٗٗاقب ىنبٍجو ٗٗاصن٘ 

 داخو اىْمبً تارٔ. اَِ خلاه دع٘ارٖب اىَلزيفخ ٍثو اىزشرٝع ىيَضبٗاح ثِٞ اىدْضِٞ, ٗاىَضبٗاح ارٜ اهخر٘ر

ٗارررص اىعَررو اىَزبزررخ, صررعذ إىررٚ رغٞٞررر اىجْٞرررخ اىقبّّ٘ٞررخ ىيَدزَررع ٍررع اىجقرربء عيٞررٔ ٗاىسرررص عيرررٚ 

 (Walters,2005:9)ٍؤصضبرٔ.

 ؼاثؼبً: الأزمبظاد اٌزً ٚخٙذ ٌٍٕظؽٌخ إٌكٌٛخ

ررخع اّزقبداد اىَضبٗاح ثِٞ اىدْضِٞ اىٚ قيت ّمرٝرخ اىَعرارخ اىسدٝثرخ ػرَِ اىَْر٘ ٗاىزَربٝز ثرِٞ انرر -1

 اح ثِٞ اىدْضِٞ )اىرادٝنبىٜ ٗاةشزرامٜ( اىيٛ ادٙ اىٚ رسيٞو ّبقد ىْمرٝخ اىزَْٞخ .اىَضبٗ

اىٚ اىَضز٘ٙ اىَطي٘ة ٍِ زٞث اىعَ  اىفنرٛ ٗاىَعبىدبد اىدبدح ىَشنلاد ىٌ ررقٚ اىْمرٝخ اىْض٘ٝخ  -2

ٍسدٗدح ٗثقٜ اىْضبء ايٞش ْٕبىل زؼ٘ر ىيفنر اىفيضفٜ اٞٔ ٗة ىيجعد اىسؼبرٛ اةصلاٍٜ ثبصزثْبء اعَبه 

 اٜ ٍعمَٔ قراءاد تارٞخ ررمز عيٚ ػع  ٗاػطٖبد اىَراح ٗاصزغلاىٖب .

 

 -اىْض٘ٝخ اةططلازٞخ)اىْض٘ٝخ اىيٞجراىٞخ(:ٍجرراد رجْٜ اىجبزثخ ىيْمرٝخ )

 رعد اىْمرٝخ اهمثر شَ٘ة ٗرفضٞرا ىَ٘ػ٘  عزٗف اىْضبء عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اةدارٝخ.-1

 رٝبد اىزٜ دااعذ عِ زق٘ذ اىْضبء ٍِ داخو اىَؤصضخ تارٖب رعد ٕيٓ اىْمرٝخ ٍِ امثر اىْم-2

ٗػرَبُ  ْضربءرعد ٕيٓ اىْمرٝخ ٍِ أمثر اىْمرٝبد اىزرٜ اصرزسد ذ اىزشررٝعبد اىَ٘امجرخ ىزطر٘ر اى -0

 ٗاىَنزضجبد اىَؤصضبرٞخ اىلبطخ ثٖب . زق٘قٖب 
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 -اٌّسٛؼ اٌثبًٔ : اٌعؼاقبد اٌكبثمخ : :

 

ِؼٛلبد ػًّ اٌّؽأح فً اٌمٍبظحالاظاؼٌخ اٌؼٍٍاب اٌدبِؼابد عْ٘اُ ) ث )۲۱۰۲ظؼاقخ اٌٍؼمٛثً ٚاضؽْٚ )-1

 اٌؼؽالٍخ خبِؼخ وؽثلاء أّٛغخب)  

اىعيٞرب ارٜ اىدبٍعربد  اىظع٘ثبد اىزٜ رعٞ  اررقبء اىَرآح اىَْبطت اىقٞبدٝخ  زسق  ٍِاىاىدراصخ اىٚ  رٖدف

اىزررٜ رسرر٘ه دُٗ ّٞررو اىَرررأح اىعراقٞررخ ٗثرريىل ابةَٕٞررخ اىْمرٝررخ رزَثررو اررٜ اىزعرررف عيررٚ إررٌ اىَع٘قرربد 

اىعراقٞخ ىيقٞبدح اىدبٍعٞخ اىعيٞب ٗاةَٕٞخ اىزطجٞقٞخ اىٚ ثْبء ٍقٞبس اىَع٘قبد اىلبص ثربىَراح اىعراقٞرخ اىزرٜ 

  رس٘ه دُٗ ّٞيٖب ىيقٞبدح اىدبٍعٞخ اؼلا عِ اىزْجؤ ىيضي٘ك اىقٞبدٛ اةٍثو ىيَرأح  اىعراقٞخ اٜ اىزعيٌٞ اىعبىٜ

  -زب ح اةرٞخ :ٗقد ر٘طو اىجسث اىٚ اىْ

ٗخ٘د ّضجخ عبىٞخ ٍِ اىَع٘قبد الإدارٝخ ثبىْضجخ ىيَرأح مزدرٝضٞخ ىز٘ىٜ اىقٞبدح اىعيٞب اٜ خبٍعرخ مررثلاء -1

 (0.001ٕٗيا ٍبثْٞزٔ اىْضجخ اةزظب ٞخ اىجبىغخ) 

ةٝ٘خررد ارررذ ثررِٞ اةقضرربً اىعيَٞررخ ٗاةّضرربّٞخ اررٜ ّرر٘  اىظررع٘ثبد اىزررٜ رعرربّٜ ٍْٖررب اىَرررأح اىعراقٞررخ -0

ٗعيرٚ ا رر تىرل اٗطرٚ    (0.05)درٝضٞخ اٜ خبٍعخ مرثلاء ٕٗريا ٍبمشرفذ عْرٔ اىْضرجخ اىَئ٘ٝرخ اىجبىغرخمز

)اىٞعقرر٘ثٜ , اىجرربزثُ٘ ٍٗررِ  ررٌ ثْٞرر٘ا اقزرازرربرٌٖ اىجسثٞررخ اىَضررزقجيٞخ ىيقٞرربدح اىلبطررخ ثرربىَرأح اررٜ اىدبٍعررخ 

2012  :5) 

 

ظٌخ اٌاى إٌّبطات اٌمٍبظٌاخ فاً ثؼٕاٛاْ ) ِؼٛلابد ٚطاٛي اٌّاؽأح اٌكاؼٛ) ۲۱۰۲ظؼاقخ )اٌغبِاعي ,  -1

 اٌمطبع اٌؼبَ )

اىقطرب  اىعربً  زعرف عيٚ ٍع٘قبد ٗط٘ه اىَرأح اىضع٘دٝخ اىرٚ ٍْبطرت قٞبدٝرخ ارٜ اىٕداذ اىدراصخ اىٚ  

زٞث اعزَدد اىدراصخ عيٚ اىَْٖح اىَضسٜ اةخزَبعٜ زٞث رٌ رطجٞ  اىدراصخ عيٚ عْٞخ عش٘ا ٞخ ؽجقٞخ 

٘ فربد خبٍعرخ اىَيرل عجرد اىعزٝرز ثدردح ٗاصرزلدٍذ اداح اةصرزجٞبُ ٍ٘ فخ ٍِ ٍ( ۸۸۸ٍنّ٘ٔ ٍِ )ّضجٞخ 

اىدراصرخ ٕٗرٜ : ٍرب ىَع٘قربد اىثقباٞرخ ٗاىشلظرٞخ اىزرٜ رَْرع اىَررأح ٍرِ  أصئيخىدَع اىجٞبّبد الإخبثخ عيٚ 

اى٘طرر٘ه اىررٚ اىَْبطررت اىقٞبدٝررخ اررٜ اىقطررب  اىعرربً د ٗقررد ر٘طرريذ اىدراصررخ اىررٚ ّزررب ح عرردح ٍررِ إَٖررب : 

ىٖب اه ر اهمجر ارٜ عردً ٗطر٘ىٖب زٞث مبُ  ٗػع  رغجزٖب  ذ اىَرأح ؽَ٘ قيخ ٞخ , ٗاىَع٘قبد اىشلظ

عيٞررب ٗاُ اىَع٘قرربد اىثقباٞررخ ىٞضررذ تاد إَٞررخ اررٜ ٍْررع ٗطرر٘ه اىَرررأح اىررٚ اىَْبطررت اىقٞبدٝررخ اىىَْبطررت 

 (3:  2013ٗرزضٌ اىَرأح ثبىقدرح عيٚ اىز٘اٞ  ثِٞ اهعجبء اةصرٝخ ٗاعجبء عَيٖب. )اىغبٍدٛ , 

 

 

 اٌفظً اٌثبٌث

 إخؽاءارِٕٗٙدٍخ اٌجسث ٚ
اعزَدد اىجبزثخ عيٚ اىَْٖح اى٘طفٜ اىزسيٞيٜ اىيٛ ٝعزَد عيرٚ خَرع اىسقرب   ٗاىَعيٍ٘ربد ٗاىجٞبّربد,  رٌ 

 (222: 1979ٍقبرّزٖب ٗرفضٞرٕب ىي٘ط٘ه اىٚ رعََٞبد ٍقج٘ىخ)ثدر,

 -:: ِدزّغ اٌجسثاٚلاً 

( ٗثرريىل 2023 - 2022عررخ دٝرربىٚ ىيعرربً اىدراصررٜ )ٝزسرردد ٍدزَررع اىجسررث اىسرربىٜ ثزدرٝضررٞبد  ميٞرربد خبٍ

( 283( ٍبخضرزٞر ٗ )712( ردرٝضٞخ , ٍ٘وعبد ثسضرت اىشرٖبدح  ث٘اقرع )410ٝزنُ٘ ٍدزَع اىجسث ٍِ )

( 1( اصررزبت ٗاىدرردٗه )180( اصررزبت ٍضرربعد ٗ ) 230دمزرر٘رآ ٍٗرر٘وعِٞ ثسضررت اىيقررت اىعيَررٜ ث٘اقررع )

 ٝ٘ػر تىل 
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 )1خعٚي )

 ٌجسث ِٛؾػٍٓ زكت اٌشٙبظح ٚاٌٍمت اٌؼًٌٍّٛضر ِدزّغ ا

  

 
1

  -: ػٍٕخ اٌجسث ثبٍٔبً:

ارجعذ اىجبزثخ أصي٘ة اىطرٝقرخ اىطجقٞرخ اىعشر٘ا ٞخ ارٜ اخزٞربر عْٞرخ اىجسرث ٍرِ ردرٝضرٞبد ميٞربد  خبٍعرٔ 

 ( ٝ٘ػر تىل0زي  اىنيٞبد ٗاىددٗه رقٌ )( ردرٝضٞخ  ٍِٗ ٍل033دٝبىٚ ٗاىجبىغ  عددِٕ )
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 )2خعٚي )

 ٌٛضر ػٍٕخ اٌجسث ِٛؾػٍٓ زكت اٌشٙبظح ٚاٌٍمت اٌؼًٍّ
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 -:  أظاح اٌجسث:  ثبٌثب

ت اىقٞبدٝرخ ىغرع رسقٞ  إداف اىجسث مبُ ةثرد ٍرِ رر٘ار اداح ىقٞربس عرزٗف اىْضربء عرِ رر٘ىٜ اىَْبطر

اىعيٞررب ىرردٙ ردرٝضررٞبد ميٞرربد خبٍعررخ دٝرربىٚ , ىرريا رررٌ اىرخرر٘  اىررٚ اةدثٞرربد ٗاىدراصرربد اىضرربثقخ ٗثعررغ 

اىَقبٝٞش اىزرٜ ىٖرب علاقرخ ثربىَزغٞر زٞرث اصرزطبعذ اىجبزثرخ اُ رسظرو عيٖٞرب ٗثريىل قبٍرذ اىجبزثرخ ثجْربء 

 ىدٙ ردرٝضٞبد ميٞبد خبٍعخ دٝبىٚ.ٍقٞبس ىعزٗف اىْضبء)اىزدرٝضٞبد( عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب 

 -ىغرع ثْبء اىَقٞبس قبٍذ اىجبزثخ ثبرجب  اىلط٘اد اةرٞخ:: إخؽاءاد ثٕبء اٌّمٍبـ  -ؼاثؼب:

 : اػعاظ فمؽاد اٌّمٍبـ ثظٍغزٙب الأٌٍٚخ-1

اقرراد ( ثبىزضربٗٛ ٗاقرب ىيَٕٞرخ اىْضرجٞخ ٗقرد  ۸۰اقرح ثظٞغزٖب اهٗىٞرخ, ىنرو ثعرد ) ( ۲۰أعدد اىجبزثخ )

ذ ثدا و اخبثخ ٍْبصجخ ٕٜ )رْطج  عيٜ دا َب , رْطج  عيٜ غبىجب , رْطج  عيٚ ازٞبّرب, رْطجر  عيرٜ ٗػع

 ( عيٚ اىز٘اى۸ٜ-۳-۲-٢-٥ّبدرا, ة رْطج  عيٜ اثدا ( ٗزددد درخبد اىزظسٞر ) 

 اٌزسًٍٍ إٌّطمً ٌٍفمؽاد-2
ىعيرً٘ اىزرث٘ٝرخ ىزسقٞ  ٕيا اىغررع عرػرذ اقرراد اىَقٞربس عيرٚ عردد ٍرِ اىلجرراء اىَزلظظرِٞ ارٜ ا

ٗؽيجرذ ٍرٌْٖ رسيٞرو اىفقرراد ٍْطقٞرب ٗرقردٝر ٍردٙ طرلازٞزٖب , ات مبّرذ ّضرجخ ارفربذ ( ۸ٗاىْفضٞخ ٍيس  )

ٗثٖيا اةخراء ابُ خَٞع اىفقرراد صرزسيو ازظرب ٞب ىسضربة ثعرغ  ۸۰۰۱اىلجراء عيٚ طلازٞخ اىفقراد 

 ٍؤشرارٖب اىقٞبصٞخ
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 ٌٍّمٍبـ  الإزظبئًاٌزسًٍٍ 

اقرح إزظب ٞب ثٖدف زضبة ( ۲۰اىفقراد اىزٜ أعدد ىقٞبس اىعزٗف ٗاىجبىغ عددٕب ) قبٍذ اىجبزثخ ثزسيٞو

 ق٘رٖب اىزَٞٞزٝخ ٍٗعبٍلاد طدقٖب

 

 الإزظبئًاضزٍبؼ ػٍٕخ اٌزسًٍٍ 

( ردرٝضررٞخ ٗٝعررد ٕرريا اىسدررٌ ٍْبصررجب أت رشررٞر أدثٞرربد اىقٞرربس ٢۰۰رنّ٘ررذ عْٞررخ اىزسيٞررو اهزظررب ٜ ٍررِ )

( ارردا ٢۰۰ْٞرخ رسيٞرو اقرراد اىَقربٝٞش اىْفضرٞخ ٝفؼرو أُ ة ٝقرو عرِ )اىْفضٜ اىٚ أُ اىسدٌ اىَْبصرت ىع

 ٝلزبرُٗ ثدقخ ٍِ أاراد اىَدزَع اهزظب ٜ.

أخزٞرد ٕيٓ اىعْٞخ ثأصزلداً اىطرٝقخ اىعش٘ا ٞخ اىجضٞطخ ٍِ ردرٝضرٞبد خبٍعرخ دٝربىٚ , اخزٞررد عشر٘ا ٞب  

 ( ٝ٘ػر تىل.3ٍِٗ ٍلزي  ميٞبد اىدبٍعخ, ٗاىددٗه ) 

 

 )3خعٚي )

 ٍٕخ اٌزسًٍٍ الإزظبئً ٌّمٍبـ اٌؼؿٚفػ

 

ػااااااااااااااااااااااااااااااعظ  اٌىٍٍبد د

 اٌزعؼٌكٍبد 

ػااااااااااااااااااااااااااااااعظ  اٌىٍٍبد د

 اٌزعؼٌكٍبد

 65 اٌؼٍَٛ 8 74 اٌزؽثٍخ الأقبقٍخ 1

اٌؼٍاااااااااااااااااااااااااَٛ  9 81 اٌزؽثٍخ ٌٍؼٍَٛ الإٔكبٍٔخ 2

 الاقلاٍِخ
4 

 44 إٌٙعقخ 10 33 اٌزؽثٍخ ٌٍؼٍَٛ اٌظؽفخ 3

اٌزؽثٍااااااخ اٌؽٌبضااااااٍخ ٚاٌؼٍااااااَٛ  4

 اٌجعٍٔخ

 اٌمبْٔٛ 11 23

 

14 

 11 اٌؿؼاػخ 12 5 رؽثٍخ اٌّمعاظ 5

 11 اٌطت اٌجٍطؽي 13 8  اٌفْٕٛ اٌدٍٍّخ 6

 22 اٌطت اٌؼبَ 14 5 الاظاؼح ٚالالزظبظ 7

 اٌّدّٛع 171 اٌّدّٛع 229 اٌّدّٛع 

 

 رٍٍّؿ اٌفمؽاد 

زجرربر اىزررب ٜ ( ردرٝضررٞخ , ٗرررٌ اصررزلداً اةخ٢۰۰ؽجرر  اىَقٞرربس عيررٚ عْٞررخ اىزسيٞررو اةزظررب ٜ ٗاىجبىغررخ )

ىعْٞزِٞ ٍضزقيزِٞ لإٝدبد رَٞٞز خَٞع اقراد ٍقٞبس اىعزٗف , ٗرجِٞ اُ خَٞع اقراد اىَقٞربس ٍَٞرزح عْرد 

 (4( ٗاىددٗه )۸,۹٦ةُ قَٞزٖب اىزب ٞخ اىَسض٘ثخ امجر ٍِ اىقٌٞ اىددٗىٞخ اىجبىغخ  ) ( 3035ٍضز٘ٙ دةىخ )

 ٝ٘ػر ته
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 )4خعٚي )

ٌٍّدّٛػزٍٓ اٌؼٍٍب ٚاٌعٍٔب ٚٔزبئح الاضزجبؼ اٌزبئً ٌسكبة رٍٍّؿ  اٌّزٛقظ اٌسكبثً ٚالأسؽاف اٌّؼٍبؼي

 فمؽاد ِمٍبـ )اٌؼؿٚف )

 

 اقٍٛة ػلالخ ظؼخخ اٌفمؽح ثبٌعؼخخ اٌىٍٍخ 

 د

 

 اٌّدّٛػخ اٌعٍٔب اٌّدّٛػخ اٌؼٍٍب
اٌمٍّخ اٌزبئٍٗ 

 اٌّسكٛثخ

 اٌعلاٌخ

 ِزٛقظ زكبثً ) 0000) 
أساااااااااااااااااؽاف 

 ِؼٍبؼي

ِزٛقاااااااااااااااااظ 

 زكبثً

 أسااااااؽاف

 ِؼٍبؼي

 ظاٌخ ٣0٦۲٣ ۰0۹۰۲ 32,181 ۰0۲۲١ ۲0۰۰٣ 1

2 ۲0۰۰٣ ۰0۲۲١ 32,181 ۰0۹۰۲ ٣0٦۲٣ = 

3 ۲0٦٣۲ ۰0٦٣۲ ۲0٦۰٣ ۰0١ ٣,٦0٣٦٣ = 

4 ٣0۲٣۲ ۰0۱٣۰ ۲0٦۰, ۰0,۲۹ ٦0٦۲, = 

5 ۲0۲۰٣ ۰0١۲۲ ۲0۰۲٣ ۰0١ ,,٦0١٣١ = 

6 ٣0١۲٦ ۰0١۱۰ ۲0۲۲۲ ۰0۰٣, ,0,۲١ = 

7 ٣0۰۱٣ ۰0۰۲۲ ۲0٣۲۰ ۰0٣٣۲ ٦0۲٣۰ = 

8 ۲0۰١۱ ۰0٣٣٦ ۲0۰۲٦ ۰0٣۲۲ ٦0١۲, = 

9 ۲0۰٦۹ ۰,۰,۱ 3,323 ۰0١٦۰ 7,272 = 

10 ٣0٦۰٦ ۰0,١۱ ۲0٦۰۲ ۰0٦٦۱ ٣0۹٦١ = 

11 ۲0۲٣۰ ۰0۲٣۱ ۲0۲۱۲ ۰0٣٦۲ 3,287 = 

12 ۲0٣۰٦ ۰0٣۰١ ۲0۲٣۰ ۰0٣۲, ٦0٣٦٣ = 

13 ٣0٦١۲ ۰0١,٦ ۲0١٣۲ ۰0٦۲٦ ,0٦۲٣ = 

14 ۲0۰,٣ ۰0۹٣١ ۲0۲١٦ ۰0۲٣۹ ٦0۰۹۱ = 

15 ٣0۲٦۲ ۰0,٣۲ ۲0٣۲۱ ,٦١,۰ ٣0۲۱٣ = 

16 3,297 1,404 ۲0,٦۲ ۰0۱۹۹ ٦0٦٣۹ = 

17 ۲0۰,٣ ۰0۹٣١ ۲0۲١٦ ۰0۲٣۹ ٦0۰۹۱ = 

18 ٣0۲٦۲ ۰0,٣۲ ۲0٣۲۱ ,٦١,۰ ٣0۲۱٣ = 

19 1.583 1.0981 3.321 1.644 9.243 = 

20 2.0370 1.0981 3.321 1.644 7.892 = 

21 1.593 0.7281 2.763 1.4384 8.290 = 

22 10472 1.0604 2.543 1.751 5.433 = 

23 1.530 31.12 3.182 1.734 8.287 = 

24 2.19 1.227 3.696 1.320 9.318 = 

25 1.429 0.990 3.626 1.365 8.566 = 

26 1.806 0.902 3.398 1.376 9.506 = 

27 2.253 1.2227 3.874 1.233 9.353 = 

28 1.651 1.087 3.154 1.6951 7.779 = 

29 1.472 1.0604 2.543 1.751 5.433 = 

30 1.530 1.123 3.182 1.734 8.287 = 
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ىسضرربة ٍعبٍررو اةررجرربؽ ثررِٞ درخرربد أاررراد اىعْٞررخ عيررٚ مررو اقرررح ٍررِ اىفقررراد ٗدرخرربرٌٖ اىنيٞررخ عيررٚ  

( اصزَبرح أ ٖرد اىْزب ح أُ خَٞرع ٍعربٍلاد اةررجربؽ ٢۰۰اىَقٞبس ثبصزلداً ٍعبٍو اررجبؽ ثٞرصُ٘ ىـ )

( ٗثرريىل ٝظررجر 3,35ٍررو اةررجرربؽ اىددٗىٞررخ عْررد ٍضررز٘ٙ دةىررخ )داىررخ إزظررب ٞب عْررد ٍقبرّزٖررب ثقَٞررخ ٍعب

 ( ٝ٘ػر تىل  5ٗ اىددٗه )  اىَقٞبس تا طدذ ثْب ٜ ٗا  ٕيا اىَؤشر

 

 )5اٌدعٚي )

 لٍُ ِؼبِلاد الاؼرجبط ٌفمؽاد ِمٍبـ اٌؼؿٚف ِغ اٌعؼخخ اٌىٍٍخ

ٍعبٍررررو اررجرررربؽ اىفقرررررح ثبىدرخررررخ  د

 اىنيٞخ

ٍعبٍرررررو اررجررررربؽ اىفقررررررح  د

 ثبىدرخخ اىنيٞخ

1 0.430 16      0.641 

2 0.513 17  0.545 

3    0.620 18  0.642 

4 0.412 19 0.478 

5 0.634 20 0.635 

6 0.493 21 0.480 

7 0.697 22 0.566 

8 0.437 23 0.583 

9 0.538   24 0.665 

10 0.665   25 0.610 

11  0.424          26 290.5 

12 0.650          27 0.461 

13  0.657          28 0.684 

14   0.409      29 0.504 

15 0.596      30 0.684 

 

 -اٌطظبئض اٌكبٌىِٛزؽٌخ ٌٍّمٍبـ :

 -:ٚرُ اٌزسمك ِٕٗ ثطؽٌمزٍٓ ّ٘ب:اٌظعق – 1

يرً٘ اىزرث٘ٝرخ عرػرذ اقرراد اىَقٞربس عيرٚ ٍدَ٘عرخ ٍرِ اىلجرراء ارٜ ٍدربه اىع-اٌظاعق اٌظاب٘ؽي : -أ

 (0. ٍيس  رقٌ )ٗاىْفضٞخ

: ٝطي  عيٞٔ ازٞبّب طدذ اىزنِ٘ٝ اىفرػٜ ٗٝعزَرد ٕريا اىْر٘  ٍرِ اىظردذ عيرٚ اىزسقر  طعق اٌجٕبء  -ة

( ٍٗرِ 00: 0980ردرٝجٞب ٍِ ٍدٙ رطبث  اقراد اىَقٞبس ٍع اىلبطرٞخ اٗ اىَفٖرً٘ اىَرراد قٞبصرٔ )اصرعد,

فقرراد اىَقٞربس اقرد ررٌ اىزسقر  ٍْرٔ ارٜ اىزسيٞرو الإزظرب ٜ ٍؤشراد طدذ اىجْبء اٝدبد اىق٘ٙ اىزَٞٞزٝرخ ى

 ىيفقراد.

 

رٌ زضبة اىثجبد ثٖيٓ اىطرٝقخ ثعد إعبدح رطجٞ  اىَقٞبس عيٚ اىعْٞخ  -:)طؽٌمخ إػبظح الاضزجبؼ(اٌثجبد  - ۲

( ٍٝ٘ب ٍِ اىزطجٞر  اهٗه. ۸٦ردرٝضٞخ ٍِ ردرٝضٞبد ميٞبد خبٍعخ دٝبىٚ, ثعد )( ۳۰ّفضٖب اىجبىغ عددٕب )

ٗثعرد اةّزٖرربء ٍررِ اىزطجٞرر  اهٗه ٗاىثرربّٜ ٗرسيٞررو الإخبثرربد ٗزضرربة اىرردرخبد اصررزعَيذ اىجبزثررخ ٍعبٍررو 

 ( ٕٗ٘ ٍؤشر ٝده عيٚ  جبد خٞد ىيَقٞبس۰0۲٦اررجبؽ ثٞرصُ٘ , انبّذ درخخ  جبد اىَقٞبس )
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 -:ؼاثؼبً: ِفزبذ اٌزظسٍر

) اىزدرٝضرٞبد( عرِ رر٘ىٜ اىَْبطرت عزٗف اىْضربء ٍقٞبس ثعد رطجٞ  اداح اىجسث قبٍذ اىجبزثخ ثزظسٞر  

( ٗاعطررٜ رْطرر  عيررٜ دا َررباقررد اعطٞررذ اةخبثرربد عيررٚ اقررراد اىَقٞرربس خَررش ثرردا و اةٗىررٚ ) اةدارٝررخ

( رْطجر  عيرٜ ازٞبّرب( ٗاىجردٝو اىثبىرث )٢اىدرخخ ) اعطٜ( ٗرْطج  عيٜ غبىجب( ٗاىجدٝو اىثبّٜ )٥اىدرخخ )

ٗاىجرردٝو اىلرربٍش )ة ( ۳( ٗاعطررٜ اىدرخررخ )ّرربدرا ة رْطجرر  عيررٜٗاىجرردٝو اىراثررع )( ۲ٗاعطررٜ اىدرخررخ )

ٗاىجردٝو ( ۸اىدرخرخ )  ( رْطجر  عيرٜ دا َرب( ٗرعطٜ اىفقرراد اىضريجٞخ ىيجردٝو )1( اىدرخخ )رْطج  عيٜ اثدا

ٗاىجدٝو اىراثع ) ( ۲اىدرخخ )  (  رْطج  عيٜ ازٞبّب( ٗاىجدٝو اىثبىث )۳( اىدرخخ )رْطج  عيٜ غبىجباىثبّٜ )

 (.٥( اىدرخخ )رْطج  عيٜ اثدا( ٗاىجدٝو اىلبٍش )ة ٢( اىدرخخ )راة رْطج  عيٜ ّبد

 ٚطف اٌّمٍبـ ثظٍغزٗ إٌٙبئٍخضبِكبً:

( درخرخ ۸٥۰اقرح, ٗثيىل رزرراٗذ اعيرٚ درخرخ ميٞرخ ىيَقٞربس )( ۲۰ٝزأى  اىَقٞبس ثظٞغزٔ اىْٖب ٞخ ٍِ )

 (0. ٍيس  رقٌ )درخخ  ( ۹۰ٗثَز٘صؾ ارػٜ ٍقدارٓ )( ۲۰ٗادّٚ درخخ ىيَقٞبس )

 :  اٌٛقبئً الازظبئٍخقبظقبً:

  ٍُ٘عبٍو اررجبؽ ثٞرص 

  اةخزجبر اىزب ٜ ىعْٞخ ٗازدح 

  ِٞاةخزجبر اىزب ٜ ىعْٞزِٞ ٍضزقيز 

 154):  2008)اىجٞبرٜ ,       اىقَٞخ اىزب ٞخ ةخزجبر ٍعبٍو اةررجبؽ 

 

 

 اٌفظً اٌؽاثغ

 ػؽع إٌزبئح ٚرفكٍؽ٘ب
 

 اقجبة ػؿٚف إٌكبء)اٌزعؼٌكٍبد ) ػٓ رًٌٛ إٌّبطت اٌمٍبظٌخ اٌؼٍٍب .اٌٙعف الأٚي: اٌزؼؽف ػٍى 

ىزسقٞرر  ٕرريا اىٖرردف رررٌ رطجٞرر  ٍقٞرربس عررزٗف اىْضبء)اىزدرٝضررٞبد ( عررِ ررر٘ىٜ اىَْبطررت اىقٞبدٝررخ اىعيٞررب  

ؽبىجرب ٗؽبىجررخ ٗقررد ا ٖررد ّزررب ح اىجسرث أُ ٍز٘صررؾ درخرربرٌٖ عيرٚ اىَقٞرربس ثيررغ ( ۳۰۰.ٗاىجربىغ عررددٕب )

( درخخ ثَْٞب مبُ اىَز٘صؾ اىفرػٜ ىيَقٞربس ۸٢, ۲٦۳خ ٗثبّسراف ٍعٞبرٛ ٍقدارٓ ( )( درخ۸۸۳,۲٢)

( ۳۸,٦٢٦درخخ ٗثبصزلداً اةخزجبر اىزب ٜ ىعْٞرخ ٗازردح  ٖرر اُ اىقَٞرخ اىزب ٞرخ اىَسضر٘ثخ مبّرذ )( ۹۰)

( 3035( ٕٗررٜ داىررخ ازظررب ٞب عْررد ٍضررز٘ٙ دةىررخ )0.97درخررخ ٕٗررٜ اعيررٚ ٍررِ اىقَٞررخ اىددٗىٞررخ اىجبىغررخ )

, ٕٗيا ٝرده عيرٚ اُ اىزدرٝضرٞبد ىٖرِ اصرجبة رَرْعِٖ ٍرِ رر٘ىٜ اىَْبطرت اىقٞبدٝرخ ( ۸۹۹ٗدرخخ زرٝخ )

 ٝ٘ػر تىل.( ۹اىعيٞب اىددٗه )
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 )6خعٚي )

 ػؿٚف إٌكبء)اٌزعؼٌكٍبد ) ػٓ رًٌٛ إٌّبطت اٌمٍبظٌخ اٌؼٍٍب .ٌؼٍٕخ ٚازعح ٌّمٍبـ  الاضزجبؼ اٌزبئً

 

اىَز٘صرررررررررررررررررررررؾ  اىعْٞخ

 اىسضبثٜ

اةّسرررررراف 

 عٞبرٛاىَ

اىَز٘صررررررررؾ 

 اىفرػٜ

اىقَٞخ اىزب ٞرخ 

 اىَسض٘ثخ

اىقَٞرررررررررررررخ 

اىزب ٞررررررررررررخ 

 اىددٗىٞخ

ٍضرررررررررررز٘ٙ 

 اىدةىخ

200 11234 14,362 90 21,646 1,96 0,05 

 

رفضر اىجبزثخ ٕيٓ اىْزٞدخ اُ اىنثٞر ٍِ  اىْضبء)اىزدرٝضرٞبد(  ةوىرِ َٝزرْعِ عرِ رر٘ىٜ اىَْبطرت اىقٞبدٝرخ 

خ اىزٜ ٝزعرػِ ىٖب ثبلإػباخ اىٚ اىؼغ٘ؽ اىْفضٞخ ٗاهصرٝخ ٍَرب اىعيٞب ٗتىل ثضجت مثرح اىؼغ٘ؽ اةدارٝ

 ٝؼع  رغجزِٖ اٜ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب .

عييت ليي ل  ( التدريسييت  )اٌفااؽق غاد اٌعلاٌااخ الازظاابئٍخ فااً اقااجبة ػااؿٚف إٌكاابء :  اٌٙااعف اٌثاابًٔ

 -اٌٍماات اٌؼًٍّ)اقاازبغ ِكاابػعٚ ( ةكتيي را  -م جسييتت )المن صييا الات ةيييل  ال تتيي  لم يي   لمتاتيي  ال يي  ة 

 .اقزبغ)

اىجبزثخ رسيٞو اىزجبِٝ اىثْب ٜ ثزفبعو ٗا ٖرد ّزب ح رسيٞو اىزجبِٝ أُ ٍز٘صؾ اىَرثعربد ثبىْضرجخ  ذاصزلدٍ

( ٕٗرٜ اطرغر ۰, ۲٦٥( ٗاُ اىْضرجخ اىفب ٞرخ ثيغرذ )27,040دمز٘رآ ( ثيرغ ) –ىَزغٞر اىشٖبدح )ٍبخضزٞر 

( ٗثريىل 0,05( ٗثَضرز٘ٙ دةىرخ ) 196-1( ٗثردرخزٜ زرٝرخ )۲,۱٢خ ) ٍِ اىقَٞخ اىفب ٞرخ اىددٗىٞرخ اىجبىغر

دمز٘رآ ( اٍب ثبىْضجخ ىْزب ح رسيٞو اىزجبِٝ  –رنُ٘ اىفرٗذ غٞر داىخ ازظب ٞب ثِٞ ٍزغٞر اىشٖبدح )ٍبخضزٞر 

( ٗاُ اىْضرجخ ۳٦,۲۳٥اقد  ٖر أُ ٍز٘صؾ اىَرثعبد ىَٖب ثيرغ ).اصزبت( -اىيقت اىعيَٜ)اصزبت ٍضبعدىَزغٞر

 ۸زرٝرخ )  خ( عْد درخر۲,۱٢( ٕٜٗ اطغر ٍِ اىْضجخ اىفب ٞخ اىددٗىٞخ ) ۸,٦٢۹فب ٞخ اىَسض٘ثخ ثيغذ )اى

 -ماجستير )اىشرٖبدح( ٗثيىل رنُ٘ اىفرٗذ غٞر داىخ ازظب ٞب ثِٞ ٍزغٞر ٥۰۰۰( ٗثَضز٘ٙ دةىخ )۸۹٦ –

( ٗاُ  ۰,۲٦۰َٖرب ثيرغ )اٍب ثبىْضجخ ىزفبعو اىشٖبدح ٗااىيقت اىعيَٜ رجِٞ أُ ٍز٘صرؾ اىَرثعربد ى ( دكيوراه

( عْرد درخزرٜ ۲,۱٢( ٕٗرٜ اطرغر ٍرِ اىقَٞرخ اىفب ٞرخ اىددٗىٞرخ ) ٢۰,۳۸اىْضجخ اىفب ٞخ اىَسض٘ثخ ثيغرذ )

( ٗثيىل ٝنرُ٘ اىفررذ غٞرر داه ازظرب ٞب ثرِٞ ٍزغٞررٛ اىشرٖبدح  ۰,۰٥( ٗثَضز٘ٙ دةىخ )۸۹٦-۸زرٝخ ) 

 ( ٝ٘ػر تىل.7ٗاىددٗه ) اصزبت( –دمز٘رآ ( ٗاىيقت اىعيَٜ )اصزبت ٍضبعد  –)ٍبخضزٞر 

 

 )7خعٚي )

اصزبت( ىَقٞبس     –دمز٘رآ( ٗاىيقت اىعيَٜ)اصزبت ٍضبعد  –رسيٞو اىزجبِٝ اىثْب ٜ ىَزغٞرٛ اىشٖبدح)ٍبخضزٞر 

 اىعزٗف

ٍدَررررررررررررررررررر٘   ٍظدر اىزجبِٝ 

 اىَرثعبد 

درخررررررخ 

 اىسرٝخ 

ٍز٘صرررررررررررررررررؾ 

 اىَرثعبد 

اىدةىرررررررررررررررخ  اىقَٞخ اىفب ٞخ 

0,05 

 غٞر داىخ  0,765 27,040 1 27,040 اىشٖبدح 

 غٞر داىخ  1,649 26,725 1 26,725 ىيقت اىعيَٜا

ٌٍمااااااات ا –اٌشاااااااٙبظح 

 اٌؼًٍّ

 غٞر داىخ  0,214 0,360 1 0,360

   70,325 196 1375,440 اىلطأ

    199 5437,3521 اىنيٜ

 

( ٍٗرِ مرلا دمزر٘رآ –رفضر اىجبزثخ ٕيٓ اىْزٞدخ اُ اىْضبء )اىزدرٝضرٞبد( ٗاىلاررٜ ٝسَيرِ شٖبدح)ٍبخضرزٞر 

اصررزبت( ةٝرررغجِ ثزرر٘ىٜ اىَْبطررت اىقٞبدٝررخ اىعيٞررب ٕٗرريا ٝعرر٘د اىررٚ اصررجبة ّفضررٞخ  –اىيقجررِٞ )اصررزبت ٍضرربعد 
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ٕٗرريا ٝررده عيررٚ عرردً ٗخرر٘د ارررذ ثررِٞ اىشررٖبدح  ٗاخزَبعٞررخ ٗادارٝررخ رَررْعِٖ ٍررِ ررر٘ىٜ ٕرريٓ اىَْبطررت.

ف اىْضرربء عررِ ررر٘ىٜ اصررزبت( اررٜ اصررجبة عررزٗ -دمزرر٘رآ( ٗاىيقررت اىعيَررٜ ) اصررزبت ٍضرربعد –)ٍبخضررزٞر 

 اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب 

 

 اٌفظً اٌطبِف

 اٌّمزؽزبد –اٌزٛطٍبد  –الاقزٕزبخبد 

 

  -ٍب ر٘طو اىٞٔ اىجسث ٍِ ّزب ح ّضزْزح ٍب ٝبرٜ : اٜ ػ٘ء -أٚلا :الاقزٕزبخبد : 

 رَْعِٖ ٍِ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب . أصجبةٕٗيا ٝده عيٚ اُ اىزدرٝضٞبد ىِٖ  -4

دمزر٘رآ( ٍٗرِ مرلا  –اىْضبء )اىزدرٝضٞبد( ٗاىلارٜ ٝسَيرِ شٖبدح)ٍبخضرزٞر  ارٗذ ىدٙ ة ٝ٘خد  -5

 . اٜ أصجبة عزٗاِٖ عِ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب ( أصزبت –ٍضبعد  أصزبتاىيقجِٞ )

 

 -اىجبزثخ ٍِ ّزب ح ر٘طٜ ثبةرٜ : إىٞٔر٘طيذ  اٜ ػ٘ء ٍب -ثبٍٔب: اٌزٛطٍبد:

ىَْطٞررخ عررِ اىْضبء)اىزدرٝضررٞبد( ٍررِ قجررو اىدٖرربد اىعيٞررب ٗاىزشررنٞل ٍسبٗىررخ رغٞٞررر اىظرر٘رح اىيْٕٞررخ ا-1

 ثقدرارِٖ عِ ر٘ىٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب.

ػرٗرح صِ قبُّ٘ ْٝض عيٚ رَثٞو اىَرأح اٜ اىَْبطت اىقٞبدٝخ اىعيٞب ) م٘رب اىْضبء( ثز٘ىٜ اىَْبطت  -2

 اىقٞبدٝخ اىعيٞب  اٜ ٍؤصضبد اىزعيجٌ اىعبىٜ ٗاىجسث اىعيَٜ .

 اصزنَبةً ىَب ر٘طو اىٞٔ اىجسث اىسبىٜ رقزرذ اىجبزثخ ٍب ٝيٜ : -بٌثبً اٌّمزؽزبد:ث 

اخراء دراصخ عِ عزٗف اىَرأح عرِ رر٘ىٜ اىَْبطرت اىقٞبدٝرخ اىعيٞرب ٗعلاقزٖرب ثبىظرلازٞبد اىََْ٘زرخ -1

 ىِٖ .

ىْفضرٜ رجعرب اخراء دراصخ عِ عزٗف اىَرأح عِ رر٘ىٜ اىَْبطرت اىقٞبدٝرخ اىعيٞرب ٗعلاقزٖرب ثبةصرزقرار ا-2

 (25-15)-(15-5ٍززٗخخ( ٗصْ٘اد اىلدٍخ ) -ىَزغٞرٛ اىسبىخ اةخزَبعٞخ ) عزثبء
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 اٌّظبظؼ

 أٚلا:اٌّظبظؼ اٌؼؽثٍخ 

  ثٞرٗد  .دار اةابذ اىددٝدح ,0ؽ .ِشىلاد اٌطفٌٛخ ٚاٌّؽا٘مخ(: 0980اصعد, ٍٞلب ٞو اثرإٌٞ )-1

 اىَطج٘عبد. اىن٘ٝذ.. ٗمبىخ  اط٘ه اىجسث اىعيَٜ( 1979ثدر ,ازَد ) -2

الازظابء اٌٛطافً ٚالاقازعلاًٌ فاً اٌزؽثٍاخ  (1977اىجٞبرٜ , عجد اىدجبر ر٘اٞ  ٗومرٝب ا ْبصٞ٘س . )-3

 .  ثغداد, اىعراذ, ٍطجعخ ٍؤصضخ اىثقباخ اىعَبىٞخ.  إٌفف. ٚػٍُ 

. دار 1. ؽ ارطاابغ اٌمااؽاؼاد الإظاؼٌااخِٙاابؼاد اٌمٍاابظح اٌزؽثٌٛااخ فااً (  2008اىسرٝرررٛ , راارردٓ . )   -4

 ىيْشر ٗاىز٘وٝع . عَبُ اةردُ  اىَْبٕح 

( ۹. اىَديخ اىعرثٞرخ , ٍديرد ) ظٚؼ اٌّؼب٘ع ٚاٌدبِؼبد فً اٌزٍّٕخ الإظاؼٌخ(  1985اىدٗرٛ , زضِٞ ) -5

    )٢عدد )     , 

    (. ميٞرخ اىسقر٘ذ ٗاىعيرً٘ 11ىفنرر, اىعرد).ٍديخ ا  إٌظؽٌخ إٌكٌٛخ فً اٌزٍّٕخ( 2010دةه,ثسرٛ)-6

   اىضٞبصٞخ,خبٍعخ محمد خٞؼر ثضنرح.

  .اىقبٕرح ٍظر . اىَطجعخ اةٍٞرٝخ , ِطزبؼ اٌظسبذ( .  ۸۹۳٦اىراوٛ , محمد ثِ اثٜ ثنر . ) -7

اٌزسااعٌبد اٌزااً رٛاخااٗ اٌّااؽأح اٌفٍكااطٍٍٕخ فااً رمٍٍااع إٌّبطاات فااً (  ۳۰۳۰اىرػرر٘اُ, رػررب ازَررد )-8

ٗدقرخ عبىَٞرخ ٍسنَرخ عقردد اىَرؤرَر اىعيَرٜ اىردٗىٜ اىَررأح رعيرٌٞ اىعربىٜ ٍرمرز  ٌزؼٍٍُ اٌؼابًٌِؤقكبد ا

 .اىَرأح اىدبٍعخ اةصلاٍٞخ غزح ايضطِٞ  دراصبد 

 الإشاااااااؽاف اٌزؽثاااااااٛي ثااااااآٍ الاِاااااااف ٚاٌٍاااااااَٛ اضاااااااػد ِااااااآ ِٛلاااااااغ( 2018وٝررررررربد, صرررررررعد )-9

http://www.drmosad_com/index.108.htw 

ثبلإٔزبخٍاخ اٌؼٍٍّاخ  إٌّبش اٌزٕظًٍّ فً خبِؼٗ ثغعاظ ٚػلالزاٗ( . 2003ر. )اىضبٍرا ٜ, ٍٖدٛ اىظبى-10

ميٞٔ اىزرثٞخ اثِ اىٖٞثٌ خبٍعخ  )أؽرٗزخ دمز٘رآ غٞر ٍْش٘رٓ  (ِٓ ٚخٙٗ ٔظؽ اػضبء اٌٍٙئخ اٌزعؼٌكٍخ

 .ثغداد

اىَديخ ٌخ.  اٌّؽأح ٚاٌمٍبظح الاظاؼٌخ فً إٌّظّبد اٌسىٍِٛخ اٌّظؽ( 2018شيجٜ ,صْبء اثرإٌٞ محمد )-11

 . 1( ج3( , اىعدد)9اىعيَٞخ ىيدراصبد اىزدبرٝخ ٗاىجٞئٞخ اىَديد )

ٚالاااغ اٌجساااث اٌؼٍّاااً فاااً ِؤقكااابد اٌزؼٍاااٍُ اٌؼااابًٌ فاااً اٌؼاااؽاق ( : 2007عجرررد , ارٝرررد ٍدٞرررد )-12

 .  رطٌٛؽٖ ٚاقزؽارٍدٍخ 

   . خبٍعخ وٝربُ  ٌؼٍٍب فً لٛأٍٓ اٌٛظٍفخ اٌؼٍِّٛخ اٌدؿائؽٌخإٌّبطت ا(  ۳۰۸۸عيٜ, ثِ ازَد ) -13

 عبش٘ر. اىديفخ ,اىدزا ر.  

ِؼٛلبد ٚطاٛي اٌّاؽأح اٌكاؼٛظٌخ اٌاى إٌّبطات اٌمٍبظٌاخ فاً اٌمطابع ( 2013اىغبٍدٛ , ا٘و صعٞد )-14

 رصبىخ ٍبخضزٞر غٞر ٍْش٘رح . خدح , اىضع٘دٝخ .  اٌؼبَ.

اٌزٛلؼاابد اٌّكاازمجٍٍخ ٌاااظاؼح اٌدبِؼٍااخ فااً اٌؼااؽاق فااً اٌمااؽْ (  1998اىَبشررٜ , ٍدجررو عيرر٘اُ ) -15

 اد.اثِ اىرشد ( , خبٍعٔ ثغد () أؽرٗزخ دمز٘رآ غٞر ٍْش٘رٓ ( . ميٞٔ اىزرثٞخ  ٚاٌؼشؽٌٓ  اٌسبظي 

ٍّاخ فاً خبِؼاخ واؽثلاء ِآ ٚخٙاٗ اٌكٍٛن اٌمٍبظي ٌؽؤقبء الالكابَ اٌؼٍ(  2004اىْبٝ  , شرٝ  ) -16

 . ميٞخ اىزرثٞخ , خبٍعخ مرثلاء. اٌزعؼٌكٍٍٓ اٌؼبٍٍِٓ ِؼُٙ فً  وٍٍخ اٌزؽثٍخ    ٔظؽ

ؽأح فً اٌمٍبظح الااؼٌخ اٌؼٍٍب ٌٍدبِؼبد اٌؼؽالٍخ ِؼٛلبد ػًّ اٌّ(. 2012اىٞعق٘ثٜ , زضِ ٗاخرُٗ )-17

 (        0(,اىعررردد)0.ٍديرررخ خبٍعرررخ ثبثرررو, اىعيرررً٘ اىظرررراخ ٗاىزطجٞقٞرررخ. اىَديرررد))خبِؼاااخ واااؽثلاء أّٛغخااابً)
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 ثبٍٔبً:اٌّظبظؼ الاخٕجٍخ 

 

0-Ayasrah, A. (0336) Leadership and motivation in educational 

administration (Ist Ed.). Amman ! Dar Al-Hamid for printing 

 Theory,Plackwell,MA. 

2-Theory:A Reader,McGraw- Hill,Higher Education, Boston. 

0-Walters,Margaret , Feminism. A (0335) Very Short lntroduction, Oxford 

University Press, Oxford and New York. 

 

 )1ٍِسك ؼلُ )

 

 ء اٌكبظح اٌطجؽاء زكت اٌٍمت اٌؼًٍّ ٚاٌزطظض ِٚىبْ اٌؼًٌّٛضر أقّب

 

 ِىبْ اٌؼًّ    اٌزطظض       اقّبءاٌكبظح اٌطجؽاء     د

طؽائاااااااااك راااااااااعؼٌف  أ.د. ٍْٚ خيٞفخ عجدو 1

 اٌزبؼٌص

وٍٍاااااااااااااخ اٌزؽثٍاااااااااااااخ ٌٍؼٍاااااااااااااَٛ 

 الإٔكبٍٔخ/خبِؼخ ظٌبٌى

وٍٍااااااااااااااااخ اٌزؽثٍخ/اٌدبِؼااااااااااااااااخ  لٍبـ ٚرمٌُٛ أ. د.صسر ٕبشٌ محمد  2

 ظؽٌخاٌّكزٕ

ٚؾاؼح اٌزؼٍااااٍُ ااٌؼاااابًٌ ٚاٌجسااااث  الإظاؼح اٌزؽثٌٛخ أ.ً.د.أزَد عيٜ اىدج٘رٛ 3

 اٌؼًٍّ

وٍٍاااخ اٌزؽثٍاااخ)اثٓ اٌٍٙثُ)خبِؼاااخ  الاظاؼح اٌزؽثٌٛخ أ.ً.د.صراة ابػو ٍغٞر  4

 ثغعاظ

 اٌّعٌؽٌخ اٌؼبِخ ٌزؽثٍخ اٌىؽش الاظاؼح اٌزؽثٌٛخ أ.ً.د.خْبُ زبرٌ مبٍو 5

 اٌّعٌؽٌخ اٌؼبِخ ٌزؽثٍخ اٌىؽش الإظاؼح اٌزؽثٌٛخ أ.ً.د.صعبد خؼٞر عجبس 6

ِٕاااااااااب٘ح ٚطؽائاااااااااك  أ.ً.د.ٍْبه خ٘اد مب ٌ 7

 رعؼٌف ػبِخ

وٍٍااااااااااااااااخ اٌزؽثٍخ/اٌدبِؼااااااااااااااااخ 

 اٌّكزٕظؽٌخ

 اٌّعٌؽٌخ اٌؼبِخ ٌزؽثٍخ ظٌبٌى الاظاؼح اٌزؽثٌٛخ ً.ً. ٍرٗج ٍزازٌ زضِٞ 8
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 )2ٍِسك ؼلُ )

 ٌمٍبظٌخ اٌؼٍٍبِمٍبـ ػؿٚف إٌكبء ػٓ رًٌٛ إٌّبطت ا

 
لا رٕطجااااك 

 ػًٍ

 اثعا 

لارٕطجاااااااك 

 ػًٍ

 ٔبظؼا 

رٕطجاااااااك 

 ػًٍ

 ازٍبٔب 

رٕطجاااااااك 

 ػًٍ

 غبٌجب 

رٕطجك ػًٍ 

 ظائّب

 

 اٌفمؽاد

 

 

 د

ػٍاى راًٌٛ إٌّبطات ٌٕظؽ اٌى إٌكابء ػٍاى أٙآ الاً لاعؼح ٚوفابءح      

 اٌمٍبظٌخ اٌؼٍٍب

1 

خ ثااآٍ ضاااؼف الاٌزؿاِااابد ثزسمٍاااك اٌّكااابٚاح فاااً اٌٛاخجااابد الاظاؼٌااا     

 اٌدٕكٍٓ

2 

اٌزٙبْٚ فً اٌسمٛق الاظاؼٌخ ثٍٓ اٌدٕكٍٓ ٌسٛي ظْٚ رٌٍٛٙٓ ِٕظت      

 لٍبظي

3 

رٛاخٗ إٌكبء رشىٍىب فاً افىابؼ٘ٓ ٚلاعؼارٙٓ ػٍاى اثاعاء ؼأٌٙآ فاً      

 اٌمؽاؼاد الاظاؼٌخ اٌزً ٌزطػٔٙٓ 

4 

اْ إٌكبء غٍؽ لبظؼاد ػٍى ِٛاخٙخ أي ثٍئخ ِؤقكاٍخ رزطٍات ارطابغ      

 اؼاد طؼجخ لؽ

5 

اٌعػُ اٌّدؿأ ِٓ لجً اٌّكٌٍٛٚٓ فاً اٌمٍابظاد  الإظاؼٌاخ اٌؼٍٍاب ٌساٛي      

 ظْٚ رٌٍٛٙٓ ِٕظت لٍبظي

6 

 7 ػعَ ٚضٛذ ا٘عاف اٌّؤقكخ ٚوثؽح الاٚاِؽ ٚاٌزؼٍٍّبد  الاظاؼٌخ      

اٌؽلبثااخ اٌّشااعظح ِاآ لجااً اٌّكااٌٍٛٚٓ فااً اٌمٍاابظاد  الإظاؼٌااخ اٌؼٍٍااب      

 ٓ ِٕظت لٍبظيٌسٛي ظْٚ رٌٍٛٙ

8 

رّزٍه إٌكبء اوجؽ ػعظ ِٓ الا٘اعاف فاً اٌسٍابح ِمبؼٔاخ ثبٌؽخابي ِثاً      

 اٌؼٕبٌخ ثّظٙؽ٘ب ٚخّبٌٙب) –أدبة الاطفبي  –)اٌؿٚاج 

9 

اٌكااٍطؽح اٌػوٛؼٌااخ فااً اٌىثٍااؽ ِاآ اٌّؤقكاابد فااً ِدزّؼٕااب اٌؼؽثااً      

 ثشىً ػبَ ٚاٌّسًٍ ثشىً ضبص

10 

ً ٌزااٌٍٛٓ ِٕظاات لٍاابظي ػٍااى أٙاآ خؽٌئاابد ٌٕظااؽ اٌااى إٌكاابء اٌلاراا      

 ِٚكزؽخلاد

11 

 12 ِٛالف الاً٘ اٌكٍجٍخ رسٛي ظْٚ ِجبظؼح إٌكبء ٌّٕبفكخ اٌؽخبي     

 -وثااؽح الاٌزؿاِاابد اٌؼبئٍٍااخ ٚإٌّؿٌٍااخ ِثااً )ؾٌاابؼح الا٘ااً ٚالالاابؼة     

 اٌػ٘بة اٌى اٌكٛق) –زضٛؼ إٌّبقجبد اٌؼبئٍٍخ 

13 

 14 بظاد الاظاؼٌخ اٌؼٍٍب اٌكٍجٍخ لاخبؾاد الاِِٛخٔظؽح اٌّكؤٌٍٚٓ اٌمٍ     

اٌؼبظاد اٌثمبفٍخ اٌّٛؼٚثخ شىٍذ لٕبػخ قابئعح ثبفضاٍٍخ اٌؽخابي ػٍاى      

 إٌكبء فً رًٌٛ إٌّبطت 

15 
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 16 رٕشئخ إٌكبء اخزّبػٍب ػٍى الأمٍبظ ٚالأظٍبع لأٚاِؽ اٌؽخبي      

زظااٛؼاد اٌػوٛؼٌااخ ٌااعٚؼ اٌمٛاٌاات إٌّطٍااخ إٌّساابؾح ضااع إٌكاابء ٚاٌ     

 اٌّؽأح فً اٌّدزّغ

17 

ٌُ ٌضّٓ اٌّدزّغ اٌسؽٌخ اٌىبفٍخ  ٌٍٕكابء ٌزططاٍظ ِكازمجٍٙٓ ثشاىً      

 زٍبظي

18 

ضؼف اٌّكؤٌٍٚخ الإظاؼٌخ ٚطؼٛثخ اٌزؼبًِ ِاغ اٌّاٛظفٍٓ فاً ظاضاً      

 اٌّؤقكخ

19 

ػعَ ٚخٛظ قٍبقخ ظاػّخ ِٓ لجاً اٌّدزّاغ ٌٍشاٌٍّٛخ ٚاٌزاٛاؾْ ثآٍ      

 ػًّ اٌّؽأح ٚزٍبرٙب الاقؽٌخ 

20 

 21 لا رشؼؽ اٌّؽاح ثبٌكؼبظح إٌٍّٙخ ػٕع رٌٍٛٙب ِٕظت لٍبظي      

 22 ػعَ ٚخٛظ إقزؽارٍدٍخ  ثٕبءح ِكزّؽح ٌزٛفٍؽ اٌعػُ اٌّبظي      

لارسظااً اٌّااؽأح فااً اٌغبٌاات ػٍااى اٌااعػُ إٌفكااً ٚاٌّؼٕااٛي اٌااػي لااع      

 رسزبخٗ فً إٌّؿي

23 

ّااؽأح ٌؽأٌٙااب ٚػااعَ رمجٍٙااب ٌٍااؽأي الاضااؽ ٌسااٛي ظْٚ رٌٍٛٙااب رظااٍت اٌ     

 ِٕظت لٍبظي

24 

ػاااعَ  لاااعؼح إٌكااابء ػٍاااى رسّاااً اٌضاااغٛظ إٌفكاااٍخ اٌزاااً رفؽضاااٙب      

 إٌّبطت اٌمٍبظٌخ اٌؼٍٍب 

25 

 26 إٌكبء الً رسىّب فً أفؼبلارٙٓ ػٕع اوزشبفٙٓ ٌلاضطبء  الاظاؼٌخ      

ٍٛٔااخ لٌٛااخ رّٕؼٙااب ِاآ رااًٌٛ ِٕظاات رزؼااؽع إٌكاابء ٌزاا ثٍؽاد ٘ؽِ     

 لٍبظي

27 

الافزمبؼ اٌى ِٕبش رٕظًٍّ ٘بظئ ٚآِ فً ظاضً اٌّؤقكخ اٌزاً رؼّاً      

 فٍٙب 

28 

لا رّزٍه إٌكبء اٌمعؼح اٌدكعٌخ اٌزً ٌزطٍجٙب إٌّظت اٌمٍبظي ٌٍجمابء      

 فً اٌؼًّ ٌكبػبد طٛاي  

29 

 30 ِشبػؽ٘باٌّؽأح ضؼٍفخ فً اٌكٍطؽح ػٍى ػٛاطفٙب ٚ     
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