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Abstract 
The present research aims to: 

•Examine job embeddedness among employees of the Diyala Sewerage 

Directorate.•Identify significant statistical differences in the job 

embeddedness scale based on gender (male and female) and marital status 

)married and unmarried(.•Investigate personality types according to the 

MBTI (Myers-Briggs Type Indicator) among employees of the Diyala 

Sewerage Directorate. 

•Explore significant statistical differences in the MBTI personality types 

based on gender (male and female) and marital status (married and 

unmarried(.•Determine the correlation between job embeddedness and 

personality types among employees of the Diyala Sewerage Directorate. 

The research sample consisted of 200 male and female employees working 

at the Diyala Sewerage Directorate. The sample was selected using a 

stratified random sampling method with proportional distribution. To 

achieve the study objectives, the researcher employed the Job 

Embeddedness Scale developed by Mitchell et al. (2021). To verify the 

psychometric properties of the scale, both face validity and construct 

validity were extracted. Reliability value was obtained using two methods: 

•Test-retest reliability, which resulted in a score of 0.82. 

•Cronbach's alpha, which produced a score of 0.87. 

Consequently, the final version of the job embeddedness scale consists of 24 

items.Additionally, the (Hammed, 2024) MBTI personality types of scale 

were used, adapted from Yung (1968). The psychometric properties of the 

scale, both face validity and construct validity were extracted. Reliability 

value was obtained using two methods: 

•Test-retest reliability, which resulted in a score of 0.83. 

•Cronbach's alpha, which produced a score of 0.80. 

Therefore, the personality pattern scale (MBTI) will consist of 49 items in 

its final form.For data analysis, the researcher utilized statistical methods 

including (One-Sample T-Test, Independent Two-Sample T-Test, Pearson’s 

correlation coefficient, Correlation Coefficient Significance T-Test, 

Cronbach’s alpha, and Chi-Square Test). Data was processed using the 

SPSS statistical software package. 

Key Findings:• Employees of the Diyala Sewerage Directorate exhibit a 

significant level of job embeddedness. 

•The predominant personality types among employees are Emotional Type, 

Decisive Type, Open Type, and Sensory Type. 

•A statistically significant correlation was found between personality types 

(Emotional, Decisive, Open, and Sensory) and job embeddedness 
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 الملخص
 ييجف البحث الحالي التعخف الى:

 الإنغخاز الػضيفي لجى مػضفي محافطة ديالى .  - 1
اناث (  –الػضيفي بحدب الجشذ ) ذكػر  الفخوق ذات الجلالة الإحرائية عمى مقياس الإنغخاز - 2

 غيخ متدوج (.  –والحالة الإجتساعية ) متدوج 
 لجى مػضفي محافطة ديالى.  MBTIأنساط الذخرية  - 3
 –ذكرػر  )  الجرشذ بحدرب  MBTIالفرخوق ذات الجلالرة الإحررائية عمرى مقيراس أنسراط الذخررية   - 4

 غيخ متدوج (. –اناث ( والحالة الإجتساعية ) متدوج 
 التعخف الى العلبقة الإرتباشية بيغ الإنغخاز الػضيفي وأنساط الذخرية لجى مػضفي محافطة ديالى .   - 5

( مػضر  ومػضفرة م مرغ العرامميغ فري مجيخارة مجرار  ديرالى م وقرج 200تكػنت عيشرة البحرث مرغ : )     
تحبيررأ أىررجاف البحررث قرررام ولم  تررع ايتيررار العيشررة بالصخابررة الصبقيررة العذرررػائية ) ذات التػزارر  الستشا ررب (

مرغ ولمتحبرأ  ) Mitchell et al , 2021الباحرث بنشرام مقيراس الإنغرخاز الرػضيفي فري ررػم نطخارة )
كسرا ترع خ رتخخاج التبرات الخرائز الدرايوػمتخاة لمسقيراس ترع خ رتخخاج الررجق الطراىخ  وبرجق النشرامم 

( درجة 0.87والفاكخونباخ والح  بمغ )  ( درجة م0.82بصخابتيغ ىسا : الإيتبار وإعادة الإيتبار اذ بمغ )
كسرا قرام الباحرث بتنشري مقيراس أنسراط م ( فبرخة24م تكػن مقياس الإنغرخاز الرػضيفي بررػرتو الشيائيرة مرغ )

ولمتحبرررررررأ مرررررررغ  (Yung,1968( م السُعرررررررج وفرررررررأ نطخارررررررة )  2024لررررررررر  ) حسيرررررررج  م  MBTIالذخررررررررية 
الرررجق الطرراىخ  وبررجق النشررام كسررا تررع ا ررتخخاج التبررات  الخرررائز الدررايوػمتخاة لمسقيرراس تررع خ ررتخخاج

(  0.85( درجرة م  والفاكخونبراو والرح  بمرغ )0.83بصخابتيغ ىسا : الإيتبرار واعرادة الإيتبرار م اذ بمرغ ) 
  م.( فبخة 49برػرتو الشيائية مغ ) MBTIدرجة م تكػن مقياس أنساط الذخرية 

سل الباحث الػ ائل الإحرائية: )الأيتبار التائي لعيشة ولسعالجة بيانات البحث خحرائيًام خ تع     
واحجة م الإيتبار التائي لعيشتيغ مدتبمتيغ م معامل خرتباط بيخ ػن م الإيتبار التائي لجلالة معامل 

تػبل و  م( spss( بأ تعسال الحبيبة الإحرائية  ) 2الإرتباط  م معادلة الفا كخونباخ م خيتبار كا
 مشيا: الباحث خلى نتائج عجة

 خن مػضفي مجيخاة مجار  ديالى لجييع خنغخاز وضيفي. -1
خن مػضفي مجيخاة مجار  ديالى لجييع نسط الذخرية الدائج ىػ الػججاني وبعجه الشسط الحا ع ثع  -2

 الشسط السشفتح ثع الشسط الحدي.
السشفتح م  تػجج علبقة خرتباشية ذات دالة خحرائية بيغ أنساط الذخرية )الػججاني م الحا ع م -3

 الحدي ( والإنغخاز الػضيفي. 
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   The Problem of research أولاً: مشكلة البحج:

ينررررررريغ الإنغرررررررخاز الرررررررػضيفي كيايرررررررة خرتبررررررراط العامرررررررل أو السػضررررررر  بالعسرررررررل فررررررري الس  درررررررة واحرررررررجد      
السػضرررر  بػضيفتررررو مررررغ يررررلبل قررررػة الررررخوابط  التررررأثيخ الستررررخاكع والعػامررررل الأ ا ررررية الس ديررررة الررررى خحتفررررا 

حدرررريغ )والعلبقررررات الترررري تشذررررأ دايررررل بي ررررة العسررررل ويارجيررررا وبررررعػبة تفكررررظ ىررررحه الررررخوابط أو تكدرررريخىا
كسرررررا ان الس  درررررات التررررري تدرررررعى الرررررى مػاكبرررررة التصرررررػر الدرررررخا  مرررررغ يرررررلبل زارررررادة  م ( 50:  2024م 

و رررررعي الأفرررررخاد الرررررحيغ لرررررجييع مػاىرررررب  قابميرررررة العرررررامميغ والسرررررػضفيغ عمرررررى تصرررررػاخ ميررررراراتيع وينرررررخاتيع م
وكفررررامات يابررررة فرررري الحرررررػل عمررررى وضررررائ  متسيرررردة  فرررري أمرررراكغ أفزررررل وىررررحا يذررررول يصررررخاً جدرررريساً 
عمييررررا لأنررررو بستابررررة ىررررجراً لسػاردىررررا وشاقاتيررررا البذررررخاة م لررررحلظ عمررررى ىررررحه الس  دررررات أن تتخررررح يصررررػات 

بػررررررر  الصرررررخق السشا رررررربة والنررررررخامج خ رررررتبالإية للئحتفررررررا  بيرررررحه السػاىررررررب والسجركرررررة ليررررررحه الأىسيررررررة تبرررررػم 
التصػاخاررررررة الترررررري تداررررررج مررررررغ السذرررررراركة الفعميررررررة لمسررررررػضفيغ فرررررري بررررررش  البررررررخار وندررررررج  رررررربوة اجتساعيررررررة 
وروابررررررط مرررررر  زمررررررلبم العسررررررل واعررررررجاد مذررررررخفيغ لغررررررخ  تبررررررجيع السذررررررػرة السشا رررررربة ليررررررع لغررررررخ  تبميررررررل 

عمرررررى قرررررخار العامرررررل فررررري احتسرررررال ترررررخكيع لعسميرررررع وتكرررررػاغ مجسرررررػلإ مرررررغ الترررررأثيخات الشفدرررررية والإجتساعيرررررة 
واعررررررررررج خ ررررررررررتخجام م  ررررررررررخ أنسرررررررررراط  (م115:  2016الخبيعرررررررررري م )مغررررررررررادرة الس  دررررررررررة أو الببررررررررررام فييررررررررررا

الذخررررررية وتشػعاتيرررررا فرررررري بي رررررة العسرررررل ىررررررػ أداة قػارررررة لفيررررررع  رررررمػك السرررررػضفيغ والعررررررامميغ فررررري تحجيررررررج 
فررررري تحبيرررررأ قررررجراتيع و ليرررررة تفكيررررخىع الدرررررائجة فرررري مػاجيرررررة تحررررجيات العسرررررل الستعررررجدة واسورررررغ ان يدرررراعج 

أدام أفزررررل ليررررع م وفيررررع أنسرررراط الذخرررررية لمسػضرررر  ترررر د  بررررو الررررى التفررررػق وحررررل السذرررراكل او يخفرررر  
التررررػتخ عشررررج نذررررػم الخلبفررررات وتصررررػاخ نبرررراط البررررػة وتفرررراد  وتبميررررل نبرررراط الزررررع  م وبالشتيجررررة تررررربح 

وقررررررج تػلررررررج لررررررجى الباحررررررث دافرررررر  كنيررررررخ فرررررري  م(59: 2021الحيرررررراة مستعررررررة فرررررري أغمررررررب الأوقات)احسررررررج م 
 -: تيجابة عغ الد ال الالإا
نغخاز الػضيفي بأنساط الذخرية ومجى والعلبقة بيشيسا لجى مػضفي مجيخاة مجار  لإخ اماىػ تأثُ  -1

 ديالى؟ 
 :The  Importance of Research: حانٍاً: أهمٍة البحج

الذخز بس  دتو وتشفيح  التفكيخ والذعػر والإحداس الستغيخ ي ثخون بذول كنيخ عمى خلتدامان      
جسي  لػائحيا وقخاراتيا وكحلظ عشج ختخاذ البخارات السيسة واعتسج الأفخاد السشغخزون في وضائفيع عمى أ ذ 
أعسأ مغ السعتاد حيث يوػنػن أكتخ قجرة عمى خحتخام الحبائأ والإموانات الستاحة والشتائج السحتسمةم 

ىحا الشػلإ مغ التفكيخ يعوذ خلتداميع العسيأ تجاه الس  دة خرافة خلى التبجيخ الكنيخ لمقيع الإندانية 
واجفعيع خلى ختخاذ قخارات مجرو ة ومنشية عمى مرمحتيا علبوة عمى ذلظ ي ثخ تعامل الذخز م  العػالع 
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الجايمية والخارجية عمى كياية تعاممو م  السيام في بي ة العسلم فنيشسا يذارك الجسي  في العالسيغ يذعخ 
ياح أكنخ في التعامل م  العالع الخارجي السميم بالأ خاص والأ يامم بيشسا يفزل  يخون البعس بإرت

الغػص في العالع الجايمي الح  يذسل السفاهيع والأفكار الجايميةم بالشدبة لأول ظ الحيغ يفزمػن العالع 
فزلم بيشسا أول ظ الخارجي يوػن التػابل م  الآيخاغ والتفاعل معيع جدمًا أ ا يًا مغ تحبيأ الأدام الأ

 الحيغ يفزمػن العسل في العالع الجايمي يججون راحتيع في التفكيخ والتحميل والتعامل م  الأفكار والسفاهيع
( wijayanto&Kismono, 2004: 335)وكحلظ تمعب السيارات الستعجدة دورًا ميسًا في تذويل  م

يداىع في تبػاة جػانب متعجدة في  خرية السػض م حيث أن خكتداب السيارات السختمفة والخنخات 
 خريتوم ىحه السيارات ت ثخ بذول مبا خ في شخابة ختخاذه لمبخارات وفي تفاعلبتو م  الني ة السحيصة بو 
ومدتبنمو في م  دتوم حيث السػض  الح  يستمظ ميارات متشػعة ومتعجدة يوػن أكتخ قجرة عمى التكيف 

 ,احسج بجيع أفزل ما لجيو في بي ات العسل الستشػعة والسختمفة)م  مختم  السػاق  مسا يجعمو قادرًا عمى ت
م  خ أنساط الذخرية يداعج في التعخف عمى الشسط الدائج لجى السػضفيغ والتشن  م  ( 60: 2021

بالإموانيات والبجرات لجييع وشخق تفكيخىع الدائجة وكياية التعامل م  الستصمبات الزخوراة لمػضيفة م 
ر ميػل ومتدارلإ لمتكشمػجيا يتصمب ذلظ أن يوػن السػض  متعجد السيارات يرنػ ونحغ نعير في تصػ 

الى التصػر الحاتي والتعمع السدتجام كي يوػن ثابت السػق  لا ت ثخ عميو التخبصات الإداراة والبخارات 
ػرات تجف  الستدخعة وأن يوػن مخناً وبنػراً لكي يجتاز ىحه السػاق  الرعبة والتحجيات الخاىشة موىحه التص

بشا ان نصػر مفيػم الجػدة الحاتية أو البجرة الذخرية وكياية التعامل م  الآلات والسفاهيع الحجيتة وكلٌ 
حدب ايترابوُ كػن السػض  ىػ السحػر في الس  دة والتخوة الحقيقية وتصػر  مػكو دايل الس  دة 

رسغ نسط محجود )عنج الدلبم م  بسا تتصمبو مشو وضيفتوُ وترشيف ىحه الدمػكيات والخرائز والسيػل
(م علبوة عمى ذلظ فيع تأثيخ أنساط الذخرية عمى الإنغخاز الػضيفي  حيث ت ثخ  سات 31: 2020

الذخرية السختمفة لمسػضفيغ في مجى انغخازىع دايل العسلم مغ يلبل فيع ىحه الأنساط يسوغ لمس  دة 
لػضيفيم وبالتالي تبميل معجل دوران العسلم مسا تحديغ بي ة العسل وترسيع خ تخاتيجيات تجعع الإنغخاز ا

يديع في تحبيأ الأىجاف الإ تخاتيجية بذول أكتخ فعاليةم والإنغخاز الػضيفي ىػ عشرخ أ ا ي في تعداد 
الأدام الػضيفي وزاادة الخرا الذخري واعتسج ىحا الإنغخاز بذول كنيخ عمى أنساط الذخرية حيث 

بذول مختم  بشامً عمى  ساتيع الذخرية ومغ يلبل فيع العلبقة بيغ يتفاعل الأفخاد م  بي ات العسل 
عسل تجعع أنساط الذخرية لجى  ةالإنغخاز الػضيفي وأنساط الذخرية يسوغ لمس  دات ترسيع بي 

 السػضفيغ مسا يداىع في زاادة فعالية الأدام وتحبيأ الا تبخار الػضيفي
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 : التعرف الى  Research  objective ofThe: حالخاً: أهذاف البحج

الفخوق ذات الجلالرة الإحرائية عمى مقياس الإنغخاز و  م ديالى حافطةالإنغخاز الػضيفي لجى مػضفي م 
أنساط الذخرية و   مغيخ متدوج ( –اناث( والحالة الإجتساعية ) متدوج  -الػضيرفي بحدب الجشذ  )ذكػر

MBTI جلالرة الإحرائية عمى مقياس أنرساط الذخرريةالفرخوق ذات الو  م ديالى حافطةلجى مػضفي م 
MBTI التعخف الى العلبقة  مغيخ متدوج ( –اناث( والحالة الإجتساعية ) متدوج  -بحدب الجشذ ) ذكػر

 .ديالى  حافطةالإرتباشية بيغ الإنغخاز الػضيفي وأنساط الذخرية لجى مػضفي م
 :The Limits of Research: رابعاً: حذود البحج
  مجيخاة مجار  محافطة ديالى.الحدود السكانية : 
 مػضفي مجيخاة مجار  ديالى .الحدود البذرية : 
 ( .2025 – 2024العام )الحدود الزمانية : 

 :Assigning the Terms: خامساً:تحذٌذ المصطلحات
 -تع تعخاف السرصمحات التي وردت في البحث الحاليموكسا يأتي:

 ( عرفه كل من : embeddednessJob) الإنغراز الوظيفي) -1

" أحج العػامل السيسة والخئيدة التي تداىع في تبميل :.Mitchell et. al) 2001ميذيل واخرون )  .1
 ,Mitchell et. al)نػايا تخك العسل وإن تػفخت الفخبة السشا بة لمعسل في موان  يخ" 

أن  )يخى :  (Carlos ,2002  ,Mallolمعمؽل و كارلؽس  )-2            . 20(01:1107
الإنغخاز الػضيفي يفدخ حالة ذىشية معيشة وىي أن الأفخاد الحيغ يعتخبػن أنفديع مشغخزاغ في 

تبييع  مغادرة تمظ الس  دة عمى اعتبار أنم  داتيع او أنيع جدماً مشيا م يوػنػن أقل رغبة في 
 ,Mallolالعلبقات الإجتساعية ي ثخ برػرة مبا خة في عسمية بُش  البخار مسا ي د  خلى الببام( . ) 

2002 : 4)  
 2001)وقرررررج اعتسرررررج الباحررررث التعخارررررف الخرررراص ب ميذررررريل و يرررررخون  -التعريففففن الشعفففففر: لمبا ففففف  :

 وذلظ لأن الباحث اعتسج مقيا و وكسا تع ذكخه  ابباً. Mitchell,et. al)م
 -وقد عرفها كل مؼ: (Personality Styleأنساط الذخرية ) -2

) تجس  لمرفات الستذابية التي تتذول في بجاية حياة الفخد وتطل ثابتة :( 2222العتابي ,  ) -1
 ( . 72: 2000خلى حج كنيخم مسا يعوذ جػىخ  خريتو( ) العتابي م 

     :اطار نظري ودراسات سابقة 
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 :       الإنغراز الىظٍفً مفهىم
()كيرف يسورغ السحافطرة عمرى أفزرل مػضايرظ( وقرج 2001بيغ )ميذيل( وزملبئو في بحرتيع عرام )       

ورحػا مفيػم الإنغخاز الػضيفي وبيان الأ باب التي تجعرل العرامميغ لايتخكرػن عسميرع حترى عشرجما تترػفخ 
الإنغرخاز الرػضيفي ومفيرػم  م( Ng & Feldman , 2010:1067الفخبرة السشا ربة فري عسرل  يرخ  )

فررري عبرررػل  ىرررحا السفيررػم لرررع يشػلررجو   يبحررث فررري أ ررباب تسدرررظ العرررامميغ فرري عسميرررع والسررػضفيغ بػضرررائفيع
الباحتيغ  فجأة بل ىي بستابة خمتجاد شنيعي لكل الجيػد السعخفية الداببة  كسا أنو خكسرال لربعس التغرخات 

ظ فررإن ضيررػر ىررحا السفيررػم يعررج خ ررتجابة الترري كانررت مػجررػدة فرري السفرراهيع الترري  ررببتو بالإرررافة الررى ذلرر
شنيعية لأبخز  التصػرات الحجيتة التي  يجتيا بي ة الأعسال السعابخةم  وفي ىرحا الدرياق يذريخ البراحتػن 

عمررى التعسررأ فرري درا ررة مفيررػم الإنغررخاز  (خلررى أن ىشرراك العجيررج مررغ الررجواف  الترري حفرردت )ميذرريل وزمررلبمه
بذول أكتخ ورػحًا في أدبيات دوران العسل ومغ أبرخز ىرحه الرجواف   الػضيفي والعسل عمى تعخافوُ وتصػاخهُ 

كررران ررررع  الشسررراذج الفكخارررة الدررراببة وقرررجرتيا السحرررجودة فررري التشنررر  بالأ رررباب التررري تررر د  خلرررى مغرررادرة 
السررػضفيغ لمس  دررات أو الببررام والتسدررظ بيررا م فبررج كانررت تمررظ الشسرراذج عرراجدة عررغ تبررجيع تفدرريخات  رراممة 

ع مر  متصمبراتيع الذخررية م مسرا ئالإ رتبالة أو التغييرخ فري بي رة العسرل أو الببرام والتري ترتلب ودلإيبرة لرجواف 
دفعيع خلى البحث عغ خشار مفاهيسي ججيج قادر عمى معالجة وبيان ىحه البزايا بذول أدق وأكتخ تعسبراً 

خ مغ نتائج البحػث وبالخغع مغ أن الكتي م(Mallol et al, 2007:36وتػافباً م  الػاق  العسمي الحجيث )
يرخى خلا أن أالداببة قج بيشت أن الخرا الػضيفي والإلتدام و يػلة التحرخك لا يسوشيرا ترػفيخ وضرائ  بجيمرة 

بدرريصة ورررعيفة وىررحا قررج  ررج  عمررى تنشرري مفرراهيع ججيررجة تعسررل عمررى تحدرريغ البررجرة  ىررحه الشتررائج كانررت
الجرا ررات والأبحرراث أن مفيررػم الإنغررخاز  التشن اررة لتفدرريخ دوران العسررل فرري الس  دررات وأكررجت العجيررج مررغ

رال فري تعدارد البرػة التشن ارة لعسميرة دوران العسرل وذلرظ عرغ شخارأ زاادتروُ لرجى  الػضيفي قج  راىع بذرول فعل
الإنغرخاز الرػضيفي يُعتنرخ بستابرة م (Takawira , 2012 : 36) السرػضفيغ وبالترالي تبرل الخغبرة بالسغرادرة

بس  دررتو واسوشررو أن يعرردز البررجرة عمررى التشنرر  فيسررا خذا كرران السػضرر   خرتبرراط السػضرر  العرراشفي والسعخفرري
 يدتسخ في العسل دايل الس  دة أو  يغادرىام وعشج دمج ىحا السفيػم مر  العػامرل التبميجيرة مترل الخررا 
الرػضيفي الررح  يعوررذ مررجى ررررا السػضرر  عررغ بي رة العسررل والإلترردام التشطيسرري الررح  يعوررذ درجررة خرتبرراط 

قرج بيشرت  , دة ورغنتو في الببرام فييرا يرتع الحررػل عمرى نسرػذج تشنر   أكترخ دقرة و رسػليةالسػض  بالس  
الجرا ات أن الإنغخاز الػضيفي لا يُشطخ خليرو فبرط كعامرل مشفررل عرغ العػامرل الأيرخى برل خن تفاعمرو مر  

عشرج تحجيرج  ىحه العػامل يداج مغ فاعمية الشساذج التري تدرتخجم لمتشنر  بسعرجلات دوران العسرل بسعشرى  يرخم
درجة الإنغخاز الػضيفي يسوغ لمس  دات التشن  بذول أدق بسجى خحتسالية مغرادرة السرػضفيغ ليرام وبالترالي 

 .(Zhang et al, 2012 : 220ختخاذ الإجخامات السشا بة لمتبميل مغ ىحه الطاىخة     )
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ة الس  دة عمى تصػاخ بي ة يسوششا البػل خنل فمدفة الإنغخاز الػضيفي تختكد بذول أ ا ي عمى قجر       
عسل تداىع في تعداد التبة بيغ السػضفيغ مسا يعدز التػابل الفعلال والذامل دايل الس  دة وىحه 
الفمدفة تيجف خلى بشام علبقات متيشة بيغ السػضفيغ وإدارة الس  دة حيث يداىع ذلظ في يمأ  عػر 

ػد بالفائجة عمى الس  دة عمى الرعيجيغ لجى السػضفيغ بالتصػر الػارح في مديختيع السيشية مسا يع
 ((Burtton,2010 :44الساد  والسعشػ  

 :الإنغخاز الػضيفي يتكػن مغ ثلبثة أبعاد وىي -أبعاد الانغراز الىظٍفً :
 بيغ )ميذيل( وزملبئو ان السلبئسة ىي عبارة عغ )"خحتسالية الذعػر بإرتباط :Fitnessالسلائسة :  -1

ميشي و خري م  الس  دة مناتج عغ حالة تػافأ وراحة مجركة محيث يتع حرػليا بتساثل لإيع وأىجاف 
 Mitchellوشسػحات ميشية وميارات ومعارف م  ثبافة الني ة التشطيسية ومتصمبات الػضيفة"( 

et.al.,2001:1104).) 
ط يداىع بالتراق السػض  وافتخ  مفيػم الإنغخاز الػضيفي أن تعجد الخواب:Linksالروابط  :  -2

بعسمو واػبمو وعائمتو الى نديج مالي ونفدي وإجتساعي وبذول وا   يتزسغ زملبم العسل وأبجقام 
 . (Zhang et al.,2012:221غيخ العرسل والسجتس  الح  يعريذػن فريو  )

خذا  مياوىي ترػر أو خدراك السػض  حػل الخدائخ أو الكمفة التي  يتحس :Sacrificeالتزحية :  -3
جحوره مغ م  دتو ومجتسعو وىحه الكمفة قج تكػن نفدية أو مالية م وىحه التزحيات ىي  ما قصعت

عبارة عغ لإيسة السػض  في م  دتو أو مجتسعو و عػره انو  يفبجىا أو لغ تكػن مػجػدة في الس  دة 
 (.Wilson , 2010 :41) ةالججيج

                                                               -أنماط الشخصٍة:
الذخرية بسفػميا العام ىي عبارة عغ تجس  مغ الجانب السعخفي متل الحكام والفصشة والجانب     

م وكميا الػججاني متل السيل والإحداس وكتيخ مغ الستغيخات الستعمبة بالجافعية والسداج والسذاعخ والدمػك
تتجس  لتذويل هيول متكامل ير  أدام الذخز و مػكو السسيد  وكل ىحه الستغيخات تسوغ مغ فيع 

وقج بش  العمسام الذخرية رسغ ف ات وأنساط م (19:  2018الدمػك و يػلة درا تو والتشن  بو )جػاد م 
مي بعس التعاراف  خرية و مػكية معيشة لكي يسوغ للآيخاغ  يػلة التػابل معيع بفاعمية وفيسا ي

 لأنساط الذخرية:
يػنظ عخف أنساط الذخرية عمى أنو )مجسػعة مغ الأنطسة الستفاعمة واوػن خعتساد بعزيا عمى  -1

 الآيخ بذول كنيخ(.
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ايدنظ عخف أنساط الذخرية عمى أنيا )تجس  وارح و سة ممحػضة مغ الدسات وىػ تشطيع أكتخ  -2
 .  (24: 20011)عنج الراحبم عسػمية و سػلية (

 دراسات سابقة لمفهوم الانغراز الوظيفي: -1: حانٍاً:  دراسات سابقة 

 الشتائج الاهداف الدشة عشؽان الدراسة 
العلبقة بيغ الإنغخاز 

الػضيفيم ونػايا دوران العسل 
الإيتيار  في  ياق بعس 

 العػامل السػقاية.
 
 

 العصػ  
2012 

 
 
 
 

 التعخف عمى كسية الإنغخاز -
الػضيفي  لمتجرادييغ وىع عيشة 

الجرا ة مغ حيث ندبة السلبممة 
 والإرتباط والتزحية.

معخفة مدتػى التجرادييغ وىع عيشة  -
 الجرا ة عغ نػايا دوران العسل.

تنيغ وجػد حالة مغ السلبممة م  الكمية ممغ  -
حيث منجأ التػافأ بيغ القيع الذخريةم 

بعس والس  دة او بيغ متصمبات مالػضيفة و 
 ميارات وقجرات السػض  .

الجرا ة أن كسية م الخوابط التشطيسية بيغ  بيشت -
 التجرادييغ والس  دة التعميسية  ىي بشدبة جيجة 

دور الإنغخاز الػضيفيم في 
تبميل  مػك التيوع التشطيسي 
لجى العامميغ في الس  دات 

 الرحية.

 الفتلبو  
2014 

ندبة وكسية الإنغخاز  معخفة -
  كخبلبم بحة مػضفي لجى  الػضيفي

معخفة مدتػى تعنيخ السػضفيغ وىع 
عيشة مالجرا ة عغ مفيػم التيوع 

 التشطيسي ليع.
معخفة نتائج خيتبار تأثيخ وعلبقة -

أبعاد مفيػمم الإنغخاز الػضيفي عمى 
 أبعاد منجأ التيوع مالتشطيسي.

بيشت خجابات السػضفيغ موىع عيشة الجرا ة الى  -
وجػد معخفة  بشػلإ مغ الإدراك السعتجل بسدتػى 

 مفيػم الإنغخاز الػضيفي.
وقج أبخزت الشتائج الى أنل كسية السلبممة م   -

الس  دة مغ حيث التذابو بيغ )لإيع ومعتبجات 
السػض  م  لإيع الس  دة يذول معتجلم وكحلظ 

ػضيفة موالبجرة الذخرية متصمبات السيشة وال
 لمسػض  م  الس  دة ىي  بسدتػى جيج.

 دراسات اجشبية
Why people, stay:  

Using  job 
Embeddedness to 

predict volountry 
turnover.  

لساذا يببي الأفخاد: ا تخجام 
الإنغخاز الػضيفي  لتػق  

 الجوران الصػعي.

Mitchell ,et 
al. 

2001 

تنيان كيف يسوغ لراحب العسل  -
في زاادة و تبميل منجأ الإنغخاز 

الػضيفي ونتيجة ذلظ التأثيخ عمى 
 قخار السػض  قي الببام أو السغادرة.

بيان منجأ ججيج يدسى الإنغخاز  -
 الػضيفي.

ىشاك تخابط قػ  بيغ  أبعاد مفيػم الإنغخاز -
 الػضيفي وبذول وارح 

ميغ مفي السعسل خنل غالنية السػضفيغ والعام -
يحاولػن تجشبم الأحجاث الدمنية وأن يوػنػن 

بعيجيغ عشيا مغ يلبل الإبتعاد عغ كل ما ىػ 
 مذيغ وإلى تعداد بػرتيع الذخرية 
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("Job embeddedness, 
and employee 

retention in higher 
education") 

الإنغررخاز الررػضيفيم والإحتفررا  
 بالعامميغ في التعميع العالي.

Esterhuizen 
2019 

اليجف مغ البحث ىػ معخفة كيايرة  -
التأثيخ الفاعل للئنغرخاز الرػضيفي عمرى 
معررررجل الإحتفررررا  م والترررري يسوررررغ مررررغ 
يلبليرا زارادة شمرب التػضيرف مرغ قنررل 
السجر ررررررريغ فررررررري الس  درررررررة التعميسيرررررررة 

 وتبميل ندبة  الجوران .

خنَّ مفيػم الإنغرخاز الرػضيفي لرو ترأثيخ كنيرخ فري  -
درة الرررى عسرررل  يرررخ م وذلرررظ بدرررنب ان نيرررة السغرررا

السػض  الح  لجيو مذاعخ خيجابية واستمظ الخنخة 
الػا عة م  الس  دة مغ حيرث السلبئسرة والرخوابط 

 والتزحية ىػ أقل احتسالًا لسغادرة الػضيفة.

 -دراسات سابقة لأنماط الشخصية: -2
 الشتائج الاهداف الدشة عشؽان الدراسة

أنسرررررررررررررررررررررررررررررراط الذخرررررررررررررررررررررررررررررررية 
والإرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررصخابات 
الديوػ رررررررررررررػماتيةم والعلبقرررررررررررررة 
بيرشيع لرجى عيشرة مرغ السجتسر  

 الدعػد (.

 الجقذ
2014 

تيررررجف الجرا ررررة ىررررػ الكذرررر  عرررررغ  -
أنسررررررراط الذخررررررررية ومعخفرررررررة مدرررررررتػى 
الإرررررصخابات الديودررررػماتية السشتذررررخة 
في السجتس  الدعػد  م  بيران مراىي 
العلبقة بيغ أنساط الذخرية ومدرتػى 

افة الررررررى ىررررررحه الارررررررصخاباتم بالإررررررر
الكذرررر  عررررغ اثررررار بعررررس الستغيررررخات 
الجيسػغخافيررة )الجررشذم العسررخم الحالررة 

 الإجتساعيةم مدتػى التعميع((.

لبج أضيخت الشتائج ان أنساط الذخررية الأكترخ  -
 ريػعا فري السجتسر  الدرعػد  كانرت وفبرا لمتختيررب 

 ,ISFJ , ESTJ, ISFP , ISTJالترالي )
INFP ) ى ( م كرررحلظ قرررج أ رررارت خلرررى ان مدرررتػ

الإرررصخابات الديوػ ررػماتية ومجالاتررو لررجى خفررخاد 
عيشررررة  البحررررث  فرررري السجتسرررر  الدررررعػد  بالشدرررربة 
لحالررررررة الإرررررررصخابات )عزررررررػ  م يوػ ررررررػماتي( 
كانرررت مشخفزرررة ندرررنيا فررري مدرررتػى الإررررصخابات 

 الديوػ ػماتية(.
علبقررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة أنسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررراط 
الذخرررررررية)أمب(م  بالسخالإبررررررة 

 الحاتية لجى شمبة الجامعة.

كخاع  عيج م 
  خومخ
2015 

تيرررجف الجرا رررة خلرررى التعرررخف عمرررى  -
نسط الذخرية )أمب( وكحلظ السخالإبرة 
الحاتية بالشدربة لصمبرة الجامعرة ومراىي 
العلبقة بيشيسا م   الفخوق الحاتية لكل 
 متغيخ وفأ متغيخ الجشذ)ذكخ /انتى( 

) يتررررر  -1    -أضيررررخت الجرا ررررة الررررى انررررو: -
 أغمب شمبة الجامعة بالشسط )أ(.

ك علبقررة خرتباشيررة برريغ أنسرراط الذخرررية ىشررا -2
 والسخالإبة الحاتية(.

 

 أولاً: منهج البحج :  منهج البحج وإجراءاته:
خعتسج الباحث : السشيج الػبفي الإرتباشيم لمتحبأ مغ أىجاف بحترو م  فيرػ ذلرظ البحرث الرح  يعسرل      

ذا كانررت ىشرراك علبقررة بيشيررا م وإيجرراد لإيسررة تمررظ خعمررى جسرر  النيانررات مررغ عررجد مررغ الستغيررخات وتحجيررج مررا 
  م (129م  2017)الدىيررخ  م  العلبقررة والتعنيررخ عشيررا م بذررول كسرري مررغ يررلبل مايدررسى بسعامررل الإرتبرراط

وأنسرراط الذخرررية  ادررتيجف البحررث معخفررة  قررػة وإتجرراه العلبقررة الإرتباشيررة برريغ متغيررخ  الإنغررخاز الررػضيفيو 
 ديالى. حافطةلجى مػضفي م
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 -:( 1في الججول رقع ) تيأوقج تزسغ مجتس  البحث ماي مجتمـع البحـج:  -حانٍاً 
 (1الجدول )

 السجسؽع عدد السؽظفات عدد السؽظفيؼ القزاء ت
 579 258 321 بعبػبررررررررة 1
 149 64 85 الخالز 2
 107 31 76 بمررررررجروز 3
 152 49 103 السبجادية 4
 86 34 52 يانبيررررررررغ 5

 1073 436 637 السجسػلإ
ا : عٍنـات البحـج :

ً
 : Research samplesحالخ

 ( يػرح ذلظ:2خ تعسل الباحث عيشات عجة في بحتو م والججول  )  
 (   2الجدول )  

  جػ العيشة نؽع العيشفففففففففففففففففففففففففففة ت
 30 العيشة الإ تصلبعية 1
 200 عيشة التحميل الإحرائي 2
 60 التنرررررررررررررررررررررررررررررررراتعيشة  3

 290 السجسػلإ               
 

اً :أداتا البحج:
ً
  Search tools:رابع

 : Functional anchorage scaleاولًا :مقٍاس الإنغراز الىظٍفً:
مرر  شنيعررة الدررسة السررخاد لإيا رريا وشنيعررة  عئلمتحبررأ مررغ أىررجاف البحررث لابررج مررغ تررػافخ مقيرراس يررتلب     

 :-لحا قام الباحث بنشام مقياس الإنغخاز الػضيفي للؤ باب الآتية:‘ مجتس  البحث 
: مفهؽم الإنغراز الؽظيفي     the concept of functional Job:                  اولاا

embeddedness: 
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الػضيفي بعج الإشلبلإ عمى الشطخاة التي حجدىا  قام الباحث بتحجيج مفيػم الإنغخاز      
(Mitchell,etal,2001 والتي تعاممت م  مفيػم الإنغخاز الػضيفي نطخاًا فبج خعتسج الباحث عمى ىحه )

الشطخاة في تفديخ ىحا الستغيخ م فبج عخفو بأنو: ) أحج العػامل السيسة والخئيدة التي تداىع في تبميل 
 (.Mitchell,etal,2001:aت الفخبة السشا بة لمعسل في موان  يخ )نػايا تخك العسل وإن تػفخ 

 : Scale areasثانياا:  مجالات السكياس:
( م فبررج حررجدت Mitchell , 2001تررع تحجيررج مجررالات مقيرراس الإنغررخاز الررػضيفي فرري رررػم نطخاررة )   

:  ( الأول ) السلائسففة السجفال): مجرالات رئيدرة فرري تفدريخىا للئنغرخاز الرػضيفي وىرري كرالآتي ثلبثرةالشطخارة 
 ( السجال الثال  ) التزحية(  السجال الثاني) الروابط(

 : Formulating the scale itemsثالثاا: صياغة فقرات السكياس :
 برػرتو الأولية:( فبخة م لسقياس الإنغخاز الػضيفي 26تع بياغة )     
 : ’opinionsSurvey of arbitratorsا: إستطلاع آراء السحكسيؼ: رابعا 
( فبرررررخة عمرررررى عرررررجد مرررررغ السحوسررررريغ 26عرررررخ  الأداة )السقيررررراس( بررررررػرتو الأولرررررى السورررررػن مرررررغ ) ترررررع    

تبرػاع و قيراس لم والقياس والتبػاع م لتبجيخ مجى بلبحية الفبرخات  في العمػم التخبػاة والشفديةالستخرريغ 
الفبررخات بررالحةم واقتررخح أغمررب  وبعررج أ ن تررع تحميررل  رام السحوسرريغ تنرريغ ان جسيرر م  السقيرراس والحوررع عميررو

ححف فبختيغ مغ السجال التالث )التزحية( كسا وافأ اغمنيع عمى خببام النجائل كسا ىيم  السحوسيغ رخورة
  .( فبخة 24وبحلظ يربح السقياس موػنا مغ )

 : Statistical analysis of paragraphsا :التحميل الإ رائي لمفقرات:خامد
 -وقج تزسشت عسمية التحميل الإحرائي لفبخات مقياس الإنغخاز الػضيفي ما يأتي:      
 :(Items discrimination)القؽة التسييزية لمفقففرات :   - 1

 -تزسشت القؽة التسييزية لفقرات السكياس ما يأتي:
 اسمؽب السجسؽعتيؼ الستطرفتيفؼ (:(Constrasted Group: 

 -سقياس  بأ مػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ  الآتيرررررررررررررررة: الخيجاد البػة التسييداة لفبخات  تع      
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 ( 3الجدول )
 نغراز الؽظيفي بأسمؽب السجسؽعتيؼ الستطرفتيؼلإ القؽة التسييزية لسكياس ا

دلالة الفرق 
عشد مدتؽى 

(25.2) 

الكيسة التائية 
 السحدؽبة

 ت السجسؽعة العميففففففففففا الدنيفففففففففاالسجسؽعة 
الأنحراف 
 السعيار: 

نحراف لإ ا الستؽسط الحدابي
 السعيار: 

الستؽسط 
 الحدابي

 1 3.9630 0.19063 3.2407 1.13162 4.625 دالررررررة
 2 3.7593 0.79941 2.3889 1.08882 7.455 دالررررررة
 3 3.7037 0.69035 2.9074 0.97649 4.893 دالررررررة
 4 3.7963 65530.0 2.2963 1.03941 8.971 دالررررررة
 5 3.6111 1.05360 2.3889 1.12295 5.833 دالررررررة
 6 3.4444 79305.0 2.4074 1.03739 5.836 دالررررررة
 7 3.4630 74512.0 2.7778 0.71814 4.865 دالررررررة
 8 3.4815 90576.0 2.4630 1.02263 5.479 دالررررررة
 9 3.0926 48636.0 2.5185 0.96624 3.900 دالررررررة
 12 3.2037 0.85516 2.5000 0.92655 4.101 دالررررررة
 11 3.5926 0.74018 2.8889 0.81650 4.692 دالررررررة
 12 3.3519 0.55482 2.8889 1.00314 2.968 دالررررررة
 13 3.5000 0.77093 2.5926 0.85822 5.780 دالررررررة
 14 3.2963 0.83845 2.1852 0.75421 7.240 دالررررررة
 15 3.3889 0.62696 2.3148 1.02468 6.570 دالررررررة
 16 4.3148 1.24118 3.0000 1.51720 4.929 دالررررررة
 17 3.9444 1.26516 2.1852 1.06530 7.816 دالررررررة
 18 4.1667 1.22474 2.6296 1.05144 6.997 دالررررررة
 19 4.2593 1.21601 2.2593 1.08480 9.019 دالررررررة
 22 3.9074 1.37729 2.5741 1.02058 5.716 دالررررررة
 21 4.2963 1.20736 2.8519 1.20388 6.225 دالررررررة
 22 3.9815 1.31020 2.6296 1.26336 5.458 دالررررررة
 23 4.5741 0.92353 2.7222 1.41976 8.035 دالررررررة
 24 4.1667 1.24005 2.3704 0.83092 8.843 دالررررررة

 

 -وقد تحقق البا   مؼ ذلغ كالآتففففي: : Internal consistencyالأتداق الداخمي:  -2
 أففف علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكميّة لمسكياس: 
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مسقيرراس م ت رعَّ حدرراب درجررة كُررلل فبررخة مررغ الفبررخات ومررجى للمتحبرأ مررغ علبقررة درجررة الفبررخة بالجرجررة الكميررة       
خرتباشيررا بالجرجررة الكميلررة لمسقيرراسم با ررتخجام معامررل خرتبرراط )بيخ ررػن( اذ أضيررخت الشتررائج أ نَّ الفبررخات جسيعيررا 

( 138,0كانت ذات دلالة خحرائيةم لأ نَّ لإيسيا السحدػبة م أ كنخ مغ القيسة الججولية لسعامل الإرتباط البالغة )
 ( يػرح ذلظ: 4(م والججول ) 198( ودرجة حخاة )05,0عشج مدتػى )

 (  4الجدول )  
 (0.0.الدلالة عند مستوى ) معامل الأرتباط ت معامــــــل الأرتباط ت
 دالة 04470 13 04440  1

 دالة 04488 14 04454  2

 دالة 04451 15 04360  3

 دالة 04355 16 04314  4

 دالة 04530 17 04442  5

 دالة 04404 18 04398  6

 دالة 04516 19 04428  7

 دالة 04411 20 04434  8

 دالة 04385 21 04273  9

 دالة 04306 22 04320  10

 دالة 04461 23 04415  11

 دالة 04479 24 04318  12

 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمسجال الذ: تشتسي اليه: -ب            
أن فبخات كل مجال تعنخ عغ مفيػم ذلظ السجال تع ا تعسال معامل خرتباط )بيخ ػن( بيغ درجة      

السدتجيبات عمى كل فبخة والجرجة الكمية لمسجال الح  تشتسي اليو الفبخة وقج أضيخت الشتائج ان ىشاك 
( عشج 0.138بالغة )علبقة خرتباشية دالة بيغ كل فبخة ودرجة مجاليا لجى مبارنتيا بالقيسة الججولية ال

 ( يػرح ذلظ : 4( والججول ) 198(  ودرجة حخاة ) 0.05مدتػى )
 

 ( 4الجدول ) 
  

 تسلسل
 الفقرة

تسلسل  الأول  المجال
 الفقرة

تسلسل  المجال الثاني
 الفقرة

 المجال الثالث 

 التضحيـــــــــــة الروابـــــــــــــــــط الملائمـــــــــــــــــة

 معامل الأرتباط معامل الأرتباط الأرتباطمعامل 

1 04472 1 04492 1 04477 

2 04468 2 04474 2 04495 

3 04454 3 04452 3 04426 

4 04345 4 04379 4 04374 

5 04487 5 04506 5 04442 
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6 04471 6 04584 6 04591 

7 04571 7 04484  

8 04502 8 04451 

 9 04508  

10 04564 

  السؤشرات الإ رائية لسكياس الإنغراز الؽظيفي: 
( والجررررجول )  (SPSSمسقيرررراس بتصنيررررأ النخنررررامج الإحرررررائي للمحرررررػل عمررررى الس  ررررخات الإحرررررائية   
 (يػرحا ذلظ:5

 (5الجدول)
 الدرجـــــــــــة المؤشر الإحصائي

Mean ً75.42 المتوسط الحساب 

Std. Error of Mean ً804. الخطأ المعٌاري للمتوسط الحساب 

Median 74.00 الوسٌــــــــــــط 

Mode 74 المنـــــــــــوال 

Std. Deviation 11.367 الانحراف المعٌـــــاري 

Variance 129.200 التباٌــــــــــــــــــن 

Skewness 096. الإلتواء 

Std. Error of Skewness 172. الخطأ المعٌاري للإلتواء 

Kurtosis 281. التفرطــــــــــــــــح- 

Std. Error of Kurtosis 342. الخطأ المعٌاري للتفرطح 

Range 53 المــــــــــــــــــــدى 

Minimum 47 أقل درجــــــــــــــة 

Maximum 100 اعلى درجــــــــــــة 

Sum 15084 المجموع 

:MBTI: حانٍــــا: مقٍاس أنماط الشخصٍة  
فبرج اعتسرج الباحرث  (MBTIالإشلبلإ عمرى الأدبيرات والجرا رات الدراببة لسفيرػم أنسراط الذخررية)بعج      

 .( فبخة برػرتو الشيائية49مغ )والستكػن   (Yung,1968)( السعج وفأ نطخاة 2024مقياس )حسيج م 
يهدف البح  التعرف  -أولاا: عرض الشتائفففففففففففج:   عرض الشتائج وتفديرها ومشاقذتها:

 :الى
 ديالى: حافعةالإنغراز الؽظيفي لدى مؽظفي م -1

لمتحبأ مغ ىحا اليجف تع خ تخخاج الستػ ط الحدابي والإنحخاف السعيار  لجرجات عيشة البحث       
( مػض  ومػضفة عمى مقياس الإنغخاز الػضيفي م ولسعخفة دلالة الفخق ذ  الجلالة 200البالغة )
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الستػ ط الفخري تع خ تعسال الإيتبار التائي لعيشة واحجة م والججول   الإحرائية بيغ الستػ ط الحدابي و 
 ( يػرح ذلظ: 6)  

 (   6الجدول)   
مدتؽى الدلالة 

(2.25) 
درجة  الكيسة التائية

 الحرية
الستؽسط 
 الفرضفففففففي

الإنحراف 
 السعيار: 

الستؽسط 
 الحدابي

  جػ
 العيشة

 الستغير
 السحدؽبة الجدولية 

 احرائياً  دال
 

 الػضيفيالإنغخاز  200 75.42 11.367 72 199 4.255 1.96
 

اناث (  –الفروق ذات الدلالة الإ رائية عمى مكياس الإنغراز الؽظيفي بحدب الجشس) ذكؽر  -2 
 غير متزوج (:  –والحالة الإجتساعية ) متزوج 

 اناث(: –الؽظيفي بحدب الجشس )ذكؽر  الفروق ذات الدلالة الإ رائية عمى مكياس الإنغراز –أ 
test for two -Tلمتحبأ مغ ىحا اليجف ا تعسل الباحث الإيتبار التائي لعيشتيغ مدتبمتيغ )

independent samples  ( م والججول )(  7الجدول )                  ( يػرح ذلظ:  7 

 

الؽظيفي بحدب الحالة الإجتساعية )متزوج  الفروق ذات الدلالة الإ رائية عمى مكياس الإنغراز –ب 
 .(  الإيتبار التائي لعيشتيغ مدتبمتيغ لمتحبأ مغ ىحا اليجف خ تعسل غير متزوج (: –

 
 
 
 

 جػ  الجشس الستغير
 العيشة

الستؽسط 
 الحدابي

الإنحراف 
 السعيار: 

دلالة الفرق عشد  الكيسة التائية
 الجدولية السحدؽبة (2.25مدتؽى )

 
 

2.695 

 
 

1.96 
الإنغراز 
 الؽظيفي

غير دال  12.2347 75.9829 119 ذكؽر
 12.4993 74.8571 81 اناث ا رائيا
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 (  8الجدول )  
الحالة  الستغير

 الإجتساعية
 جػ 
 العيشة

الستؽسط 
 الحدابي

الإنحراف 
 السعيار: 

دلالة الفخق عشج  القيسة التائية
 الججولية السحدػبة (0.05مدتػى )

 
5.392 

 
الإنغراز  1.96

 الؽظيفي
 دال 11.575 818297. 143 متزوج

احرائيا لسرمحة 
 11.159 71.2218 57 غير متزوج الستدوجيغ

 افعة التعرف الى العلاقة بيؼ الإنغراز الؽظيفي وأنساط الذخرية لدى مؽظفي  - 5
 : ديالى

  -في ضؽء نتائج البح  يؽصي البا   بالآتي:  اً: التىصٍات:نٍحا
خعتساد منجأ الحػافد لمسػضفيغ وبحدب البجم في مجيخاة مجار  ديالى م و مداعجة لغخ  ختاحة  -1

 وفأ الزػابط السعتسجة في السجيخاة. ةالفخبة ليع لمتفاعل م  عسميع بججية عالي
مداعجة السػضفيغ مغ أجل السػازنة بيغ حياتيع العسمية وواجباتيا ومتصمبات حياتيع الذخرية  -2 

 والعائمية م وذلظ مغ يلبل تػجيو السد ول السبا خ لسداعجتيع قجر السدتصالإ.
عمى مجيخاة مجار  ديالى عسل دورات تتقياية الغخ  مشيا تشسية أنساط الذخرية وبالشتيجة تشعوذ  -3

 يا عمى أدام السػض  في العسل .ايجاب
  اً: المقترحات:حالخ

 المتغير

 
 النمط

قيمة 
معامل 
 الإرتباط

حجم 
 العينة

القيمة التائية لدلالة 
 معامل الإرتباط

 دلالة الفرق عند

 مستوى )0.0.(
 الجدولية المحسوبة

الإنغراز 
 الوظٌفً

انماط 
 الشخصٌة

 104974 200 04615 المنفتح

 

1496 

 دالة

 دالة 104663 200 04604 الحسً

 دالة 234298 200 04856 الوجدانً

 دالة 104719 200 04606 الحاسم
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 استكسالاا لشتائج البح  يقترح البا   الآتي:   
خجررررررخام درا ررررررات لمتعررررررخف الررررررى العلبقررررررة برررررريغ الإنغررررررخاز الررررررػضيفي و متغيررررررخات ايررررررخى متررررررل )الخرررررررا  -1

 الػضيفي م الخرا التػابمي م الإعتجال السداجي(.
الررررررػضيفي لررررررجى السررررررػضفيغ الررررررحيغ يعررررررانػن مررررررغ رررررررعفا فرررررري  بشررررررام بررررررخامج تعميسيررررررة لتشسيررررررة الإنغررررررخاز -2

الإنغررررررخاز الررررررػضيفي فرررررري وضررررررائفيع م كررررررحلظ بررررررخامج تعميسيررررررة لتشسيررررررة أنسرررررراط الذخرررررررية الترررررري يعرررررراني 
 مشيا السػض  وتدنب لو بعػبة التػافأ م  نفدو وم  الآيخاغ..

 السلا ق مكياس الانغراز الؽظيفي برؽرته الشهائية

 الفبخات ت
تشصنأ 
عمي 
 دائسا

تشصنأ 
عمي 
 غالبا

تشصنأ 
عمي 
 احيانا

تشصنأ 
عمي 
 نادرا

لاتشصنأ 
 عمي ابجا

      تتصابأ شسػحاتي واىجافي م  تػجيات دائختي  التي اعسل فييا  1

      ا عى الى تشفيح الػاجبات التي اتػافأ معيا. 2

      أتسدظ بػضيفتي لأنيا تحبأ اىجافي وشسػحاتي. 3

      لج  البجرة عمى تصػاخ مياراتي بسا يتلبئع م  متصمبات عسمي . 4

أعسل في مجال تخرري مسا يسشحشي التصػر نحػ الافزل  5
 لمببام في دائختي .

     

      تخقيتي الى مشرب ادار  تداج مغ دافعيتي في العسل . 6

      اتصم  الى انجاز السيسات الرعبة اررام لحاتي. 7

      تذج  عمى السذاركة في الانذصة السجتسعية . دائختي 8

      ان الجائخة تػفخ  نل الخاحة لسػضفييا.. 9

      تعدز الجائخة علبقات الرجاقة بيغ السػض  وزملبئو في العسل . 10

      أجج بعػبة في التخمي عغ زملبئي في العسل. 11

      تقيسيا دائختي . أ ارك في الانذصة والفعاليات الاجتساعية التي 12

      ارى ان الجائخة التي اعسل فييا ىي بيتي التاني . 13

      وضيفتي في الجائخة تداج مغ قػة ارتباشي في السجتس  . 14
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 السرادرالعربية :
 ديؼ عمي  ديؼ  -2  القادسية, جامعة قياس نسط الذخرية الستفرد لدى طمبة كمية التربية(: 2218جؽاد, مروان عايد ) -1
 تأثير الكيادة الدامة في الانغراز الؽظيفي دراسة تحميمية (: 2224) 

 السقدسة.  لاراء عيشة مؼ السلاكات التدريدية في السدارس الثانؽية الاهمية في محافعة كربلاء
(: تؽظين الأسس الفمدفية لحاكسية السؽرد البذر: في تعزيز الانغراز الؽظيفي مؼ 2216الربيعي ,رشا عباس ) -3

,أطرو ة دكتؽراة , كمية الإدارة  خلال الطاقة السشتجة )بح  تحميمي استطلاعي في عيشة مؼ الجامعات العراقية
 والاقتراد,جامعة كربلاء.

  .17,مركز ديبؽنؽ لتعميػ التفكير ,ط : مشاهج البح  التربؽ (: 2217الزهير: ,  يدر عبد الكريػ ) -4 
 , دار الجشان لمشذر والتؽزيع.1, ط مقدمة في عمػ الاجتساع( : 2222عبدالدلام , طارق , الذريدة , خالد ,) -5
أنساط الذخرية وفق نعرية اللأنيكرام ةالكيػ والذكاء الاجتساعي (: 2211عبد الرا ب, مشتهى مطذر ) -6
 مشذر والتؽزيع.,عسان : دار صفاء ل(1,)ط
 , عسان الاردن .1, ط دار الفكر والشذر  الرحة الشفدية(: 2222العتابي , جشان عبد الحسيد ) -7
 8-  ( 2221مروة محمد نجيب ا سد :) انساط الذخرية وعلاقتها بسهارات ادارة الذات لدى عيشة مؼ طلاب الجامعة ,

 جامعة  مؽان , مرر.
 السرادر الاجشبية:

 Burtton, James; Holtom, Brooks; Sablynski, Chris; Mitchell, Terence; Lee, Thomas, 
(2010) (The buffering effect of job embeddedness on negative shocks) Journal of 
Vocational Behavior, 76 (42-51.) 

      تعاوني م  زملبئي في العسل يداج مغ قجراتي ومياراتي. 15

      ان يجمتي في الجائخة تداج مغ ا تبخار  الاجتساعي 17

      اقابل بالتبجيخ والاحتخام مغ قنل رئيدي في العسل  18

أتبادل الداارات والاترالات الذخرية م  زملبئي يارج اوقات  19
 العسل  .

     

       .أتسدظ بػضيفتي وان تػفخت وضيفة ايخى افزل مشيا 20

       لشجاح الس  دة وا تسخارىا. خرافيةمغ الزخورة القيام بأعسال   21

       .تحتخم حبػق السػضفيغ دائخاتي 22

       .أتسدظ بعسمي رغع الطخوف السحيصة بو 23

حخاتي بالتعنيخ عغ ارائي دون قيج أو  خط تداج مغ تسدوي  24
 بعسمي
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