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 الملخص :

يتكون الاقتصاد الووني  نون دودد نون الانادوات الاقتصواديي ال ويهويي وا و   و        
الانادووات  ووو الانوواا الصووياد  اعووو الانوواا الااووود والن ووو م اوو  ال يووا  التينوووم   

ي والاقتصواديي لل لود ول لك اان دنليي التصييع تعت   الشغل الشاغل للهلنات الهياهي
   يث إن اهتثنا ات   ا الاناا غال ا نا تشكل يه ي ك ي ة نن النيزاييوي الاهوتثنا يي 

   لل لد

يع  و   النشوا يع الصوياديي توزيعوا ل لك تتوجب ال كني الاقتصاديي أن يكون توز      
وال شوو يي الناديووي  دلنيووا ي اووم الانثليووي الاقتصوواديي اوو  اهووتغلال النوووا د الاقتصوواديي  

( الونييوووووووي والنهوووووووتو دة ويل ووووووو  ننو وووووووات وأ ووووووودا  الهووووووولنات الهياهووووووويي  والناليوووووووي
والاقتصاديي ا  ت ايم أ عاد ال اا يي الاقتصاديي والاجتناديي نن خلال ت ايم الينوو 
النتوازن لعنو  نيوانم ال لود وي ادو  شو ون ال يووي والتلووث والووووا  ويعوزز الودااا 

 ت اتيجيي  الوني  ل عض الصيادات الإه

ويت اوم  لووك نوون خوولال  صوو  وتوزيووع العوانوول الةادلووي والنوويث ة اوو  قيووا  وتوزيووع      
الصوووويادات وادتنوووواد ااهوووواليب والنوووو م العلنيووووي اوووو  اختيووووا  وت ديوووود النوقووووع اانثوووول 

 للنش وا الصياد   
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 Introduction  :المقدمة 

ن و يوي لنهوي ة التينيوي الاوويي ال ( industrialization )تنثل دنليوي التصوييع      
الاقتصووواديي والاجتناديوووي والاووووا  دلوووف أثوووا  التخلووو    وان التصوووييع ينثووول الن  لوووي 
ال اهوني او  دنليوي التينيوي التو  تينوو خلالعوا الصويادي أكثو  وأهو ا نون الز ادوي إلووف 

 )ويعوووود  هوووو  الخا نووووي الصووووياديي  أن تت وووووأ توووود يجيا الوووودو  الايووووادم اوووو  الاقتصوووواد  

industrial map )   لل لوود ودنليووي توزيووع النشووا يع الصووياديي دلووف نهووتو  الإقلووي (

Region )  والن ااظي والندييي (community )    وال          (site )   نون أ و
   النشكلات الت  تواجه هياهي التصييع

للنشووا يع  ( optimal location )ولوو لك اووان دنليووي اختيووا  النوقووع اانثوول      
النخنوون الاقتصووادم والتوو   أونوون أ وو  النشووكلات التوو  تواجووه الإدا ة  الصووياديي يعوود

ن الخنو  او  اختيوا  النوقوع ايي  كااوي النواقوع ال ديلوي   إ  إتهتوجب الد اهي العلنيي لت
ثاوويلا لوو ا اووان الووو و ة تهووتلز  اختيووا  النوقووع النياهووب  د وووا  اانثوول هووي نل الإدا ة 

و الناا ووول اوووان النوقوووع اانثووول  الاجتناديوووي   الووو م يجيوووب الثوووا  الووووا ة الاقتصووواديي
   يتوق  دليه يجاح النش وا أو اشله

وان دنليووووووي الاختيووووووا  توووووو ت ن  نوووووووووا د اهووووووات الجوووووودو  الاقتصوووووواديي والةييووووووي      
للنشوووا يع و ووو ا ي اوووم الاختيوووا  النياهوووب الووو م إ ا لووو  يت اوووم كايوووت الخهوووا ة جهووويني 

  ل ا يتعين اخ  نجنودي نون العوانول  انلهليس اان للنش وا  ل للاقتصاد الوني   ك
 الادت ا  و نا يهادد ا  تنوي  وينو وتعنيم العلاقي الش كيي  وين نشوا يع الصويادي 
النختلةووي   هووينا أن الصوويادي  وو  الانوواا ال اووود وال يوووم اوو  الاقتصوواد   وان دنليووي 

 investment )دالاييوووي وت شووويد قووو ا ات الاهوووتثنا التصوووييع  الووو ات تعتنووود دلوووف 

decision )   هووا  نون يا يوي توزيوع النووا د النتا وي  وين الانادوات الاقتصواديي أو
   توزيع النش ودات الت  ياع اختيا  ا دلف ال يز النكاي  للدولي
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 : Study Objective هدف الدراسة

 يووووان كيةيووووي توزيووووع النشووووا يع الصووووياديي واووووم الادت ووووا ات العلنيووووي التوووو  ت اووووم      
  economic policy )) قتصواديي والاجتناديوي والهياهويي والاقتصواديياا ودا  الا

 وتجيب التوزيع العشواو  ال م ي دد النوا د النتا ي ويثال كا ل الاقتصاد الوني  

 

 : Study Hypothesis فرضية الدراسة

إن  صوو  العوانوول النوويث ة اوو   هوو  الخا نووي الصووياديي ود اهووي ااهووس العلنيووي      
لنشوووا يع الصوووياديي يهوووع  اووو  الاهوووتغلال اانثووول للنووووا د النتا وووي ويعوووزز اووو  توزيوووع ا

 الاد ات الاقتصاديي للنشا يع ا  النيااهي والدينوني  

 

 : Study Importance أهمية الدراسة

تعت   نه لي ت ديد النوقع اانثل للنشا يع الصياديي نون النهواول الن و يوي او       
ادم ا نيوي الاهوتثنا ات والتخصيصوات الناليوي نون جعوي نهي ة التينيي وال يا  الاقتص

ولصووعو ي تغييوو  النوقووع غيوو  اانثوول اوو  ن ا وول لا اووي نوون دنوو  النشوو وا نوون جعووي 
 ثاييي  

 

 :   Study Problem مشكلة الدراسة

توووداخل العوانووول الناووو  ة للتوووونن الصوووياد  و التوووال  ت ووواين اا نيوووي اليهووو يي لعوووا      
هاليب العلنيوي الن وددة لو لك  وين نو م كنيوي ويوديوي و التوال  وك لك تعدد الن م واا

 اختلا  كةا تعا  
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 :  Study Structuralهيكلية الدراسة

ن ا وووث   الن  وووث ااول توووونن نا يوووي التووووونن  يتووو  تاهوووي  الد اهوووي إلوووف ثلاثووو     
التووووونن ونزايووووا ونن وال عوووود التووووا يخ  لاقتصوووواديات الصووووياد  نوووون  يووووث نةعووووو  التوووو

اانثوول للنوقووع ونصوواد  النعلونووات  شووان النوقووع وتووونن الن  ووث الثوواي   الاختيووا 
د اهووي العوانوول النوويث ة والةادلووي اوو  التووونن الصووياد  وتووونن الن  ووث الثالووث أ وو  
النوو م وااهوواليب العلنيووي للتوزيووع اانثوول للنشووا يع الصووياديي نووع أ وو  الاهووتيتاجات 

 والتوصيات  
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 المبحث الأول

 ة التوطن الصناعي () ماهي

 
      ( The concept of industrial location )أولا : مفهوم التوطن الصنناعي 

وي خوو  أ يايووا  عوودا جغ اايووا نوون  ( Economic )يتعود   وو ا النةعووو  دلوو  الاقتصوواد 
خوولال اوو ا الجغ اايووي الاقتصوواديي  صوو ا وكوو لك ي خوو   عوودا اجتناديووا نوون خوولال اوو ا 

ديدا ودلوف  و ا ااهواس اايوه نوووع ا تنوا   والب نون ال وا ثين الاجتناا الصياد  ت 
  ولووو لك اوووان  ووو   النةوووا ي  تتعووودد يتيجوووي ت ووواين الخلةيوووي (1 اووو   ووو   النجوووالات وغي  وووا

 الةك يي والتخصصيي لل ا ثين والنةك ين 
                وتي غووووووووو  الإشوووووووووا ة إلوووووووووف أن  ووووووووو ا النةعوووووووووو  يختلووووووووو  اووووووووو  اليظوووووووووا  الاشوووووووووت اك      

( socialism )   ديووه اوو  اليظووا  ال أهوونال( capitalism )  يووث تكووون قاددتووه 
نووا   اوو  اليظووا  الاشووت اك   ووو التخنووين الاووون   يينووا تكووون أداتووه  ووو  ليووي الهوووم  وا 

 ا  اليظا  ال أهنال   
ودنونوا اايوه دلووف نهوتو  الاقتصوواد ينثول ا دوا نهووتالا نون اوو وا دلو  الاقتصوواد      

ل ااهوووو اب والعوانوووول والنوووو م التوووو  ت وووودد النوقووووع اانثوووول الوووو م يعيووووف  د اهووووي وت ليوووو
   (2 وا الصياد للنش  
ن اوو   وو ا الخصوووت   الاتجووا  ااول ي وودد أن وي وودو أن  يوواك اتجووا ين  ويهووي     

للنشو وا  ( Optimal Location )نةعوو  التوونن يت ودد  اختيوا  النوونن اانثول 
ل يةاووات ياوول الهوولع ودياصوو  وخلاصووته  ووو ت ديوود نوقووع الإيتووان الوو م يووونن وصووو 

الإيتان إلف اقل كلةي ننكيوي و و ا الاتجوا  ي كوز دليوه دلو  الاقتصواد   والاتجوا  الثواي  
ياصوووو  نةعووووو  التووووونن  ااهوووو اب التوووو  ت كوووو  أو توووويدم إلووووف تووووونن يوووووا نعووووين نوووون 

نهووتا لا  الصوويادات اوو  نكووان دون غيوو   و نع اووي  وو   ااهوو اب ينكوون الاهت شوواد  عووا
ووااا لع   الاتجوا  أن التوونن   ( Economic Planning )الاقتصادما  التخنين 

يعي  د اهي وت ليل ظا  ة نوجودة اعلا  نوا يةيود او  التخنوين الاقتصوادم النهوتا ل  
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وينكييوا الاوول إن الانولاا دلوف  0(3  وو الغالوب او  الد اهوات الجغ اايويو  ا الاتجا  
الصوو يي وال يوووي النياهوو ي لاتخووا  الاوو ا  كوولا الاتجووا ين واليظوو   شوونوليي ينثوول ال الووي 

   النياهب ا  ت ديد النوقع اانثل
 

 ثانيا : نبذة تاريخية عن التوطن الصناعي :
لد اهوي  ( Von Thunun )إ تدا ا  ينكن الاول أن ن اولي الاقتصوادم االنواي       

ف التوووووونن الز ادووووو  وت ديووووود ينووووون توزيوووووع إيتوووووان الن اصووووويل الز اديوووووي النختلةوووووي دلووووو
النهووا ات الز اديووي للدولووي قوود هووادد الاقتصوواديين االنووان  الوو ات لد اهووي اقتصوواديات 

   التونن الصياد 
د اهوي أهو اب توونن  عوض الصويادات الت ويليوي  ( Lounhardt )لو لك  واول      

                و لوووووك اووووو  ال  وووووع ااخيووووو  نووووون الاووووو ن التاهوووووع دشووووو  كنوووووا كايوووووت الن اولوووووي الجوووووادة
( Alfred Weber )   نوا تلا وا نون لصوياغي يظ يوي التوونن الصوياد  و  1909دوا

دوا   ( Edgar Hoover )و 1945دوا   ( August Losch ) ن واولات وكتا وات
 وغيوو    تنثوول النهووا نات ال ايايووي اوو  1956دووا   ( Walter Isard )و 1948

     (4 ت ني  اقتصاديات التونن الصياد 
 يتوه دلوف ا وويي أن النهوتثن  يختوا  نوقوع يظ ( Alfred Weber )لاود  يوف      

الصيادي ا  ااناكن الت  تكون ايعا تكالي  الإيتان ا   د ا ااديوف وقود  كوز دلوف 
 -ثلاث دوانل  ويهيي و   :

 ( Agglomeration )والتجنعوات  وتكوالي  اايودم العانلوي   تكوالي  الياول       
ي و ووزن النوواد النياولوي وتوصول تكوالي  الياول  نعانول النهواا ( Weber )وقود   ون 

اووو  اليعايوووي إلوووف إن النوقوووع اانثووول يكوووون اووو  اليانوووي التووو  تكوووون ايعوووا النهوووااي  وووين 
نيانم توا  النواد الخا  ونيانم تصييععا ا   د ا ااديوف وللت كود نون  و   اليتيجوي 

 -وكنا ي ت  : ( material index )نعانل النادة الخا   ( Weber )نو  
  وزن النادة الخا  الن ليي                        

 
 = نعانل النادة الخا 

 وزن السلعة المصنعة 
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اكلنووا كووان النعانوول أكثوو  نوون وا وود تكووون ديوود ا الصوويادي نتوجعووي ي ووو النووادة      
الخووا  لان تكلةووي ياوول النووادة الخووا  ديوود ا تكووون اك وو  نوون تكلةووي ياوول الهوولعي النصوويعي 

 الجا زة  
ن توا  وا او  نيناوي اوان أنواك ( Man Power )واينوا يتعلوم  اايودم العانلوي      

نعييوووي قووود يعنووول دلوووف جووو ب وتوووونين الصووويادي و لوووك إ ا كوووان التوووواي  اووو  تكوووالي  
اايدم العانلي لكل و دة نيتجي اك   نن تكالي  اليال الإواايي الننلو وي لكول و ودة 

نثوول اايوودم العانلووي النووا  ة وخوودنات ك اووان توووا   عووض العوانوول النهوواددة     وكوو ل
د يكووون دووانلا نهوواددا دلووف  وودوث التجنعووات الصووياديي والعكووس ( قوو ال ييووي الت تيووي

 (5 هوعا  اا اوو  وا تةواا إيجا اتعوا اليه ي إلف  عض النيوانم النوا دة نثول ا تةواا أ
دلووف أ نيووي  جوو  الهوووم  ( Tard Palander )اينووا أكوود الاقتصووادم الهووويدم   

لليوات  نون النصويع  ود جي قد ته دلف الاهتيعاب وهعته الت  تتوق  دلف كلةوي الياول
دلوف كلةوي الإيتوان أكثو  نون كلةوي الهووم  يينوا  ( Greenhult )إلف الهووم اينوا أكود 

دلف تكالي  اليال ولا ظ أن نكان الإيتان لويس نون الوو و م  ( E.Hoover ) كز 
ينووا قوود يكووون اوو  نكووان  أن يكووون  ووالا ب نوون الهوووم أو  ووالا ب نوون النووواد ااوليووي وا 

اوم اك و  قود  ننكون نون  والنوقع الو م ي  ( August Losch )  ييعنوا   اينوا ا وت 
 (6 ك  نيوي  واق  دوانول الإيتوانااد جعل أ نيي اليال ( Walter Isard ) ال  ح   أنا 

  
ال اوود ااول للةكو  ال أهونال  او  د اهوات  ( Alfred Weber )ودنونوا يعت و       

لتاليديوووي اووو  التوووونن   التوووونن الصوووياد   يوووث تعت ووو  يظ يتوووه  ووو  أهووواس الند هوووي ا
 )صوا ب اليظ يوي ال ديثوي  يوث دوال  ت كيوز  ( August Losch ) يينوا  يعت و  

Weber )  دلوف دانول وا ود  وو دانول الياول او  ت ديود النوقوع اانثول او   وين ايوه
 )               كوز دلوف دانول النلوب ونون ثو  كوان ا تنانوه  ت ديود نيناوي الهووم

Market area )   7 نن للنشا يع الصيادييكنعيا  لتو)   
وينكووون أن يووو ك  إن اتجا وووات  ديثوووي ظعووو ت  عووود ال ووو ب العالنيوووي الثاييوووي اووو       

ت ديد واختيا  النوقع اانثل للنشا يع الصوياديي وت كوزت  اقانوي النصوايع او  أنواكن 
 عيوووودة دووووون النووووودن الك يووووو ة أم التوووووونن اووووو  وووووووا   النووووودن و ووووو وز ظوووووا  ة الت كوووووز 
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 Industrial )أو النجنعووووات الصووووياديي  ( concentration )الصووووياد  

complex)  يث يو  كول ن كوز صوياد  نجنودوي نون النصوايع او  نيناوي نعييوي 
لوك نون اجول الودخول او  أهووام أو توزيع نصوايع نشو وا نعوين او  نيوانم دديودة و 

   (8 جديدة
 

 -: ثالثا : أهمية ومزايا الاختيار الأمثل للموقع
ن النوقوووع اانثووول لا يتووووا  داونوووا ولكووون الإدا ة أو النخنووون اوووول إ  ا تووودا  ينكووون ال     

الاقتصوادم يةوتو وي  وث ديوه  اهوتن ا  و يووث أن الاختيوا  اانثول يعت و  دوانلا اوو  
غايوووي اا نيوووي و لوووك لان يجووواح أو اشووول النشووو وا يعتنووود دلوووف  ووو ا الخيوووا  وان قووود ة 

ولووف دلووف نوود  اليجوواح اوو  الاقتصوواد دلووف الينووو وت ايووم التينيووي تتوقوو   الد جووي اا
الاهووتغلال اانثوول للنوووا د النتا ووي ويوو ت  قوو ا  اختيووا  النشوو ودات الصووياديي وقوو ا  
اختيوووا  النوقوووع اانثووول لعووو   النشووو ودات اووو  الناوووا  ااول إ  لا ينكووون تصوووو  تينيوووي 

Development )   ايايوي ونهوتداني دون نشوا كي الانواا الصوياد  والتوهوع او  )
 نهووووو لي التوووووونن  ا  ا  تين نتلازنتوووووين ولووووو لك كوووووان الا تنوووووا  ك يووووو  التصوووووييع لان الظووووو

               الصوووووووياد  إووووووووااي إلوووووووف دوانووووووول أخووووووو   هووووووواددت دلوووووووف توهووووووويع داوووووووو ة الا تنوووووووا  
   -: (11 أ نعا

 ي للتينيي ا  العال  ال أهنال  يتيجي التونن العشواو  أو غي والصو ة النشو  -أ
  لك نن  ثا  هل يي  النخنن للصيادي ونا   يت تب دلف    

 الاتجا  الجاد والواوح لد  الدول اليانيي لت ايم التينيي النهتداني دلف أهاس -ب
 التكااي والتوازن دلف   نهتو  النيانم الجغ اايي لل لد       
   ااهلوبو     نينايا تعت ون الصيادوات التونو  اقتصاديوإن جو  -ن
     ( Technique ) لاهتخدا  اانثل للنوا د الاقتصاديي  عد العلن  لت ايم ا 

 ت ايم أ دا  النجتنع   قص  وقت واقل كلةي       
 ي والعنليي للتخنين دلف نهتو  اغلب الدولونا أهة ت ديه التجا ب العلني -د

 0 اليانيي    
 ع اانثل لعلاقته  عنل ودينونيوي ال  ث دن النوقووت  ز و و ة وأ ني      



 2013مجلة ديالى /                                           ن            والخمسو   السابعالعدد  

 

 105 

   -: (12 ل ت ثي  ا دلف نا يل ش وا نن خلاالن
  ( fixed Cost ) وا الت  تتنثل ا  نعظنعا تكالي  ثا تي وتكالي  إقاني النش -أ

 وداتون النوجو ة ا  تكويودلف الن الب النهتثنكاا ييوي واللات و التال     
 د ال م ينكن أن ي ااه   اوونن ث  ا  العاو ( Assets )ي وي الثا توال أهنالي   
 الاهتثنا      
 ع الإيتاج  دلف نجنل التكالي  الخاصي  الإيتان والتهويمواث  اختيا  النوق -ب

 يووالن يعات و التال  دلف العاود ال م ينكن أن يت ام نن العنليات الإيتاجي     
 واليشانات ااخ    ات الصلي ويي غ  الاول  ان التونن الصياد  تا يخيا     
 ل  كان دشواويا وغي  نخنن و لك لغياب الدو  التخنين ودلف نهتو  العا     
 ي إلف العوانلوع إوااوال للدولي ا  نجال تونين النشا يو  الةعووال قا      
 ع الصياديي إلف التونن  جايبوي الت  تداع  النشا يوي وال اتيوالنووودي     
 لعياكل الا تكازييالصيادات الااوني ا  الندن ال ويهيي  عد  الاهتةادة نن ا     
 ات وكع  ا  ونا  وغي  ا وننو م وخدنوالنتوا ة ا  تلك النيانم نن ن     
 يوود العنالي الند  وي والاتصالات والنواصلات ولوجوالخدنات النص اي     
 والنعا ات ا  تلك النيانم وق  عا نن ااهوام       

                و  وغيوووووو  الهوووووولي  كنووووووا وينكوووووون إجنووووووال أ وووووو  الثووووووا  الهوووووول يي للتووووووونن العشوووووووا     
   -: (13 ل ي
 ( ا  نيانم يوي والناليوي وال ش يوالنادي دد  اهتغلال النوا د الاقتصاديي   -أ
   دديدة نن ال لدان   

 ي  ينوي النختلةي وخاصوازدياد  دة التةاوت ا  الينو  ين نيانم الجغ ااي -ب
   ن  اق  النيانم ااخ  العواص  والندن ال ويهيي نن جعي و ي     

 ي ناا لوا تةاا نهتو  النعا ة والإيتاجيي ونهتو  التشغيل ا  نيانم نعيي -ن
 ال نالي وال  نان والةا  ا  نيانم أخ        

 م إلف نشاكل اجتناديوي ك ي ة  ه بع ا   عض النيانوي التصييوأدت كثاا -د
 لة ت الت  ييت  ديعا نشاكلالعج ة الواهعي نن ال ي  إلف الندن   ثا دن ا    
 هكييي ووغن دلف الخدنات الخاصي  اليال والنواصلات والتعلي  والص ي      
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 ات  عد وع الهياهوت الدول إلف التدخل ووووولكل     العوانل ها د - و
 م نزايا وايجا يات التوننوي و التال  ت ايوي وت جي  الثا  الهل يونعالج      
 د أصد ت نعظ  الدول قوايين وتش يعات تيظ  نه لي التوننالصياد    وق      
 وتاد  الدد  وال وااز   وتهعيلات للتونن ا  أناكن جديدة ونخصصي لع ا      
 الغ ض        

 

 -: (14)رابعاً : مصادر المعلومات بشان الموقع الأمثل
ثول نون دودة ينكن ال صول دلف النعلونات اللازني لاختيا  وت ديود النوقوع اان     

   -نصاد  أ نعا :
 الغ   التجا يي   وينكن ال صول نيعا دلف النعلونات  ش ن الة ت النتا ي -أ
   للصيادي النعييي ا  النواقع النختلةي دلف نهتو  الان    

 يوي وينكن ال صول نيعا دلف نعلونات  شان ش كوش كات الهكك ال ديدي -ب
 لوالعياك أ  د وع النختلةي  ادت ا  ا ا والنواصلات الت  تنلكعا ا  النواق    
   الا تكازيي    

   ش كات النيا  والكع  ا  والغاز  ادت ا  ا نن نصاد  الناقي النعني -ن

 ال يوك التجا يي وش كات النااولات وش ا  و يع العاا ات   -د

 ي والت وي والصيادوالتاا ي  الت  تصد  ا وزا ة التجا ة والعنل والداخلي - و
   نه ا  شانلا  يعين النخنن الاقتصادم تعيئ      

 النكاتب الخاصي للاهتشا ات   -و 
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 المبحث الثاني
 العوامل المؤثرة والفاعلة في التوطن الصناعي ( )

 
ا توود ا  لا وود لكوول أدا ة أو نخنوون اقتصووادم ديوود ت ديوود  واختيووا   لنوقووع النشوو وا      

واد الخووا  و وواق  نهووتلزنات الإيتووان إلووف النوقووع   أن يةكوو   وو ن دليووي تووواي  وجلووب النوو
النختلةوي              كنا أن دليي أن يهوم النيتجوات الجوا زة إلوف أنواكن اهوتعلاكعا

  وكل   ا ييدم إلف ت نل يةاات وتكالي    ودليي الا د نن د اهوي و صو  العوانول 
     الت  تيث  ا  ت ديد واختيا  النوقع اانثل

              لعوانووووووووول النووووووووويث ة تختلووووووووو  أ نيتعوووووووووا اليهووووووووو يي نووووووووون صووووووووويادي إلوووووووووف وان  ووووووووو   ا     
  وان اختيووووا  النوقووووع يعتنوووود  أخوووو     ونوووون نصوووويع إلووووف أخوووو  ونوووون وقووووت إلووووف أخوووو 

 الد جي ااولف دلوف نود  قووة جو ب كول دانول نون دوانول قيوا  صويادي   إ  تتيوااس 
نوووووانن تواجوووود ا  العوانووول النختلةووووي للصووويادي اينووووا  ييعووووا دلوووف جوووو ب الصوووويادي إلوووف

     ال ويهيي
( نوون التكووالي  الكليووي ل يتووان  %25-1 وان يهوو ي تكووالي  الياوول تتوو اوح  ووين       

و هب ن يعي الهلعي النيتجي والنواد الخا  الداخلوي وايتشوا  النهوتعلكين   و و  يهو ي 
داليوووي لووو ا ت ووواول الإدا ة جا ووودة تخةووويض  ووو   اليهووو ي قووود  الإنكوووان   و لوووك  اختيوووا  

 وقووع يخةووض يةاووات الياوول للنووواد الخووا  والنيتجووات   اووولا  دوون اخوو   وواق  العوانوولن
  0(15  يظ  الادت ا  ا  اختيا  النوقع

ونووووا يي غوووو   كوووو   أن دنليووووي اختيووووا  النوقووووع ن ت نووووي  د اهووووات الجوووودو  الةييووووي      
كايوت  ا ل  يت اوم   ا ي ام الاختيا  النياهب ال م إ  و  والاقتصاديي لل داول النتا ي

الخهووووا ة جهوووويني للنشوووو وا وللاقتصوووواد   كانلووووه   لوووو ا يتعووووين اخوووو  نجنودووووي العوانوووول 
 الادت ا  و نا يهادد ا  تنوي  وينو وتعنيوم العلاقوي الشو كيي  وين  اوول  الصويادي 

   (16  النختلةي
ختيوا  ولا د نن الإشا ة إلف أن أم د اهي وت ليل للعوانول ااهاهويي النويث ة او  ا     

   : (17 ي غ  أن تعتند دلفالنوقع ي
    ن يعي اليشان الاقتصادم  -أ
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    ن يعي النوقع الجغ اا  وخصاوصه  -ب

    النهتو  التاي  للعنليي الإيتاجيي  -ن

وقوود أجنوول  عووض الكتووب وال ووا ثين نجنودووي العوانوول النوويث ة اوو  ثلاثووي تاهووينات      
 أهاهيي    : 

  ات الثا  الكلةويي نثل تكالي قتصاديي وتتنثل  الادت ا ات الا العوانل الكنيي -أ
    اليال   كل  العنل   كل  اا ض   واو ات النوقع   
 ن أو  ةعلوم  ليات التخنيوي الدولي   هوا  دن ن يوكل نا يتعلم  هياه -ب

 الاوايين الن ةزة أو النايعي للاهتثنا  ا      النيناي أو تلك      
 ي للنهتثن  ا  تةويل نيناي دونووالاجتناديي ونجنودي الادت ا ات ال اتي -ن

 الةي  للنوقع النات ح -أخ     لادت ا ات خا ن إنا  الت ليل الاقتصاد م      
  …نثل ت ثي  ااواص  الاجتناديي أو النزايا الت ايعيي      
 ونن ال ا ثين نن قهنعا إلف نجنودتين  ويهتين  نا :       

 و  وكلةيوع العنل نثل ااجوان ا  نوقوالإيت دوانل تدخل ا   ها ات كلةي -أ
 ي الوقود والكع  ا  وقيني الايدثا  و دل الإيجا  وكل وي وقينوالنواد ااولي    
   أخ   تتونن الةواود وقنع الغيا  والتصليح والصيايي     
يصالعا إلف الهوم   النهتعلك (  -ب        دوانل تعت   علنيي يال ال وادي وا 

            و ت ديووووووووود  اختيوووووووووا كيوووووووووزا  دلوووووووووف جنلوووووووووي العوانووووووووول النووووووووويث ة والةادلوووووووووي اووووووووو   وت       
( الوووو م يجنوووع أاكووووا  و ي  دوووودد نوووون 1النوقوووع   ينكوووون توووووويح  لوووك اوووو  الجوووودول  

       اقتصاديات التونن  اال ا ثين ال م ا تنو 
 ( يووح العوانل النيث ة ا  التونن نن وجعي يظ  ددد نن ال ا ثين1جدول  

 العوانل النيث ة ا  الاختيا  الهيي بالكات ت

1 
Amrine and 

Others      
 18) 

1982 

الا ب نن الهوم والنصاد  ااوليي   وا ة قوة العنول 
               الاوووووووووووووووو ب نوووووووووووووووون النوووووووووووووووو م ال ويهوووووووووووووووويي لتهووووووووووووووووعيل 
اليال   وا ة نصاد  النيا    الا ب نن نصاد  الاوة 

يادي الن  كووي ونوون النصووايع النتناثلووي اوو  يةووس الصوو
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  واوووووو ة اا ض وتكاليةعووووووا   الا تعوووووواد دوووووون النيووووووانم 
الخنوووووو ة   إدةووووووا ات الووووووو ي ي   الوووووودااا الوووووووني    

(    التهعيلات الخدنيي   وجوود نود اس ونهتشوةيات 
ودوانلع    النياخ              للعانلين ا  النصيع 

    الهين ة دلف التلوث 

 1988 (19  هن 2

             اايوووووووووودم الاوووووووووو ب نوووووووووون النوووووووووو م ال ويهووووووووووي   توووووووووووا
           لا تنوووووووووووووالات التوهووووووووووووووع  اا ض العانلوووووووووووووي   تووووووووووووووا 

نهوووتا لا    الاووو ب نووون الهووووم   الاووو ب نووون نصووواد  
النووووووواد الخووووووا    توووووووا  وهوووووواول الياوووووول   الاوووووو ب نوووووون 
نصووواد  النوووا  للصووويادات التووو  تتنلوووب كنيوووي ك يووو ة 

( الاوو ب نوون    نوون النووا    الووو م    ةووظ اانعنووي 
لن  كوووووووووي والكع  اويوووووووووي ل ووووووووووا ة نصووووووووواد  الاوووووووووو  ا

               والتشوووووووووووووغيل والخوووووووووووووزن   وتووووووووووووووا  شووووووووووووو كي صووووووووووووو   
(    جيووووووووودة   النيووووووووواخ   ت  وووووووووي    نو وووووووووي    ووووووووو ا ة 

الووووووو اوب   الاوووووو ب نوووووون النصووووووايع ااخوووووو   لوووووويةس 
                الشووووووووووووووووووووو كي للنتا عوووووووووووووووووووووي النهوووووووووووووووووووووتن ة والإشووووووووووووووووووووو ا  
                الووووووووودقيم   الا تعووووووووواد دووووووووون نواقوووووووووع  جوووووووووو  اادووووووووودا 

  الوووووو أم العووووووا  والت عووووووات    لصوووووويادات العهووووووك يي (
الاجتناديووي   الاوو ب نوون الصوويادات التوو  توودخل اوو  
أيتوووان النصووويع   نصووويع الننوووان قووو ب  اوووول تك يووو  

  اليةن (   الاوايين الت  تخوع لعا النيظني 

 1991 (20 قاشات 3

ظووووو و  النيووووواخ   تووووووا  العوووووانلين   دوانووووول الت كوووووز 
الصووياد    العوانوول الاجتناديووي  والتكانوول والتخنووين

وال يويووي   توووا  اا ض لا تنووالات التوهووع نهووتا لا   
  الاوايين والو اوب وال أم العا 
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4 Bert
 21) 1996 

(  inputsالاوووووو ب نوووووون النووووووواد الخووووووا    النوووووودخلات  
( ال صوول  outputsالنخ جات  وااهوام اليعاويي  

اا ض  دلف النعا ات ال شو يي   كلةوي اا ض وتووا 
  وهاول اليال النختلةي   الناواولين الةو دين   ت ايوم 

ال يواة   النيواخ              النيةعي العاني   ن يعوي 
الو اوب   تا ل النجتنع للنشو وا   تكوالي  ال يوا    
ثاااووووي النجتنووووع الن ووووين  النشوووو وا و د اعوووول اااوووو اد 

ايه   العلاقي نع الهكان               ال ين يعشون 
الت كيووووب الهياهوووو  والاقتصووووادم وال ووووو م ااوووو اد   

                 النجتنع هينا ديد اختيوا  نواقوع النشو ودات نتعوددة 
             الجيهووووووووووووويي   النلاونوووووووووووووي للز ووووووووووووواون   قووووووووووووووة ونوقوووووووووووووع 

  النيااهين   ينو الهكان   التنو ات ااخ   

5 
Krajewski 

and Ritz 

man
 22) 

1999 

ت الهوووم   الوقووت   الكلةووي   نوقووع النيااهووين   قوو  
                الاووووووووووووووووووووايين   العنووووووووووووووووووول والوووووووووووووووووووو اوب (   كلووووووووووووووووووو  

نوول والنووواد   النواقووع النتشووا عي الخووزن   كلةووي قوووة الع
لتهوووووعيل الإشووووو ا  وتاليووووول كلةوووووي الإدووووولان وجووووو ب   

الز اون (   تكيولوجيا الاتصالات   الن ادئ والعوادات 
النختلةوي             النختلةي   اللغي والعادات والاي  

دوانول دلوف نهوتو  ت ديود    نزي  الكلةوي النتوقعوي  
أنوووا دلوووف نهوووتو    نواقوووع النشووو ودات الصوووياديي ( 

الاوووو ب نوووون الزيوووووت والنجعووووز (    الن لوووو  اي ادووووف  
كلوووووو  العنوووووول والياوووووول   نواقوووووو  النجتنووووووع أ ا كايووووووت 
 هاهوووي لاوووو ا  النوقووووع   دوانووول نعينيووووي نشووووتاي نوووون 

  جودة   كلةوي                    يااولويات التيااهي
  كلووو                وقوووت   ن ويوووي ( وثايويوووي نثووول 
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الياووول الوووداخل  (   أجووووا  العنووول الاووو ب نووون الهووووم 
  جودة ال ياة   كل  النيههوات والوو اوب  ولنجعز

والعاووووا ات   كلوووو  التوووو نين   النيااهووووي لاوووووة العنوووول   
   الن يعووووووووات      الهووووووووين ة دوووووووون التلوووووووووث    جوووووووو  

الهووكان                  النخووان  الهياهوويي   كثااووي 
  اختياقات الن و  

(23 العل  6
 2000 

الا ب نن نصاد  النوواد ااوليوي والناقوي وااهووام   
التوزيووووووع اااووووووول للعنوووووول العووووووا  نووووووا ين النيووووووانم   
اهتالال النوا د النتا وي   ن يعيوا  و شو يا  او  التنوو  

لنووووا د الن يعيوووي   ظووو و  الاقتصوووادم لل لووود   واووو ة ا
للاهوووتثنا   ا  أووووااي الصووو  ا  تتنلوووب نوووالا   النيووواخ   

               نوووثلا  (   التوزيوووع الجغ ااووو  للاوووو  العانلوووي   التن كوووز 
الصووياد    التعوواون والتكانوول والتخصووت الصووياد  

    وهاول اليال   العوانل الاجتناديي وال يويي 

 2001 (24   يون  7

  نها ي الن يوف   يووا الت  وي واا ض   هعي الن يف 
والوقايوووي                 يووووا ال يوووا    قووووايا اانووون 

النخوان  الن يعيوي   الووزلازل والةيووايات (    وووادث 
ال يوووك ي والهونو   جناليوي الن يوف   يت واين نون الهو ق

 (   والةيادم والنتواج  إلوف النصوايع وشو كات ال يوا  
  

8 
Hei zer and 

Render
 25)

 
2001 

توووووووو  الت ديوووووووود اوووووووو  أنووووووووا  توهووووووووع العولنووووووووي وتنووووووووو  
النجتنعووووووووات وأ وووووووو  العوانوووووووول الدوليووووووووي النوووووووويث ة اوووووووو  
               اقتصووووووووووووووووووواديات الهووووووووووووووووووووم   اتصوووووووووووووووووووالات دوليوووووووووووووووووووي 
        أاوووووووول   هووووووو دي الشووووووو ن والياووووووول واانووووووون النتووووووووا  
              لعووووووووووووووا   هووووووووووووووعولي تياوووووووووووووول  يوس اانوووووووووووووووال د وووووووووووووو  
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  الووووودول   تخنووووو  قووووو ا  ال لوووودان   أجوووووو  العنوووووال اوووو
  الكلةوي   الخودنات  اختيا  النوقوع لل ودود الونييوي (

     ال ج 

9 
    العزاوم
(26 الهنان

 
1990 

الاهوووووتينان اووووو  وووووووا   النووووودن لادتنووووواد إجووووو ا ات 
وقاويووووي لتعليووووم الإقوووو ا  دلووووف ال يوووووي وتاليوووول الازد ووووا  
              والووووووووووووووووووووووووا  وت ايوووووووووووووووووووووم هوووووووووووووووووووووعولي ال  كووووووووووووووووووووووي 

نثل لور ض   النهوا ني او  ال ود لةي ااوالتيال   الك
الاكتظاظ الهوكاي    الودخول او  أهووام جديودة   نن 

اختيوووووا  نشووووو ودات اووووو  دول أخووووو    هووووو ب  خوووووت 
  العنوووول وتوووووا  النووووواد الخووووا  والاوووو ب نوووون ااهوووووام 

والنيااهوووووي ا كوووووا  الهوووووين ة دووووول ااهووووووام الن ليوووووي 
   والدوليي
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 المبحث الثالث
 أو الطرق  في توطين المشاريع الصناعية (أهم الأساليب  )

 
 أولا : تمهيد  

يعوووود قوووو ا  ت ديوووود نوقووووع النصوووويع نوووون الاوووو ا ات التوووو  تواجووووه الإدا ة أو النخنوووون      
الاقتصادم وتهتلز  أج ا  د اهي دلنيي نهتةيوي وتايي  كااي النواقوع ال ديلوي لاختيوا  

    الند  النويل النوقع   ال م ينثل يه ي العاود إلف الاهتثنا  ا  
اووا ا أخنوو ت الإدا ة أو النخنوون اوو  اختيووا  النوقووع النياهووب هيشووكل  لووك د وووا      

لوووو ا اوووو ن الووووو و ة تهووووتوجب اختيووووا  النوقووووع   ثاوووويلا  دلووووف    يووووي ودينونووووي النصوووويع 
النياهب وام أهس دلنيي تجيوب الثوا  الووا ة الاقتصواديي والاجتناديوي والتو  غال وا  

ودليي اان و و ة أت اا النيعجيوي   جايب ك ي  نن النوا د الياد ة  نا تيدم إلف ت ديد
العلنيووي ونجنودوووي ااهووواليب النشوووتاي نووون العلووو  ال ياوووويي الإ صووواويي  عووود  تعزيوووز 

لوو ا يي غوو  أولا  صوو  العوانوول النوويث ة اوو   قوود ات الاقتصوواد اوو  النيااهووي والدينونووي  
ه يي لكل وا د نيعا ونن ث  ادتنواد وا ود ت ديد اا نيي   ااوزان ( اليت ديد النوقع و 

     أو أكث  نن ااهاليب لاختيا  النوقع اانثل
وتتعوووودد ااهوووواليب الةييووووي النت عووووي اوووو  اختيووووا  النوقووووع اانثوووول انيعووووا نووووا يعوووو        

 ااهاليب الكنيي ونيعا نا يع    ااهاليب اليوديي   و ياك نون ااهواليب الكنيوي نوا 
  العلنو   ينوا ن  ياوويي نعاودة يصوعب تن ياعوا او  الواقوع يعتند دلف صوياغات أو 

 وا  ا كان نن الصعب تياول كل     ااهاليب يظ ا  لتعدد ا ألا أييا هيتياول أ نعا :            
 أو نا يهنف   Qualitative Factor Ratingن ياي تايي  العوانل اليوديي  -1

   (27 ااوزان اختيا  النوقع  الياان أو أهلوب ت ديد      
وااوووووا  لعووووو ا ااهووووولوب يوووووت  ت ديووووود العوانووووول اليوديوووووي النووووويث ة دلوووووف النوقوووووع   ثووووو       

تخصوويت قووي  كنيووي لكوول دانوول نوون العوانوول اليوديووي الن ت نووي  كوول  ووديل نوون ال ووداول 
           ويووووووت  اهووووووتيتان نجنوووووووا الياووووووان النيلةووووووي للعانوووووول  يووووووث ينكوووووون اهووووووتخدانعا ك هوووووواس 

 : جبودليه اي   للناا يي
   تكوين قاوني للعوانل الن ددة للنوقع  -أ
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 ي لكل دانلوي اليه يوتخصيت وزن لكل دانل نن العوانل لت ديد اا ني -ب
 (    100  يجب أن يكون أجنال  ااوزان      
    ياني ( 100      تخصيت ناياس نتد ن لكل دانل   نن صة    -ن
 ت ديد نجنوا الياان لكل نوقع أهاه  وام ناياس التد ن وتو ب نجنودي -د

    الياان ا  ااوزان    
 ال م يجنع اك   ددد  هاب أجنال  الياان لكل نوقع   ويت  اختيا  النوقع - و

 نن الياان        
 ي نصيعوي أنانعا نهالي اتخا  ق ا  لإقانوش كي لإيتان نهتلزنات ن ي -نثال :
 ع  ديلي وقد  ت  تخصيت وزن لكل دانل ننوي نواقوجديد ولديعا أ  ع         

 العوانل النيث ة وكنا يوو ه الجدول اات    إوااي إلف نجنوا الياان         
     الخاصي  كل نوقع وااا لد جي أ نيته          

 النواقع

الوزن  العوانل
 النخصت

 الهليناييي الاي ا  النوصل  غداد

  تكالي
 30 35 40 50 0.32 الإيتان

نصاد  
النواد 
 ااوليي

0.25 70 80 75 80 

الاو  
 العانلي

0.20 55 70 60 45 

تكالي  
 النعيشي

0.05 80 70 40 50 

 90 60 60 60 0.02 ال يوي
 50 85 90 80 0.15 ااهوام
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  ب الوزنوي و لك نن خلال ووان النوزويووا الياواب نجنوال ل : ت   ه

 النخصت ا  نجنوا الياان لكل نوقع نن النواقع   ونن ث  تجنع اليتاو        
  ويكون النوقع اانثل  و ال م ي صل دلف اك   نجنوا نن الياان        

 النواقع
 الهليناييي الاي ا  النوصل  غداد العوانل

 9.90 11.55 13.20 16.50 تكالي  الإيتان
نصاد  النواد 

 20.00 18.75 20.00 17.50 ااوليي

 9.00 12.00 14.00 11.00 الاو  العانلي
 2.50 2.00 3.50 4.00 تكالي  النعيشي

 1.80 1.20 1.20 1.20 ال يوي
 7.50 12.75 13.50 12.00 ااهوام

نجنودي الياان 
الإجناليي لكل 

 نوقع
62.02 65.40 58.25 50.70 

  يهتيت  أن نوقع النوصل  و اانثل إ ن      
  
Locational Break – even Analysisياني التعادل النوقعيي  ت ليل -2

 28) 
تع   ياني التعادل   يعا الياني الت  تع   دن  ج  الإيتوان الو م تتعوادل ديود       

الإي ادات الكليي نع التكالي  الكليوي   أم أيعوا اليانوي التو  لا تت اوم ديود ا أ  واح أو 
ات الووو م يغنوو  أجنوووال  التكوووالي  الثا توووي أ ن  ووو   لوووك الناوودا  نووون الن يعووو  خهووا ة 

    والنتغي ة 
   ش يعا ش ن أم ونعنا كايت التعا ي  اان ياني التعادل وهيلي وليهت غايي      

 وهيلي إ  ينكن اهتخدانعا ا  العنل الإدا م والن اه     تخنين و قا ي ( ا 
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ا   تنثول ايعوا يانوي أن وا د وتعتند ا  ت ليل العلاقي  وين الكلةوي والإيو اد او  النشو و 
   التعادل ال د الةاصل  ين ت ايم الإ  اح أو تع ض النيش ة للخها ة 

     -وياو  ت ليل ياني التعادل دلف الاات اوات التاليي :      
    ث ات هع  ال يع نعنا تغي   ج  الإيتان  -أ
    ث ات الكلةي النتغي ة للو دة الوا دة  -ب

   كلةي النتغي ة للو دة الوا دة نن الهع   يع أدلف داونا  -ن

   تي نعنا تغي   ج  الإيتان  للتكالي  الثا الث ات الننلم  -د

ونووع كووون  وو   الاات اوووات غيوو  نينايووي دنليووا    إ  غال ووا نووا يتغيوو  هووع  ال يووع      
نوون تغيوو   جوو  الإيتووان وكوو لك التكووالي  الثا تووي اوو  اانوود النويوول   ا يووه ي اووف نيشوو  

اووو  نهووواددة الإدا ة نووون التعووو   دلوووف نوقوووع يشوووانعا الإيتووواج  نووون   و دلالوووي نعنوووي
يا يت  الكل  واا  اح ا  زنون نعوين وونن ظو و  أيتوان نعييوي أو ن يعوات ن وددة 

   اهي ت ثي      النتغي ات لا اا     نع إنكاييي د
وتت دد يانوي التعوادل   دلوف ووو  الة وويات أدولا  أ ا تووا ت نعلونوات دقياوي      

التكووالي  الثا توووي والنتغيوو ة و جووو  الن يعووات أو الإيتووان   قوووي  وو وودات (  يوووث   دوون 
ينكوووون ديوووود ا تخنووووين نوقووووع الشوووو كي نوووون يووووا يت  الإ  وووواح والخهووووا ة اوووو  دوووودد نوووون 

   -الن ادي   كنا ا  الشكل ال ياي  التال  : النهتويات الإيتاجيي أو
ي ادات النيشاة الصياديي1 ه   ياي     (  خنون تكالي  وا 

 

 
 
    

 أدداد ال ا ث                             * النصد :
 نن خلال ال ه  ال ياي  يتوح نا يل  :       

 التكاليف الثابتة     

 المتغيرة  اليف التك 

 الكليةالتكاليف      
 الإيراد الكلي      

 حجم الإنتاج )المبيعات(      

 

 

 

 الإيراد

 أو

 التكاليف

 نقطة التعادل 
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  ي ا  دن كويعاان   الن يعات ( تعوي نوازم ل ج  الإيتوأن خن التكالي  الثا ت -أ
 كنا أيعا ت دأ نن ياني دلف الن و  العنودم    الإيتان و  جلا تت ث  تكالي     
      الصادم ( تع ي ا دن وجود     التكالي   تف لو كان  ج  الإيتان صة ا   
 أو الإي اد و وي التاا  الن و ين   ن وي دأ الإي اد الكل   الا تةاا نن يان -ب

 ص  الزاويي  اات اض أن هع  ال يعالتكالي  ون و   ج  الإيتان ( ونن نيت     
   الإيتان ياا لعاو  الإيتان   اكل زيادة ا   جوثا ت لا يتغي  نع تغي   ج     
 د ديدنا يكون  ج زيادة ا  الإي اد و يةس اليه ي و  ا يعي  دد  وجود أي ا     
 الإيتان صة ا       

 تي لعد  وجود تكالي  نتغي ةأنا خن التكالي  الكليي ا يه ي دأ نن التكالي  الثا  -ن
 ان   ويتصادد تد يجيا  ت عا  للتكالي  النتغي ة الت وا   الي دد  وجود الإيت     
  م  ييعا    ينو  ( ويكون الةوو  ااااوتزداد  زيادة  ج  الإيتان   الن      
   التكالي  الكليي والثا تي ( ينثل التكالي  النتغي ة      

    يث يت نل عادل ديد تاانع الإي اد الكل  نع التكالي  الكلييتت دد ياني الت -د
 ق ل ياني التعادل   وا   الي تجاوز  ج  النش وا خها ة ديد  ج  إيتان نا    
     الإيتان لع   الياني يت ام ال  ح     
 

     -استخدام أسلوب نقطة التعادل لاختيار الموقع الأمثل :
 قانووويواقوووع التووو  ياوووع دليعوووا الاختيوووا  لإالتكوووالي  للنإن الاخوووتلا  اووو  دياصووو       

الاووو ا  ديووود  النصووويع الناتووو ح   تعت ووو  نووون النشووواكل ااهاهووويي التووو  يواجععوووا نتخووو وا
 ودة تتغيو  ن تكوالي  الإيتوان للو ودة الواإ  إ    أج ا  دنليي النةاولي نون نوقوع اخو  

الصوووياد     ي النوقوووع تتووو ث   ووودو  ا  نووود  كةوووا ة وأ ليووو لتووو نوووع تغيووو  كنيوووي الإيتوووان ا
نثووول دووون  ايوووي النواقوووع ين نووون الإيتوووان نوقوووع اقتصوووادم أو الت كيووود اوووان لكووول  جووو  نعووو

انوي التعوادل لاختيوا  للو دة الصياديي النةت وي   و التال  أنكاييي اهتخدا  أهلوب ي
         -يتاج  نعين     ت اا الخنوات التاليي : لك النوقع النلاو  ديد  ج  إ  

  ل نوقع إلف تكالي  ثا تي ونتغي ة  التكالي  ديد كت ويب  -أ
 و و  الإيتان والن و  ايه ينثل  جو ه  نخنن  ياي  يكون الن و  الهيي -ب
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    الصادم ينثل التكالي  الكليي      

 التكالي × ي +    ج  الإيتان وي = التكالي  الثا تو ان التكالي  الكليواهتخ -ن
  النتغي ة (     

   الإيتان الهيوموي  كل نوقع إزا   جوي النات  والكليياان التكالي   ت ديد -د
  الننلوب     
 لكل نوقع دلف  د    الإيصال  ين النوقع لوا د  خنون نتشا ه - و

 انوي اقل نا ينكن ل ج  الإيتوع ال م تكون ايه التكالي  الكليواختيا  النوق -و
 يوع النات  وون النواقونن  ين خن النتوقع و و ينثل خن التكالي  ااونا      
    0و هب  ج  الإيتان     

 
 نثال : يظ ا  لزيادة النلب دلف نيتجات صيادي الغزل واليهي  تا   أيشا  نصيع

 ع   قد توي نواقوو  د اهات الجدو  ت  ت شيح أ  عوجديد   ودلف و       
   تكاليةعا الهيويي كنا ا  الجدول أديا         

 لكلةي   دييا  (دياص  ا
 النواقع

 د ن ب أ
 420 450 370 400 تكالي  الإيشا    إل  دييا  (
 0.800 0.600 1.000 0.700 تكالي  العنل   لكل وا د (
            تكالي  نهتلزنات الإيتان 

   لكل وا د (
0.450 0.600 0.400 0.550 

تكالي  الناقي الكع  اويي والنيا  
   أل  دييا  (

35 25 40 28 

 1.050 0.100 0.050 0.100 تكالي  اليال   لكل و دة (
 32 40 38 30 الو ي ي   أل  دييا  (

 الننلوب : نهادد  الش كي ا  اختيا  النوقع اانثل  دلف وو  الكل  أدلا  أ ا
 أل  150أل  إلف  40ان النات ح يت اوح  ين و  الإيتودنلت أن  ج           
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   هيويا   و دة            
 ات الوا دة ا  الجدول يت  اهتخ ان نجنوا التكالي وال ل : دلف وو  النعلون

 الثا تي والنتغي ة كل دلف  دة و هب النواقع الن ش ي وكنا يل  :       

   ن ب أ التكالي 
نجنوا التكالي  

 480 530 433 465 الثا تي

نجنوا التكالي  
 2400 1.100 1.650 1.250 ةالنتغي  
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   -واهتيادا  إلف العلاقي التيي :

  ج  الإيتان (× التكالي  الكليي = التكالي  الثا تي +   التكالي  النتغي ة 
     ديدنا يكون  ج  الإيتان صة ا لا توجد تكالي  نتغي ة -أ

    التكالي  الكليي = التكالي  الثا تيإ ن :     
 كليي لع   النواقع   دلف ياي  للكل  الو  ا يعي  ت ديد ياني ال دايي لكل خن     
    ( ن و  التكالي  الكليي الصادم ن اش ة  الن و      
 ي لن و  التكالي  الكليي ت دد ياان     التكالي  لكلوي ال دايو عد ت ديد يان -ب

  -نوقع و هب  ج  الإيتان النات ح دلف وو  العلاقي الها اي وكنا يل  :     
و وودة هوويويي اووان نجنودووي التكووالي  الكليووي للنواقووع  40000 تووان وواات اض  جوو  الإي

 -النات  ي    :
  دييا   515000( = 1.250*  40000+   465000النوقع  أ( : 
  دييا  499000( = 1.650*  40000+   433000النوقع  ب( : 
  دييا  574000( = 1.100*  40000+   530000النوقع  ن( : 
  دييا   576000 ( =2.400*  40000 +  480000النوقع  د( : 

و ات ووواا يةوووس الخنوووووات أدووولا  اووووان نجنووووا التكوووالي  الكليووووي للنواقوووع النات  ووووي      
 هتكون كنا يل  :

 النواقع النات  ي
  ج  الإيتان

40 80 120 150 
 652 615 565 515 ا
 680.5 631 565 499 ب
 695 662 618 574 ن
 840 768 672 576 د
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يلو    ديد ياان التكالي  دلوف ال هو  ال يواي  و هوب النواقوع النات  وي وكنوا يت  ت -ن
: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  عد إيصال خن التكالي  الكليي لكل نوقع يتوح أن خن التكالي  للنوقع  ب( -د

 دة ول لك( أل  و 80ينثل أون  التكالي  ديدنا يكون  ج  الإيتان اقل نن      
 اعو النوقع اااول ديد   ا ال ج  نن الإيتان      

أنووا اوو   الووي زيووادة  جوو  الإيتووان ديوود  لووك اووان النوقووع  أ( هوويكون  ووو اانثوول      
   : لايخةاض تكاليةه الكليي   و  لك اان

      ( أل  و دة هيويا80(  و النوقع اانثل ديدنا لا يتجاوز  ج  الإيتان   ب
 ( أل  و دة هيويا  80اانثل ديدنا يتجاوز  ج  الإيتان   (  و النوقع أ
 
   : (29 أهلوب ت ليل الكل  الناا يي -3

يعتنوود  وو ا ااهوولوب دلووف  هوواب التكلةووي النتوقعووي لعياصوو  الإيتووان الداخلووي اوو       
و الناا يووي  ووين  وو   النواقووع  إيتووان هوولعي نعييووي وتكووالي  تهوووياعا   النواقووع ال ديلووي  

              ووو   الكلووو    ويوووت  اختيوووا   لوووك النوقوووع الووو م يتنيوووز   قووول كلةوووي ننكيوووي  دلوووف أهووواس
 (   كلةي الإيتان + كلةي اليال  

 صفر  150 120 80 40

 أ

 ب

 ج

 د

420 

440 

460 

480 

500 

520 

540 

 حجم الإنتاج

 الكلية  التكاليف

840 
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 ن النعنوووي ااهاهووويي لعووو ا ااهووولوب  ووو   ايجووواد النواقوووع النلاونوووي التووو  ينكووون إ       
يوووي اختيا  وووا دووون ن يوووم الكلووو  الناا يوووي لليةاوووات هووووا  أكايوووت تلوووك التووو  تتعلوووم  العنل

والتو  تختلو  نون نوقوع اخو  والايوا   عنليوي الناا يوي  ( Input ) الإيتاجيي كنودخلات
 لع   الكل  واختيا  النوقع اانثل  

 نثال :  عد د اهات أوليي ت  ت شيح ثلاثي نواقع لإيشا  و دة صياديي نتخصصي
 يتانون وكايت ال يايات النتوقعي لتكالي  دياص  الإوا  أيتان زيت الزيت        
  -والتهويم كنا يل  :        

 النواقع
كلةي النواد 
ااوليي 
 والناقي

كلةي 
 العنل

تكالي  
اا ض 
 والإيشا 

 كلةي اليال

تكالي  
تشغيليي 
دا يي  وا 
 نختلةي

 20 40 35 30 50 أ
 40 50 45 25 60 ب
 30 35 30 40 80 ن

 
   -ال ل : يجنع التكالي  النتوقعي اتص ح كنا يل  :

   أل  دييا  أجنال  التكالي  175 أ( = النوقع 
    أل  دييا  أجنال  التكالي  220النوقع  ب( = 
   أل  دييا  أجنال  التكالي  215النوقع  ن( = 

يتووووح أن النوقوووع  أ(  وووو أكثووو  النواقوووع نلاونوووي لاختيوووا   كنوقوووع أاوووول للو ووودة      
  يتنتووع النوقووع  أ(  نيووزة الصووياديي النات  ووي ادتنووادا دلووف نجنوووا التكووالي  الهوويويي 

( ألوو  دييووا  45( ألوو  دييووا  هوويويا دوون النوقووع  ن( و ناوودا   40نوقعيووي ناوودا  ا  
 دن النوقع  ب(  

أن  وو ا ااهوولوب ي  ووث دوون النوقووع اانثوول ااقوول الكلةووي أيتووان + اقوول كلةووي ياوول       
خو   دلنووا نااهوه كنيوا أم ايوه ي كووز دلوف الجايوب الاقتصوادم نووع إ نالوه للعوانول اا
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  ن العوانل الاجتناديي والادت ا ات ال يويي تلعب دو ا ك ي ا ا  اختيوا  النوقوع اانثول 
و وو  و  (Private Firm)و  لك اايه أهلوب يلا   اختيا  نواقع النشوا يع الخاصوي 
 Social Cost and )ااوودة اقول للنشوا يع التو  تعوت   والكل  والنيوااع الاجتناديوي 

Benefit )   
ويةتوووو ض أن تتهوووو  ال يايووووات النعتنوووودة اوووو   وووو ا ااهوووولوب  الإوووووااي إلووووف الدقووووي      

الننلو ووي  وجووود يوووا نوون الاهووتا ا  اليهوو   خوولال الةتوو ة الزنييووي النعتنوودة اوو  الت ليوول 
لإدنووا  نيشوو ات أكثوو  دقووي اوو  ت ديوود  وو   الكلوو  و ووو أنوو   ووالب الصووعو ي  وخاصووي 

 ا  اقتصاديات الدول اليانيي  
 
 : ( 30 الايني النتوقعيي ن يا -4

تهتخد   و   الن ياوي او  ت ديود واختيوا  النوقوع اانثول وكنوا نوووح او  النثوال      
 -التال  :
  دالنصايوع قد   جو  الهوم ا  د: يةت ض أن قه    ووث التهويم ا نثال

 (  اال  ي ا جا  الإيتان  و ة هيوات الاادنوالنيتجات ودلف ند  العش       
 ( دلف التوال  0.4 0.2 0.1 0.3  ( و دة  ا تنالات50 75 100 200        

 الننلوب :  ت ديد النوقع اانثل  اهتخدا  ن ياي أهلوب الايني التوقعيي ؟ 
 ال ل : 

 الايني النتوقعي الا تنال  ج  الإيتان النوقع
 20.000 0.4 50.000 أ
 15.000 0.2 75.000 ب
 10.000 0.1 100.000 ن
 60.000 0.3 200.000 د

  الا ا  : النوقع  ن(  و اانثل ان الايني النتوقعي اقل نا ينكن 
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( Linear Programming Method )أهلوب ال  نجي الخنيي  -5
 31 ) : 

( وأوهوععا   Operation Researchو وو ا ود أ و  أهواليب   ووث العنليوات       
( ينكوون   Software Packages  ايتشووا ا وتن ياووا   وتوجوود  اليووا    نجيووات جووا زة

تن ياعووا نعنووا كايووت النشووكلات نعاوودة والنواقووو  ك يوو ة وخاصووي  عوود اتهوواا اهوووتخدا  
( وينكون أن يو ك  أ و  نو م ال  نجوي الخنيوي   Computersال اه ات الالكت وييوي  

 و نا : 
   Graphical Method الن ياي ال ياييي  -أ
   Simplex Method الن ياي الن هني  -ب

صوادم وأخي ا يي غو  الاوول أن النوقوع اانثول لا يتووا  داونوا ولكون النخنون الاقت     
وقود يةوول ا ود النواقوع إ ا كايوت   ديوه  اهوتن ا  أو صا ب النش وا يةتو وي  ث 

الةووو ت نتهووواويي إ ا تووووا  ايوووه  عوووض العوانووول أو الخصووواوت ااخووو    شوووكل أاوووول 
يادات ايعووا تهووتةيد نوون  عوووعا الوو عض انووثلا النيناووي الصووياديي تيجوو ب أليعووا الصوو

    ا  الخدنات 
و شوو ن النةاووولي  ووين العوانوول الكنيووي واليوديووي    يووث تووت  الناا يووي  ووين أاووول      

  اووا ا  نوقووع دلووف أهوواس العوانوول الكنيووي وأاووول نوقووع دلووف أهوواس العوانوول اليوديووي
نوقووع نعووين ايجووب أنووا إ ا لوو  يتةاووا دلووف   اتةووم كليعنووا دلووف نوقووع وا وود توو  اختيووا   

    دلف الإدا ة أو النخنن الاقتصادم أن تتخ  ق ا ا نوووديا   ش ن النةاولي  ييعنا 
ودووادة يختووا  أاووول نوقووع نوون يا يووي العوانوول الكنيووي وي جووع الهوو ب اوو  تةووويل      

الناا يي إلف دلف أهاس العوانل الكنيي ايعا تعتند دلف أ قا  واقعيوي او   وين تعتنود 
      أ قا  ت كنيي  الثاييي دلف
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   : الاستنتاجات
   ا د الة وا ال ويهيي وال ديثيويعت   نوووا اقتصاديات التونن الصياد -1
 –اد   ويشت ك ويتداخل نع دلو  أخ     الجغ اايي ولنوووا دل  الاقتص    
  الاجتناا ( ول لك يي غ  ايلا ة الا تنا  والد اهي النهتن ة     
 ي ( دلفوي    يا  الخا ني الصياديوع اانثل للنشا يع لصياديوالتوزي نإ   -2
 النهتو  الإقلين  أو دلف نهتو  الن ااظات أو الندن ي ام الاهتخدا  اانثل    
 ي والدينوني للنش وا  صةي خاصيوي ويعزز الاد ة التيااهيوللنوا د النتا      
   وللاقتصاد  كليته      
 يوع دوانل ونعوقات الصيادوي ل ص  وتوزيودة  يايات ونيين أدداد قادإ   -3

   ديص  ن و م ا  النها ني الةادلي ا  يجاح هياهيي التونن الصياد       
 ي ال أهناليي ا  أهس ون ادئ توزيع النشا يع الصياديي ديعاوتختل  الةلهة -4
 نعيا   اه  ا ي    يث تعتند الإدا ة نعيا  ال   يي كوا  الةلهةي الاشت اكي    
 تا ي  هياهي التونن وك لك ا  إج ا ات وتش يعات الدولي  يث تتدخل  شكل    
 يو يينا تعتند الةلهة  ي وي الاقتصاديوغي  ن اش  دن ن يم أدوات الهياهي    
 ي دلف نعايي  النيةعي الاجتناديي إوااي إلف نعيا  ال   يي وتعتندوالاشت اكي    
    ن الشانل ا   ه  هياهي التونن الصياد  ك لك أهلوب التخني    
 ع الصياديي يهع  ا  ال د نن العج ة الداخلييوع اانثل للنشا يون التوزيإ   -5
   النتوازن لإقلي  ون ااظاتوي ويهادد ا  التنويووي ام العدالي الاجتنادي    
   وندن ال لد     
 ي ا  اقتصاديات التوننوي ال ديثو م وااهاليب العلنيويي غ  اهتخدا  الن -6
 ين ا  توزيعودس والتخنوي الا تجال وال و  والا تعاد دن هياهوالصياد    
   النشا يع وأدداد الخا ني الصياديي     
 غال ا  نا تكون تخصيصات واهتثنا ات الاناا الصياد  ن الب وخني   وان -7

 للنشا يع يهع   شكل هياهي التونن الصياد  العلنيي وت ايم التوزيع اانثل     
   ك ي  ا  ت شيد الهياهي الاهتثنا يي و يا  وتعزيز الاد ات الاقتصاديي لل لد      
 ن  اجي الدول اليانيي إلف التوغل ا  نوووا اقتصاديات التونن الصياد إ   -8
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 ي   ان     النشكلي ل  تعد نل ي  اليه ي للدولو  الدول النتادنوأكث  نن  اق    
 ياديي النتادني  ادت ا  ا قنعت شونا  نويلا  ا   لك    يينا الدول اليانييالص    
   نا تزال ا   دايي ن يم الصيادي والتصييع     
 ن     الد اهي تعت   هياهي التوزيع اانثل للنشا يع الصيادي   ولا تتن مإ   -9
 ني  لك ننإلف هياهي التايي  الاقتصادم والاجتناد  للنشا يع  يث تكون نع    
       واج ات د اهات الجدو  الاقتصاديي والةييي     
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   : التوصيات
 و و ة  يا  التعاون والتيهيم ااكادين   ين كليات الإدا ة والاقتصاد وكليات -1
 ي ادداد  ي  نهتا ليي  ش ن اقتصاديات وهياهات التونن الصياد   والت  ي    
  غيي ت ايم التكانل النع ا  واتح  اام دلنيي    يلتداخل   ا الاختصات       
   تخد  دنليي ال يا  التينوم ال لد     
 و و ة تول  الجعاز الن كزم ل  صا  وتكيولوجيا النعلونات وا وده ا  -2
 ي ا  أدداد قاددة  ياياتوي دلنيوات وك لك  يوات الاهتثنا  هياهوالن ااظ    
 يوع الصياديو ة ا  توزيع النشا يودلي والنيثل ص  وتوزيع العوانل الةا    
 ات التوننوهياه شدا  ون جعا  نعنا ل ه  وأدداد ون نووت ديثعا هيويا  لتك    
   الصياد     
 ي ونهتا ليي  ش ن تنوي  الاختصاصيين والنعييينودداد خني  اليو و ة إ   -3

 اليب العلنيي  ش ن اقتصاديات التونن الصياد    وانلادع  دلف ا دث ااه     
   التونن الصياد  نن خلال زجع  ا  دو ات داخليي وخا جيي     
 الن كو ة   ات النعيييوي تجنع  ين الكليوو و ة تكوين لجان دنل نشت ك -4

 يوا  الن ااظي و يوي اهتثنا  الن ااظدلا  ( والجعاز الن كزم ل  صا  أ     
 علنيي والعنليي ا  أدداد الخنن الصيادييوان تجتنع دو يا  لتو يد ال ي  ال     
 وللنها ني ا  تادي  النشو ة للهلنات التش يعيي والتيةي يي ا  أدداد ونتا عي     
   وتجنيع الثا و  العشواووالاوايين والتش يعات لل د نن التونن الصياد     
   الهل يي ل لك      
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    Abstract 

     The national economy comprises several economical sectors. 

One of the most important one is the industrial sector which is 

the considered the leading and pivotal sector in the development 

construction. Therefore, the operation of industrialization is 

considered the central issue of the political and economical 

policies of any country. The investment of this sector usually 

comprises a big ratio of the investment budget of the country. 

     Consequently, the economical wisdom necessitates that the 

distribution of the industrial firms should be scientific in order 

to achieve the economical resources: domestic and foreign          

( human , material and financial ) and to satisfy the desire and 

aims of the political and economical authorities of achieving the 

economical and social welfare and prosperity through the 

balance of the growth in all parts of the country taking the 

environmental condition of pollution and noise and provide the 

national protection for the strategic industries . 

     All the above-mentioned can be achieving through the 

collection and distribution of the active factors in order to start 

building and distributing the industrial firms and follow the 

scientific methods of assigning the optional location of the 

industrial firms . 
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    26" ت  نصد  ها م  نيد جاه  الجنل  " -3

    25" ت  نصد  ها م  نيد جاه  الجنل  " -4

    71" ت  نصد  ها م ند ت الا يش  " -5

 ي الثا     غداد  و" نن ع التوزيع الجغ اا  ا  الع ام د د خليل الةول  " -6
    257  ت  1976    

    47" ت نصد  ها م  نيد جاه  الجنل  "  -7

 تعلي " وزا ة ال أدا ة الإيتان ن ند د د الو اب العزاوم   ثاو  ا ند الهنان " -8
 ي   دا  الكتب للن ادي واليش   وي النعا د الةييوالعال  وال  ث العلن     يو    
    81  ت 1992جانعي النوصل        

    352" ت نصد  ها م د د خليل الةول  " -9

 " يوي والصياديوأدا ة الإيتان ا  النيشآت الخدني د د ال  نن " ن ديت   -10
 140  ت  2001   1ش  والتوزيع   ن م العلنيي للياا دن   دا  اليازو       

    25" ت نصد  ها م  نيد جاه  الجنل  " -11

 ان   دا  صةا لليشو " دن اد الإدا موالاقتص نا م ال ان   اليح  هن " -12
    118  ت 2009   1والتوزيع   ن      

    68" ت نصد  ها م ند ت الا يش  " -13

 يوي الع  يو"  ي وت   دا  اليعو  ويتان الصيادنشاكل الإ دادل  هن " -14
    61  ت 1986للن ادي واليش          

 " دا  اليعوي الع  يي للن ادي واليش     ي وت   أدا ة الإيتان دادل  هن " -15
    93-92  ت 1988      
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 " دا  واول  وندخل كن أدا ة الإيتان والعنليات : د د الهتا  ن ند العل  " -16
    85  ت 2000   للن ادي واليش    دنان   ن      

 " الدا   وع الصيادوي ا  اختيا  النوقوأهاليب كني كانل كاظ  الكياي  " -17
    18  ت 2010الجانعيي للن ادي واليش    جانعي  غداد         

18- Amrine H.T .and others " Manu Fracturing organization of  

      Management " New Delhi , 1982 , 3rd ed. p. 51 .                       
    100-93" ت  نصد  ها م دادل  هن " -19

 "  يوي التيااهيوي العنليات وتعزيز الإهت اتيجيوجييإهت ات ي يل  يا قاشات " -20
    54ت 1991 هالي ناجهتي    كليي الإدا ة والاقتصاد   جانعي  غداد         

21- Bert ,J, etal " Operations Management " Prentice Hall , India 

       , 1996 , P. 240 .                                                                                   

22- Krajewski L.S. and Ritz man , L.P. '' Operations 

       Management , strategy and Analysis ''  Wesley , 3thed , 

      1999 P.367 – 370 .                                                                           
    89 -85" ت نصد  ها م د د الهتا  ن ند العل  " -23

 دنان   دا : الخصاوت والوظاو  الإدا يوي "  اادنال هعاد   يون    " -24
    167-166  ت 2001اول للن ادي واليش    و       

25- Hazier, J. and Render , B, " Principles of operation 

      Management " Prentice Hall ,New Jersey , 1999.P. 302 .                  

   -80" ت نصد  ها م ن ند د د الو اب العزاوم وثاو  ا ند الهنان " -26

    82" ت النصد  ها م لو اب العزاوم وثاو  ا ند الهنان "ن ند د د ا -27

    27" ت نصد  ها م كانل كاظ  الكياي  " -28

   23" ت النصد  الها م كانل كاظ  الكياي  " -29

30- krajewski and Ritz man ,op , p, 75 . 

 زاا "   وثواب جود  يو" د  وث العنليات دلف ه يل  و اجع كتب    -31
    127-27  ت 1986   2" جانعي  غداد   ن العنليات      
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 المصادر :

 أولًا : العربية
 "دنان / دا  يو  الإدا يواادنال : الخصاوت والوظاو   يون    هعاد " -1

   2001واول للن ادي واليش       
   صاوب إ  ا ي      جواد    هينو  ات    خليل  ود جاهو   ني الجنيل  -2
   1979كليي الإدا ة والاقتصاد  -جانعي  غداد  " الاقتصاد الصياد  "     
  و" دنان / دا  صةا لليش اد الإدا موالاقتص   اليح  هن "   نا م ال ان -3

   2009 1والن ادي والتوزيع / ن      
 "  ي وت / دا  اليعوي الع  يي للن ادي واليش  إدا ة الإيتان   دادل "  هن -4
    1988   
 يوي الع  يو"  ي وت / دا  اليعو نشاكل الإيتان الصياد    دادل "  هن -5

   1986للن ادي واليش        
 " يوالصياديالإيتان ا  الإيشا ات الخدنيي و  إدا ة    ن ديت  " د د ال  نن -6

   2011 1ا دن / دا  اليازو م العلنيي لليش  والتوزيع / نا      
 " وزا ة انوإدا ة الإيت   ثاو  ا ند "   الهنان   ن ند د د الو اب العزاوم -7
 يو  دا  الكتب للن اد يوي النعا د الةييوالتعلي  العال  وال  ث العلن  /  يو    
   1992  جانعي النوصل  واليش     
 " دنان / ان والعنليات : ندخل كن وإدا ة الإيت الهتا  ن ند "   د د العل  -8

   2000 1دا  واول للن ادي واليش  / ن      
 " نن ع الإ شاد التوزيع الجغ اا  للصيادي ا  الع ام   د د خليل " الةول  -9

   1956/  غداد      
 " يي التيااهييي العنليات وتعزيز الإهت اتيجوإهت اتيجي   ي يل صةا " قاشات -10
   1991 هالي  ناجهتي  /  جانعي  غداد / كليي الإدا ة والاقتصاد       
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 دا  واول لليش  والتوزيع –" دنان الاقتصاد الصياد  "   ند ت   الا يش  -11
   2005 – 2ن  –     

 

 " الدا   وع الصيادوأهاليب كنيي ا  اختيا  النوق   كانل كاظ  " الكياي  -12
   2010ياديي للن ادي واليش  / جانعي  غداد الص    
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