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 ( مقارنة تطبيقية دراسة)  القيادة أنماط
Leadership Style (Comparison Application Study) 

            Asst.Inst.Jala Habib Abid-aliعبدعلي  حبيب جلال.م.م        

               Technical Institute – Baqubaبعقوبة -  التقني المعهد      
 

 الملخص
 ارداااظ   اركياااظد  اردااا ؽك راااشس  اربحااا  مؽضاااؽ  ارسشعستااا ؼ أدراك رزااا   باااظرشع     

 مااا  اركياااظدة ت ظمااا  ط يقااا  م  فااا  فااا  ألأثااا  أب ااا  اركياااظد  اردااا ؽك راااشس  وأن.  ف يساااظ
 .    ارسشعس  أى اف تحق ق إرى بظلإضظف  أى افيػ وتحق ق وتحف زىػ ار ظم  ؼ

 ر كياااظدات ارداااظ   اركياااظد  اردااا ؽك أنساااظ  ع اااى رت ااا فا ارحاااظر  اربحااا  سااايحظو     
 وارس يااا (,  إنتظجيااا  مشذااا ة) اركي بظثيااا  ر راااشظعظت ار ظمااا  دياااظرى مشذااا ة فااا  لإداريااا ا

 طبي ااا  باااظخت ف أركياااظد  رداا ؽكا نسااا  يخت ااا  وىااا (. خ مياا  دا ااا ة) ب قؽبااا / ارتقشاا 
 ( .Hersy&Blanchard)   ارحيظة دورة نع ي  وفق ع ى,رسشعس ا عس 

 فاااا  ارؽحاااا ات ومداااا ؽر  الأقدااااظ  رؤسااااظ  ع ااااى  ظناسااااتب اسااااتسظرة( 32) تؽزياااا  تااااػ    
 نساااا  اخاااات ف اربحاااا  نتااااظ   أظياااا ت اربيظنااااظت تح  اااا  وب اااا .اربحاااا  ق اااا  ارسشعستاااا ؼ

 ارداظ   ىاؽ ارسخبا  ارقظ ا  نسا  وكظن.  ارسشعس  عس  طبي   بظخت ف اركيظد  ارد ؽك
 ارقظ ا  نسا  أن حا ؼ ف % (44  (بشدب  اركي بظ ي  ر رشظعظت ار ظم  ديظرى مشذ ة ف 

 %(44)  وبشدب  ب قؽب / ارتقش  ارس ي  ف  ردظ   ىؽا ارسذظرك

 المقدمة

 استقطظب وان.  ارحظض  ارؽقت ف  نظدرة س    تسث  ارشظجح  الإداري  اركيظدة إن     
,  وتقا ميظ نسؽىاظ فا  والاساتس ار ارسشعسا  أىا اف تحق اق فا  يداظىػ اركيظدات ىذه مث 
 ارشجااااظ  وان.  أع اااى قيسااا  ذات وج  ياااظ بكفاااظ ة ارسشعساااا  ماااؽارد اسااات    خااا   ماااؼ
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 يسث اااؽن  واراااذ ؼ ار ظم ااا  ارقاااؽ   ت اااظون  ع اااى ارحراااؽ  فااا  ىاااؽ الإداريااا  ر كياااظدة الأكبااا 
 ردااا ؽك أن.  ومتسظساااغ واحاا  عسااا  ف ياااق ي س ااؽن  الأفااا اد وج ااا ,  ارسااؽارد ت اااغ أنفاا 
 ارسزيا  ع اى ارحراؽ  فا  ظميسا ادور  ارسشعسا  أفا اد ما  وت ظم او ترا فو وط يق  ارقظ  

 .   ر  س  وان فظعيػ جيؽدىػ مؼ

 أماظ.  اربحا  سشيجيا ب مشاو الأو  ارسبح  خرص,  مبظح  أرب   اربح  تزسؼ    
.  ونع يظتياظ,  مفيؽمياظ,  أىس تياظ,  ر كياظدة ارشع    ارجظنب ر  ض خرص فق  ارثظن 

 ارسبحاا  أمااظ.  ومشظقذااتيظ ر يااظا ارتؽصاا  تااػ ارتاا  ارشتااظ   فتزااسؼ ارثظراا  ارسبحاا  أمااظ
 نتاظ   ماؼ رياوا ارتؽصا  تاػ ماظ ضاؽ  ف  ارسق م  ارتؽصيظت تزسؼ فق  والأخ   ار اب 

  . 

 ألأول المبحث

 البحث منهجية

 سا تػ ارتا  وارف ضاي  وأى افاو وأىس تاو اربحا  رسذك   ظع ض ارسبح  ىذا س تشظو     
 الإحراااااااظ ي  وارؽساااااااظ   اربحااااااا  وأدوات اربحااااااا  وع شااااااا  ومجتسااااااا  ر بحااااااا  اعتسظدىاااااااظ

 .   ارسط ؽب  ارشتظ   ع ى وارحرؽ  اربيظنظت تح    ف  ارسدتخ م 

 .   ألبحث مذكلة:  أولا

 مؽضاؽ  ارسشعستا ؼ  فا  الإداريا  اركياظدات أدراك ضا   ف  اربح  مذك   تتسث     
 الأثاا  أب اا  اركيااظد  ارداا ؽك رااشس  أن اذ.  ف يسااظ اردااظ   اركيااظد  ارداا ؽك رااشس  اربحاا 

 ارفاؽار   أدراك فا  ظض ف ىشظك أن.  الأى اف تحق ق بظتجظه ار ظم  ؼ جيؽد تجسي  ف 
 لأن.  أتبظعااو يفزاا  ارااذ  اركيااظد  ارداا ؽك نساا  بخرااؽ  ارسخت فاا  ارسشعسااظت باا ؼ

 .    الأخ    ارسشعسظت بظرز ورة   ػي لا م  ش  مشعس    ػي ارذ  ارشس 
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 .  البحث أهمية:  ثانيا

 تحق اااق فااا  ارسشعساااظت نجاااظ  فااا  لاظ اااف اثااا ا الإداريااا  ر كياااظدة أن فياااو شاااغ لا مساااظ    
 ع اى وارحراؽ ,  ارسشظساب  الإسات اتيجيظت ووضا  ارديظساظت رساػ خ   مؼ,  أى افيظ
 .  اريظدف ارجسظع  ار س  رو  وخ ق وتفظع يػ ارسشزس  أعزظ  ت ظون 

 ارسشعساا  فاا  ار ااظم  ؼ الأفاا اد ماا  ارقظ اا  ت ظماا  وط يقاا  اركيااظد  ارداا ؽك رااشس  أن    
 ناا    رااذا.  ار طااظ  مااؼ ارسزياا  تقاا يػ اجاا  مااؼ دواف يااػ وإثااظرة تحف اازىػ قاا  كب اا  دور

 بااا ؼ اخت فاااظت تؽجااا  وىااا ,  ارسشعسااا  فااا  اركياااظد  اردااا ؽك نسااا  رتح  ااا  كب ااا ة أىسيااا 
 بظرزااا ورة يااا ت  واراااذ .  عس ياااظ طبي ااا  باااظخت ف ارداااظ   اركياااظدة نسااا  فااا  ارسشعساااظت

 .   مشعس  رك  ارتشعيس  ارسشظخ اخت ف نتيج 

 .   البحث أهداف:  ثالثا

 مؽضاؽ  ارسشعستا ؼ فا  الإداريا  اركياظدات ر   اردظ   اركيظد  ارد ؽك نس  تح    -1
 .   اربح 

 الإنتظجياا  ارسشعسااظت باا ؼ اردااظ  ة اركيااظد  ارداا ؽك أنسااظ  فاا  الاخت فااظت تح  اا  -2
 .   وارخ مي 

 الأكثااا  اركياااظد  اردااا ؽك أنساااظ  ب تباااظ  ارسشعستااا ؼ فااا  الإداريااا  اركياااظدات تؽجياااو -3
 .   ارسشعس  عس   طبي   م  تشدجػ وارت ,  ايجظبي 

 
 : البحث فرضية:  رابعا

 بااا ؼ رداااظ  ا اركياااظد  اردااا ؽك أنساااظ  تخت ااا "  مفظدىاااظ ف ضاااي  ماااؼ اربحااا   شط اااق    
 " .   عس يظ طبي   لاخت ف  تب ظ ارسشعسظت

 .   البحث عينة:  خامدا
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 اركياظدات يسث اؽن  واراذ ؼ ارؽحا ات ومدا ؽر  الأقداظ  رؤساظ  اربحا  ع شا  تزاسشت    
 .   ب قؽب /  ارتقش  وارس ي  اركي بظ ي  ر رشظعظت ار ظم  ديظرى رسشذ ة الإداري 

 .   البحث أدوات:  سادسا

 ب نجااااظرد و ري  ساااا   الاسااااتبظن اسااااتسظرة ع ااااى الاعتسااااظد تااااػ اربحاااا  انجااااظز بياااا ف  
(Hersy & Blanchard ,1988,P:105).   وكاا  حظرا  ةعذا   ظتاااثش تتزاسؼ وارتا 

,  اربااااظ  ,  ارسذاااظرك,  ارسفاااؽض) اركيظديااا  الأنساااظ  احااا  بااا ؼ الاختياااظر تتزاااسؼ حظرااا 
 ( .   ارسخب 

 .   البحث حدود:  سابعا   
 اربحا  مؽضاؽ  ارسشعستا ؼ فا  ارؽحا ات ومدا ؽر  الأقداظ  رؤسظ  اربح  شس  -1  
  . 
   2010 الأو  تذ يؼ ور ظي  2009 الأو  تذ يؼ مؼ ر فت ة اربح  أج ا  تػ -2   

 .   الإحرائية الوسائل:  ثامنا

 ارحداظب  ارؽسا ,  ارسؤويا  ارشداب ,  ارتظريا  الإحراظ ي  ارؽساظ   ع ى الاعتسظد تػ     
 .   T واختبظر,  ارسعيظر   الانح اف, 
 ( .   274:   ,  2007,  صظرح أبؽ)  
 

 الثاني المبحث

 النظري  الجانب

 ر سشعسا  بظرشداب  ودورىاظ الإداري  اركيظدة لأىسي  ظتؽضيح ارسبح  ىذا س تزسؼ    
 وأخ اا ا,  الإدارياا  ارساا ارس تطااؽر حداابب وتطؽرىااظ اركيااظدة ياا  رت ااظر ارتطاا    ساا تػو ,

 .   ارتفر   مؼ بذ  اركيظدة وأنسظ  نع يظت سش  ض

 .  القيادة أهمية:  أولا
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 لاظ اف ادور  الإداريا  ر كياظدة وان.  الإنتاظ  عشظصا  وأثساؼ أىػ ار ظم  ؼ الأف اد يسث     
 الإداريا  اركيظدات ع ى ي تس  ىظوتطؽر  ارسشعسظت نسؽ وان, ارسشعس  أى اف تحق ق ف 

 ارسشذاؽدة الأىا اف تحق اق فا ( ارسؽارد) الإنتظ  عشظص  استخ ا  تحدؼ ارت  ارسب ع 
 .   أى افيظ وب ؽغ ارسشعس  نجظ  ف  الأسظس اردبب وت  , 

 وار اظم  ؼ ارسشعسا  ماؼ كا  أى اف ب ؼ ارتؽافق تحق ق إرى ارشظجح  اركيظدة وتد ى    
 عساا  صاايظتظت أيجااظد ارسباا   ر ساا    ويسكااؼ.  مشدااجس  تكااؽن  لا قاا  وارتاا  وارسجتساا 

 ( .   34: ,  2007, ارخفظف. ) ارسخت ف   الأى اف ب ؼ الاندجظ  و ارتؽازن  تحقق
 .   القيادة مفهوم:  ثانيا

 ارزمشيا  وارفت ة الإداري  ارس ارس بظخت ف وذارغ اركيظدة ت  ي  ف  اركتظب خت  ا    
  شتسياظن واراذ ؼ ورا  ا  ماؽن  ار اظرس ؼ قبا  ماؼ اركياظدة ع فات فقا .  إر ياظ  شتساؽن  ارت 

 ار زمااا  اردااا ط  كااا  تست اااغ أن ويجاااب اردااا ط  تسثااا  اركياااظدة"  ارك سااايكي  ر س رسااا 
 .   (Kontz & O'Donnel ,1968 ,P:78)"   اركيظدي  ميسظتيظ رسسظرس 

 فقااا  فؽر ااات باااظرك  ماااظر   ار ظرسااا  مثااا  اردااا ؽكي  بظرس رسااا  ن و ارستااا ث   اركتاااظب أماااظ   
 رسااسي  ساا ط  مشيااظ أكثاا  ارجسظعاا  فاا  تاا ث   عس ياا  ىاا  اركيااظدة إن" : بقؽريااظ ع فتيااظ
 ( .   162:  ,  1988,  جؽاد" )  ع  يػ

 الإدارة فاااااا  ارحاااااا    الاتجااااااظه يسااااااث ن وارااااااذ ؼ وب نجااااااظرد ى  ساااااا  نظار ظرساااااا أمااااااظ   
 أو فاا د أنذاط  فاا  ارتا ث   عس ياا  أنياظ"  اركيااظدة ع فاظ فقاا  ارسؽقفيا  بظرشع ياا  وارستا ث يؼ

 تقااا   ماااظ ضاااؽ  وفااا " .محااا دة ظااا وف ظااا  فااا  م ااا ؼ ىااا ف تحق اااق ر ااا ض جسظعااا 
 وكساظ,  ارس  ػ اركيظد  ارشس  تح د عشظص   ث ث تفظع  مؼ تتكؽن  اركيظدة بظن  تزح

 ( .   260:   ,  1991, ارذسظ : ) أدنظه ارذك  ف 
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 ( 1)  رقػ شك 

 ارسؽقفي  ارشع ي  وفق ع ى اركيظدة
 

                                                                                                                              

 

 

                                    

  

 

   هاوأنماط القيادة نظريات:  ثالثا

 ارسبا   ارقظ ا  إن ت  ,  ارح    ارسجتس  ف  مؽجؽدة اركيظدي  الأنسظ  ىذه إن        
 جاااظع  ر سداااتقب   تحاااؽ   وارتحاااؽ  ارداااظ  ة ظ وفاااو   اااػي ماااظ الأنساااظ  ىاااذه ماااؼ ي خاااذ
 ( .   ار س  م ظدر ) بظر ظم  ؼ عشظ تو خ   مؼ(  ونؽعظ كسظ)  الإنتظ  ى فو

 .  اردسظت نع ي  -‌أ

 اراب   إن أسظسايظ وارتا (  ار عيػ ار ج  نع ي )    عى بسظ ارشع ي  ىذه ت تب      
:   ,  2007,  عبااؽ  )  اركيااظدة ت صاافظ يحس ااؽن  وىااػ وراا وا  لأنيااػ قااظدة يراابحؽن 

 ع اااى ق رتاااو وان,  ر قظ ااا  ارذخراااي   ارخراااظ ص ع اااى ارشع يااا  ىاااذه وت تسااا ( .  83
)  يست كيااظ ارتاا  ارذخرااي  ارخرااظ ص ع ااى ي تساا  الأفاا اد وقيااظدة الآخاا يؼ فاا  ارتاا ث  

 ذرااغ ع ااى وبشااظ ا( . اررااؽتو  ارطااؽ و  بااظرشف  ارثقاا و  ارداايط ةو  ارااذكظ و  ارذخرااي  قااؽة
 وىاؽ واحا  جظناب ع ى ارشع ي  ركزت ورق .  مكتدب  وريدت مؽروث  ارقظ   سسظت فظن

 ( .  ار س  مؽق ,  ار س  مجسؽع )   الأخ    ارجؽانب  وأىس ت ارقظ   سسظت

 القائد

 مجموعة

  العمل

 

 موقف

 العمل

 القائد
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 . ارد ؽكي  ارشع يظت  -‌ب

 ع اااى وق رتاااو خب تاااو ع اااى ت تسااا  ارقظ ااا  فظع يااا  فاااظن ارشع ياااظت ىاااذه وفاااق ع اااى     
 وقاا  والإنتاظ  بظر سا   اىتسظمااو أو بياػ اىتسظماو وما    بظر ااظم  ؼ ع قتاو وقاؽة الانجاظز
 :   مشيظ ار راسظت مؼ ع د ضست
   Michigan Studies. ميذكظن دراسظت -1

 1961 عااظ  ميذااكظن جظم اا  فاا  Rensis Liker ار ااظرػ ار راسااظت بيااذه قااظ         
 ر سشعسا  الأفزا  الأدا  يحقاق       اراذ  اركياظد   اردا ؽك نس  تح    بي ف وذارغ

 ).    بظر اظم  ؼ  ارسياتػ وارقظ ا ,  بظر سا  ارسياتػ ارقظ ا ,  ىساظ ر قظ ا  نسطا ؼ تح  ا  وتاػ

Misumi &                                                     .( Peterson ,1985  ,P:97  

                                                              
  Ohio Studies اوىظ ؽ دراسظت -2

 وقا  E.A.Fleshman & Ralph M.Stogdill ماؼ كا  ار راسا  بياذه قاظ           
 :    ىسظ ر كيظدة نسط ؼ ح دا

 . (Porter ,Lyman .,Lawler,E .,1975 , P ; 424 )          

   Relationship Oriented . ر   قظت ارتؽجو -‌أ

 ارثقاا  مااؼ عظرياا  ودرجاا  ارس ؤوساا ؼ ماا  قؽياا  اجتسظعياا  ب  قااظت ارقظ اا  يستااظز
 .   ب شيسظ

    Task Oriented . ر سيس  ارتؽجو - ب      

 راددا  محا دة م اظ    تح  ا  ط ياق عاؼ ارسجسؽعا  أىا اف بتحق ق ارقظ    يتػ
 :  أدنظه ارذك  ف  وكسظ ب ق  ارؽاجبظت وتح   ,  ار س  إج ا ات ووض 
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 (  2) رقػ شك                                                  

 ر سيسظت وارتؽجو ر   قظت ارتؽجو      .ت            ر سيسظت ارتؽجو

  

عاااااااااااااال  م.ت
  

 واطئ ع.ت
 

 

  عال  م.ت
 
  عال  ع.ت

  

 واطئ م.ت
 

 واطئ ع.ت

 

  واطئ م.ت 
 
 عال  ع.ت

  

 الاال
 

 

                                   

   Managerial Graid . الإداري  ارذبك  – 3

 ( Robert R . Blak & Jane S . Mouton ) قبا  ماؼ ارشع يا  ىاذه قا مت     
 ب ااا   ع اااى مؽزعااا  ر كياااظدة  ر يدااا أنساااظ  خسدااا  ىشاااظك فاااظن ارشع يااا  ىاااذه وبسؽجاااب
 الأع ااى حاا ه فاا  درجااظت تداا    تزااسؼ ب اا  وكاا .  ار  قااظت أو بظرسيسااظت الاىتسااظ 

 , Blak , R ., & Mouton ):  أدناظه ارذاك  ف  كسظ,  الأدنى ح ه ف  واح ة ودرج 

J ., 1985 , P : 12 )   . 
 (  3) رقم شكل                                 

  بالعلاقات ألاهتمام         الإدارية الشبكة                             

         

          
         أ

         

         

            قيادة    

  الفريق

 قيادة    -9 1

 الريف  النادي

  قيادة 5-5   

                     الطريق منتصف

9-9                

 الفريق قيادة

 ع. ت      للعلاقات التوجه
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 (.الإنتاج) بالمهمة الاهتمام                     

 

   Contingency Theories . ارسؽقفي  ارشع يظت –   

 ت ااز   أن يسكااؼ لا اركيااظدة فظع ياا  إن إرااى ارشع يااظت ىااذه أصااحظب يذاا            
   فيو  تؽاج  ارذ  فظرسؽق  مح د قيظد  رشس 

,  ار ا  : )  ارشع ياظت ىاذه أبا ز وماؼ.  ارقظ ا  ف ظريا  يحا د اراذ  ىؽ رقظ  ا       
 ( .   44:   ,  2010.,  بذ  

   Fred Fiedler Theory. ف  ر   نع ي  -1

 :  ى  عؽام   ث ث ع ى ت تس  اركيظدة فظع ي  فظن ف  ر   نع ي  وفق ع ى
 .  ب شيػ ارستبظدر  وارثق ,  وارس ؤوس ؼ ارقظ   ب ؼ ار  ق  -‌أ

 . ارس ؤوس ؼ(  أنذط )  وضؽ  ب رج  وتتسث ,  ارسيس  ليك  -‌ب

 ارتشعاايػ مااؼ وارسدااتس ة رااو ارسشؽحاا  بظرراا حيظت وتتسثاا ,  ارقظ اا  قااؽة - 
 .   ار سس 

 

  القائد بين العلاقة
  والمرؤوسين

 

 سيئة                      جيدة               

 
  المهمة هيكل

 

 مهيكلة غير    مهيكلة      مهيكلة غير  مهيكلة    

 

 القائد قوة
 

 ضعيفة قوية ضعيفة قوية ضعيفة قوية ضعيفة قوية

 

1-1                 

 المسلوبة القيادة

1-9                

 المهمة قيادة

 فاعلية أقلها    فاعلية أكثرها
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    Path Goal Theory. اري ف ارسدظر نع ي  – 2

 :   ر كيظدة أنسظ  أرب   وح د,   Evans نز ايفظ ار ظرػ قب  مؼ ق مت    

 كيفياا  وتحاا د انجظزىااظ ارسط ااؽب ردعسااظ  ارس ؤوساا ؼ تؽجااو:  ارسؽجياا  اركيااظدة – أ    
 .   الأعسظ  ت غ انجظز

 .  ار س  وب    يػودواف  ار ظم  ؼ بحظجظت تيتػ:  ارسدظن ة اركيظدة – ب    

 عشا  يػومقت حاظت ار اظم  ؼ أرا  الاعتباظر بشعا  ت خاذ ارتا :  ارسذاظرك  اركيظدة –      
 .  ارق ارات اتخظذ

 كظم اا  ثقاا  وت طاا  الأدا  فاا  ارتس ااز ع ااى ت تساا :  ر نجااظز ارسؽجياا  اركيااظدة – د    
 .   بيظ ارسك ف ؼ بظلأعسظ  اركيظ  ف  ر س ؤوس ؼ

   Life Cycle Theory . ارحيظة دورة نع ي  – 3

 ( Hersy & Blanchard ) وب نجاظرد ري  سا  ارحياظة دورة نع يا  تفتا ض        
 فياو وار غب  ار س  ع ى ارق رة)   أر ظم  ؼ   نزؽ  ع ى ي تس  ارفظع  اركيظدة نس  إن
 خاا   ومااؼ.  بظر ااظم  ؼ والاىتسااظ  ار ساا  أو بظلإنتااظ  الاىتسااظ  ب اا   إرااى بظلإضااظف ( 

 : ى  ر كيظدة أنسظ  أرب   تعي  أع ه  ارث ث ار شظص  تفظع 

   Telling. ارسخب  – أ

,  الانجااظز وتااظري ,  أدا يااظ وكيفياا  بظرتفراا   ار ااظم  ؼ ميسااظت ارااشس  ىااذا يحا د       
 انخفاظض حظرا  فا  ىذا اركيظدة نس  ويسظرس الإندظني  وار  قظت بظر ظم  ؼ ق ي  وييتػ

 .   ارس ؤوس ؼ نزؽ 

   Selling اربظ   – ب
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 يقاااؽ .  كااذرغ ار ااظم  ؼ ماا  الإندااظني  وبظر  قااظت,  والإنتااظ  بظر ساا  كث اا ا وييااتػ     
 ماااؼ اراااشس  ىاااذا ويساااظرس.  بياااظ ار سااا  ويتؽقااا  ارس ؤوسااا ؼ ع اااى أفكاااظره ب ااا ض ارقظ ااا 
 .   وارستؽس  ارسشخف  ب ؼ ارس ؤوس ؼ نزؽ  يكؽن  عش مظ اركيظدة

 

    Participating ارسذظرك –  

 بظر سا  ارست  قا  باظلأمؽر ارا أ  ويذاظركيػ,  ار اظم  ؼ ما  الإنداظني  بظر  قظت  يتػ    
 عشا مظ اراشس  ىاذا ويعيا .  بظر سا  ارست  ق  الأفكظر تبش  ف  اكب  مدظح  وي ط يػ. 

 .   وار ظر  ارستؽس  ب ؼ ارس ؤوس ؼ نزؽ  يكؽن 

   Delegating ارسفؽض – د

  تاا ك صاا حيظتو مااؼ كث اا ا ار ااظم  ؼ ويخااؽ ,  وار ااظم  ؼ ار ساا  مااؼ بكاا  ق ااي   يااتػ   
 ماااؼ اراااشس  ىاااذا وي تسااا .  تشف اااذىظ وط يقااا  بظر سااا  ارست  قااا  ارقااا ارات اتخاااظذ ح يااا  رياااػ

 . ج ا ظعظري ار ظم  ؼ نزؽ  مدتؽ   كؽن  حظر  ف  اركيظدة

 ( 5)  رقػ شك 

 ارحيظة دورة نع ي 

 بالعاملين ألاهتمام                                                                                             

 
 
 

 البائع
 
 
 

 

                   
                              
                           

 المشارك           

 

 المخبر
 
 

 
  المفوض
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 والإنتاج بالعمل الاهتمام                                                          

    

                                       العاملين نضوج                                               

 

 الثالث المبحث

 العملي الجانب

 .   البحث موضوع المنظمتين لكلا القيادة نماطا:  أولا

 فا  ارداظ   اركياظد  ارد ؽك نس  بظن اربح  ع ش  إجظبظت تح    خ   مؼ تب ؼ      
 وي يااو%( , 34) وبشدااب (   129) مقاا اره وبتكاا ار ارسذااظرك نساا  ىااؽ ارسشعستاا ؼ كاا 
 بتكا ار ارباظ   نس  اختيظر كظن ح ؼ ف %( , 30) وبشدب ( 115) بتك ار ارسخب  نس 

 فيساااظ متقظربااا  كظنااات ارستق مااا   ارث ثااا الأنساااظ  إن%( . 28)  بشداااب  و( 109) مقااا اره
%( 8)وبشداااب ( 31)بتكااا ار كاااظن اراااذ  ارسفاااؽض ارقظ ااا  نسااا  عاااؼ ابت ااا ت وقااا ,  ب شياااظ
 ( .1) رقػ ارج و  مؼ  تزح وكسظ الأخ  ة ارس تب  ف  ريكؽن 

 

 (1) رقػ ج و 
 اربح  مؽضؽ  ارسشعست ؼ ف  اركيظد  ارد ؽك أنسظ 

 المنظمة 
 

 المجموع المفوض البائع المخبر المشارك

  النسبة التكرار    النسبة  التكرار    النسبة  التكرار    النسبة  التكرار   

منشاااة ديااالع العامااة للصااناعات 
 الكهربائية 

46 
 

24 % 85 44% 45 23% 16 8% 129 

 83 المعهد التقن / بعقوبة 
 

43% 30 16% 64 33% 15 8% 129 

 129 المجموع 
 

34% 115 30% 109 28% 31 8% 384 

 

 عذا  احا ( 11) ىشاظك باظن يعيا ( 2) رقاػ ارجا و  م طياظت إراى ارشعا  خا   مؼ  
   إجسظر  مؼ ارسذظرك ارشس  ضسؼ صشفؽا م   ا
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( 9)و ارسخبا  اراشس  ماؼ ما را  عذ ة(10) كظن ب شسظ,  م   ا( 32) اربظر  ارس را  ع د
 .   ارسفؽض ارس    نس  مؼ فق  م   يؼ( 2)و اربظ   ارشس  مؼ م را  تد  

 

 

 

 (2ج و  رقػ )

 تؽزي  م را  ارسشعست ؼ حدب الأنسظ  اركيظدي 

 
 
 المنظمة   

 نمط القيادة

               
 المشارك  

  
 المخبر                                   

 
 البائع     

 
 المفوض  

 
 المجموع

   منشأة ديالع العامة للصناعات الكهربائية  
      4  

 
       7 

  
       4         

 
      1     

 
   16 

 المعهد التقن  / بعقوبة    
 
 

 
      7  

 
      3    

 
      5 

 
     1   

 
   16 

 المجموع     
 
 

 
     11    

 
     10   

 
       9  

 
     2 

 
   32     

 عذاا  احاا ( 11) ىشااظك بااظن  تباا ؼ( 3) رقااػ ارجاا و  م طيااظت اساات  اض وعشاا       
 ارسااا را  ماااؼ%( 35) ندااابتو ماااظ ويسث اااؽن  مااا   ا ؼ وث ثااا  ؼاثشااا( 32) أصااا  ماااؼ مااا   ا
 ارسشعستاا ؼ ركاا  الأورااى ارس تباا  يسثاا  ارااشس  ىااذا وان ارسذااظرك ارساا    نساا  مااؼ كااظنؽا

 يعياا  ارسذاظرك ارساا    نسا  لان طبيعياظ ي اا  ذاراغ وان( . 5,5) قاا ره حداظب  وبؽسا 
 ع شا  ما را  وان عاظ  إراى متؽسا  نزاؽ  بسداتؽ   مشتداب ؼ تزاػ ارتا  ارسشعساظت ف 

 كث ا ا تياتػ ارتا  ارسشعسظت ف  كذرغ ارشس  ىذا ويعي ,  اررف  ىذه  يست كؽن  اربح 
 .   ارحظر  اربح  نتظ   دق  ي زز ذرغ وان بظرسشعست ؼ مؽجؽد وىؽ بسشتدب يظ

 حداااظب  وبؽسااا %( 31) وبشداااب  ارثظنيااا  بظرس تبااا  ارسخبااا  ارسااا    نسااا  حااا  وقااا      
 انااو ذرااغ   جاا ,  والإنتااظ  بظر ساا  كب اا ا اىتسظمااظ اركيااظدة مااؼ ارااشس  ىااذا ويعياا ( . 5)
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 إنتظجياا  دا اا ة لأنيااظ اركي بظ ياا  ر رااشظعظت ار ظماا  ديااظرى مشذااظة فاا  الأو  ارت ت ااب اخااذ
 .   كذرغ اربح  نتظ   ي زز وىؽ%( , 44) وبشدب 

 حدااااظب  ووساااا %( 28) وبشدااااب  ارثظرثاااا  بظرس تباااا  اربااااظ   ارساااا    نساااا  حاااا  ب شسااااظ    
 وار ااظم  ؼ ار ساا  ركاا  كث اا ا تيااتػ ارتاا  ارسشعسااظت فاا  يعياا  ارااشس  ىااذا وان( . 4,5)

 إرااى ارق  اا  ارشزااؽ  ذات ارسشعسااظت فاا  كااذرغ ويعياا .  ارسشعستاا ؼ فاا  مؽجااؽد وىااؽ
 ىاذا نداب  انخفاظض إرى أد  مسظ ارسشعست ؼ مشتدب  م  كث  ا  شدجػ لا وىؽ ارستؽس 

 .   اربح  نتظ   سيظ  م   شدجػ ذرغ وان,  ارشس 

%( 6) وبشدااااب  والأخ اااا ة ار اب اااا  بظرس تباااا  ارسفااااؽض ارساااا    نساااا  كااااظن حاااا ؼ فاااا     
,  ومحا ود ناظدر اركياظدة ماؼ اراشس  ىاذا اساتخ ا  فاظن ن  اػ وكساظ( . 1) حدظب  وبؽس 
 ار اااظم  ؼ نزاااؽ  يكاااؽن  وارتااا ( R&D) وارتطاااؽي  اربحااا  مشعساااظت فااا  يداااتخ   ح ااا 
 فاا  كب اا  انخفااظض إرااى أد  مسااظ ارسشعستاا ؼ ماا را  ماا  لا شدااجػ وىااؽ جاا ا عااظ  ف يااظ
                                                                                                                                                                                                                                                                          اربح  ع ش  م را  قب  مؼ استخ امو ندب 

 ( 3)  رقػ ج و 
 ارسشعست ؼ ك  رس را  اركيظدة أنسظ  ت ت ب

 
 الرتبة الحساب  الوسط % المئوية النسبة المدراء عدد القيادة نمط

 1 5,5 35 11 المشارك
 2 5 31 10 المخبر
 3 4,5 28 9 البائع

 4 1 6 2 المفوض

 4,08=   المعياري الانحراف

 .  الكهربائية للرناعات العامة ديالى منذاة في القيادة أنماط: ثانيا

( ب ن نس  أركيظدة اردظ   ف  ارسشذ ة أع ه ىؽ نسا  ارقظ ا   4يعي  ارج و  رقػ )     
%( .وأن أخاااذ ارس تبااا  الأوراااى وبشداااب   44اخاااذ ارس تبااا  الأوراااى وبشداااب  )  اذارسخبااا  

كب  ة   ج  ركؽن مشذ ة ديظرى ى  مشذ ة إنتظجي  . وان ىذا ارشس  يعيا  عشا مظ يكاؽن 
ىشااظك اىتسااظ  كب اا  بظلإنتااظ  ) ار ساا  ( ب شسااظ حاا  نساا  ارقظ اا  ارسخباا  بظرس تباا  ارثظرثاا  
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 ااا ة خ ميااا  ( .وان الاخااات ف ب شيساااظ فااا  ىاااذا %( فااا  ارس يااا  ارتقشااا ) دا19وبشداااب ) 
( وىاااؽ ماااظ  ثبااات  3( ودرجااا  ح يااا  )  0,0 5اراااشس  ماااؼ اركياااظدة  بسداااتؽ  م شؽيااا  ) 

مشذاااااظة دياااااظرى ار ظمااااا  رداااااظ  ة بااااا ؼ ارسشعساااااظت الإنتظجيااااا  )اخااااات ف أنساااااظ  اركياااااظدة ا
 ر رشظعظت اركي بظ ي  ( وارخ مي  ) ارس ي  ارتقش  / ب قؽب  ( . 

 
%(   يااو ارقظ اا  اربااظ    25)   ارقظ اا  ارسذااظرك بظرس تباا  ارثظنياا  وبشدااب وقاا  حاا      

تق يباظ ما  اخات ف بداي  يعيا  عشا  ارشعا  رس طياظت ارجا و  رقاػ  % ( 25) وبشداب 
 (1 . ) 

% ( . ولا  ؽجاا  6فاا  حاا ؼ كااظن نساا  ارقظ اا  ارسفااؽض بظرس تباا  الأخ اا ة وبشدااب  )     
ارس را  ماؼ ىاذا اراشس  لان ىاذا اراشس  يداؽد  اخت ف ب ؼ ارسشعست ؼ ف  ت ت ب وندب 

فااا  ارسشعساااظت ارتااا  تزاااػ مااا را  وعاااظم  ؼ بسداااتؽ  كفاااظ ة عظريااا  وف ياااظ تخؽيااا  عاااظ  
 ر ر حيظت وىؽ ق    ارؽجؽد ف  ارسشعست ؼ مؽضؽ  اربح  .  

 ( 4)  رقػ ج و 

 اركي بظ ي  ر رشظعظت ار ظم  ديظرى مشذ ة ف  اركيظدة أنسظ  ت ت ب

 الرتبة       ( %النسبة )    عدد المدراء    نمط القيادة   

 1 44 7 المخبر

 2 25 4 المشارك

 3 25 4 البائع

 4 6 1 المفوض

 0,05  = المعنوية مستوى     2, 45=  المعياري الانحراف

 .  بعقوبة/  التقني المعهد في القيادة أنماط:  ثالثا

)  وبشداااب  الأوراااى بظرس تبااا  ارتقشااا  ارس يااا  فااا  ساااظ  ا كاااظن ارسذاااظرك ارقظ ااا  نسااا      
 اربحااا  سااايظ   مااا   تسظشاااى ذراااغ وان( .  5)  رقاااػ ارجااا و  ماااؼ واضاااح كساااظ% ( 44
 كث اااا ا تيااااتػ ارتاااا  ارسشعسااااظت فاااا  يدااااؽد ارااااشس  ىااااذا وأن.  خ مياااا  دا اااا ة ارس ياااا  لأن

 ارستؽسا  با ؼ ار اظم  ؼ نزاؽ  يكاؽن  عشا مظ يعي و .  والإنتظ  بظر س  وق ي  بظر ظم  ؼ
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)  بشداااب  كاااظن واراااذ  دياااظرى مشذاااظة فااا  ارسذاااظرك اراااشس  مااا  قاااؽرن  ماااظ وإذا.  وار اااظر 
 ىاذا ارداظ   اركياظدة نسا  فا  ارسشعستا ؼ با ؼ واضحظ اخت فظ  ؤش  ذرغ فظن% ( , 25

 ىاااذه أن( .  3)  ح يااا  ودرجااا (  0,05)  م شؽيااا  بسداااتؽ   الاخت فاااظت كظنااات ح ااا 
 ر سشعسااظت اركيااظد  ارداا ؽك أنسااظ  باا ؼ اخاات ف بؽجااؽد اربحاا  ف ضااي  تثباات ارشتيجاا 

 .   عس يظ طبي   حدبب

 ارتقشا  ارس يا  فا % ( .  31)  وبشداب  ارثظنيا  بظرس تبا  اربظ   ارقظ   نس  ح  وق     
 فاا  ارثظرثاا  بظرس تباا  ارااشس  ىااذا كااظن حاا ؼ فاا .  5 ))  رقااػ ارجاا و  مااؼ واضااح وكسااظ

 فااا  ارسشعستااا ؼ بااا ؼ ثظرثاااظ اخت فاااظ  ؤشااا  ذراااغ وان% ( , 25)  وبشداااب  دياااظرى مشذاااظة
 ذراغ وان وارسذاظرك ارسخبا  ارقظ ا  نس  ف  سظبقظ ارسشعست ؼ اخت فت اذ.  اركيظدة أنسظ 
 ح اا  مااؼ اركيااظدة أنسااظ  فاا  اخاات ف وجااؽد تفتاا ض ارتاا  اربحاا  ف ضااي  قبااؽ  ي اازز
)  ارسشعسااا  عسااا  طبي ااا  لاخااات ف تب اااظ الأنساااظ  ىاااذه وت ت اااب ارداااظ  ة اركياااظدة أنساااظ 

 ( .   خ مي  أو إنتظجي 

(  3)  ارساا را  عاا د وكااظن% (  19)  وبشدااب  ارثظرثاا  بظرس تباا  أتااى ارسخباا  ارقظ اا     
 كاظن ب شساظ.  5 ) )  رقاػ ارجا و  ماؼ واضاح وكساظ فقا  ارتقشا  ارس يا  ما را  ماؼ ث ثا 

 بسداااتؽ   كظنااات الاخت فاااظت وأن الأوراااى وبظرس تبااا % ( 44) بشداااب  دياااظرى مشذااا ة فااا 
 ( .   0,05)  م شؽي 

 واحا ا ما   ا وكاظن% ( 6)  وبشداب  الأخ ا ة بظرس تبا  ارسفاؽض ارقظ   نس  ح  فيسظ    
 ار ظما  دياظرى مشذاظة فا  مؽجاؽد ماظ يذاظبو وىاؽ ارشس  ىذا مؼ ارتقش  ارس ي  م را  مؼ
 نزاؽ  أن إراى   جا  ارسشعستا ؼ ف  اركيظدة مؼ ارشس  ىذا تؽاج  ندب  انخفظض وأن. 

 مااؼ بكاا  ق ااي  اىتسظميسااظ يكااؼ رااػ ارسشعستاا ؼ كاا  وان.  جاا ا ظعظرياا يكااؼ رااػ ار ااظم  ؼ
 تخت ااا  اركياااظدة ماااؼ اراااشس  ىاااذا ف يساااظ يداااؽد ارتااا  ارسشعساااظت ولان.  وار اااظم  ؼ ار سااا 

 .                ارسشعست ؼ ك  عؼ مؽاصفظتيظ

 ( 5)  رقػ ج و 



 ديالى مجلة                                                     والخمسون السادس العدد
/2102 

                                                                                                                                    

 
 

50 

 ب قؽب /  ارتقش  ارس ي  ف  اركيظدة أنسظ  ت ت ب
 الرتبة ) % ( النسبة المدراء عدد القيادة نمط

 1 44 7 المشارك
 2 31 5 البائع
 3 19 3 المخبر
 4 6 1 المفوض

 0,05  = المعنوية مستوى     2, 58=  المعياري الانحراف

 

 

 الرابع المبحث

 والتوصيات الاستنتاجات

 . الاستنتاجات:  أولا 

 فااا  ارداااظ   اركياااظدة نسااا  عاااؼ يخت ااا  م  شااا  مشعسااا  فااا  ارداااظ   اركياااظدة نسااا  أن -1
 .   مشيسظ ك  عس  طبي   حدببو  الأخ    ارسشعس 

(  إنتظجيا  مشذاظة)  اركي بظ يا  ر راشظعظت ار ظما  ديظرى مشذظة ف  اركيظدة نس  أن -2
 % ( .  44)  وبشدب  ارسخب  ارقظ   نس  ىؽ

 نسااا  ىاااؽ(  خ ميااا  دا ااا ة)  ب قؽبااا /  ارتقشااا  ارس يااا  فااا  ارداااظ   اركياااظدة نسااا  أن -3
 % ( .  44)  وبشدب  ارسذظرك ارقظ  

 نسا  ىاؽ اركي بظ يا  ر راشظعظت ار ظم  ديظرى ة مشذ ف  اركيظدة أنسظ  ت ت ب كظن -4
 ثاػ ارثظرثا  بظرس تبا  ارباظ     ياو ارثظني  بظرس تب  وارسذظرك,  الأورى بظرس تب  ارسخب 

 .   والأخ  ة ار اب   بظرس تب  ارسفؽض

 بظرس تبا  ارسذاظرك نسا  ىاؽ ب قؽبا /  ارتقشا  ارس يا  فا  اركيظدة أنسظ  ت ت ب كظن -5
 بظرس تبا  ارسفاؽض ثاػ ارثظرثا  بظرس تبا  ارسخب    يو ارثظني  بظرس تب  واربظ  ,  الأورى
 .   والأخ  ة ار اب  
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 اركي بظ يااااا  ر راااااشظعظت ار ظمااااا  دياااااظرى مشذاااااظة فااااا  ر  اااااظم  ؼ اراااااؽظيف  ارشزاااااؽ  -6
 .   ارسخب  نس  ىؽ ارسشذظة ف  اردظ   اركيظدة نس  لان مظ ظنؽع مشخفزظ

 ارستؽساااا  بااا ؼ  تااا او  ب قؽبااا /  ارتقشااا  ارس ياااا  فااا  ر  اااظم  ؼ اراااؽظيف  ارشزاااؽ  -7
 .  ارسذظرك نس  ىؽ ارس ي  ف  اردظ   اركيظدة نس  لأن وار ظر 

 ار ظمااااا  دياااااظرى ة مشذااااا فااااا  بظر اااااظم  ؼ وق  ااااا  بظلإنتاااااظ  كب ااااا  اىتساااااظ  ت شااااا   تاااااػ -8
 . ارسخب  ارقظ   نس  سيظدة بدبب اركي بظ ي  ر رشظعظت

 ب قؽبااا /  ارتقشااا  ارس يااا  فااا  بظلإنتاااظ  وق  ااا  بظر اااظم  ؼ كب ااا  اىتساااظ  ت شااا   تاااػ -9
 .  ارسذظرك ارقظ   نس  سيظدة بدبب

 ثااااػ% (, 35)  بشدااااب  ارسذااااظرك ىااااؽ ارسشعستاااا ؼ ركاااا  اردااااظ   اركيااااظدة نساااا  أن -10
 6)  بشدااب  ارسفااؽض وأخ اا ا% ( 28) بشدااب  اربااظ   ثااػ%(,  31)  بشدااب  ارسخباا 
. ) % 

 .  التوصيات:  ثانيا

 طبي اا  حدااببو  ريااظ ارسشظسااب اركيااظدة نساا  وتدااتخ   تحاا د أن ارسشعسااظت ع ااى -1
 سااااب لا شااااظ م  شاااا  مشعساااا   شظسااااب ارااااذ  اركيااااظدة نساااا  لأن,   وفيااااظظو  عس يااااظ

 .   الأخ    ارسشعسظت بظرز ورة

 اىتسااظ  أعطاظ  اركي بظ ياا  ر راشظعظت ار ظما  ديااظرى رسشذاظة الإدارياا  اركياظدة ع اى -2
 الإنداظني  بظرجؽاناب والاىتساظ ,  حظجاظتيػ وإشبظ  وتحف زىػ ر  يظ بظر ظم  ؼ اكب 
 .   ارسخب  ارقظ   نس  سيظدة بدبب وذرغ.  ريػ

 باااظلأدا  اكبااا  ظاىتسظمااا تاااؽر  أن ب قؽبااا /  ارتقشااا  ر س يااا  الإداريااا  اركياااظدة ع اااى -3
 أدا ياػ مداتؽ   وتكاي  أعساظ  ماؼ ماشيػ مط اؽب مظ تح د وان ر  ظم  ؼ ارؽظيف 

 ساايظدة بداابب ر  ااظم  ؼ الإندااظني  بظرجؽانااب اىتسظميااظ إرااى بظلإضااظف  دق ااق بذااك 
 .  ارسذظرك ارقظ   نس 
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 بزيااااظدة وذرااااغ ب قؽباااا /  ارتقشاااا  ارس ياااا  فاااا  ر  ااااظم  ؼ ارااااؽظيف  ارشزااااؽ  زيااااظدة -4
 فياااو ار اااظم  ؼ نزاااؽ  كاااؽن  فياااو ار  سااا  اربحااا  دعاااػ وزياااظدة ارت ريبيااا  ارااا ورات
 .  ارسذظرك ارقظ   نس  سيظدة بدبب متؽسطظ

 أدا  فا  ف يساظ ر  اظم  ؼ اكبا  ح يا  ت طا  أن اربحا  مؽضاؽ  ارسشعستا ؼ ع ى -5
 وزياااظدة,   ع ااا يػ والإشااا اف ار قظبااا  مداااتؽ   وتخفاااي ,  بياااظ ارسك فااا ؼ الأعساااظ 

 أعاا ه الإدارياا  ارسسظرسااظت فاا  ارااشقص بداابب وذرااغ ريااػ ارسسشؽحاا  ارراا حيظت
 .   ارسفؽض ارقظ   نس  استخ ا  ف  اركب   ارز   مؼ ذرغ ويعي 

 اركي بظ يا  ر راشظعظت ار ظما  دياظرى ة مشذا فا  ر  اظم  ؼ اراؽظيف  ارشزؽ  زيظدة -6
 أفزاا  بذااك  وتاا ى  يػ ر  ااظم  ؼ ارت ريبياا  اراا ورات بإقظماا  وذرااغ مشخفزااظ كؽنااو

 ارقظ اا  نساا  ساايظدة بداابب مدااتؽاىػ رتطااؽي  ار زماا  ار راسااي  الإجااظزات ومااشحيػ
 .    ارسخب 

Abstract 

      This research " Leadership Style " aims  at  knowing  the  

styles  of leadership behavior of  the   

managerial leaderships in Diyala State Enterprise for Electrical 

Industries (Productive Organization) and Baquba Technical 

Institute ( Service Organization ) It tries to study if the 

leadership behavioral style differs  according  to  the  working 

nature of  the organization stated  in  Hersy & Blanchard's  

theory  " the Life Cycle " .                                                                                                                                     

 ‌

       The study is done by distributing (32) questionnaires to the 

department heads and principals of units in thes organizations .       

The results  show that  there  is a differences in the style of 

leadership  

behavior according to the nature of organization work . The  

Prevailing  leading  style in the Diyala  

State Enterprise for Electrical Industries is Telling style in ratio ( 

44% ) percentage , while in Baquba 
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Technical Institute is the Participating are in ( 44% ) percentage 
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