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بثػػيبا ابرفػػرؼ الاػػم ا الوػػيس ابػػسظ اا بودر ػػا ابرػػير ر سا  رػػ  حرا  ػػرهـ هػدؼ ابحثػػث ا     
( ودرس سودر ػ  وػف ودر ػا ابرػير ر لػا ابورثلاػ   042ا  ررار جا , رأبات ا ا  ابحثث وف )

ابورس ػػػػط  ساداداد ػػػػ   سابيياس ػػػػ  لػػػػا ابود ر ػػػػ  ابفيوػػػػ  بررح ػػػػ  وثيلظػػػػ  د ػػػػيبم بلافػػػػيـ ابدرا ػػػػا 
( ل ػػر , سااػػد و  ي ػػيً 42ر ػػسف وػػف )ي ػػي ب الوػػيس ابػػسظ اا ابحيثػػث و  رحاػػم  0202-0202

( ل ػػر  وسزاػػ  الاػػم احفػػيد ابرا  ػػر ا  ػػررار جا , رػػـ رطح ػػؽ 20بلارا  ػػر ا  ػػررار جا ر ػػسف وػػف )
و  ي ا ابحثث حفد ابرث ؽ  وف ابخصيئص اب   س ورر   بهوي , اظهرت ابارػيئ  رورػم ودر ػا 

سسجػػػسد ا  ػػ  اررحيط ػػ  وسجحػػ  ح اهوػػي سلػػا  ػػػس   ابورثلاػػ  اداداد ػػ  حيالوػػيس سظ اػػا ج ػػد ,
  دـ ابحيثث وجوسا  وف ابرسص يت سابو ررثيت. ابحثث  اريئ 

 مشكمة البحث:
اب اسات الأخ رة رطسرات وفرل   ساجرويا   رويلات لا  لا شهد ابفيبـ سابوجروم ابفرحا

 ر ف  لا  يل  ابرل ر ابثيصؿ لا ابوجيؿ ابفلاوا سا  رصيدي سابر اسبسجا سابرل رات اب
س يف وف ابطح فا أف  ار  اف هذ  ابرل رات لا ابوجروم ابفرحا سابفرا ا وجي ت ابوفرل , 

رل رات ااف  ت الام أ يب ب ابث ية, سابرا  ر, ساب  ـ, سثدسث رثس ت الام صف د ابساا 
 ابي يلا سابرا  ر ابشوسبا.

يولاهػي ب  ػت اريجػي بػدويغ ح سب : "اف رصسراراي ابوحداػ  ح  (R.W.Gerrd)س ش ر ج راد 
اا ػيف وفػػزسؿ, حػؿ بػػدويغ  ػيف وررحطػػي حيبراياػؿ وػػم اباػيس ا خػػر ف سحرػير ر ابث ػػيرة ح يولاهػػي" 

( , بػػػػذا ل ػػػػد اثرلاػػػػت درا ػػػػيت ابرا  ػػػػر و ياػػػػ  خيصػػػػ  لػػػػا الاػػػػـ ابػػػػااس 12,ص2191)رسشػػػػ ي:
حيبفولا ػيت  ابوفيصر , سحلاسرة هذ  ابدرا يت ارجيهيً جد داً لا وجي ت الاػـ س ػد راػيوم ا هروػيـ

ا درا    حش ؿ ايـ سابرا  ر حسج  خيص ث ث  و ف اب سؿ اف ابفصر ابثيبا بفلاػـ ابػااس هػس 
 (  2: 2190, سايويف اصر ا هرويـ حفلاـ ااس ابرا  ر )أحس ثطب
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س فد ابرطسر ابثد ث ابذي شهدر  ر اسبسج ي ابوفلاسويت ايوً  و ياداً سوداويً بلارا  ر 
هي الام ابر  ؼ سابوايسرة سابرثد ث ح را  سحد    وت اولا يت ا  ررار جا بلاواظو  س درر

ا  ررار ج  , س ذبؾ ابرر  ز الام الأسج  ادحداا   ل هي, س و ف اب سؿ أف ر اسبسج ي 
ابوفلاسويت سا رصي ت حأاسااهي ابوخرلاا  رش ؿ ايوً  وثدداً بلارا  ر ا  ررار جا لا 

ر لا ليالا   ارخيذ اب رارات ا  ررار ج   ل هي, ابواظويت ذات ا اويؿ ابوراسا , حش ؿ وؤي
( ,  وي أ د 0:  0222سو دار وي رثريج  وف إحداع ب ويف ابفولا   ا  ررار ج   ) ابهيشـ, 

( الام  رسرة غرس ابرا  ر ا  ررار جا لا وؤ  يت ابرفلا ـ سذبؾ وف 022٢)اب لاطيف 
سا  رجيح  بلارل رات ابفيبو   أجؿ وسا ح  سا رحيؽ ابرل ر ابو رور بلاوجروم سورطلاحير  

  سارجيهيرهي سرث  ؽ اب  يدة سابر يدة بلاوؤ    ابررحس   سرلم و رسى  اي رهي ابداخلا   سابخيرج   
 (. 9:  022٢) اب لاطيف , 

ا الويس ابسظ اا وف أ ير ابفساوؿ رأي را لا ث ية الألراد لا ايبواي ابوفيصر, س فد   
لا وخرلاؼ ابوؤ  يت سابواظويت ر رهلاؾ ا ح   ح رة وف  خيص  سأف أاشط  ابفوؿ ابوراسا 

 يايت اور ادا يف, هذا حيد يل  إبم شرم ا اف ي يت ابث س   سابوراسا  ابرا ررر هي 
                      الأاشط  ابراظ و   الام وخرلاؼ أحفيد ث ية ابارد ابوها   سابخيص .

 با حيدجيح  اف اب ؤاب ف الآر  ف:سر وف وش لا  ابحثث ابثي (14,ص0202)الاا سوثود
بانغماس وظيفي وتفكير استراتيجي؟ وهل توجد علاقة هل يتمتع مدرسي التاريخ  -

 بينهما؟
 أهمية البحث:

 ف س ا الويس ابسظ اا أهو   ابسظ ا  لا ث ية ابارد, ليبارد ابوالوس حدرج  ايب    فطم   
رى اجيث  لا ابفوؿ  وؤشر وف ر د ر ابذات اهرويويً ايب يً بوهوير  ابسظ ا   لا ابوؤ   , س 

ساباجيح لا ابث ية   ؿ, سلا ابو يحؿ ابوسظؼ ابوالوس حدرج  أ ؿ  شفر حأف هايؾ أش ي  
 ((Elias & Mittal ,2011; 33أخرى لا ابث ية أهـ وف ابسظ ا . 

 جفؿ سرحرز أهو   ا الويس ابسظ اا لا أا   ز د وف ابشفسر حيبر ي ابسظ اا بلافيولا ف س    
ابارد أ ير ابرزاويً اثس اولا  سواظور , س ث ف وف جسدة ث ية ابفوؿ س فزز وف اداريج   

 ساب اي ة.
 سب الويس ابسظ اا أهو    ح رة الام و رسى الألراد سابواظويت  و ف رلاخ صهي حيلآرا: 
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 ف ررسلر اا  س  لا  أ ي    بلارساصؿ, سابوسا و , سابثويس, سا برزاـ, اذ اف ا لراد, ابذ  -2
بد هـ درجيت ايب   وف ا برزاـ  وريزسف حيلأدا  ابسظ اا ابوو ز ابذي  ؤدي إبم اررايع 

 (  Mohsan , 2011:229إاريج رهـ سث ـ بفولاهـ سواظويرهـ.)
 فد ساثدا وف أهـ ابوداخؿ ابو رخدو  براو   سرث  ف جسدة ث ية ابفوؿ, ليبراياؿ ح ف   -0

براظ وا  جفؿ ابارد ابو رلرؽ لا سظ ار  بد   ابرزاـ راظ وا ا الويس ابسظ اا سا برزاـ ا
 .اثس وؤ  ر  سأ ير ح ي  ل هي, سثر صيً الام راو رهي سرطس ر اولا يرهي

  هـ لا رخا ض ابس ت ساب لاا  وف خ ؿ ابثايظ الام ابفيولا ف حدً  وف ا اايؽ الام   -2
اداد حراو  رسظ ؼ اويب  جد دة سابس ت ابو رلرؽ سادجرا ات ابوف دة  لا ابرسظ ؼ سا 

 ابردر ب سابرطس ر سابرثا ز سغ رهي
ودخ  لا صو ـ ابف    ابسظ ا   لأا   رايسؿ الفيؿ الألراد س  ؼ  رصرلسف لا  فد  -4

أدسارهـ سوي ابذي  جفلاهـ  ارهجسف  لاس ي وخرلاايً وف أجؿ رث  ؽ أهداؼ ابوؤ    ساهدالهـ 
 .(Gary ,2013 , 44) ابشخص   الام ثد  سا 

سابرا  ر ا  ررار جا هس ابفولا   ابرا ررفلاـ وف خ بهي   ا   رثس ؿ رؤ رؾ لا ابفوؿ إبم   
ث     اف طر ؽ رطس ر  درارؾ لا وجيؿ اوؿ ابار ؽ سثؿ ابوش  ت سابرا  ر ابا دي,  وي 
أا  أداة بو يادرؾ لا وساجه  ابرل  ر سابرخط ط بلارثس ت سرث   هي سرصسر إو يا يت سلرص 

 . جد دة
سابرا  ر ا  ررار جا  ش ر إبم اب درات سابوهيرات اب زو  بووير   ابارد وهيـ اددارة    

ا  ررار ج   حث ث  ود صيثح  حيب درة الام لثص سرثلا ؿ اايصر ابح ئ  ابوخرلاا , ساب  يـ 
ور  ا  حإاداد ابراحؤات ابو ر حلا   ابد    , وم إو يا   ص يغ  ا  ررار ج يت سارخيذ اب رارات اب

وم ظرسؼ ابرطح ؽ, ليبرا  ر ا  ررار جا     رصر الام وهيرة ا رشيؼ وي ابذي   ثدث, 
اوي هس ا رخداـ وايظرات اسا   بلرض رطس ر أل ير خ    جد دة )ابهيشـ,   (.21: 0222سا 

( حأف ابرا  ر ا  ررار جا  ش ر إبم رسالر اب درات سابوهيرات 0224س رى ) لا ويف      
بلا  يـ حيبراحؤات ابو ر حلا   وم إو يا   ص يغ  ا  ررار ج يت سارخيذ اب رارات اب رسر   

          ابور  ا  وم ث ية ابواظو  ب  ب وفظـ ابوسا ؼ ابرايل    لا ظؿ وساردهي ابوثدسدة 
 (.04٢: 0224) لا ويف, 
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  هدؼ ابحثث ابثيبا ابرفرؼ الام:أهداف البحث: 
 ر حيبورثلا  اداداد  .ا الويس ابسظ اا بودر ا ابرير  .1
إايث(, سودة  –د ب  ابارسؽ ادثصيئ   لا ا الويس ابسظ اا رحفي بورل ري اباسع )ذ سر  .2

 ابخدو .
 ابرا  ر ا  ررار جا بدى ودر ا ابرير ر حيبورثلا  ا اداد  .   .3
إايث(,  –د ب  ابارسؽ ادثصيئ   لا ابرا  ر ا  ررار جا رحفي بورل ري اباسع )ذ سر  .4

 ابخدو . سودة
ابف    ا ررحيط   ح ف ا الويس ابسظ اا سابرا  ر ا  ررار جا بودر ا ابرير ر لا  .5

 ابورثلا  اداداد  .
 حدود البحث:

          رثدد ابحثث ابثيبا ودر ا ابرير ر حيبورثلا  اداداد   لا ابدرا   ابصحيث    
 .0202 – 0202فيـ ابدرا ا )ذ سر, إايث( لا ابودارس ابريحف  بود ر   ررح   حلادرسز بلا

 تحديد المصطمحات 
 ارل : -الانغماس الوظيفي:  .2
  Sharmila,2013):-  ابرزاـ ابوسظا ف رجي  ابوؤ    س  وهي ابراظ و  , سا رلراؽ

ابوسظا ف رجي  اولاهـ وف خ ؿ ابرفيسف وم ابزو   برث  ف ا دا  لا ابفوؿ بصيبح 
   (;Sharmila,2013) ابوؤ   

 ودى ابرزاـ ابفيولا ف لا ابوؤ  يت رجي  ا اويؿ  - ظري للانغماس الوظيفي:التعريف الن
 ابوايط  إب هـ, سابرفيسف وم زو   ابفوؿ وف اجؿ ا رر ي  حيبوؤ    ابرا  فولاسف حهي.

  :ابدرج  ابرا  ثصؿ الا هي ودر ا ابورثلا  اداداد   ا ا  ابحثث   -التعريف الاجرائي
وف خ ؿ ا رجيحيرهـ الام ل رات و  يس ا الويس ابسظ اا اايث(  –سب   ابجا  ف )ذ سر

 ابوفد برث  ؽ اهداؼ ابحثث. 
  مدرسي التاريخ: .1

بـ  جد ابحيثث رفر ايً اظر يً لفرلهـ اجرائ يً: )هـ ا لراد ابثيصلاسف الام ابشهيدة   
ابجيوف   الأسب   )ابح يبسر سس(, أس وي  فيدبهي لا اخرصيص ابرير ر, س  سوسف حردر س 

 ويدة ابرير ر لا ابودارس ابيياس  , سا اداد  (.
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 ارل   ؿ وف: -التفكير الاستراتيجي:  .2
  أ لاسب رثلا ؿ ابوسا ؼ ابرا رساج  ابواظو  سابرا ررو ز حيبرثدي  (:1223)الخفاجي

سابرل ر, سوف يـ ابرفيوؿ وفهي وف خ ؿ ابرصسر ب ويف ح ي  ابواظو  سارر يئهي 
 ( 94: 0224خ     ثي راً سو ر ح  )ابخايجا, حو ؤسب يرهي ا جرويا   سالأ

 ( هينزHaines 2006 : ) ,   أا  طر    را  ر وس ف  سوحر رة الام أ س ا ررار ج
سلا ابس ت اا   اظرة حف دة ابودى سأ ير شوسب   بوث ط ابواظو  سابح ئ  , سهس رصسر 

ؿ الام ابودى ابحف د, واظو  وي بو ر حلاهي وف ث ث ور زهي, سويذا  ر سف الا   لا ابو ر ح
سهذا ابرصسر  ثرـ الا هي أف رصوـ ر يبرهي, سرثدد غي يرهي سأهدالهي سابس يئؿ ابرا 

 ( Haines   2006: 43 ررحفهي بلاسصسؿ إبم هذا ابو ر حؿ. )
 :هس اولا   ا لا   أس اشيط وفرلا  طحؽ حهي ابارد  التعريف النظري لمتفكير الاستراتيجي

ر جا برطس ر ا اويؿ سرث  ؽ اباجيح ابذي  ار  اا  ل رة ا حر ير سابرخط ط ا  ررا
 .إ جيد لر  يت سالررا يت ورسال   وم سا م ابطرحجد دة لر دة وف اساهي رهدؼ إبم 

 :هس ابدرج  ابرا  ثصؿ الا هي ودر ا ابورثلا   التعريف الاجرائي لمتفكير الاستراتيجي
يحيرهـ الام ل رات و  يس ابرا  ر اايث( وف خ ؿ ا رج –اداداد   سب   ابجا  ف )ذ سر

 ا  ررار جا ابذي   فرض الا هـ.
 جوانب نظرية ودراسات سابقة

 career immersionالانغماس الوظيفي 

ا الويس لا ابلال  ا الوير لا ابشا , أي االوير ابارد لا ابفوؿ أي رفوؽ ابفوؿ أس       
ؿ, ل د جي  ابوفجـ ابس  ط وفام االويس ل  , ل د جي  وفام ا الويس وف اغروس لا ابفو

, سغوس حف هـ حف يً لا   لاو  ا الويس اغروس لا ابوي  أي أغرط ل  . سرليوس اب سـ
 :(0224ابوي  )ابوفجـ ابس  ط, 

س د جي ت  لاو  ا الويس لا اب رآف اب ر ـ حيبوفام ابورادؼ بهي ح لاو  )غور( لا 
 (.22آ    سب  رفيبم )ابذ ف هـ لا غورة  يهسف( )ابذار يت:

سحاي اً الام وي ر دـ  و ف اب سؿ: إف ا الويس  فاا أف  ر ز ابشخص  ؿ ثسا    
 سطي ر  ااد أدائ  باشيط وي؛ أي أف   سف وثيطيً حيبشا  ابذي   سـ ح .
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س ا ر ابفلاوي  ظيهرة ا الويس وف خ ؿ اررحيطهي حدرا   ابوفي  ر ساب  ـ سالأاويط    
رر  ز الام ورل رات اجرويا  , ويؿ اولا   ابرطح م ا جروياا ا جرويا  , ل رـ وف خ ؿ اب

 ابرا ر هـ إ هيويً  ح راً لا إ جيد جز اً    رجزأ وف   ـ ابارد ابشخص  , س ش ر
(Dubin1968)  إبم أا  "اادوي رحام شخص   و  أس وف يراً ,أس هدلي , أس اوطي  لاس  ي

ف اولا   ابرحاا هذ  ر سف جز اً وف وف اي, لهذا  صحح ورشدا ب  لا اشيطير  ابو ر حلا   , سا 
اظيـ  لاس   ابشخصا سطرؽ را  ر ,  وي رفام ثرل يً أف  ر وص ابارد ابشخص   ا جرويا   
سأاويط اب لاسؾ س حؿ ابرا  ر ابوخرلاا , حث ث رصحح ها الأ يس ب لاس   سرا  ر  لا 

ر وف لا ابرجيرب ابو ر حؿ, حيبريبا لإف جذسر هذ  اباشيطيت س حؿ ابرا  ر لأى لرد 
 ا جرويا  .

 ابسظ اا ا الويس سـہ  يؼ إبم ذبؾ أف هايبؾ ابفد د وف ابواظر ف ابذ ف رايسبسا وؼ   
ف الاـ ابااس “( لا درا ر  Allport (1947ويؿ وخرلاا  أ وي  الا   أطلا سا  د  ياسا سا 

بسظ ار , سب  ابوشير  ", اذ    ؼ اف ابشخص   سف واهو يً لا ا رخداـ وساهح , سو رساحيً 
ا  يت اجرويا   ج دة وم رئ     لا ابفوؿ, اادئذ  و ااي سصؼ ذبؾ ابشخص حأا  

لا درا ر   (Guion 1958) ح اوي رايسؿ ,(Allport (1947 "ور وص بفولا  سوالوس ل  .
ابرسح ابوفاس  " ليبرسح ابوفاس   ها" االويس ابذات لا ابفوؿ "يـ  فرؼ هذا ا الويس ابذارا 

ؿ حأا  ادطير ابورجفا ابذي  اهو  ابشخص س اظر وف خ ب  إبم اولا  حسصا  ش ئيً لا ابفو
وهويً حيبا ح  ب  سحيبا ح  بلاواظو  ابرا  فوؿ ل هي سبلاوجروم حصسرة ايو . )الاا 

 (229-229: 0202سوثود,
 ابعاد الانغماس الوظيفي:

رثدث  وف   يؽ  اباشيط:  فرل  الاوي  ابااس حأا  وز   وف ابوشيار اد جيح   ابرا .2
ابسظ ا , سابرا ررأبؼ وف اايصر ابثيب  )ابوزاج سابوشيار( ر وم وصيدر,  ار  ااهي 
اب سة ابحدا  , سها ابو رس يت ابفيب   وف ابطي   ااد أدا  ابوهيـ اب سو  , سابطي   ابشفسر   
ا سها ا ريوير ابوشيار لا ابف  يت وم الآخر ف, سابث س   اددرا   )ابوفرل  ( سه

 (09: 0222ابشفسر حيباشيط ابف لاا. )ابسث دي ,
أوي الاوي  اب لاسؾ ابراظ وا ل را سف الام رفر ا  حأا  ابو رس يت ابفيب   وف ابطي   
سابورسا  ابف لا   سابرغح  لا ا ريوير ابجهد حيبفوؿ ابساثد سابوييحرة ثرم وم وساجه  
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بفيب  , بذبؾ  و ف حيبث س   ا (Wildermuth & Pauken 2008)س صا   ابصفسحيت,
بلألراد وف أدا  وهيوهـ وم  ي ر وف ابطي   س ويؿ أثد اساثا ابفساطؼ اد جيح  , 

 & Wildermuth) ليبوشيار اد جيح   رؤدي دسراً وثسر يً لا ا رييرة اباشيط بدى الألراد.
Pauken 2008:66) 

ارح سا هرويـ لإف ابوشيار اد جيح    يب (Fredrickson1988) سسل يً بفيبو  بااس 
 د أس ثت س سا طوئايف سابثب ر ياد حصسرة سا ف  الام جفؿ الألراد حأل ؿ ثي رهـ. 

اظر يت الاـ ابااس أف ابوشيار اد جيح   رسبد اباشيط ابذي  ؤدي إبم ا الويس لا 
ابفوؿ, س ث ؽ اباوس سابرليه   سابجد   اباا    حورسر ابس ت, سهذا وي أ در  ابفد د وف 

اف رفز ز وشيار الألراد اثس ادائهـ  ررحط حرفز ز ابوسارد ابشخص   بلألراد سوف الأحثيث 
 Oerlemans, et)يـ ز يدة االوي هـ ابسظ اا إذ رش ؿ ثلا   ور يولا  ح اهوي 

al,2014:33 )  
س  صد ح  ا برزاـ وف  حؿ ابفيولا ف الام أدا  ابوهيـ لا ابس ت ابوثدد وم التفاني:  .1

ا, سابطي  , سووير   ابوحيدرة ثرم وم ابصفسحيت ابوسجسدة لا ا ريوير ابس ت اد يل
 ابفوؿ.

سهس "ابوشير   ح سة لا ابفوؿ سرجرح  ادث يس حيلأهو   سابثويس سابهيـ ساباخر      
سابرثدي خ ؿ ابسظ ا , سهايؾ أرحم خصيئص  لازـ رسالرهي ب رث ؽ ابراياا لا ابفوؿ سها: 

 وؿ سابثويس سا بهيـ ساباخر سابرثدي.الأهو   أس ابشفسر حيبوفام لا ابف
 ش ر إبم "ابرر  ز الام أدا  ابفوؿ حصسرة  يولا  وم ا اهويؾ ل  , إذ  شفر  الانهماك: .2

ابارد حورسر ابس ت ح را , سوف ابصفسح  رو ف ابارد أف  اصؿ اا   اف ابفوؿ. س ررالؽ 
ابسظ اا وف وصدر ف وم هذ  ابثيب  ابشفسر حيب فيدة لا أياي  ابفوؿ, س أرا ا اهويؾ 

 :هوي
أث يس ابارد حيب فيدة اذ أف الأدا   زداد وم ز يدة و رس يت اب فيدة بدى ابارد, إذ إف بهي  . أ

رأي راً وحيشرا الام رث  ف الأدا , اي أاهي رؤدي إبم حذؿ ابوز د وف ابجهد, سرؤدى أ  ي 
 إبم رفز ز أدا  ابوؤ   .

ؾ ابارد لا ابفوؿ وف خ ؿ شفسر  حيبولا    اث يس ابارد حيبولا    اباا   : س أرا ااهوي . ب
اباا    سهس ابشفسر ل وي إذا  يات الأش ي  ولاوس   أس غ ر ولاوس   س ررحط ابشفسر 
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حيبولا    اباا    حي ث ثي ت ها: ابوسا ؼ سرر وف وشيار إ جيح   رررحط حيبولا    
بشفسر حيبولا    وف ابو رهدل   سا   يات ولاوس   أـ غ ر ولاوس  , سواهسـ ابذات: س أرا ا

خ ؿ رس  م ابذات, سابشفسر حيبو ؤسب  : س د   سف اث يس ابارد حيبو ؤسب   حيايي الام 
 (220 -222: 0202ابشفسر حيبولا    اباا    بد  . )الاا سوثود,

 :Strategic Thinkingالتفكير الاستراتيجي 
 مفهوم وتعريف التفكير الاستراتيجي:

وف أاويط ابرا  ر ث ث ا رخدـ حش ؿ سا م وايه ـ ا  ير ثداي  ابرا  ر ا  ررار جا وف اب  
 لا اهي   اب رف ابفشر ف  رد لفؿ أثدير  الأس يط ابحثي   لا أ لاسب ابرخط ط ا  ررار جا.

سهايؾ إجويع ايـ لا الأدح يت الام أف ابرا  ر ا  ررار جا وهيرة  يحلا  بلارفلاـ ث ث  و ف  
سابووير   ابو رورة حرطس ر هذا اباسع وف ابرا  ر, س ش ر)ر ا   ا  رايدة وف ابخحرات ابوراسا  

هايؾ ابفد د وف ابدرا يت ثسؿ ( س  Renee Malan  et.al. al 2009وي ف سأخرسف
ابرا  ر ا  ررار جا  جز  وف اددارة ا  ررار ج   سابف لا   ,) اويذج   جز  وف الاـ ابااس 

  ا   اباويذج ابف لا   لا ابرأي ر الام ابرا  ر ابوفرلا ( سب ف هايؾ ادرة لا ابحثسث ثسؿ 
ا  ررار جا , سابساا حأف ابرا  ر ا  ررار جا  رأير حيبرجيرب اب يح   ب ؿ وا ر ا ررار جا 
سهس   لاط اب س  الام أهو   را  ؽ اباوسذج ابف لاا ابوشررؾ داخؿ سح ف ا  ررار ج   

 الام حاي  اباويذج ابف لا   ابوشرر   .سابثيج  إبم رطس ر ابردخ ت ابراظ و   ابرا رر ز 
Renee Malan et al 2009: 20)) 

( حأف ابرا  ر ا  ررار جا Ken Haycock et. al 2012س ش ر   ف هي  سؾ سآخرسف )
 و ف أف  صحح وهيرة ورأصلا  وف خ ؿ ابرطح ؽ ابو رور سابر رار وم ورسر ابس ت أذا  اوم 

سجهيت اظر بلا ويت ابشخص   حيارحيرهي ثي و  وف  حافيب   س اي ة او    , سأف هايؾ خوس
 أجؿ ابرا  ر ا  ررار جا سها:

 سجسد ابخ يؿ. -2
 واظسر سا م. -0
 اب درة الام ابر اب.  -2
 اب درة الام ابرفيوؿ وم الأش ي  ابرا ب س بد ؾ أي   طرة الا هي.   -4
 (Ken Haycock et. al, 9 :2012ابرغح  ابشد دة لا اباسز. ) -1
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جا  اطسي الام ابرا  ر سابرصرؼ  وف وجوسا  وف ا  وف سابرا  ر ا  ررار  
ا لررا يت سحدائؿ ابفوؿ ابوثرولا  س ذبؾ رثدي ا لررا يت ابثيب   سحدائؿ ابفوؿ, ووي 

  د  ؤدي إبم جد د سالأ ير و  و  لا وجيؿ ابفوؿ.

( أف اولا   دلم ابرا  ر ا  ررار جا حش ؿ  Kevin Fernando  اف لرايادس )  س ش ر  
اظـ داخؿ أي واظو  وف خ ؿ رطح ؽ خطسات  و ف ا رخداوهي الام و رسى ابارد أس و

 ابوجوسا  برث  ف ابرا  ر ا  ررار جا سها:
 رثد د اباويذج ابف لا     ررار ج   الأاويؿ سأ حيحهي ا لررا يت ابورفلا   حهي. -2
 ابحثث اف وفلاسويت برثدي هذ  ا لررا يت. -0
  ار ج  بحراو  ابرشل ؿ ابجد دة بهذ  اب  و  سا رجي . رثد د ابارص ابجد دة -2
ارخيذ ابخ يرات سابرا  ر وف خ ؿ ادجرا ات ايب   ابو رسى ابرا  ر سف وطلاسح   -4

دارة ابرثد يت ابوثرولا .  ب  رايدة وف هذ  ابارص ابجد دة سا 
اظ وا سخيص  سرس د الأحثيث ابثد ي  الام أهو   ابرا  ر ا  ررار جا الام ابو رسى ابر  

 2008لحا وجيؿ ا دارة ابفيو  سابراظ و   بلاشر يت ث ث  ش ر  ؿ وف  يرسؿ سوسي )
Carroll and Mui (  أف حفض ثي ت ا ل س لا ابشر يت وف  ا )0221 – 2192  )

٪ واهي  يف ار ج  ا رخداـ ابرا  ر ا  ررار جا اب  ئ لا أدارة هذ   12أس وي   يرب 
بـ   ف بد ؾ  يدة بد هـ را  ر الام وخرلاؼ ابو رس يت  د     سف بد ؾ  ابشر يت ,  بذبؾ أذ

 (Carroll and Mui ,2008: 45اوؿ غداً . )
 خصائص التفكير الاستراتيجي:

 بلارا  ر ا  ررار جا وجوسا  وف اب ويت سابخصيئص سها:
ؽ ايبـ اا  را  ر رايؤبا سأا ياا  ؤوف ح درات ادا يف سطي ير  ابف لا   الام اخررا -2

ابوجهسؿ س ثث الام سجسب رسظ ؼ ابوفرل  ابوريث  سرسل ر الأجسا  ابوشجف  الام ابوشير   
 لا صايا  ابو ر حؿ.                          

هس را  ر رايل ا   ر أاصير  حسا ف   ابصراع ح ف الأ داد ساب سى س رطلافسف إبم   -0
يب ابف سؿ أس رطح ؽ الأل ير حص غ ا رايص ابارص  حؿ غ رهـ س ؤواسف حأف ابللاح  لأصث

 وخرلاا .            
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 فد را  ر رطس ري أ ير وف  سا  إص ثا ب حدأ وف ابو ر حؿ ب  رود وا  صسرة   -2
 ابثي ر س اطلاؽ وف ابرؤ   ابخيرج   ب رفيوؿ وف خ بهي وم ابح ئ  ابداخلا  .

لا لهو  بلاوي ا, س سظؼ    سف ورفدد ابرؤ   سابزسا ي, لهس  رطلاب اباظر إبم ادويـ  -4
     ا  رد ؿ ابرجر دي باهـ وي هس  لاا, س لاجأ بلارثلا ؿ ابرشخ صا باهـ ث     الأش ي  حسا ف  .                                        

 سظؼ الأ يب ب اب و   سبل  الأر يـ س ساا ف اب حح   سا طراد لا لهـ ابورل رات ابو ر لا   -1
 ( 20: 0221)ابظيهر,   يت الأش ي  وم حف هي. سابريحف  لا ا 

س رى ابحيثث اف ابرا  ر ا  ررار جا  هدؼ إبم رطس ر خ يرات ب رجي  طس ؿ الأود بلاوؤ    
سخصسصيً ابوؤ  يت ابرفلا و  ,  سا    ياد ابواظو  لا رثد د ا ير حيبرل  رات ابرا رثدث 

 ت ب ويف و زة رايل    و رورة بلاوؤ   .ابح ئ  وف خ ؿ إ جيد ابوفلاسويت سرسل ر خ يرا لا
 نماذج التفكير الاستراتيجي:

 ( أبم أهـ اويذج ابرا  ر ا  ررار جا سها:0224 ش ر )ابخايجا 
( : طح يً بهذا اباوسذج لإا   حد وف أف ر سف هايؾ وسا و   Chandler 1962اوسذج ) -2

 ررار ج   سابرر  ب ابراظ وا بلاواظويت ح ف ورل ر ابح ئ  سا ررار ج   ابراسع سابر يوؿ, سح ف ا 
  وياًي بح يئهي.

وف سجه  اظر هذا اباوسذج  لإف ابرا  ر ا  ررار جا  حام  ( :Ansof 1965اوسذج ) -0
الام أ يس راياؿ وخرجيت سر يب  ابواظو  اب يئو  سابجد دة , ووي  رطلاب وف اددارة أف 

 ابوس ؼ ا  ررار جا.را ر حخ يرات س لاسؾ ا ررار جا  ا جـ وم طح ف  
( : سل يً بهذا اباوسذج ررس ؼ ا    ابرا  ر ا  ررار جا   Child  1972اوسذج ) -2

حي خر ير ا  ررار جا حفدة اساوؿ أطلاؽ الا هي اساوؿ ابوس ؼ سها) ابح ئ , سابر اسبسج ي, 
رلاؾ ابفساوؿ ,  سابثجـ( ساارويد  را  رًا وس ا يً بحاي  ا ررار ج   ابواظو   يئويً الام ر س ـ

 سوث  يً وسا و  وفهي.
( :سل يً بهذا اباوسذج لإف بلارا  ر ا  ررار جا خصيئص  Mintzberg 1973اوسذج )   -4

هيو  ررويؿ لا: دسالم اب رار, سأهداؼ ابواظو  , سر س ـ ا لررا يت , سجه  ارخيذ اب رار, 
 , سثجـ ابثر  , سابرصسر بلارسج  رسا سأود اب رار, سابح ئ  ابوا لا , سثلا يت ابرحط حيب رار, سابو

( :طسر أرحف  اويذج بلارا  ر ا  ررار جا سها Miles AND Snow  1978اوسذج )  -1
 )ابودالم , ابورطلام , ابوثلاؿ , ابو يسـ ( 
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(:   سـ هذا اباوسذج الام ابرثلا ؿ ابح ئا لا ابرا  ر ا  ررار جا Porter 1987اوسذج ) -٢
 هرـ حطح ف  ابوايل  ف س سرهـ, س د أشروؿ هذا اباوسذج الام ادة بلاح ئ  ابخيرج  , سابذي 

اايصر سها )ابوايل سف ابثيب سف سابوايل سف ابجدد, سابوشررسف سابوسردسف, ساب سؽ( سارلت 
 ( 99: 0224هذ  ابفايصر حيباجو  ابخوي   . )ابخايجا, 

 معوقات التفكير الاستراتيجي:
 وفس يت بلارا  ر ا  ررار جا سها:( إبم أف هايؾ 0224 ش ر )رسل ؽ     
رر  ز إبم رفلاـ أ لاسب جد د, سحفد و ا لررة وف ابس ت ابابفيدات اب  ئ : ا رجي  ح سة س  -2

  ثيسؿ خ بهي ابود ر اب ؼ اف ابفيدات اب  ئ  ابرا  د وير هي باررة طس لا .
س   و ف  ابر رع: ث ث أف هايؾ حفض ابوهيـ  جب أف رأخذ اص حهي اب يلا وف ابس ت -0

  لط ابس ت وف أجؿ ابثصسؿ الام اباريئ  ابوطلاسح .
 ادـ ابرسازف: إف اجيح أي وحيدرة  رطلاب ابرسازف الأويؿ ح ف ابرا  ر سابراا ذ. -2
ابهيوش  : إذ  جب اارحير أف راو   ابرا  ر ا  ررار جا سابفوؿ ح  جز     رجزأ وف  -4

 ( 21: 0224ابسظ ا  الأ ي   . )رسل ؽ, 
 ات تناولت الانغماس الوظيفي:دراس

مستوى الانغماس الوظيفي لدى مديري المدارس في  (:1228)دراسة عموش  .1
 مديرية تربية قصبة المفرق 

هدلت ابدرا   ابرفرؼ إبم و رسى ا الويس ابسظ اا بدى ود ري ابودارس لا ود ر       
( ود راً سود رة, 222ررح    صح  ابوارؽ وف سجه  اظرهـ, سر سّات ا ا  ابدرا   وف )

( ل رة وسزا  42ا رفوؿ ابحيثث ابواه  ابسصاا ابو ثا, سرـ رطس ر ا رحيا  و سا  وف )
الام ي ي  وجي ت ها ا الويس ابوفرلا سا الويس اب لاس ا سا الويس ابفيطاا, رـ 

 ابرث ؽ وف صد هي سيحيرهي. رسصلات ابدرا   إبم اباريئ  الآر  : 
 اا بدى ود ري ابودارس لا ود ر   ررح    صح  ابوارؽ وف أف و رسى ا الويس ابسظ

سجه  اظرهـ  يف حو رسى وررام حش ؿ ايـ, سجي ت ابوجي ت وررح  الام اباثس الآرا: 
( 2021ابوفرلا ساب لاس ا سابفيطاا , سسجسد لرسؽ ذات د ب  إثصيئ   ااد و رسى د ب  )

ل ر ابجاس سبصيبح ادايث الام جو م لا ورس ط ا رجيحيت ألراد ا ا  ابدرا   رُفُزى بور
ابوجي ت ساب لاا حي رياي  ابوجيؿ ابفيطاا سادـ سجسد لرسؽ ذات د ب  إثصيئ   ااد و رسى 
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( لا ورس ط ا رجيحيت ألراد ا ا  ابدرا   رفزى بورل رات ابوؤهؿ ابفلاوا 2021د ب  )
أسصت ابدرا   حوجوسا  وف سابورثلا  ابرفلا و   س اسات ابخحرة اددار   سلا  س  رلاؾ اباريئ  

ابرسص يت وف أهوهي: رفز ز ا الويس ابسظ اا سرشج ف  اف طر ؽ ابثسالز  سا  ابويد   أـ 
 ابوفاس   أـ   لا هوي.  

دراسة  –التنمر في بيئة العمل والانغماس الوظيفي ( 1212)دراسة عمي، ومحمد،  .0
الإداريين في جامعة سيوسولوجية عمى عينة من الأكاديميين ومعاونيهم والموظفين 

 سوهاج
هدلت ابدرا    بلا شؼ اف  اارشير أش يؿ  لاس  يت ابراور سأيرهي الام   فؼ ا الويس 
ابسظ اا بدى الأ يد و  ف سابوسظا ف اددار  ف لا جيوف   سهيج,  سا رفوؿ ابحيثييف ابواه  

( واردة, ٢22ابسصاا ابرثلا لاا حاوط  ابو ثا, سرـ رطح ؽ ا رحيا  الام ا ا  و سا  وف )
و سا  وف ي ث و ي س, أثدهوي ب  يس  لاس  يت ابراور, سابيياا ب  يس ا الويس ابسظ اا, 
سابييبث ب  يس أير ابراور ابسظ اا الام ا الويس ابسظ اا, سدبت اباريئ  الام اررايع اارشير 

ى ايبا صسر سأش يؿ  لاس  يت ابراور  ابسظ اا حدرج   ح رة, سأف ألراد ابف ا   رورفسف حو رس 
جدا وف ابراياا سا اهويؾ, س شفرسف حو رسى ايبا وف اباشيط ااد ادائهـ بفولاهـ, سرؤدي  
 لاس  يت ابراور لا ح ئ  ابفوؿ إبم  فؼ ا الويس ابسظ اا حدرج   ح رة, س د أسصت 
ابدرا   الام إ جيد ح ئ  اوؿ آوا  سدااو  بلإاجيز سا الويس ابسظ اا, سرطح ؽ   ي   ادـ 

 لا وساجه  ابراور.  ابرهيسف 
 دراسات تناولت التفكير الاستراتيجي:

 والشخصية(  ( قدرة التفكير الاستراتيجي التأثيرات المعرفية(Pellegrino 1996درا    .2
هدلت إبم ر د ـ ورل رات وهو  رويؿ و درة ابارد الام ابرا  ر ا ررار ج يً, سبرث  ؽ         

طيبحيً لا جيوف  ابجاسب ابشر ا لا ابس  يت  ( 014ذبؾ رـ حاي  ا رحيا  سزات الام ) 
ابورثدة الأور    , ث ث رـ رثلا ؿ ابصايت ابشخص   ابرا  جب أف  ورلا هي ابوا ر 
ا  ررار جا حيد يل  إبم ابو درة الام ابثصسؿ الام ابوفرل  ثسؿ ابو يئؿ ا  ررار ج   

   , سرسصلات ابدرا   إبم   رخداوهي لا صايا  اب رار ا  ررار جا ساددارة ا  ررار ج
ابورل رات ابريب   ابرا رؤير لا و درة ابارد الام ابرا  ر ا ررار ج يً سها ابرا  ر اباي د سابرا  ر 
 ادحدااا سا ااريح الام رجيرب الآخر ف سا  ر  ب   لا ابرا  ر سابثدس سوساجه  ابوخيطر.
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ادة الاستراتيجية في المدارس: )إعادة التفكير الاستراتيجي والقي( Davies 2003درا   ) .0
 تنمية الاستراتيجيات المركزة عمى المدارس (

هدلت إبم ابرفرؼ الام ا  ررار ج يت ابافيب  لا إطير ابرا  ر ا  ررار جا اب زو  برطس ر   
( ود ر ودر    241ابودارس سراو رهي لا إطير ورس ط ابودى , رويلات ا ا  ابدرا   لا ) 

خدوت ا  رحيا   أداة بجوم ابوفلاسويت , س ذبؾ إجرا  ابو يح ت, س د لا حر طيا ي , سا ر
ا رفولات ابدرا   ابواه  ابرثلا لاا , سأشيرت اريئ  ابدرا   أف هايؾ ا    ا جيح   ح ف درج  
ووير   ابرا  ر ا  ررار جا سرطسر اب  يدة ا  ررار ج   , سابرا رش ؿ لا ثد ذارهي  ازة لا 

ور ز, سذبؾ وف خ ؿ وراجف  طح ف  ا  ررار ج   ساب  يدة ا  ررار ج   رطسر ابودارس حش ؿ 
   لا ابودارس سا حرفيد اف ابه ي ؿ ابر لا د   سا ررحيط حثر   ابرا  ر سابرخط ط ا  ررار جا.

جراءاته : البحثمنهجية   وا 
 Research Methodology البحثاولا: منهجية 

لأا  الأ ير و ئو  برث  ؽ أهداؼ ابحثث, ابذي  ارحم ابحيثث ابواه  ابحثث ابسصاا   
  فم إبم رثد د ابس م ابثيبا بلاظيهرة ابودرس  , سوف يـ سصاهي, سحيبار ج  لهس  فرود 

: 0222درا   ابظيهرة الام وي رسجد الا   لا ابسا م س هرـ حسصاهي سصايً د   يً )ولاثـ, 
204.) 

 Population of the Researchثانيا: مجتمع البحث 
 شوؿ وجروم ابحثث ابثيبا ابودر  ف سابودر يت ابفيولا ف لا ابودارس اداداد   سابيياس      

(, 0202-0202ابريحف  بسزارة ابررح   لا وثيلظ  د يبم   ي  حلادرسز بلافيـ ابدرا ا )
 (  س ح ذبؾ.  2سابجدسؿ )

 (2ابجدسؿ )
 وجروم ابحثث وسزاي حث ب ورل ري اباسع سودة ابخدو 

  مدة الخدمة الجنس  

 سنة فأقل7

 قصٌرة

 سنة 7-02

 متوسطة

 سنة فأكثر 02

 طويلة

 المجموع العام

 2212 042 022 222 ذكور

 712 222        402 002 اناث

 2022 212 2202 122 المجموع
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 Basic of the Research Sampleثالثاً: عينة البحث الأساسية 
( وػػدرس سودر ػػ  اخر ػػرسا حيلأ ػػلاسب ابطح ػػا 042ر ساػػت ا اػػ  ابحثػػث الأ ي ػػ   وػػف )        

ابفشػػػسائا سل ػػػيً بوػػػي  راي ػػػب ر ر حػػػيً وػػػم اػػػددهـ لػػػا وجروػػػم ابحثػػػث, سسل ػػػي بوػػػدة ابخدوػػػ  ساباػػػسع 
 (  س ح ذبؾ.0سابجدسؿ )

 (0ابجدسؿ )
 ا ا  ابحثث الأ ي    وسزا  حث ب ورل ري اباسع سودة ابخدو 

 ودة ابخدو  ابجاس
  ص رة  ا  لأ ؿ9

  ا  9-02
  ط ورس 

  ا  لأ ير02
 طس لا 

ابوجوسع 
 ابفيـ

 249 22 91 42 ذ سر
 10 02 44 09 اايث

 042 12 221 92 ابوجوسع
 :Instruments of the Researchرابعاً: اداتا البحث 

  .مقياس الانغماس الوظيفي:2
 مقياس الانغماس الوظيفي:وصف 

( ل رة ب  يس 42)وف ب الويس ابسظ اا ر سف ( 0229اوسش )رحام ابحيثث و  يس 
وسزا  الام ي ي  وجي ت ها: ا الويس ابوفرلا, ا الويس اب لاس ا,  ا الويس ابسظ اا,

ا الويس ابفيطاا. سل ي بو  يس ب  رت ذي ردرج خوي ا سها )حدرج   ح رة جدا, سحدرج  
  ح رة, سحدرج  ورس ط , سحدرج   لا لا , سحدرج   لا لا  جداً(.

 Validity of the Scale صدق المقياس:
 - :Face Validityالصدق الظاهري: 

 شػػ ر ابػػم ابدرجػػ  اوػػد ابحيثػػث إبػػم ابرث ػػؽ وػػف صػػدؽ ابو  ػػيس حيبصػػدؽ ابظػػيهري ابػػذي     
ابرا    س ابو  يس وي  اررض   ي   ,س  سف ابو  يس لا وظهر   شػ ر ابػم ااػ  صػيدؽ س فاػا 

 ػػ  ابو  ػػيس الاػػم اف هػػذا ار ػػ  الاػػم وجوساػػ  وػػف ابوخرصػػ ف سابخحػػرا  لػػا ابوجػػيؿ ابػػذي    
 (222: 0229ابو  يس    س اب لاسؾ ابوراد   ي   )اب يوف 

س رث ؽ ابصدؽ ابظيهري بلاو  يس  وي هس و رفوؿ لا هذا ابحثث اف طر ؽ ارض     
ل رار  الام وجوسا  وف ابخحرا  سابوخرص ف بلاث ـ الام ودى ص ث   هذ  ابا رات لا   يس 
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وي ؿ وثرسى ا خرحير اس ابو  يس بلاظيهرة ابو ي   س فحر ابواهسـ سهس   رهدؼ وفرل  ودى ر
 اف ابرثلا ؿ ابواظـ بلاوثرسى ابث   ا بلاو  يس. 

( ابم أل ؿ س  لا    رفويؿ ابصدؽ EBEL , 1972سلا هذا ابصدد  ش ر ا حؿ )    
ابظيهري هس   يـ ادد وف ابوخرص ف حر د ر ودى روي ؿ ابو  يس بلاصا  ابوراد   ي هي. 

(Ebel,1972 :79 ) 
س د رث ؽ ابصدؽ ابظيهري بو  يس ا الويس ابسظ اا وف خ ؿ ارض ل رار  الام     

وجوسا  وف ابخحرا  سابوخرص ف س  رايدة وف آرائهـ حشأف ص ث    ؿ ل رة وف ل رات 
 ابو  يس ث ث رـ ا رايؽ الام جو م ابا رات.

 : Reliability of the Scaleمؤشرات الثبات: 
بلرض ابس سؼ الام ودى يحيت ابو  يس ا رفوؿ ابحيثث  كرونباخ:-ة ألفاالثبات بمعادل 

وفيوؿ أباي  رساحيخ ب ر يؽ ابداخلاا سهس ابذي  ح ف  سة ا ررحيط ح ف ل رات ابو  يس. اذ 
إبم ابخيص   ابرا ررورم حهي ا داة, سابرا راشأ وف ابف     (,Cronbach , 1984 ش ر )

ش ر إبم أف ا داة ورجيا   سهذا  فاا أاهي رش ر إبم أف جو م ادثصيئ   ح ف ابا رات,  وي ر
( سهس وفيوؿ 2092ل رات ا داة ر  س ورل راً ايويً, س د حلاغ وفيوؿ ابيحيت ؿ حصسرر  اب لا   )

 ( . Cronbach , 1984 : 63يحيت  و ف ا ارويد الا   لأغراض ابحثث ابثيبا. )
  .مقياس التفكير الاستراتيجي:1

 النظرية:المنطمقات 
اظري ل وي  رفلاؽ حيبرا  ر ا  ررار جا أو ف ابحيثث وف رثد د ابحفد ا رفراض ادطير  

حفض ابوحيدئ الأ ي    سابواطلا يت اباظر   بحاي  و  يس ابرا  ر ا  ررار جا, إذ أف حاي  
 ابو  يس  رطلاب وف ابحيثث ا ارويد الام حفض ابوحيدئ الأ ي    سابواطلا يت اباظر   سها:

  ارويد الام ابدرا يت اب يح   سادطير اباظري ابخيص حيبرا  ر ا  ررار جا. ا -2

لا حاي   Experienceسواه  ابخحرة  Rationalابرسب ؼ ح ف ابواه  ابف لاا أس ابواط ا  -0
 و  يس ابرا  ر ا  ررار جا سادليدة وف آرا  ابوث و ف لا حفض إجرا ات حاي  ابو  يس.

الام سلؽ طر    ب  رت لا حاي  و  يس  Self-Reportارا اارويد أ لاسب ابر ر ر ابذ -2
ابرا  ر ا  ررار جا, سهس وف الأ يب ب ابشيئف  لا حاي  ابو ي  س اباا   , سا ارويد الام 

 أ لاسب ابفحيرات ابر ر ر   لا ص يغ  ل رات ابو  يس. 
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  -تحديد مفهوم التفكير الاستراتيجي ومجالاته: 
 ررار جا اطيؽ اب لاسؾ ابوراد   ي   حوجي ر  ابرا ررطلاب رثد د  ويؿ و  يس ابرا  ر ا     

ابواهسـ ابوراد حاي  ابو  يس ب  سوجي ر  ابرا رويؿ اب لاسؾ ابوراد   ي   بهذا ابواهسـ, سرثد د  
إجرائ يً, س  صد حيبرا  ر ا  ررار جا حأا " اولا   ا لا   أس اشيط وفرلا  طحؽ حهي ابارد 

 ررار جا برطس ر ا اويؿ سرث  ؽ اباجيح ابذي  ار  اا  ل رة جد دة ا حر ير سابرخط ط ا 
, سثدد ابرا  ر “ إ جيد لر  يت سالررا يت ورسال   وم سا م ابطرحلر دة وف اساهي رهدؼ إبم 

 ا  ررار جا حأرحف  وجي ت ها:
فرودًا س هرـ هذا اباوط وف ابرا  ر حرثد د ادطير ابفيـ بلاوش لا  واوط ابرا  ر ابشوسبا:  .2

 .الام ابخحرة ابوررا و  لا رثد د أسبس يت ابفساوؿ ابوؤيرة لا ظهسر ابوش لا 

  صد ح  ابرا  ر ابذي  هرـ حثصر ابفساوؿ ابوث ط  حيبوش لا , : اوط ابرا  ر ابرجر دي .0
س  سف اب رار لا هذا اباوط صيدرًا اف را  ر وجرد بلاشخص وف خ ؿ ابروسز سابرفيو ـ 

 .را يت سابرأ د وف صثرهيساب درة الام س م ا لر

  صد ح  ابرا  ر اب يئـ الام رثلا ؿ ابوس ؼ رثلا   د  ً ي, سوف يـ . اوط ابرا  ر ابرشخ صا: 2
 .اخر ير ابحد ؿ ا  ررار جا غ ر ابورف

  صد ح  اوط ابرا  ر ابذي  ثدد اباريئ  ابوو ف رث   هي  ورثلا  : اوط ابرا  ر ابرخط طا .4
ئ  و رلازويت ابسصسؿ إبم رلاؾ اباريئ  س  وح بفاصر ابورسا  لا أسبم لا ابرا  ر, يـ ره 

 .رثد د الأ حيب سوصيدر ابوفلاسويت أس الأهداؼ ابوراد ثصرهي حهدؼ ارخيذ اب رار
  -إعداد فقرات المقياس بصيغته الأولية: 

ابرا  ر لا رثد د واهسـ الام ابدرا يت اب يح   سا طير اباظري  أارود ابحيثث
وسزا  حيبر يسي  ابرا  ر ا  ررار جا( ل رة ب  يس 2٢وجي ر , ل د رـ إاداد ) س ا  ررار جا

( ل رات ب ؿ وجيؿ, سرـ ص يغ  ابا رات حأ لاسب ابفحيرات 1الام وجي ر  ا رحف  , حسا م )
ها )دائوي,  الام سلؽ طر    ب  رتابر ر ر   سأويـ  ؿ ل رة خو   حدائؿ وردرج  بلإجيح  

( الام ابرسابا 200020401غيبحي, أث ياي, ايدرا, أحدا( رفطم بهي ااد ابرصث ح ابدرجيت )
(الام 104020002,س ف س ابرصث ح س  سف )ابرا  ر ا  ررار جابلاا رات ابوصيغ  اثس   يس 

, ساشر ت ابا رات وف وصيدر ابرا  ر ا  ررار جاابرسابا بلاا رات ابوصيغ  حف س ارجي  
 ددة واهي ا طير اباظري , سخحرة ابحيثث , سابدرا يت اب يح  .ورف
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 : صلاحية فقرات المقياس
( وث و ف وف ٢ارض  ابحيثث  ل رات و  يس  ابرا  ر ا  ررار جا  حص لر  الأسب   الام ) 

ابورخصص ف لا ابفلاسـ ابررحس   ساباا    طلاب وف  ؿ وث ـ لثص ل رات  ؿ و سف وف 
 ررار جا , سودى و ئو   ؿ ل رة بلاو سف اب لاس ا ابذي راروا إب  , و سايت  ابرا  ر ا 

س ذبؾ حدائؿ ادجيح  اف ل رات ابو  يس, سوي  رسا  واي حي وف رفد  ت بلاا رات, سحاي  الام 
( وف ابا رات وف ابو  يس  4(  وف ابا رات س ا رحفدت )٢آرائهـ سو ررثيرهـ ادبت ص يغ  )

( ابوث سح  سابجدسب     سف ذا د ب  إثصيئ   ااد و رسى د ب  0) ي, إذ إفَّ ابارؽ ح ف   ورا 
 (  س ح ذبؾ. 2( سابجدسؿ) 2( حدرج  ثر   )2.21)

 (2ابجدسؿ )
( 0ادد ابوث و ف ابوسال  ف سغ ر ابوسال  ف الام ل رات و  يس ابرا  ر ا  ررار جا, س  و  ) ي

 بد ب  ابارسؽ ح اهوي
 

 المجال

 

مستوى    (2قٌمة )كا حكمٌنعدد الم تسلسل الفقرة

 الدلالة

0,05 
غٌر  الموافقٌن

 الموافقٌن

 الجدولٌة المحسوبة

 

 الاول

 

 غٌر دالة 28،4 2.007 4 0 (**1) 

2 80  82  84 80  87  8،  8

0 

 دالة 28،4 0 2 0

 غٌر دالة 28،4 0.007 1 2 **(  84  2) الثانً

 دالة 28،4 0 2 0 80  ،8  87  80 81  82  0

 غٌر دالة 28،4 0.007 1 2 ( ** 0)  الثالث

2  80  82  84  81  80  87 

8، 

 دالة 28،4 0 2 0

 87  80  81  84  82  80  2 الرابع

8، 80    

 دالة 28،4 0 2 0

 ** الفقرات غير الدالة
 عينة وضوح التعميمات والفقرات )العينة الاستطلاعية(:

رحت ل رات ابو  يس بلاو سايت ا رحف  الام ا ا  طحؽ ابحيثث ابو  يس حفد اف ر        
( 22( ودرس سودر   وف وجروم ابحثث, حسا م )02ا رط ا   اشسائ   حلاغ اددهي )

( ودر يت, سار ج  بذبؾ ار ح أف رفلا ويت ابو  يس سل رار  سا ث  سواهسو  22ودر  ف س)
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ل رات ابو  يس  وف ث ث ابوفام سابص يغ  ساف ورس ط ابزوف ابو رلرؽ لا ادجيح  اف
 ( د    . 01)

 عينة التحميل الإحصائي:
( ودرس سودر   اخر رسا حأ لاسب ابطح ا 022ر سف ا ا  ابرثلا ؿ ادثصيئا بلاا رات )

 (  س ح ذبؾ:4ابفشسائا سابجدسؿ )
 (3الجدول )

 عينة التحميل الإحصائي لفقرات مقياس البحث موزعة بحسب متغيري النوع ومدة الخدمة
 مدة الخدمة

 
 النوع

 سنة فأقل7
 قصٌرة

 سنة 7-02
 متوسطة

سنة 02
 فأكثر
 طوٌلة

 
 المجموع العام

 106 5 33 22 ذكور

 44 16 53 21 اناث

 200 21 130 44 المجموع

 التحميل الإحصائي لفقرات مقياس التفكير الاستراتيجي
 - القوة التمييزية لمفقرات:

حهدؼ ا رحفيد ابا رات ابرا   رو ز ح ف  ررطلاب ابو ي  س ث يب اب سة ابرو  ز   با رارهي   
ابو رج ح ف سادح ي  الام ابا رات ابرا رو ز ح اهـ, لأف هايؾ ا     س   وي ح ف د   ابو  يس 

بلارث ؽ وف اب سة ابرو  ز   با رات  :Cronbach&Gleser,1965)  64ساب سة ابرو  ز   با رار )
( 022ابرثلا ؿ ادثصيئا ابور سا  وف )و  يس اب اي   ابي يل   طحؽ ابو  يس الام ا ا  

ودرس سودر   سرـ رار غ ا رجيحيرهـ س ث يب ابدرج  اب لا  . سررحت ا رويرات ا ا  ابحثث 
%( وجوسا  09رايزب يً حث ب ابدرج  اب لا   بلاو  يس سثددت ابوجوساريف ابورطرلريف حا ح  )

فويؿ ا خرحير ابريئا ( ودرس سودر  , سحفد ا ر14الا ي سوجوسا  دا ي لا  ؿ وجوسا  )
بف ار ف و ر لار ف بوفرل  د ب  ابارؽ ح ف ابوجوسار ف ابورطرلر ف لا درجيت  ؿ ل رة وف 

( لأف   وهي ابريئ   2.21ل رات ابو  يس, ظهرت أف جو م ابا رات وو زة ااد و رسى د ب  )
(  س ح 1دسؿ )(, سابج22٢( حدرج  ثر   )2.1٢ابوث سح  أ حر وف اب  و  ابريئ   ابجدسب   )

 اب سة ابرو  ز   با رات و  يس ابرا  ر ا  ررار جا.
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 (1الجدول )

 القوة التمٌزٌة لمقٌاس التفكٌر الاستراتٌجً

 ت

القٌمة  المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا

التائٌة 

 المحسوبة

 

الدلالة 

 المعنوٌة
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 عٌاريالم

 مميزة 5.898 1.368 2.296 1.168 3.740  .2

 مميزة 3.624 1.501 2.166 1.525 3.222  .0

 مميزة 5.430 1.170 2.370 1.204 3.611  .2

 مميزة 5.175 1.381 2.425 1.175 3.703  .4

 مميزة 4.397 1.157 1.981 1.412 3.074  .1

 مميزة 3.754 1.491 2.759 1.092 3.703  .0

 مميزة 3.561 1.353 2.407 1.238 3.296  .7

 مميزة 5.772 1.300 2.314 1.162 3.685  .،

 مميزة 4.318 1.440 2.333 1.175 3.425  .0

 مميزة 5.373 1.362 2.259 1.250 3.611  .22

 مميزة 3.797 1.016 1.851 1.297 2.703  .22

 مميزة 6.180 1.351 2.388 0.909 3.759  .20

 مميزة 5.830 1.265 2.148 0.919 3.388  .22

 مميزة 4.659 1.402 2.351 1.145 3.500  .24

 مميزة 4.641 1.526 2.463 1.372 3.759  .21

 مميزة 5.590 1.468 2.351 1.084 3.740  .20

 مميزة 7.793 1.203 2.203 0.898 3.796  .27

 مميزة 5.449 1.201 2.092 1.199 3.351  .،2

 مميزة 4.988 1.288 2.666 1.052 3.796  .20

 مميزة 7.353 1.181 2.000 1.120 3.629  .02
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           -مقياس: ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لم
 Pearson Correlation Coefficientوػػفيوػػػػؿ اررحػػػػيط )ح ر ػػػػسف( ا رفػػوؿ ابحيثث        

ح ف درج   ؿ ل رة سابدرج  اب لا   بلاو  يس, سحفدهي ث حت ابد بػػػ  ابوفاس   بوفيوؿ ا ررحيط 
حيطهي حد ب  إثصيئ   ااد ارر سب ؿ ل رة, لأر ح جو م ابا رات ذات د ب  وفاس   بوفيوؿ

( لأف اب  و  ابريئ   بوفيوؿ ا ررحيط ابوث سح  أ حر وف اب  و  ابجدسب   2.21و رسى )
 .(  س ح ذبؾ٢( سابجدسؿ )219( حدرج  ثر   )2.219)
 
 
 
 
 
 
 

 مميزة 5.801 1.300 2.314 1.219 3.722  .02

 مميزة 5.258 1.010 1.870 1.377 3.092  .00

 مميزة 5.023 1.313 2.463 0.862 3.537  .02

 مميزة 4.757 1.237 2.574 1.017 3.611  .04

 مميزة 6.119 1.349 2.092 1.159 3.574  .01

 مميزة 4.363 1.153 2.092 1.513 3.222  .00

 مميزة 6.009 1.081 2.666 1.096 3.925  .07

 مميزة 4.334 1.208 2.463 1.143 3.444  .،0

 مميزة 3.398 1.187 2.796 1.191 3.574  .00

 مميزة 3.255 1.249 2.796 1.111 3.537  .22

 مميزة 3.245 1.389 2.351 1.082 3.129  .22

 مميزة 5.901 1.161 3.166 1.019 4.407  .20
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 (0الجدول )

 قٌم معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة الكلٌة لفقرات مقٌاس التفكٌر الاستراتٌجً
رقم 

 الفقرة
رقم  معامل الارتباط

 الفقرة
رقم  معامل الارتباط

 الفقرة
رقم  معامل الارتباط

 الفقرة
 الارتباطمعامل 

1 0.350 4 0.412 13 0.515 25 0.429 

2 0.363 10 0.415 12 0.412 26 0.400 

3 0.417 11 0.392 14 0.412 23 0.520 

4 0.462 12 0.529 20 0.552 22 0.345 

5 0.360 13 0.411 21 0.474 24 0.319 

6 0.224 14 0.539 22 0.381 30 0.323 

3 0.357 15 0.462 23 0.469 31 0.386 

2 0.469 16 0.534 24 0.309 32 0.400 

     -الخصائص السيكومترية لمقياس التفكير الاستراتيجي: 
 Validity of the Scaleصدق المقياس:   

 ابظيهري سصدؽ ابحاي  بلاو  يس س يلآرا: رث ؽ ابحيثث وف صدؽ ابو  يس حوؤشري ابصدؽ
 -:  Face Validityالصدق الظاهري -أ 

رث ػػػؽ ابحيثػػػث وػػػف ابصػػػدؽ ابظػػػيهري بو  ػػػيس ابرا  ػػػر ا  ػػػررار جا حصػػػ لر  الأسب ػػػ  وػػػف      
طلاػػػب وػػػف  ػػػؿ وث ػػػـ ( وث وػػػي لػػػا ابفلاػػػسـ ابررحس ػػػ  ساباا ػػػ   ٢خػػػ ؿ ار ػػػ  حي ػػػرحيا  الاػػػم )

ابرا  ر ا  ررار جا, سودى و ئو   ؿ ل رة بلاوجػيؿ ابػذي لثص ل رات  ؿ وجيؿ وف وجي ت 
راروا إب  , س ذبؾ حدائؿ ادجيح  اػف ل ػرات ابو  ػيس سأسزااهػي, سوػي  رساػ  واي ػحي وػف رفػد  ت 

 ( ل رات.٢)بلاا رات, سحاي  الام أرائهـ سو ررثيرهـ ادبت ص يغ  
      - :Construct Validityصدق البناء -ب

حيط درج   ؿ ل رة حيبدرج  اب لا   بلاو  يس أثد وؤشرات ابرجياس ح ف  فد ث يب ارر     
ل رات ابو  يس, س د  يات جو م وفيو ت ابد ب  ابوفاس   بوفيو ت ا ررحيط ح ف درج   ؿ 
ل رة سابدرج  اب لا   بلاو  يس ذات د ب  إثصيئ   لا ابو  يس حص لر  اباهيئ  , سبلارث ؽ وف 

   بلاو سايت اب لاس    ا رحف  بلاو  يس رـ ا ارويد الام إجيحيت وصاسل  ا ررحيطيت ابداخلا
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( ودرس سودر   أذ أصحح و  يس ابرا  ر ا  ررار جا 022ا ا  ابرثلا ؿ ادثصيئا سابحيبل  )
 Anastasi and)( ل رة, سهس  فد وؤشراً الام صدؽ ابحاي  )20 ر سف وف )

Urbina,1997:30 
 : Reliability of the Scaleمؤشرات الثبات: 

 كرونباخ-الثبات بمعادلة ألفا 
 رساحيخ, -رث ؽ ابحيثث وف يحيت و  يس ابرا  ر ا  ررار جا حي رفويؿ وفيدب  أباي       

( ودرس سودر   اخر رسا اشسائ يً وف 222وف خ ؿ درجيت ا ا  ابيحيت ابحيبغ ثجوهي )
الام ا ر يؽ ابداخلاا ح ف ( سهس وفيوؿ يحيت ج د 2012وجروم ابحثث, س د حلاغ وفيوؿ اباي )

 ل رات ابو  يس.
 -:الصيغة النهائية لمقياس التفكير الاستراتيجي

( ل رة  وسزا  الام ارحم 20 ر سف و  يس ابرا  ر ا  ررار جا حص لر  اباهيئ   وف )        
( ل رات , 9) , اوط ابرا  ر ابرجر دي( ل رات9) اوط ابرا  ر ابشوسبا و سايت  لاس    ها

( ,وصيغ  حأ لاسب ابفحيرات 1) اوط ابرا  ر ابرخط طا( ل رات, 9) را  ر ابرشخ صااوط اب
ابر ر ر   ساويـ  ؿ احيرة خو   حدائؿ )دائوي, غيبحي, أث ياي, ايدرا, أحدا( رفطم بهي ااد 

( بلاا رات ابوصيغ  حيرجي  ابرا  ر ا  ررار جا الام 2, 0, 2, 4, 1ابرصث ح ابدرجيت)
(ابوصيغ  ا س و  يس 104020002 ح بلاا رات سرفطم ابدرجيت)ابرسابا س ف س ابرصث

( ,حورس ط لر ا 2٢2( ساالام درج  )20ابرا  ر ا  ررار جا ساف ا ؿ درج   لا   بلاو  يس )
 (  و  يس ابرا  ر ا  ررار جا  حص لر  اباهيئ   .1٢و دار  )

  -تطبيق مقياس البحث: 
ئص  اب   سورر  , سحهدؼ رث  ؽ حفد أف رـ إاداد ابو  يس سابرأ د وف د   خصي

أهداؼ ابحثث ابثيبا رـ رطح ؽ ابو  يس لا ا رحيا  الام ا ا  ابحثث الأ ي    سابحيبل  
 . 02/4/0202سبلي    02/2/0202( حرير ر 0( ودرس سودر   ابجدسؿ )042)

 Statistical Meansسادساً: الوسائل الإحصائية: 
وت ابس ػػػػيئؿ ادثصػػػػيئ   الآر ػػػػ  حسا ػػػػط  ابث  حػػػػ  رث   ػػػػيً لأهػػػػداؼ ابحثػػػػث ابثػػػػيبا ا ػػػػرخد    

   -:SPSSادثصيئ   بلافلاسـ ا جرويا   
    T- Test For Two Independent Samples الاختبار التائي لعينتين مستقمتين-2
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 ا رفوؿ لا ث يب اب سة ابرو  ز   با رات ابو  يس حي رخداـ ابوجوسار ف ابورطرلر ف.      
  Chi- Square Test لعينة واحدة  اختبار مربع كاي  -1

ا رخدـ بوفرل  د ب  ابارؽ ح ف ادد ابوسال  ف سغ ر ابوسال  ف وف ابخحػرا  الاػم و  وػ         
 ل رات و  يس ابحثث.

 . T- Test For One Sampleالاختبار التائي لعينة واحدة  -2
 س ط اباظري بلاو  يس.ا رفوؿ لا وفرل  د ب  ابارؽ ح ف ورس ط درجيت ابو  يس سابور    

 .Pearson Cor relation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون  -4
 ا رخدـ لا ث يب وفيو ت صدؽ ابا رات ساررحيط  ؿ ل رة حيبو  يس اب لاا.

 . Alpha Cronbach Formulaمعادلة الفاكرونباخ  -5
 ا رفولات لا ث يب وفيوؿ يحيت ابو  يس.    
  Two- Way ANOVAتحميل التباين الثنائي  -6

ا رفوؿ بوفرل  د ب  ابارسؽ لا ابرا  ر ا  ررار جا رحفيً بورل ري ابجاس سودة ابخدو    
                           (. 291: 2112س ذبؾ بو  يس ابرا  ر ا  ررار جا. )ل ر  سف, 

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها
 أسً : ارض اباريئ  سرا  رهي:

و ػرسى ا الوػيس ابػسظ اا بػدى ودر ػا ابرػير ر خصص ابهدؼ  ب  ػيس ل: نتيجة الهدف الأو
, t-testسرث   ػػػيً بػػػػذبؾ ا ػػػرفوؿ ابحيثػػػػث ا خرحػػػير ابرػػػػيئا بف اػػػ  ساثػػػػدة  , حيبورثلاػػػ  ا اداد ػػػػ 

هػػػػػػس ا الوػػػػػػيس ابػػػػػػسظ اا سأظهػػػػػػرت ابارػػػػػػيئ  أف ورس ػػػػػػط درجػػػػػػيت ا اػػػػػػ  ابحثػػػػػػث لػػػػػػا ورل ػػػػػػر 
( درجػػ , سااػػد وفرلػػ  د بػػ  اباػػرؽ حػػ ف 10.133( درجػػ  سحػػياثراؼ وف ػػيري حلاػػغ )118.498)

( ار ػح أف اباػرؽ  ػيف 96هذا ابورس ط سابورس ط ابار ا بو  يس ا الويس ابسظ اا ابحػيبغ )
( سهػػػا 12.059( إذ حلالػػػت اب  وػػػ  ابريئ ػػػ  ابوث ػػػسح  )0.001حد بػػػ  إثصػػػيئ   ااػػػد و ػػػرسى )
 . (  س ح ذبؾ9ابجدسؿ )(, س 239( حدرج  ثر   )3.291أ حر وف اب  و  ابريئ   ابجدسب   )

 (7)الجدول 

 الانغماس الوظٌفًنتٌجة الاختبار التائً لعٌنة واحدة لدرجات العٌنة لمقٌاس 

 العينة
المتوسط 

 الفرضي

متوسط 

 العينة

الانحراف 

 المعياري

مستوى  tالقيمة التائية 

 الجدولية المحسوبة الدلالة

240 96 118.498 10.133 12.059 3.291 0.001 
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أظهػػػرت ار جػػػ  ابهػػػدؼ الأسؿ أف ودر ػػػا ابرػػػير ر حيبورثلاػػػ  ا اداد ػػػ   رورفػػػسف حيالوػػػيس       
سظ اا, اذ  ظهر ا الويس ابسظ اا و زة شخص      و ف رل  ر  ح هسب  وف خػ ؿ ابوؤ  ػ  
ابرفلا و ػػ   ساػػ   فروػػد الاػػم ابصػػايت ابشخصػػ   بلاوػػدرس س رجلاػػم رػػأي ر  لػػا حفػػض ابخصػػيئص 

جرويا ػػػػ  سصػػػػايت ابر يحػػػػ   ػػػػسا   ياػػػػت داخلا ػػػػ  أـ خيرج ػػػػ  , سا رجيهػػػػيت  ػػػػيبفور سابثيبػػػػ  ا 
ابشخصػػػػ   بودر ػػػػا ابرػػػػير ر حيبورثلاػػػػ  اداداد ػػػػ  رجػػػػي  خصيئصػػػػهـ ابسظ ا ػػػػ ,  اهػػػػـ  رػػػػأيرسف 
حأاوػػػػيط اب  ػػػػيدة لػػػػا ودار ػػػػهـ , سلػػػػرص ابفوػػػػؿ بػػػػد هـ, سابوشػػػػير   لػػػػا ارخػػػػيذ اب ػػػػرارات, سهػػػػذا 

الوػػيس ابػػسظ اا , سهػػذا  راػػؽ وػػم ار جػػ  درا ػػ  )الاػػا ا ا ػػجيـ  ػػؤدي إبػػم درجػػ  ايب ػػ  وػػف ا 
 (0202سوثود 

بوفرلػػػ  د بػػػ  اباػػػرسؽ لػػػا ا الوػػػيس ابػػػسظ اا بودر ػػػا ابرػػػير ر رحفػػػيً : ثةةةانينتيجةةةة الهةةةدف ال
ا ػرفوؿ ابحيثػث رثلا ػؿ بورل ري اباسع )ذ سر, إايث(, سودة ابخدو  ) صػ رة, ورس ػط , طس لاػ ( 

ابذي بـ  ظهر لرس ػيً ذات د بػ  ( 0X0م ابراياؿ )و Two – Way ANOVAابرحي ف ابيايئا 
إثصػػػػيئ   بلارػػػػػأي رات الأ ي ػػػػػ   بلاورل ػػػػر اباػػػػػسع سبلاراػػػػػيا ت ابيايئ ػػػػ , إذ  ياػػػػػت ابا ػػػػػب ابايئ ػػػػػ  
ابوث ػػسح  أصػػلر وػػف ابا ػػب ابايئ ػػ  ابجدسب ػػ , اوػػي ورل ػػر وػػدة ابخدوػػ  اظهػػر لرس ػػيً ذات د بػػ  

( 9ر وػػػف ابا ػػػب ابايئ ػػػ  ابجدسب ػػػ  سابجػػػدسؿ )إثصػػػيئ   إذ  ياػػػت ابا ػػػب ابايئ ػػػ  ابوث ػػػسح  أ حػػػ
  س ح ذبؾ.

 (،) الجدول

بٌن متغٌري مدة الخدمة )قصٌرة8 لمدرسً التارٌخ  الانغماس الوظٌفًنتائج تحلٌل التباٌن الثنائً فً 

 متوسطة8 طوٌلة( والنوع )ذكور8 إناث( والتفاعل بٌنها

 مجموع s.vمصدر التباين 

 S.S المربعات

درجات 

 الحرية

سط متو

المربعات 

M.S 

مستوى  fالنسبة الفائية 

 الدلالة
 الجدولية المحسوبة

 دالةغير   3.88 031. 604. 2 1.208 النوع

 دالة 3.03 40.569 802.263 1 802.263 مدة الخدمة

 دالةغير  3.03 236. 4.677 2 9.353 النوعX مدة الخدمة 

  W 4805.407 243 19.775الخطأ 

  T 1568525.000 249الكلي 
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( 1ااػػػد و يراػػػ  ورس ػػػطا ورل ػػػر ابرخصػػػص )ذ ػػػسر, أاػػػيث( لػػػا ا الوػػػيس ابػػػسظ اا, جػػػدسؿ )
 ار ح ابارؽ بصيبح ودر ا ابورثلا  اداداد   ابرخصص وف ابذ سر.

 (0الجدول )

 الانغماس الوظٌفًث( فً ذكور8 إناالمقارنة بٌن متوسطً متغٌر النوع )

 بيالوسط الحسا العدد النوع نوع العينة

 مدرسي المرحلة الاعدادية

 106.627 148 ذكور

 102.532 92 إناث

  240 المجموع

ودر ا ابورثلا  ا اداد   ) ص رة, ورس ػط , طس لاػ ( بااد و يرا  ورس طا ورل ر ودة ابخدو  
( ار ػح اباػرؽ بصػيبح ودر ػا ابرػير ر حيبورثلاػ  ا اداد ػ  22, جػدسؿ )ا الويس ابػسظ اا لا

 خدو  ابطس لا .لا ذات ودة اب
 (22الجدول )

 الانغماس الوظٌفًالمقارنة بٌن متوسطً متغٌر مدة الخدمة )قصٌرة8 متوسطة8 طوٌلة( فً  

مدة  نوع العينة

 الخدمة

 الوسط الحسابي العدد

 79.902 70 قصيرة  مدرسي المرحلة الاعدادية

 78.509 119 متوسطة

 82.313 51 طويلة

أايث(  و ف أف رفزى هذ  ابار ج  إبم أف  –ر اباسع )ذ سر أوي ل وي  رفلاؽ حورل       
ا الويس ابسظ اا ااد ابذ سر أ ير وف ا ايث ار ج  ا اروي  ابذي  و ؿ اب   ودر ا ابرير ر 
حيبورثلا  ا اداد   وف ابذ سر ابذ ف   رط فسف وف خ ب  ابرفرؼ الام وي هس جد د سثد ث 

بسج   سا ط ع حش ؿ وس م الام ابوصيدر ابفلاو   ابرا لا ايبـ ابوفلاسويت ابوفرل   سابر اس 
راوا أذهيف ودر ا ابرير ر حيبورثلا  ا اداد   وف ابذ سر ابذي  ياد الام رث  ف االوي هـ 

 .ابسظ اا
) ص رة, ورس ط , طس لا (, بصيبح ودر ا ابرير ر حيبورثلا  سل وي  رفلاؽ حورل ر ابخدو        

ل فزى ذبؾ ابم ابخدو  ابطس لا  سابخحرات ابوررا و  بدى هذ   ا اداد   ذسي ابخدو  ابطس لا ,
ابشر ث  وف ابودر  ف, ليبخحرة ابطس لا  ابرا  رورم حهي هذ  ابشر ث  سار ج  اولا   ابر رار لا 
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ابفولا   ابرفلا و  رجفؿ واهـ ذسي  اي ة داب   سدرا   احداا   لا ا الويس ابسظ اا,  وي رسجد 
لا ا الويس ابسظ اا لا ابرايا ت ابيايئ   ح ف ودة ابخدو  لرسؽ ذات د ب  إثصيئ   

 ساباسع.  
و رسى ابرا  ر ا  ررار جا بدى ودر ا خصص ابهدؼ  ب  يس نتيجة الهدف الثالث:  

-tسرث   يً بذبؾ ا رفوؿ ابحيثث ا خرحير ابريئا بف ا  ساثدة  , ابرير ر حيبورثلا  ا اداد  
test بف ا  ابحثث   يسي ابرا  ر ا  ررار جا ط درجيت , سأظهرت اباريئ  أف ورس

( درج , سااد وفرل  د ب  ابارؽ ح ف 15.885( درج  سحياثراؼ وف يري و دار  )101.187)
( ار ح أف ابارؽ  يف حد ب  إثصيئ   96هذا ابورس ط سابورس ط ابار ا بلاو  يس ابحيبغ )

( سها أ حر وف اب  و  ابريئ   5.05) ( إذ حلالت اب  و  ابريئ   ابوث سح 0.001ااد و رسى )
 . (  س ح ذبؾ22(, سابجدسؿ )239( حدرج  ثر   )3.29ابجدسب   )

 (22الجدول )

 التفكٌر الاستراتٌجًنتٌجة الاختبار التائً لعٌنة واحدة لدرجات العٌنة لمقٌاس 

 العينة
المتوسط 

 الفرضي

متوسط 

 العينة

الانحراف 

 المعياري

مستوى  tالقيمة التائية 

 الجدولية المحسوبة الدلالة

240 96 101.187 15.885 5.059 3.291 0.001 

سهذا  دؿ الام إفّ ودر ا ابرير ر حيبورثلا  ا ادادي  رورفسف حرا  ر ا ررار جا ج د 
ث ث  رى ابوايط  بهـ ,  سهذا  أرا وف  ي رهـ ابفيب   ح درارهـ الام ااجيز ابوهيـ ابرفلا و  

 ج  وا جو  وم ابرل رات ابثيصلا  سابرطسرات ابرا شهدهي ابوجروم ابحيثث اف هذ  ابار
ابفرا ا لا اب اسات ا خ رة ابرا وف اارشير شح   ا اررا ت, سابرطسرات ابوفرل   سابر اسبسج   
ابثد ي  سوف خ ؿ ابدسرات ابردر ح   سطرائؽ ابردر س ابثد ي  ابرا  يادت ودر ا ابرير ر 

طس ر  يحلا يرهـ ساو يايرهـ ابفلاو   سهذا  يهـ لا رطس ر اوط ابرا  ر حيبورثلا  ا اداد   وف ر
 ( Davies   2003ا  ررار جا بد هـ سهذا  رطيحؽ وم درا  ) 

بورل ػػري اباػػػسع ) بوفرلػػ  د بػػػ  اباػػرسؽ لػػا ابرا  ػػػر ا  ػػررار جا  رحفػػػيً  نتيجةةة الهةةةدف الرابةةةع:
 ا رفوؿ رثلا ػؿ ابرحػي ف ابياػيئا  لا  ( ذ سر , إايث (, سودة ابخدو  )  ص رة  , ورس ط  , طس 

Two – Way ANOVA ( 0وػػم ابراياػػؿX0 ) لظهػػر لػػرسؽ ذات د بػػ  إثصػػيئ    بورل ػػر
اباػػػسع ) ذ ػػػسر , إاػػػيث ( إذ  ياػػػت اب  وػػػ  ابايئ ػػػ  ابوث ػػػسح  أ حػػػر وػػػف اب  وػػػ  ابايئ ػػػ  ابجدسب ػػػ  

هرت أ  ػيً هاػيؾ لػرسؽ بلارايا ت ابيايئ  , أوي ودة ابخدو  )  ص رة  , ورس ط  , طس لا  ( لظ
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ذات د بػػ  إثصػػيئ   بلارػػأي رات الأ ي ػػ   بلاورل ػػر , إذ  ياػػت اب  وػػ  ابايئ ػػ  ابوث ػػسح  أ حػػر وػػف 
لظهػر ا  ػيً هاػيؾ لػرسؽ  اباػسع (X , أوي ورل ػري) وػدة ابخدوػ (  2.21ابجدسب   ااد و رسى )

ابجدسب ػػ  ااػػد و ػػرسى ذات د بػػ  إثصػػيئ   ابيايئ ػػ  إذ  ياػػت اب  وػػ  ابايئ ػػ  ابوث ػػسح  أ حػػر وػػف 
 (  س ح ذبؾ.20سابجدسؿ)(  2.21)

 (20الجدول )

نتائج تحلٌل التباٌن الثنائً فً التفكٌر الاستراتٌجً بٌن متغٌري مدة الخدمة )قصٌرة8 متوسطة8 طوٌلة( 

 والنوع )ذكور8 إناث( والتفاعل بٌنها

ااػػػد و يراػػػ  ورس ػػػطا ورل ػػػر اباػػػسع ودر ػػػا )ذ ػػػسر, إاػػػيث( لػػػا ابرا  ػػػر ا  ػػػررار جا, جػػػدسؿ 
 ( ار ح ابارؽ بصيبح ودر ا ابورثلا  ا اداد   وف ا ايث.22)

 (22الجدول )

 المقارنة بٌن متوسطً متغٌر النوع )ذكور 8إناث( فً التفكٌر الاستراتٌجً

 العدد النوع نوع العينة
الوسط 
 الحسابي

مدرسي المرحلة 
 الاعدادية

 101.727 148 ذكور

 104.552 92 إناث

ودر ػػػػػا ابرػػػػػير ر حيبورثلاػػػػػ  ا اداد ػػػػػ  ) صػػػػػ رة, بااػػػػػد و يراػػػػػ  ورس ػػػػػطا ورل ػػػػػر وػػػػػدة ابخدوػػػػػ  
( ار ػح اباػرؽ بصػيبح ودر ػا ابورثلاػ  24ورس ط , طس لا ( لا ابرا  ر ا  ررار جا, جػدسؿ )

 طس لا .ا اداد   لا ذات ودة ابخدو  اب
 
 

 مجموع s.vمصدر التباين 

 S.S المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 M.Sالمربعات 

مستوى  fالنسبة الفائية 

 الدلالة
 الجدولية المحسوبة

 دالة 3.85 5.073 1078.169 1 1078.169 النوع

 دالة 3.85 16.511 3509.394 2 7018.788 مدة الخدمة

 دالة 3.85 11.135 2366.659 2 4733.317 النوعX مدة الخدمة 

  W 49735.198 234 212.544الخطأ 

  T 2517649.000 240الكلي 
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 (24الجدول )

 المقارنة بٌن متوسطً متغٌر مدة الخدمة )قصٌرة8 متوسطة8 طوٌلة( فً التفكٌر الاستراتٌجً          

 الوسط الحسابي العدد مدة الخدمة العينة

مدرسي المرحلة 
 الاعدادية

 105.197 70 قصيرة 

 96.839 119 متوسطة

 107.383 51 طويلة

أاػػػيث(  و ػػػف أف رفػػػزى هػػػذ  ابار جػػػ  إبػػػم أف  –اباػػػسع )ذ ػػػسر  أوػػػي ل وػػػي  رفلاػػػؽ حورل ػػػر
ابرا  ػػػر ا  ػػػػررار جا ااػػػػد ا اػػػػيث أ يػػػػر وػػػػف ابػػػذ سر ار جػػػػ  ابرل ػػػػرات ابثيصػػػػلا  لػػػػا ابوجروػػػػم 
ابفرا ػػػا ابرػػػا  اروػػػا اب ػػػ  ودر ػػػا ابورثلاػػػ  ا اداد ػػػ  وػػػف ا اػػػيث ابرػػػا ر ػػػرط م وػػػف خ بهػػػي 

يت ابوفرل ػ  سابر اسبسج ػ  سا طػ ع حشػ ؿ ابرفرؼ الام وػي هػس جد ػد سثػد ث لػا اػيبـ ابوفلاسوػ
وس ػػم الاػػم ابوصػػيدر ابفلاو ػػ  ابرػػا راوػػا أذهػػيف ودر ػػا ابورثلاػػ  ا اداد ػػ  وػػف ا اػػيث هػػػذا 

 .  ياد رطس ر را  رهف ا  ررار جا
) ص رة, ورس ط , طس لا (, بصيبح ودر ا ابرير ر سل وي  رفلاؽ حورل ر ابخدو  
لا , ل فزى ذبؾ ابم ابخدو  ابطس لا  سابخحرات ابوررا و  حيبورثلا  ا اداد   ذسي ابخدو  ابطس 

بدى هذ  ابشر ث  وف ابودر  ف, ليبخحرة ابطس لا  ابرا  رورم حهي هذ  ابشر ث  سار ج  اولا   
ابر رار لا ابفولا   ابرفلا و  رجفؿ واهـ ذسي  اي ة داب   سدرا   احداا   لا اولا   ابرا  ر 

ب  إثصيئ   لا ابرا  ر ا  ررار جا لا ابرايا ت ا  ررار جا,  وي رسجد لرسؽ ذات د 
 ابيايئ   ح ف ودة ابخدو  ساباسع.  

بلرض اب شؼ اف ابف    ا ررحيط   ح ف ا الويس ابسظ اا نتيجة الهدف الخامس: 
سابرا  ر ا  ررار جا بدى ودر ا ابرير ر حيبورثلا  اداداد   س د أظهرت اباريئ  أف وفيوؿ 

( سحفدهي ث حت ابد بػػػ  0.52الويس ابسظ اا سابرا  ر ا  ررار جا )ا ررحيط ح ف ا 
ابوفاس   بوفيوؿ ا ررحيط إذ ظهرت اف ابد ب  ابوفاس   بوفيوؿ ا ررحيط حد ب  إثصيئ   ااد 

( لأف اب  و  ابريئ   بلاد ب  ابوفاس   بوفيوؿ ا ررحيط ابوث سح  أ حر وف اب  و  2,22و رسى )
 (  س ح ذبؾ.  21( سابجدسؿ )021( حدرج  ثر   )2,1٢ابجدسب   )
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 (21الجدول )

 المرحلة الإعدادٌة  مدرسً لدى الانغماس الوظٌفً والتفكٌر الاستراتٌجًمعاملات الارتباط بٌن 

 العينة المتغيرات
قيمة معامل 

 الارتباط

مستوى  القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة الدلالة

 الانغماس الوظيفي
 دالة 1.96 11.27 0.52 240

 التفكير الاستراتيجي

 ر ح وف ابجدسؿ اف وفيوؿ ا ررحيط ح ف ا الويس ابسظ اا سابرا  ر ا  ررار جا 
داؿ إثصيئ ي ,إذ إف اب  و  ابييا   ابوث سح  أ حر وف اب  و  ابريئ   ابجدسب  , أي أف هايؾ 

ابحيثث هذ  ابار ج  إبم أف ودر ا ابرير ر ا    اررحيط   طرد   وسجح  ح اهوي, س فزى 
 رورفسف حر ي سظ اا سثب ابراياا لا وجيؿ ابفوؿ, ساباشيط حيبفوؿ وف اجؿ ابرغح  ابشد دة 
لا اباجيح لا جو م ابوسا ؼ , ساف ابودر  ف ابوالو سف لا أاويبهـ  اظرسف إبم ابفوؿ 

ر , سخصسصيً إذا شفرسا س أا  جز  وف ث يرهـ س اهو سف ل   الام أا  غي   لا ثد ذا
حإاصيؼ لا ابوفيولا , لإاهـ   ظهرسف دالف   ايب   سأدا  ورو ز لا أياي  وزاسبرهـ ابفوؿ, 
ووي  سؼ  ز د االوي هـ حيبفوؿ, ليبودرس  شفر حيبفداب  سابو يساة اادوي ر سف ابوخرجيت 

بذ ف  حذبسف ابوجهسد وراي ح  وم ابودخ ت, أس ابجهسد ابرا  حذبهي ر سف ورفيدب  وم الألراد ا
 اا   س ثولاسف ااس ابوؤهؿ. 

 الاستنتاجات:
 لا  س  اريئ  ابحثث رسصؿ ابحيثث إبم ا  راريجيت الآر  :

. رورم ودر ا ابرير ر حيبورثلا  اداداد   حيالويس سظ اا  سا  حفد جياحي وهوي لا سظ ا  2
رر  الام ابرفيوؿ وم ابزو   الآخر ف ابودرس سأوراً حد ه ي ار ج  ابح ئ  ابرفلا و    سا   ررحط ح د

سر س ف ا  يت اجرويا   ايجث , أي أا  ح در وي   سف ورورفي حيب درة الام ابراياؿ 
 ا جروياا سا  يو  ا  يت اجرويا   ج دا وم ابزو  .

  رورفسف حو رسى ايبا وف ابرا  ر ا  ررار جا.ودر ا ابرير ر حيبورثلا  ا اداد   .أف 0
بلاراػػػيا ت ابيايئ ػػػ  لػػػا اباػػػسع بصػػػيبح ودر ػػػا ابرػػػير ر حيبورثلاػػػ  ا اداد ػػػ  وػػػف  سجػػػسد أيػػػر.  2

ابذ سر, سودة ابخدو  ) ص رة, ورس ط , طس لا ( بصيبح ودر ا ابورثلا  ا اداد   ذسي ابخحػرة 
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ابطس لا , سسجد أير بلارايا ت ابيايئ   ح ف وػدة ابخدوػ  ساباػسع لػا ابرا  ػر ا  ػررار جا بودر ػا 
 داد  .ابورثلا  ا ا
 التوصيات: 

 لا  س  اباريئ  ابرا رسصؿ إب هي ابحثث, سوي رـ ا راريج   سصا ابحيثث وي  أرا:   
وػػف اب ػػرسري أف رف ػػد ابجيوفػػيت اباظػػر حطر  ػػ  ابرا  ػػر ثػػسؿ آب ػػ  ابرفػػيو ت ابرػػا رجػػرى . 2

اػي  هس ػ  ح اهي سح ف ابفيولا ف بد هي, سأف ر سف رفيو رهي وحا   الام أطػر رحػيدؿ  ػلا و  ر ػوح حح
اجرويا ػػ  ور اػػ  ر ػػهـ لػػا رفز ػػز ااػػدلياهـ سرشػػيطهـ لأدا  ابفوػػؿ سابوهػػيـ ابوس لاػػ  إبػػ هـ  راػػيف 

خ ص.  سا 
 رسرة رسل ر ح ئ  اوؿ حث ث رفطم بلافيولا ف ابثويس سادخ ص ابورزا د بلافوؿ لا  .0

ابه ئ  ودار هـ باشر ابساا وف خ ؿ ا د ابادسات سابدسرات ابردر ح   ب يل  ابفيولا ف وف 
 ابرفلا و   ابخيص  ثسؿ ا الويس ابسظ اا سابرا  ر ا  ررار جا.

.  رسرة أف  ثظم وس سع ا الويس ابسظ اا حيهرويـ ورزا د وف  حؿ ابوؤ  يت ابث سو   2
بوي ب  دسر  ح ر لا ز يدة رغح  ابفيولا ف بلافوؿ ل هي سابرا حدسر  ب  رأي ر إ جيحا الام 

اظ وا  يداريج  , سدسراف ابفيولا ف سالأويف ابسظ اا ساب اي ة وجوسا  وف وؤشرات الأدا  ابر
 سابايالا  , سغ رهي.

الام سزارة ابررح   سابورح ف  رسرة راو   ابرا  ر ا  ررار جا بدى ودر ػا ابرػير ر حيبورثلاػ  . 4
 ا اداد  , لأا   فد وف ابجسااب ا  جيح   براو   سرطس ر شخص رهـ.

 ات ردر ح   خيصػ  حػسزارة ابررح ػ  برطػس ر سرػدر ب ابودر ػ ف برفز ػز. رسرة ا هرويـ حف د دسر 1
 الام   ا   ا  رايدة وف اويذج ابرا  ر ا  ررار جا لا رطس ر سراو   را  رهـ ا  ررار جا.

ب  ػػيـ حاشػػيطيت الاو ػػ  ساػػدسات . رسج ػػ  ابوؤ  ػػيت ادا و ػػ  سابي يل ػػ  سابوؤ  ػػيت ابررحس ػػ  ٢
  الويس ابسظ اا سراو   ابرا  ر ا  ررار جا.ثسار   ب   ابجا  ف ثسؿ ا

 المقترحات: 
 ا ر ويً  بلاحثث ابثيبا   ررح ابحيثث اب  يـ حيبدرا يت الآر  : 

. إجػػرا  درا ػػػ  ووييلاػػ  الاػػػم وػػدرا  ابوػػػدارس ابورس ػػط  سا اداد ػػػ  سو يراػػ  اريئجهػػػي حيبحثػػػث 2
 ابثيبا.
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حػػػداع ا داري بػػػدى وػػػدرا  وػػػدارس ابورثلاػػػ  . درا ػػػ  ا  ػػػ  ابرا  ػػػر ا  ػػػررار جا سا  رػػػ  حيلأ0
 .ا اداد  

.أير حرايو  ررحسي أس ردر حا لا راو   ابرا  ػر ا  ػررار جا سا الوػيس ابػسظ اا بػدى ا ػيرذة 2
 ابجيوف .

The career immersion of history teachers and its relationship to their 

strategic thinking 

Ass. Pr.  Salwan.Abid. Ahamed. 

Diyala University - Al-Miqdad College of Education 

Abstract 

Keywords: (job immersion - history teachers - strategic thinking) 

        The aim of the current research is to identify the career immersion of history 

teachers and its relationship to their strategic thinking. The sample of the research 

consisted of (240) teachers and teachers of history in the middle, preparatory and 

secondary levels in the General Directorate of Education in Diyala Governorate 

for the academic year )2020-2021( The researcher adopted a measure of career 

immersion consisting of (40) A paragraph, and he prepared a scale for strategic 

thinking consisting of (32) paragraphs distributed on the dimensions of strategic 

thinking. The two measures of research were  applied after checking the 

psychometric characteristics of them. The results showed that the middle school 

teachers enjoyed a good job immersion, and there was a positive correlation 

between them and in light of the research results. The researcher presented a set 

of recommendations and suggestions. 

 المصادر 
 ( ابرا  ػر درا ػيت اا ػ  , و رحػ  2190احس ثطب, لؤاد احد ابلاط ؼ, ايويف,   د اثوػد ,)

 ا اجلاس, اب يهرة, وصر.
 ( واه  اددارة ابفلا ي 0224رسل ؽ, احد ابرثوف )-  , ؼ را ػر ا ػررار ج يً, ح وػؾ بلاطحياػ  

 اب يهرة, وصر.
 سز م, اويف.ابي يل  بلااشر سابر 
 ( اددارة ا  ػػررار ج   ابوػػدخؿ سابواػػيه ـ سابفولا ػػيت, دار ابي يلػػ , 0224ابخاػػيجا, احػػيس ,)

 اويف.
 (  ابا ر ا  ررار جا0229ابخايجا, افو )- را ات وفيصرة, ابطحف  الأسبم, دار  
 ( ابحفد ا  ررار جا بلاوفرل , دحا, ور ز ابخلا   بلأحثيث.0224 لا ويف,  لاويف ,) 
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 دار ابو ػػػػ رة بلاطحياػػػػ  ساباشػػػػر 2( أ ي ػػػػ يت ابحثػػػػث ابفلاوػػػػا, ط0229ف, واػػػػذر )اب ػػػػيو ,
 سابرسز م, اويف, الأردف.

 ( اددارة ا  ػػػررار ج   0221ابظػػػيهر, افػػػ ـ أحػػػراه ـ )–  الأهو ػػػ , ابرثػػػد يت اػػػيبـ , ابواهػػػسـ
 , اويف, الأردف2اب رب بلااشر سابرسز م, ط

 ( ابراوػػػػر لػػػػا ح ئػػػػ  ابفوػػػػؿ 0202الاػػػػا, ثوػػػػدي أثوػػػػد اوػػػػر, سوثوػػػػد, لػػػػي  وثوػػػػد الاػػػػم )
سا الوػػيس ابػػسظ اا درا ػػ     ػػ سبسج ي الاػػم ا اػػ  وػػف الأ ػػيد و  ف سوفػػيسا هـ سابوػػسظا ف 

, ص 2, ابفػػدد 22اددار ػػ ف لػػا جيوفػػ   ػػسهيج, وجلاػػ  الاػػسـ ادا ػػيف سابوجروػػم, ابوجلاػػد 
12- 242. 

 ( و رسى ا الويس ابسظ اا بدى وػد ري ابوػدارس لػا0229اوسش, أثود وثود )   ود ر ػ
 ررح    صح  ابوارؽ, ر يب  ويج ر ر,  لا   ابفلاسـ ابررحس  , جيوف  اؿ ابح ت, الأردف.

 ( ابرثلا ػػػؿ ادثصػػػيئا لػػػا ابررح ػػػ  سالاػػػـ ابػػػااس, ررجوػػػ  هاػػػي  2112ل ر  ػػػسف, جػػػسرج أي )
 بلأحثيث. وث ف ابف  لاا, حلداد, دار ابث و  
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