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Abstract 
The current research aims to identify personal agility 

among university lecturers, the significance of statistical 

differences in personal agility among university 

lecturers according to the gender variable (males, 

females) and specialization. The sample consisted of 

(400) male and female lecturers from the University of 

Diyala after being selected by the random stratified 

method. To achieve the objectives of the research, the 

personal agility scale was built by (Raji Sivaraman and 

Michel Rakaka 2017) according to the model (PALHT 

Personal Agility Model) which defined it (the ability to 

adapt easily, spontaneously and quickly with changes in 

priorities, ideas and methods). The scale consisted of 

(21) paragraphs and the psychometric properties were 

investigated from the apparent validity and construct 

validity and its stability where The reliability coefficient 

by Cronbach's alpha method was (0.80) and by the retest 

method (0،82). After processing the research data 

statistically using the statistical package (Spss) for each 

of (the t-test for one sample, the t-test for two 

independent samples, Pearson's correlation coefficient 

and the Cronbach's alpha equation), the researcher 

reached the following results: The individuals of the 

research sample have personal agility compared to the 

theoretical average of the scale. There are no statistically 

significant differences according to the gender and 

specialization variables in personal agility. In light of 

these results, the researcher came up with a set of 

recommendations and proposal            
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 الملخص
بلااػػػػػمثو افػػػػػاوؽثل  ث اييػػػػػبؼث التػػػػػلث الرػػػػػاؼث اػػػػػىث اايػػػػػجامث ا،  ػػػػػ مثاػػػػػب ث ب   ػػػػػ ث ا ج رػػػػػمث ث

 لاح ػػػػػػػجا مثاػػػػػػػ ث اايػػػػػػػجامث ا،  ػػػػػػػ مثاػػػػػػػب ث ب   ػػػػػػػ ث ا ج رػػػػػػػمث لرػػػػػػػجثا ل  ػػػػػػػاث ا ػػػػػػػ  ث ثل ػػػػػػػؾ ث ث
خث ب   ػػػػػػ ثو ب   ػػػػػػ مث ػػػػػػؽث004 كؾنػػػػػػنث ار  ػػػػػػمث ػػػػػػؽث ث ثعل ػػػػػػ ث ث ن ػػػػػػجن خثو نػػػػػػجتخثو ال  ػػػػػػ 

اػػػػػجـثثجج رػػػػػمث بػػػػػجاىثارػػػػػبث فث ػػػػػؼث بل ج ىػػػػػجثاجاظا حػػػػػمث اظلل ػػػػػمث ار،ػػػػػؾ ا مث.والتح ػػػػػ ث ىػػػػػب ؼث التػػػػػلث
 Raji Sivaraman and ثؿب ػػػػجيث ل ػػػػجقثث اايػػػػجامث ا،  ػػػػ مثواػػػػ ث ن ػػػػؾل ث الجحثػػػػجفث 

Michel Rakaka 2017خخث أن ػػػػؾل ث اايػػػػجامث ا،  ػػػػ مثPALHTخث اػػػػرفثعاايػػػػجث  احػػػػب  ثث
علػػػػػػىث الؾ اػػػػػػ ث   ػػػػػػاثو لحجا ػػػػػػمثواػػػػػػاعمث ػػػػػػقث ال  ػػػػػػاثاػػػػػػ ث  واؾ ػػػػػػج ثو  اكػػػػػػج ثو اظا اػػػػػػ ثخثو ػػػػػػجا ث

خثاحػػػػػػا ثو ػػػػػػؼث التح ػػػػػػ ث ػػػػػػؽث ا  ػػػػػػجا ث ا ػػػػػػ  ؾ لا مث ػػػػػػؽث ا ػػػػػػبؽث اغػػػػػػجىافث21 ا ل ػػػػػػجقث ػػػػػػؽث 
خثوبظا حػػػػػػمث0.80وصػػػػػبؽث اب ػػػػػػجيثو ػػػػػػؽثملج ػػػػػػوثح ػػػػػلث لػػػػػػ ث رج ػػػػػػ ث اثلػػػػػػج ثاظا حػػػػػمث افػػػػػػجث اونلػػػػػػج ث 

خ ثوبرػػػػػػػػػػبث رجا ػػػػػػػػػػمث اب جنػػػػػػػػػػج ث التػػػػػػػػػػلث ح ػػػػػػػػػػجا جثاجاػػػػػػػػػػلر جؿث اتح لػػػػػػػػػػمث82 0ج  ث لابللػػػػػػػػػػج ث  عػػػػػػػػػػ
خثاكػػػػػػػ ث ػػػػػػػؽث ث لابللػػػػػػػج ث الػػػػػػػجا ثار  ػػػػػػػمثو حػػػػػػػب ث ثو لابللػػػػػػػج ث الػػػػػػػجا ثار  لػػػػػػػ ؽثSpss لاح ػػػػػػػجا مث 

  ػػػػػػلحلل ؽث ثو رج ػػػػػػ ث لا  لػػػػػػجلث  ااػػػػػػؾفثو رج اػػػػػػمث افػػػػػػجث اونلػػػػػػج ثخث ؾصػػػػػػ ث الجحػػػػػػلث اػػػػػػىث ا لػػػػػػجا ث
مث التػػػػػػلثاػػػػػبييؼث يػػػػػػجامثي  ػػػػػ مثثثل جاػػػػػػجثاجا لؾاػػػػػ ث ا غػػػػػػافثال ل ػػػػػػجقث ث لا  ػػػػػمث:ث فث اػػػػػػا  ثع  ػػػػػ

لاث ؾجػػػػػبثاػػػػػاوؽث  ؿث ح ػػػػػجا جث لرػػػػػجثا ل  ػػػػػاث ا ػػػػػ  ثو ال  ػػػػػ ثاػػػػػ ث اايػػػػػجامث ا،  ػػػػػ مث ثواػػػػػ ث
 ضؾيثىرهث ا لجا ثبا ث الجحلثا   ؾعمث ؽث الؾص ج ثو ا حلاحج ث.

 مذكمة البحثالفرل الاول/ 
و ا رؾبج ث قث الظؾ ثث ا ا رمث ال  ا  ث  يج ب    ث ا ج رمثثثجيج ى جاػثارضث التببج ث ال ثيؾثثثثثث

ث الك فث ثا ثارضث اتجلا ث ال ثث و الرج  ث ريج الك ؾاؾج ثو  ف م ث لررً   ثو ب ج ثصعلًج ثب ؾفثأ اً  اب
ث الفك ا ثا  ث ا ج ب  ثو احؾ اب ث ا لؾ  م ث ارج    ثا يج ث ال بيبثث   لبب ث ؽ ثو ا ؾؼ ثو الرؾ  ث  افم ات ؼ

 ؽث   جلث ا  جطا ثأوث لإللجؿثعل يج ثثإلاثأفث جثىؾث ت ث  فجؽثأفث ال  اث  ثو التؾلا ث ا ا رمثو ا فؾ ث
و ا للاححمثأ اً ثحل ً جثولاثب  ؽث فج بوثأوث   لوثإنوث اتجامث ال ثيل جو ثا يجث  ثي يثبت  ث  جث  ثىؾث

ث ار ا ثا  ث الحبـ ث ق ثو ا ف   ث ا   جن  ث كؾ   ج ث  لؾ  ثعلى ث ات ج  ثا م ث  ثاجالؾ اث ل ثإ   كيؼ يلأما
و اربي ثوى جؾثحبو ثا  جن ليؼثواب  يؼث ث  جثيلظلبث الا     ج ث  ظل مث  لل ث عل جً  ثعلىثطب رمث

ثخKahneman, D., & Klein, J. 2009:56 ثا ثع  ث ج ا  ج ث اغاف مث
ثح بن،ظمثوثث   زثصرؾبمثو أوثثا  ظم ب جج ث  للفمثابث كؾفثج ث فث كؾفثب  ؽثايرهث ا رؾبثثثث

 ؽث ث ل جا مثثوجؾ ثاؾ   لااا  ثو  ف مث الرج  ث ريؼثث  جؿثا   ؾعمث ل ؾعمث ؽلا ا ؾا ث ثوز ج  ث 
ثو ار  ثحؾؿ ث ا  جع ث ثعلىث  جاػث ثث ي مثأج ث احب   ث ؽث ج ثب ؾفث ؽث اضاو فثثابأكثاث رح بً 
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ث ثأح جـ ثإصب   ثإاى ث اتججم ثيلظلب ث ل ث  ث لابا ؽ ث ق ثو الرجوف ث الفجوض ث اظاؽث ض  ؽ ثحؾؿ حبو بم
ؾضحث  ث ؽث ا جبج ث ال ثيلر ؽث  غؼثوث لثيلؼث  وثضقثإطجً  ثاوثث ا ؾا ث اظج امثعلى اببيلمثو ا لضج بمث

ث ثالتل حيج" ث ا    م ثو اؾاجا  ثلاػ تل حيج ثبتبت ثناجلاث ل ث  واؾ ج  ثو تبيب ثو لااللرج  ث ار  ب ج  .ثا 
 67:(Midgley, Z. 2000ث 

إاىثب جااث ب ا ثا ث افاصثوحلىثييب ثاحجيث ا  غ مثعلىث ا ب ث   مث ا،نح ث اايجامث ألثيؾ فثث
 اظؾ  ثثعلىثع  ث  اجا بث الحل ببم ث رل بث  اجا بث ااي حمثعلىث ا ؾعف ؽثوإ ب عيؼثا تج بمثعبـث

 خChen, Nembhard, 2015: 45 لاالحا  ث 
مثابييؼث اايجامث ا،   م؟ثوى ثوا تجوؿث الجحلث لإججامثعلىث ال جؤلا ث الجا م:ثوى ث ب    ث ا ج ر

ث ؾجبثااوؽثح بث ل  اث  ا    ث ال   ثخ
 اهسية البحث

ك جث فث ى  مثىر ث التلث ك ؽثا ثنؾعث ا  ل قثوىؼث ا،ا تمث ا ي مث ال ثأجا نثعل يؼث اب  امثوىؼثثثثث
ثا ث فث ث ا ل  ز  ث ا ا ح ث الرل   م ث ا ج ر ثىؾث حب ث الرل ؼ ثبرب ث ل ث  ث ا ج رم ثو حبث ب    ؾ   ل قث 

ث ؽث ث ا راام ثنح  ثوى  ث ا ي م ث لا و   ث ؽ ثا   ؾعم ثبضظلق ثأل ث اتضج  م  ثال يؾض ث ا ي م  ا غجىا
ث ث ث ع، لم ثو اب ئم ث ا  ل ق ثوبب م ث ارل  م ث اب  ام ثبلاؿ ث ؽ ث ا راام ثو نلج  ث ا ج رم ث ب     بلاؿ

ث.خ9:ث2009
 ث ا ل جاضثالظب رمث ال،ا م.ثا ثح ؽثأفث ، اث ااؤ ث ؽث ارحؾ ث  ب ا ث ؽثعلؼث لاجل جعثإاىث ا ؾاثثث

 لااا  ثعج  ث جثب ؾنؾفث لز  ؽثاجااو  ؽ ثو لاال ج ثا ث لاىل جـث ا ج  ثو ارحلان مث ا تبو  ث إلاثأنيؼث ؽث
ثأفث ث اتلحم  ث ا ز و  ث" الرلؼ ثو ث ار    ث الفك ا ثعلى ثاب  يؼ ثبلاؿ ث ؽ ث يؼ ث ال بؤ ثب  ؽ ثلا ث ا ببأ ح ل

ثأوضجع ث را ف ثإعج   ث اايجامثبتل   ثا ج ث   ح ثاراػ  ثىؾ ج يؼ. ثو راػ ث لإجا ي    ث ؽ ثو اجريؼ يؼ
ث ؽث لاىل جـث ا ؾزعث  ثخArgyris, C. (1976 ا،   مث اؤ مث لا  يث اؾع ف ث تزـ

يؤ بث فيؾـث اايجامث ا،   مثعلىث احب  ث ال،ا مثعلىث لاعللج   ث الكل   مثحؾؿث  ف مث حببؼث ار  ثثثثث
ؾق ثاجلاعل ج ثعلىث ؾارج ث ؤا  مث  للفم ث  جثيؤ فث بو هثإاىث ،   ثواربث و ثا ثأفث ؾا ث ل 

ث   و  ثو ايؾ ج ث ث ا  ل ق ثب،   ث ج ثاحب  ث ا  ل ق ثب، لؾف ث لااا   ثاإف ثوبجالجا   ث ا  لحبل م.  الؾارج 
وإ  جن ج ث ار  ث ا ل ؾ  .ثحلىثاؾث جننث  ثحجامث ؽثحجلا ث ا ؾا ث راوامث  جً ج ثالاثيز ؿثيلرر ث

 جث ال بؤثاجا لؾؾ ث لثعل  جثأفثنرلاؼث بو ث اايجامث ا،   مثثا ث ا  ل قثو ا ،جلثو ا يج ث افجعلمثعل 
ث.خ     Whittington, R. 2006  p. 615 ي مثعلىثابـث ا  جو  ث 

ث افؾ ابثثثث ث ؽ ث اربيب ث ؾاا ث ال غ   م  ث ا ز ىم ثعلى ثو تجاظ ث ب ا  ث فجي  ث ؾاب ث ا،   م ث اايجام  ف
ثوث ثا جاً جثال ؤا ج   ثل ً ج ثال لح ث ا،   م ثوارجا لػ ثنف ػ ثل ج   ثأف ث  ث ا ؾ ي م ثن ؾ ثإن،جي بجالجا 
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وعجطفً جثو رل  ً جثو  جغً جثب جعبثعلىث تح  ث ا ل  مث ا اجؾ ث ال ثب  ؽثجرليجث ل حمث ؽثبلاؿث الرلؼث
ث  ثا،   ث ارللج  ثإ     ثبلاؿ ث ؽ ث ال غ    ثو الظؾ  ث التؾؿ ثا  ث  جىؼ ثىؾ ثاا  ث   ؾضر ثو    ا 

   بمثج ب ثا   قثجؾ نبث ا ي  مثا ث  ثع   ثاإفث فؾ ضثىرهثأ ؾفثعلىثبث ثألو  ج امث ،ج  مثاؾ م
ث لآبا ؽث ث  جف ثا  ثنف و ثوضق ثبلاؿ ث ؽ ث ب ا  ثا اعم ث ا  ج    ثج  ق ثو ح  ؼ ثو ا  ؤوا ج   اؾ جلج 

ثخFintricityثxviث(2017:56لابل ج ثأاض ث  ج ثالر  .ث
ث اايجثثث ثني  ث عل ج  ثو لإما يثيؤ ف ث ا ؾعف ؽ  ثو ا للم ث لاالحلاا م ثز ج   ث ث  ثاؾ اب ث ق ث ا،   م ام

ثو  ت ىث الرلؼث ثأاض ثالر لاي  ثو ؾا اثبب م ث ثو ت  ؽث ا ؾ    ثو اااجه م ثو    يث  اض    اؾع ف  
ث ا ا ق ثو اؾاؾ   ث لاال ج بمثا ثج  قث ار ل ج  ثو ت  ؽث اثحجامث ال غ   م ثإاىث ال  زث لاال ج فث 

Hope, W.J., and Van Owen, M.B., (2004ثخ
 يهدف هذا البحث التعرف الى :اهداف البحث :

ث اايجامث ا،   مثاب ث ب    ث ا ج رمث-ث1
خثو ا   ثثن  ن جث- لاامث افاؽث لاح جا مثا ث اايجامث ا،   مثوا ث ل  افث ال   ث ثعل  ثث-2

ث نجتثخثاح ث- ل ؾ ث
ث اتجا ث/حدود البحث ث التل ثثيلتب  ث ا    ؽ ل ؾ  ث لا ث ث ؽ ث بجاى ث ا ج رم ثخثثث- لب      نجت

 خ2025-2024 ن جن ثخثالرجـث اب  ا ث ث-و ال    ثعل  ث
 تحديد السرطمحات :

 personal Agilityالرشاقة الذخرية  -1
- Terri Malcolm 2022 ,ثو ب جث ث ريج ث ال جوب ثو  ا ثوااعم ث ال   ا   ث ؾاق ثعلى ث احب   ث ى 

ثخTerri Malcolm 2022ا ثا يجث ؾارًجثو الرب ً  ثو الث جً  " .ث ث الفك اث لااللج
-Raji Sivaraman and Michelle Rakaka, (2017 )   )احب  ثعلىث الؾ ا ث   اثو لحجا مث  

ثوااعمث قث ال  اثا ث  واؾ ج ثو  اكج ثو اظا ا خ
 نوث را فث ا  ؾل ث ارفثخثRaji and Michelle, (2017 را فث ثجف ب ىث الجحث/ التعريف الشظري 

 ا ث  جيث ل جقث اايجامث ا،   م.ث عل بثعل وث الجحثجف
ث ا فتؾصث ؽثبلاؿث جج لوثعلىث ل جقث اايجامث/ التعريف الاجرائي  ث ال ثبت  ثعل يج ى ث اب جم

  ا،   م
 أطار نظري: الرشاقة الذخريةالفرل الثاني / 

ؽثو اق ثإلاثأفثاي  جث ا غافث ا يجثوآمج ىجثلاثيز ؿثعلىث ااغؼث ؽث عل ج ث ا ي ث ااي حمثعلىثنظجثثثث
ثافػثىرهث ا رجن ثأفث ث" اايجام".ثاراػثنحؾـ  تبوً  .ثو اجقثلاػثإاىث ا ل ث  ؽث رجن ث  للفمثث  جً جثاػ
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 اايجامث  بث ث ؽث الفجع ث ا با ث  ؽث الراؼثعلىث حل ججج ث ال   اثو لاال جامثايج.ثوا ث اؾانثنف و ث
ث ؽث ال ثاإفث اايجامث  ف ث ؽث لآمج ث ا لب مثالتججمثإاىث ال   اث بلًا أم اثا،  ث لجياثعلىث ا  جح 

ث ؽث ثو ا  ج ام ث التل ث  ؽ ث اف ؾ  ث رجا م ثعلى ث اظا حم ث يره ث اايجام ثإاى ث ا غا ثب جعب ث ا  جح. على
ثخثثModoli, A. 2016:(65 بلاؿث  ل  ث اضؾيثعلىث اتججمثإاىث ال،  ػثا ث  اجا بثو ا  ج اج 

 ، اث اايجامثإاىثي ئ ؽث  للف ؽث بللااًجثجؾىاً ج.ثا ث ال مث لإن ل ز مث ا ؾ  م ث ر  ث ل مث ي حمث"اج   ثثث
ث اا رمث ثا اعم" ث ال   ا ثأو ث ال   ا ثعلى ث"اج    ثو ث  ي حمخ ثوايؾام" ثا اعم ث التاؾ... على

ثخخ..2013 لاال جامخ  اج ؾقثأك فؾ  ث
ثإاىث احب ثثث ث ا،   م ث ؽثأج ث تح  ث ، اث اايجام ث ا لؾارم ثالل  ا  ثغ ا ثعلىث لإ ب عثو لاال جام  

 افؾ ابث ا اجؾ ثا ث  ئمثأع جؿث ي ج    م ثو احب  ثعلىث تح  ث الؾ زفث  ؽث ا اونمثو لاالحا  ثو لاالب  م.ث
ى جؾثااؽث  ؽث ا اونمثوث اايجامث ا اونمثى ث ال جامثالل   ا  ث ا  ظ ثايج ثا ثح ؽثأفث اايجامث ا ث

ث   ؽ ثاو ث  ظ  ثوغ ا ث لؾاق ثغ ا ث    ا ثأف ثو رلبا ث اتجام ث ؽ ث   نى ث اتب ثا  ث ال   ا  ا ؾ 
Khosravi, A. 2011:22 )ثخ

 ,PALHT ((Raji Sivaraman and Michelle Rakakaنسهذج مشارة الرشاقة الذخرية أ
(2017)) 

ثثثث ثو اؾلابج  ثوإنبون   ج ث ؾا ب  ث  ث  ث  للفم ث لب ف ث ؽ ث حجلا  ث لبن ثو ا  لكمثاحب ث   ا   م  ا لتب 
ث  يجثو  واجلث  كج ب  م ث  ا لتب  ثعلىثاب  ث ا ثجؿثلاث ات اخ.ثو جنؾ ث ؽث ؤا ج ث  للفمثأبضًج
و لاال،ج    ثثو  نث لجامث حجلا ثحؾؿث ال ب ـثىر ث ا  ؾل ثوابثي ر جثىر ثعلىثإعج  ث الأك بثعلىث

 حا لًجثضاو  ثا حليجثا ثع ليؼثو  جايؼث  كج ب  ثثأفثىرهث ا  ؾل ثوع جصاهث ا لرمث ال ثوجبثج  ريؼ
ثعلىثج  قث ا  لؾ ج .

 فث  ال ؾعثو لإ ب عثو ا  ؾ ثو اظلايثاجارىبثو ارجابثو  صجامثو ا اونمخثح لث غياث لإ    ثعلىثأنيجثثث
 للقثالؾ  ج ثا ث  لل ث ال   ج ث ال ث ،اؾثو ظؾ ث  صجامثو لإ ب عثالتح  ثنلجا ثوأ  يثنججحث

ل جبم ثو قث جثب، اث ا وث جكل لانبثأفثى جؾثملاممث حل ججج ث ي   مث بع يجث اب اقث ال،اف.ث لاحل ججج ثا
 اثلاممث الجا مثى ث  حل ججج ث لإن جز ث حل ججج ث ا لظم ث حل ججج ث لانل جيخبرلحبث جكل لانبثأفث  ى  مث

ؼث  جلا ث ا لرمثب بثأفث كؾفثجزي ثلاث ا  ب مثاك ثحججمث  لل ث  ؽث  اا  ثو اثحجاج .ث لثثيا ثأفثاي
ثواحًجث ث  ث ا،   م ثن ؾل ث اايجام ث تح  ثلاػث ؽثبلاؿث عل ج  ث  فثب  ؽثالااا   ث ؽث اايجام  يل زأ
ث  للفمث ثعحل م ثإاى ثبتلججؾف ث لااا   ثأف ثىؾ ث اف،  ث ربؿ ث   فجع ثو  ي ث ا بب ث فلجح ث  للفم.  اتجت

ثبلا ث ؽ . ث ا ؾـ ث  غ م ثال ج   ث ا يج    ثاجا ،يبث   ؾعم ثوي جً ثأكثا ثي  ً ج ث ي ح ؽ ث اا   ث ؾنيؼ ؿ

379

mailto:djhr@uodiyala.edu.iq


 5202 حزٍراى ( 2)( الوجلذ  410لعذد )ا                                                    هجلة دٍالي للبحوث الانسانَة    

 

    Email: djhr@uodiyala.edu.iq                                       Tel.Mob:  07711322852 

 

ثعلىث ،   ث حل ججج يؼث  لاالا     ث ا ل  ا ثوااعمثا ث لاال جامثا ث لظللج ث ار  ثوأكثاث نفلجحًج
ث اىثأالؾبثثالل ج  ثا ثىرهث اظا حمث ا بيب ثلإ    ث  ع جؿ.

يل جوؿث  ج ثو  ،جؿثىر ث   اثا،  ثث ال ج  ث ارحل م.ث-أالجبثا، ث ا ؤا ج ثا ث ب  ث ااا  ثى ثثث
 لجياثو ،احجفث  فثب  ؽثالااا  ث ال جـث راػثالتح  ث    يث ارجا ثا ثث واج ث ا ضظابم.ث ؽثبلاؿث

ثثثخ Raji and Michelle 2017:10  تبيبثنحجلث اضر ثابييؼثث
يؼثو تبيبث ا  جلا ثخثا يج   وث ا لرمثلااا  ث لح  ؼثأنف PALHب  حثن ؾل ث  ج  ث اايجامث ا،   مث 

ث ال ثبتلججؾفثإاىث التؾؿثا يجثي  ً ج.ثوىر ثأ اثاجا ث  ى  مث نوثاب ثأفث ل لقث اايجامث ا،   م.
ث ثث ث ا،   م ث اايجام ث  ج   ثن ؾل  ثالؾج وثPALHبفلاض ثو ربىؼ ث ا،    ث تؾايؼ ثا  ث احج   خ

الب  ث ااا م.ث قث ظؾ ث اربيبثث ؤا ج يؼثا ثوانثيلر ؽثف وثعلىث  ث ؤا م ث ب جج ث لفجو م ث التؾؿ
ث ؽث الح  ج ث ا بيب ثا ث اؾانثنف و ثبر بث احج  ث ا غاثا ث جثيا بهثع لاؤىؼثو تلججؾفثإا و.

ث  ع جؿ.ثث ث رظ  ث ال  ثى  ث ا بيب  ث ار لاي ث لظللج  ثاإف ث  ع جؿ  ث رظ  ثلا ث الك ؾاؾج ج ث ف نغاً 
ث ا لظللج ث ا بيب . ثالحببؼ ثى ث اؾا لم ثواكؽث  ف رثث الك ؾاؾج ج ث الا     مث ا  م لاثيلرل ث   اث ؾجؾ 

ث الا     مثا ثعجاؼث ا  
و رجوفثا،  ثج بث قث لآبا ؽ ثثأفث كؾفثنججتجًثا ثعجاؼث ال   اث اب اؼثو التببج ث ا لز يب ثاجال ا  ثثثث

ااعمث قثنتلج ثإاىث ظؾ اثايؼثاؾفثاايجامث ا،   مث ال ث ر  ث احب  ثعلىث الؾ ا ث   اثو لحجا مثوث
 ال  اثا ث  واؾ ج ثو  اكج ثو اظا ا ثلاث لرل ثاح ثاجال ب ـث ا  ي  مث ااي حم.ثإفث ؾنػث ي حًجثيببأث
ث لب  ثعحل مث حب ث لإاتجح ثو  للاؾث ار جيث ارجطف ثو ال ج  ثاظا حمث ب ؾثأنػث  ؤوؿثعؽث تؾ  ث ححًج

ث ؤ لػثإاىثحل حم.ث
 PALHTنسهذج أمبادئ 

و ر  ث لاال ا  ثا ث ظؾ اثأنف  جثالرز زثاب    جثاب   ث نوث ؽث اضاو فثأفثنلرلؼثث. الرشاقة التعميم1
ث اتا مث ثو اؾع ثا فجبج ثعلىثح جبث ا ؾ   ث ت  ؽث ا اعم ثاب ث لآبا ؽثعبـ ك فثن،راث  حجلث  اؼ

ث ا  للفمثب جعبثا ث تبيبث ا ،جك ثا ثارضث  ح جف.ثيلت ؽث الرلؼثا او ث اؾانثأوثاجالكا  
ثااعمث ال   اث حلضجفث ال   اثثرشاقة التغيير. ال2 :ثو ر  ثإعج  ث رلؼثأنف  جثالت  ؽث اكفجي  ث  للزـ

ث ارفثىؾث ؾجؾ ث  اً جثولاث فاث  وث
:ثعل  جثأفثنرج  ث لآبا ؽثاجحلا ـثيلؼث  جعب ث  جلا ث الرجوفثو ار  ث ا  جع ثث. الرشاقة العاطفية3

ث ثبر  ثأنوثالكؾفثى جؾث    ا  ثبتلج ث افا ثاللرج  ث ريج.ث لرب  ث اؾعجا ث ؽثبلاؿثىرهث ا اعمثوىر
.ثو ر  ث ا،فجف مث ؽثأج ث ا  ؾث ال غ   ثع ب جثبتبتث ال   ا ث ببأث ارؾ ط ثا ث. الرشاقة الدياسية4

ث الربثح لثب بث الرج  ث قث ارؾ ط ثى ث ار  اث ااا   ثاغيؾ ث ا  جام.ث
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  ىب ؼث ال غ   مثوا  ث رؾاج ث رببلا ثبتلج ث ا خث ارفثو ر  ث الا  زثعلىثث. الرشاقة الدماغية5
ثيلكؾفث ؽث اب جغثو ارح  ثوى جث ا زيث فث  كثاث اونمثا ثج ؼث افا 

ث  فثن ر ثأنف  جثث. الرشاقة التعمم6 ثإاىثأفثنلرلؼ ثنتؽثاتججم ثا حؾؿث"لاثأعاؼ" ثو ر  ث ا، جعم :
ثن ضقثلاالا     ج ث الت  ؽث ا  ل اثلإعج  ث رلؼثج  قث ا يج   ث

و ر  ث لاالز ـثاجالفؾؽثا ث ا ل  مث ا لؾارمثيؤ فثىر ثإاىث تح  ث ا ل  مث ا ثجا مثث. الرشاقة الانتاجية7
 ) Raji Sivaraman and Michelleجا ث لبا ثإاىثيرجعث اضؾيث ا ت ح.. ا ح ؾ   ث  جثب ر ث ا ل

Rakaka, 2017:89) 
  مشهجية البحث واجراءاته الفرل الثالث / 

 ا  ي ث اؾصف ثو رل بثىر ث ا  ي ثعلىث   امث اغجىا ث  جث ؾجبثثجفث عل بث الجحثث/اولا: مشهجية البحث
ثىرهث ث ف  ا ثعلى ث بضج ثبر   ثو ن ج ثو بؾ بيج  ث اب جنج  ثج ق ثعلى ث ا  ي  ثىر  ثبحل ا ثولا ث اؾ اق  ا 

 خث.77:ث2009 اب جنج ثوب جفث لالا يجث يلجقثو باوف 
اجا مث ثوىر ثيلظلبثح اث ا  ل قث فث تبيبث ا  ل قثبربث واىث ا ظؾ  ث لا/ ثانياً : مجتسع البحث

و تبيبهث تبيب ثو ضتجثو ل حجثلافثاك ث  ل قثب جا ث   زهثعؽثغ اهث ثو ر  ث  ل قث التلث اىث
ثب ؾنؾفث ث اريؽ ث لاي جص ث و ث لااا   ثج  ق ثايؾ ث  ث ب  اليج ث الجحل ثبحؾـ ث ال  ث اغجىا ث فا       ؾع

خث.ثث247 ثص2011  الوثعل وث  ا ج افث  ؾضؾعث ، لمث التلث ال ثياغبث الجحلث لر  ؼثنلجا ث 
 نجتخثو ال    ؽث ثث–يلتب ثث  ل قث التلث اتجا ث لب    ثجج رمث بجاىثو ؽث لاث ا    ؽث ثل ؾ ث

خثوبؾ اقثث2060خثو الجغثعب ىؼث ؽث لاث ا    ؽث 2025ث-2024 ن جن ثخثالرجـث اب  ا ث ثث–عل  ث
ث ث1249  ث   لم ثعل   ث     ث %ث60.63خ ثوبؾ اق ث ثوب  لمث118خ ث ن جن  ث     ث ؽ ث ث خ
خثوثث%57,03خث ب    ثوب  لمث ث1175 ن جن ثخ ثث-خثوبؾ اقث ؽث ال   ث ثعل  ثث39.36% 
خثث الجلث531خثث الجلثوث ث343خثو جننث احج يؼث ارل  ثى ث ثث%42.96خث ب    مثوب  لمث ث885 

 خ1خثثث ب قث  جعبث  جث ؾضحثا ث ا بوؿث ث708خث ب قثو 478  جعبثوث 
 ( مجتسع البحث مهزع حدب التخرص والكمية والجشس والمقب العمسي.1جدول رقم )

 الكمية ت التخرص
 الجشس

 السجسهع
 اناث ذكهر

  
 ارل

ث

 57 10 47 الادارة ولاقتراد 
 170 47 123 رياضيةثالبدنية وعمهمثالتربية 
 145 77 68 التربية لمعمهم الررفة 
 118 34 84 الزراعة 
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 119 65 54 الطب 
 66 23 43 الطب البيطري  
 273 161 112 العمهم 
 262 85 177 الهشدسة 
 39 13 26 الفشهن الجسيمة 

 1249 515 734 السجسهع

ن 
ن ج

 لا
ث

 272 140 132 التربية لمعمهم الاندانية 
 81 26 55 القانهن والعمهم الدياسة 
 41 24 17 التربية السقداد 
 114 28 86 الدلاميةالعمهم  
 303 152 151 التربية الاساسية 

 811 370 441 السجسهع
 مدرس مداعد مدرس استاذ مداعد استاذث الحبث ارل  

343 531 478 708 
 2060 السجسهع الكمي

ث اب  امثيلؼث بل ج ىجثح بث  ي ث/ ثالثا : عيشة البحث   ار  مثى ثجزيث ؽث  ل قث ارفث حؾـثعل وث
خث160:ث2019 التلث ثو ال لاصث ا لجا ثو ر   يجثعلىث ج  ث  ل قث اب  امث  صل ث ث ا ت ب وفث 

ث ثث ث بل ج  ثو ؼ ث  ث ل جاب ث ؾز ق ثل   ث ار،ؾ ا م ث اظلل م ثاجاظا حم ث التل ثع  م ث بل ج  ث  ؼ ثاراػ ثواحج .
خثث ؾ اقث2060خثث ؽثو اقث %ث19.41 ب    ث ؽث لاث ا    ؽث ؽثجج رمث بجاىث   لمث ثثخث400

 ن جن ثخ ثث–%ثخ ثو ؽث ال   ث عل  ث43خث نجتثوب  لم ث172%خ و 57خثل ؾ ث   لمث ث228 
%ثخ ثو ث60.75خثوب  لمث ثث243خث ب    ث ؽث لاث ا    ؽثث ؽث ال   ث ارل  ث 1249وبؾ اقث 

خثث ل مثث21%خ ث لث ؼث ؾز ريجثعلىث ث39.25 ا    ؽثو ال   ث لان جن ثوب  لمث ثخثث ؽث لاث157
ثخ2 ؽثجج رمث بجاىث  جث ؾضحثا ث ا بوؿث اؼث 

ث

ث

ث
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 ( عيشة البحث مهزعة حدب التخرص والكمية والجشس2جدول )         

 الكمية ت التخرص
 الجشس

 السجسهع
 اناث ذكهر

سي
العم

 

 11 2 9 الادارة ولاقتراد 
 33 9 24 رياضيةثالبدنية وعمهمثالتربية 
 28 15 13 التربية لمعمهم الررفة 
 23 7 16 الزراعة 
 23 13 10 الطب 
 13 5 8 الطب البيطري  
 53 31 22 العمهم 
 51 17 34 الهشدسة 
 8 3 5 الفشهن الجسيمة 

 243 102 141 السجسهع

دا
الان

 ين

 52 27 25 التربية لمعمهم الاندانية 
 16 5 11 القانهن والعمهم الدياسة 
 8 5 3 تربية السقداد 
 22 5 17 العمهم الدلامية 
 59 30 29 التربية الاساسية 

 157 72 85 السجسهع
 400 السجسهع الكمي

 مقياس الرشاقة الذخرية رابعاً : اداة البحث :

و اب  اج ثل  ث ا لمثاؼثب بث ل جقثالايجامثثاربث لاطلاعثعلىث لا   ج /ثثثتحديد الشظرية والسفههم
ث الجحث ثاجـ ثار   Raji Sivaraman and ب جيث ل جقثوا ثالأن ؾل ث اايجامث ا،   مثثجف ا،   م

Michelle Rakaka,) (2017ارفثعاايجث  احب  ثعلىث الؾ ا ث   اثو لحجا مثوااعمث قث ال  اثا ثثث 
ث  واؾ ج ثو  اكج ثو اظا ا ثخثثث

ثجفاحا ثخث ثو عل بث الجحثث21احبثث ؼثص جغمثاحا  ث ا ل جقث ا  ؾفث / غة فقرات السقياس _ صيا 2
ب  مث ب ا ثالإججامثى ث   ظب ثعل ث  ا جث ث  ظب ثعل ثغجالجث ث  ظب ثعل ث ح جنجث   ظب ثعل ثنج   ث

 جننثث  ج  قث افحاثثوخثلانث1 ث2 ثث3 ثث4 ثث5 ثلاث  ظب ثعل ث  ب خثوابثوضرنث  جج ثالبب ا ث ث
 .اج  جهث ا فيؾـ
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 يبؼثايؼث ا  ل  بثوث ؾض ت مثال ل جقثو راامثطا حمثعاضث افحا  ث/ _ اعداد تعميسات السقياس 3
ثا يؾام ثع يج ث ا ت تم ث لاججام ثبلاؿثو  ف م ث  ل بـثث ؽ ث لاال ج   ثو ف ث ا  ل  ب ث اؼ ثل ا عبـ

  لجعثاجا ا مثث ثعلىث لاججامثعلىثج  قث افحا  ثوعبـث اؾثاحا ثالاث ججامث جك ب ث غا ضث التلث ارل  
 وضقث ثجؿث ؾض حثالإ يج ث ا  ل  بثث ثا  ثى جؾث ججامثصت تمثوبجطئمث  الج مثا ث لاججام

ث الجحثث/ _ صلاحية الفقرات  4 ثاجـ ث ث اغجىاف ث ا بؽ ث ؽ ثو تح  ث ا ل جق ثصلاح م ث ؽ ثجفاللتح 
خثاحا ث ؾزعمثعلىثالقث  جلا ثوا ث21اراضث ل جقث اايجامث ا،   مثثا   مث لاوا مثث ا  ؾفث ؽث 

 ا لب ىثثعلىث   ؾعمث ؽث ا ت   ؽث ا  ل  ؽثا ث ارلؾـث الابؾ مثو ا ف  مث ثولاػث  ب يثث  ن ؾل 
ابب ا ث ؽث ج ث لاحغج يؼثعلىث ا ل جقثف  جثيلرل ثا ب ثصلاح مث افحا  ثح بث ا  جلا ثو لاا مث 

%خثاجكثاث ؽث لا فجؽث  ؽث85 تح  ث ىب ؼث التلثو جفثن لمث  فجؽث ا ت   ؽثعلىثاحا  ث ا ل جقث 
ث الجحلث ثاجـ ث ا ت   ؽثو لاحغج يؼ ث   ي ثوا ثضؾي ث ربيليج ث و ث وثحرايج  ا ت   ؽثالإاحجيثعلىث افحا 

  لربي ث ا  جغمث ال ؾ مثالرضث افحا  ث.
بث التح ث ؽثصلاح ج ث افحا  ث ا ل جقثثا ثل جقث اايجامث ا،   مثطب ثارث/عيشة وضهح التعميسات 

ث احجنؾفثا ثجج رمث10 ا ل جقثعلىثع  مثع،ؾ ا مث  ؾنمث ؽث ثجف الجحث ث ب    ثو ب    مث ؽث ل م خ
ثوث ثايج  ث ا  ل  ب ثوايؼ ث لاصل م ثا ؾ  و ث ا ل جق ثو رل  ج  ثاحا   ثوضؾح ث ؽ ث التح  ثا اض  بجاى

 ا  ل  ب ؽثنتؾث ا  جغمث ال ؾ مثوطب رمث ا ي ج ث ا ظلؾبمث  يؼ ثوثح جبث اؾانثث لاحغمث  و ث ارجؿ
ث لاججامثعلىث ا ل جقث ث فثاحا  ثو رل  ج ثوطا حم ث ال ابم ث  ضحث ؽثنل  م ثواب ث   ا  ل اؽثالإججام
كجننثو ضتمثو فيؾ مثاب ثج  قث اا  ث ار  م ثوابث جفث اؾانث ا  ل اؽثالإججامثعؽثاحا  ث ا ل جقث

 خث ل حم.12خثا لؾا ثاب هث 15-ث10 
بح بث يرهث اظا حمثثوضقث  جمث لاال جامثال فتؾصثعلىث  ث/ ترحيح مقياس الرشاقة الذخرية •

احا ث ؽثاحا  ث ا ل جق ثو ؽثمؼثج قثىرهث اب جج ثلإب ج ث اب جمث اكل مثاك ث ال ج  ث ثو ال بـث الجحلث
وى ث ث  ظب ثعل ث  ا جً ث  ظب ثعل ثغجالجً ث  ظب ثثخث ب ا ثالحبياث لاال جامثعلىثاحا  ث ا ل جق5 

 ث4 ث5خث وز فث حج  ث ابب ا ثى ث 5عل ث ح جنجً ث  ظب ثعل ثنج  ً  ثلاث  ظب ثعل ث  بً خث ثو ؼث تبيبث 
خث أعلىث  جمث5خثعلىث الؾ ا ثالفحا  ث لاب ج  مث ثوعل وثاأفث  جج ث ا ل جقث ا وحنث  ؽث 1 ث2 ث3
ثخث.63لؾا ثااض ث ل ث خث أ نىث  جمثوب 1و 

 فث التل  ث ا  ظح ثابثلاثب، اث اىث ا  جا ث ا   ؾ لا مثا ؾ ث ل حمث/ التحميل الاحرائي لمفقرات 
علىثع  ث التل  ث لاح جا ثالفحا  ث ارفثب ؾفث كثاثال ل جقثنف وث ث ؾنيجثث رل بث اىثحبث ب اثعلىث

ث   ث التل  ثثSmith,1966:60-70ب جا ثاحا  و ثو ؽثآج   لاح جا ثافحا  ث ا ل جقث اايجامثخ.
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خث ب    ث ؽثجج رمث004 ا،   مثث ؼث ظب  ث ا ل جقثعلىثع  مث التل  ث لاح جا ث ا  ؾنمث ؽث 
 خثيؾضحثلاػ.3 بجاىثثوجبوؿث 

 احؾ ث ال   ز مثالفحا  ثى ثاب  ث افحا  ثعلىث ال   زث  ؽث ؽثبت  ثعلىث/ أ ــ القهة التسييزية لمفقرات 
خ.ث125:ث1985 ؽثبت  ثعلىث  جج ث   فضمث ؽث لااا  ثا ث ا  مث ا حجامث  و  ف ث  جج ثعجا مثوث

و ؼث ال ا  ث احؾ ث ال   ز مثالفحا  ثاجال ب ـث الؾبث ا   ؾعل ؽث ا لظاال ؽ ثح لث ؼث ا  بث اب جج ث
اىث  نىث اكل مثا ل جقث اايجامث ا،   مث ال ثح  ثعل يجث ا  ل  ب ؽثث ا  لجًث  جزا جًث ؽث علىث  جمث 

%خث ؽث ال ج   ث ا   ؾعمث27%خث ؽث ال ج   ث ا   ؾعمث ارل ج ثون لمث 27  جم ثو بل ا ثن لمث 
ثو ابن ج  ازوبر ثوآباوف ث ث ا ىث  جيزث   ؽث  ؽث ا   ؾعل ؽث ارل ج ثا ج ث حبـ ث ا  لم ث فثىره ثإل  ابن ج 

ث1981 ث 74: ثاللتل   ث ا جضرم ث لاال ج    ث ل ثعب  ثواب ث ث. ث ال ج  216خ ث خ ث ؾ اق ث ال ج  ث108  خ
خثار  ل ؽث  لحلل ؽثTest-Tخث ال ج  ثال   ؾعمث ابن ج ثطب ث لابللج ث الجا ث 108ال   ؾعمث ارل جثو 

ث ال  مث ثوعب  ث ا ل جا ؽ ثاحا   ث ؽ ثاحا  ثاك  ثو ابن ج ث ارل ج ث ا   ؾعل ؽ ث لؾاظ  ث  ؽ ث افاوؽ لابللج 
ث ؽثبلاؿث حج نليج ثال   زث  ثاحا  ث ا بوا مث ث ا  ل اجمث ؤياً  خ ثو جننثج  قث افحا  ث1,96اجال  م

 خث.3خثو  جثىؾث ؾضحثا ثجب وؿث 214خثو  جمثحا مث 0.05   ز ثال ل جا ؽثع بث  لؾ ث لاامث 
 (القهة التسييزية لفقرات مقياس الرشاقة الذخرية3جدول )

ث افحا 
ث ا   ؾعمث ابن جث ا   ؾعمث ارل ج

 ال  مث الجا مث
ث ا ت ؾبم

ث ابلاام  ا لؾا ث
ث ات ج  

 لانتا ؼث
ث ا ع ج فث

 ا لؾا ث
ث ات ج  

 لانتا ؼث
ث ا ع ج فث

ث  اوث4.946 0.972 4.09 0.573 4.63ث1
   اوث6.042 0.883 4.07 0.477 4.66ث2
   اوث8.560 0.895 3.82 0.541 4.69ث3
   اوث9.651 0.852 3.68 0.573 4.63ث4
   اوث7.806 0.854 3.71 0.648 4.52ث5
   اوث8.648 0.822 3.58 0.717 4.49ث6
   اوث11.149 0.845 3.57 0.504 4.63ث7
   اوث10.097 0.858 3.45 0.619 4.48ث8
   اوث7.562 0.910 3.56 0.776 4.43ث9

   اوث8.698 0.837 3.52 0.672 4.42ث10
   اوث8.696 0.870 3.51 0.702 4.44ث11
   اوث8.492 0.802 3.46 0.648 4.31ث12
   اوث9.065 0.886 3.33 0.676 4.31ث13
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   اوث9.910 0.864 3.40 0.644 4.43ث14
   اوث10.043 0.776 3.43 0.640 4.40ث15
   اوث11.321 0.884 3.32 0.634 4.51ث16
   اوث11.554 0.836 3.26 0.675 4.45ث17
   اوث9.590 0.902 3.50 0.619 4.51ث18
   اوث9.244 0.922 3.64 0.548 4.59ث19
   اوث10.992 0.939 3.34 0.674 4.56ث20
   اوث9.568 0.990 3.55 0.579 4.60ث21

 ب ــ علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمسقياس)الاتداق الداخمي( :

  لر  ثىرهث اظا حمثا راامث ب ث  جن ثاحا  ث ا ل جقثا ثل جقث اغجىا ث ا لؾ  مث ا ا  ثل جايج ثثثثث
ث ا ل جق ث ثف و ثب  ا ث ارف ث ا  ج  ثنف  ثا  ث   ا ث ا ل جق ثاحا   ث ؽ ثاحا  ث   ث ف ث اى ث بضجً و ، ا

ث  اكب     ث لاالؾب ثىر  ثب  ز ث ج ث ىؼ ث ؽ ث افحا   ث رج  2010273و  جن  ثح جب ثو ؼ    لجلثثث:خ.
  ااؾفثلاال ا  ث ارلاامث لا  لجط مث  ؽث  جمث  ثاحا ث ؽثاحا  ث ا ل جقثو اب جمث اكل مثال ل جق ثإلث

خثع بث398خثوبب جمثحا مث 0.05  ضحث فثج  قث رج لا ث لا  لجلث  امث ح جا جًثع بث  لؾ ث لاامث 
ثخثيؾضحثلاػ.4وؿث خ ثوجب0.098 حج نليجثاجال  مث اتاجمثا رج لا ث لا  لجلث الجا مث 

 (معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لسقياس الرشاقة الذخرية4جدول )

 لٌمة معامل الارتباط ت الفمرة لٌمة معامل الارتباط ت الفمرة
1 **.2110 11 **0.468 

1 **0.242 11 **0.479 

1 **0.376 11 **0.437 

1 **.3920 11 **0.450 

1 **0.452 11 **0.457 

1 **0.503 11 **0.392 

1 **0.464 11 **0.472 

1 **0.518 11 **0.492 

1 **0.499 12 **0.460 

12 **0.463 11 **.3560 

11 **0.430   

ث

 ج ــ  علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمسجال الذي تشتسي اليه الفقرة

386

mailto:djhr@uodiyala.edu.iq


 5202 حزٍراى ( 2)( الوجلذ  410لعذد )ا                                                    هجلة دٍالي للبحوث الانسانَة    

 

    Email: djhr@uodiyala.edu.iq                                       Tel.Mob:  07711322852 

 

  لر  ثىرهث اظا حمثاللأكبث ؽث فثاحا  ث ا ل جقث   اثاجاظا  ثنف وث ارفث   اثف وث ا  جؿ ثو ؼثثثث
 ثلاال ا  ث ارلاامث لا  لجط مثثPerson Correlation Coefficientح جبث رج  ث   لجلث  ااؾفث 

  قث رج لا ث لا  لجلث  ؽث  جمث  ثاحا ثو اب جمث اكل مثال  جؿث ارفث  ل  ث ا وث افحا  ثوابث  ضحث فثج
ثع بث  لؾ ث لاامث  ثاجال  مث اتاجمثا رج لا ث398خثو  جمثحا مث 0.05  امث ح جا جً خثع بث حج نليج

ثخثيؾضحثلاػث5خثو ا بوؿث اؼث ث0.098 لا  لجلث الجا مث 

(معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لمسجال الذي تشتسي اليه لسقياس 5الجدول )
 شاقة الذخريةالر 

 الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة السجال

 الرشاقة التعميسية
ث  امث7380.**ث1
   امث0.759**ث2
   امث7550.**ث3

 الرشاقة التغير
   امث6530.**ث4
   امث7580.**ث5
   امث7440.**ث6

 الرشاقة العاطفية
   امث7180.**ث7
   امث7180.**ث8
   امث7200.**ث9

 الرشاقة الدياسية
   امث7280.**ث10
   امث7390.**ث11
   امث6900.**ث12

 الرشاقة الدماغية
 

   امث7380.**ث13
   امث7460.**ث14
   امث7340.**ث15

 الرشاقة التعمم
   امث7440.**ث16
   امث7380.**ث17
   امث7350.**ث18

 الرشاقة الانتاجية
   ام **0.753ث19
ث  ام **0.811ث20
ث  ام **0.788ث21
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ثى ث/الخرائص الديكهمترية لفقرات مقياس الرشاقة الذخرية  ث ا  جا ث ا   ؾ لا م  فث ؽثىؼ
 خث ث184 صث2000 ا بؽثو اثلج ث علاـ ث

ث ال ث/أولًاــ الردق  ثبل  ث اغجىا  ث ارفثب، ا فث ا ل جقث بربثصبؽث لابللج ث ؽث ا  جا ث ا ي م
 خث219 ص2014وضقث ؽث ج ثل جايجث وفث بمثعجىا ث با ث  ا ع   ث 

و رل بثىر ث ا ؾعث ؽث ا بؽثعلىث ال،ج  ثثآ  يث ت   ؽث ل    ؽثا ث  جؿث/ــ الردق الظاهري 1
جث ل ث جفث تلؾ ج ث ا ل جقث  ث ثع  مث  جالمثا تلؾ ث اغجىا ث لابللج   ثو ا حجي  ث اريؽثبتب وفثف  

ثو و ب  ج  ث أن لجزف ثال جايج ث ا ل جق ث عب ثص2015 ال  ث اغجىافث154  ث ا بؽ ث ال ا   ث ؼ ثواب خ.
ا ل جقث اايجامث ا،   مث ث ؽثبلاؿثعاضوثا ؾ  وث لاوا مثعلىث   ؾعمث ؽث ا ت   ؽث ا  ل  ؽث

راامث ب ثصلاح مثاحا  ث ا ل جقثا ثل جقث اايجامث ا،   مث ثوابث  ف ثاجارلؾـث الابؾ مثو ا ف  مثا 
 %خ.ث100-85 ا ت   ؽثعلىثصلاح مث افحا  ثا ثل جقث جث عبثال جاوث   لمث  فجؽث 

ثاجاك، ثعؽث الكؾ  ج ثث/ثــ صدق البشاء2 ثييلؼ ث نو ث نؾ عث ا بؽثصرؾبم ث كثا ثىؾ  فثصبؽث اب جي
ث ارفث  افاض مث ا  ؾنمثال فيؾـثا جنبث   امث ارلاامث  ؽثنلجا ث ا ل جقثوطب رمث الكؾ ؽث افاض ثال فيؾـ

ثخ.266:ث2010بل  وث ا ل جقث  اكب    
ثا  ث لآ  م:وابث تح ثىر ث ا ؾعث ؽث ا بؽث ؽثبلاؿث ال ا  ث ا ؤيثثثث

ثا ث-ثأ ث ؾضح ث ث  ج ث ا لظاال ؽ ث ا   ؾعل ؽ ث الؾب ثاج لجع ث ا ل جق ثافحا   ث ال  ز م ث احؾ   ال ا  
ثخ.3 ا بوؿ 

ثخ.4علاامث  جمث افحا ثاجاب جمث اكل مثال ل جقث  جث ب ؽثا ث ا بوؿث -ثب
ثخث5علاامث  جمث افحا ثاجا  جؿث ارفث  ل  ث ا وث  جثا ث ا بوؿث ثث- 
وىؾث ؽثب جا ث ا ل جقث ا  ب ثو ، اث اىثاب  ث     ثعلىثإعظجيثنف ث ا لجا ثإل ثث/ثالثباتثانياً ــ ث

خ.ث203 ثصث2016 كا  ث ظب  ث ا ل جقثعلىثنف ث ا،  ثعب ث ا  ثا ثنف ث اغاوؼث    جا  ث 
ثوالتح ث ؽثملج ث ا ل جقث عل بث الجحلثعلىث اظا حل ؽث لا  ل ؽ:

 فثىر ث الؾبثبحؾـثعلىث عج  ث لابللج ثوىؾثث/تبار )الاتداق الخارجي( ــ طريقة الاختبار واعادة الاخ1
ث ظب  ث لابللج ثعلىثنف ث ا   ؾعمث ث اظا حمث ؽثبلاؿث عج   ثىره ثو لؼ  ؽث اجا بثح جبث اثلج ث 

خ.ث72:ث2010بلاؿثالا ثز   مث تب  ثو رل بثىرهث افلا ثعلىثطب رمث لابللج ثو ا  مث ا حجامثث ع اث ث
 ث ل جقث اايجامث ا،   مث يرهثطا حمث ثطب ث الجحلث ا ل جقثعلىثع  مث اثلج ث الجا ثوات جبثملج

خث ب    ثوبجال ب ـث رج  ث   لجلث  ااؾفث ال اجنث ارلاامث  ؽث الظب ح ؽث لاوؿثو اثجن  ث40عب ىجث 
 .ثثثج بخثوىؾث رج  ثملج ث0.82وابث ل نثل  مث رج  ث اثلج ث 
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ث/باستخدام معادلة الفاكرونباخ ــ طريقة الاتداق الداخمي  2 ث ث اظاؽثث ث ؽث كثا ث ث ا رج ام ثىره  رب
 ال ب  جَثا راامث لا  جؽث اب بل ثال حجي  ثا ث التؾتث الابؾ مثو ا ف  مث ثو ال ث ر  ثعلىث  زامثاحا  ث
ث رج  ث ث حب   ثعلى ثاجلاعل ج  ث  ث ر  و ثاجا جً ث ل جاجً ثاحا  ث   ثات لثُ رب ث  ثجزي ث ؽ ث كثا ث اى  ا ل جق

ث ا ل جقثث ثاحا   ث  ؽ ث ال جن  ثعلى ثى ج ث اثلج  ث رج   ثو ؤيا ث ث لاح جا  ث التل   ث ؽ ث ا ج    لا  لجل
خث.ثولاالر جؿث رج  ث اثلج ث يرهث اظا حمثطلحنث رج امث افجكاونلج ثعلىث  جج ثث354:ث2000 عؾ  ث 

ػ ثاكجننثل  مثخثيؾضحثلاث2خ ؽث ب    ث ا ج رمثثثوجبوؿث 400 اا  ثع  مث اثلج ث الجا ثعب ىؼث 
 خوىؾثث رج  ثيبؿثعلىثملج ث ا ل جقثج بثجب ثث.ثثث0.80 رج  ثملج ث ا ل جقث 

ث ا ف  ثو الابؾفث للقث/ السؤشرات الاحرائية لسقياس الرشاقة الذخرية  ث ال جقثو الحؾ ؼ  فث ا ا جق
ث ا ؤيا  ثا ث الراؼث ث ا حجي  ث ا ف  مثو الابؾ مث ث ؾ فثىره  ؤيا  ث ح جا مثب بث فث ل  ث يج

ثو م جا ؾق  ث  اب ج   ث اظب ر   ث الؾز ق ث1977على ث 167: ثوجبوؿ ث لاح جا مث7خ ث ا ؤيا   ثيؾضح خ
 ا ل جقث اايجامث ا،   مثثث
 لخرائص الإحرائية لسقياس الرشاقة الذخرية(ا7جدول )

ث400ثعب ث ار  مث 
 84.92ث اؾا ث ات ج  ث1
ث0.396ث ا ظأث ا ع ج فثث2
ثa85.08ث اؾا  ث3
ث85ث ا  ؾ ؿث4
ث7.930ث لانتا ؼث ا ع ج فثث5
ث62.881ث اللجيؽث6
ث-0.043ث لاالؾ يث7
ث-1.037ث الفلظحث9

ث33ث ا ب ث11
ث70ث ا ث  جمث12
ث103ث  جم علىثث13
ث33968ث ا   ؾعث14

ث
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ث
وب لاحغمثل ؼث ا ؤيا  ث لاح جا مثا ل جقث اايجامث ا،   مثن بث فثىرهث ا ؤيا  ث ل حمثا،  ثج بث

ث قث رغؼث ؤيا  ث ا حجي  ث ارل  مث ث  جثب، اث اىث   جن مث ر  ؼث ا لجا ث.

 عرض الشتائج وتفديرها ومشاقذتها :الفرل الرابع / 

 ؽث ج ث تح  ثىر ث ايبؼث ؼث/ثالتعرف عمى الرشاقة الذخرية لدى تدريدي الجامعةالهدف الاول / 
خث ب    ثو ب    مث لث ل ث ربؿث400لجا ثعب ىجث  اع  مث التلثثى ظب  ث ا ل جقث اايجامث ا،   مثعل

ث  ث ات ج   ث 84.92 ا لؾا  ث ل  ث ع ج ف ثاجنتا ؼ ث  جم ث ا لؾا ث7.930خ ث حج نم ثوع ب ث  ث  جم خ
خث  جم ثوا راامث لاامث افاوؽث لاح جا مث  ؽث63 ا لتح ث قث اؾا ث افاض ثال ل جقث الجا ث  ات ج  ث

sample –Test One -T ا لؾا ث ات ج  ثو ا لؾا ث افاض  ث الر  ث لابللج ث الجا ثار  مثو حب ث 
Case ث ث ا ت ؾبم ث الجا م ث ال  م ث ل ن ث ل ث ا 55.286خ  ث الجا م ث ال  م ث ؽ ث كبا ثوى  ث  جم بوا مثخ

ثخثيؾضحثلاػ.8خث ثو ا بوؿ 99خثوبب جمثحا مث 0.05خثع بث  لؾ ث لاامث 1.96 الجا مث 
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(نتائج الاختبار التائي لعيشة واحدة لدلالة الفروق بين الستهسط الحدابي والستهسط الفرضي 8جدول )
 لسقياس الرشاقة الذخرية

  ا
ا ل

 
ث

  م
 ار

ث

ج  
ت 

 ث ا
ؾا

 ا
ث

ؼث
تا 

 لان
فث  

ع ج
 ا 

ث

جمث
  

اجم
 ات

ض ث
افا

 ث 
ؾا

 ا
ث

ث ال  مث الجا م
  لؾ ث

ث ابلاام ؾبم
ت 

 ا 
ث

وا م
 ب

 ا
ث

 اايجامث
ث ا،   م

ث0.05ث1.96ث55.286ث63ث399ث7.930ث84.92ث400

 (. 399( وبدرجة حرية)0.05( عشد مدتهى دلالة )1.96*القيسة التائية الجدولية تداوي)
  (63وهه)  مجسهع اوزان البدائل عمى عددها مزروباً في عدد الفقراتتم استخراج الستهسط الفرضي من حاصل قدسة ث*

ثثثثث ث ، ا ث ا لجا  ثابييؼىر  ث ا ج رم ث ب     ثي   م ث ف ث ا لؾا ثثخ يجام ث ؽ ث على ث ا فق وب،  
ث  ث ؽ ث   ثاو ث يا ث ارف ث ا  ؾل  ثاو ث يا ه ث ج ثوىر   Raji Sivaraman and Michelle افاض 

Rakaka,) (2017ث ثو ا  جا مث ثو ارجطف مث ث ال  اث ث الرل   م ثثا  جلا يجث ا،   مث اايجامث فخثثثث
ث ؤماخث لانلجج مث ثو الرلؼث ث اب جغ م ثعلىث  ال  ث ب ج   ثعلىثا،   ث ااي  ث    يثاب  يؼ ث رب.

ث ارؾ   ث  ؽث ؽث اؾع فمثوعاوؼثوطب رمث التل مثو اب  مثو ا رب  ثو اي   ثالل غ ؼث  وا مث ا  جا 
ثإ    ثوجؾ  ث اؾع فم ثوطب رمث ا،   م ث يجامثار ل مث  جابثا جؽثإن،جيثعلىث ؤماث ال ث  با ث
ث   امث يجامثوجبو ثث ب ثعلىث ا  غ مثا ث ا راام ث ق ث ا ل  م ثىره ثو لف  ث   ,Chen ث ا،   م

Nembhard 2015ثار   ثا ث اايجامثاؾص ثإطجً  ث " ااي حمث ارج لمث احؾ ثثإ    ثع ل ج "ث ثار ؾ فخ
ثو  ج اج ث لإ    ث  جؿثا  ث ال ث ال،  ل مث لإ    ث ال،  ل م ثو ظؾ اث ارج لمثاجاحؾ ثث لرل ث اؾع ف 

ثثث ابي ج    مث اؾع ف 

وفق متغيري الجشس )ذكهر الرشاقة الذخرية الهدف الثاني :التعرف الى دلالة الفرق الاحرائية في 
 ,اناث(والتخرص )عمسي ,انداني( .

ث ال ا  ث ا لؾا ث ات ج  ثو لانتا ؼث ا ع ج فث/ اناث ( -الجشس )ذكهر -أ ث ايبؼث ؼ اللتح  ثىر 
خث  جمثوبجنتا ؼث84.55اب جج ث  ث ؽث ار ؾ ثو لانجت ثإلث ل ث ا لؾا ث ات ج  ثاب جج ث الب    ث 

خث  جمثوبجنتا ؼث85.40خ ث  جث ا لؾا ث ات ج  ثاب جج ث ب    ج ثاحبث ل ث 7.889 ع ج فث حب هث 
ث  ع ج ث ث حب  ه ث 7.980ف ث  لحلل ؽ ثار  ل ؽ ث الجا  ث لابللج  ث ظب   ثوبرب TestTwo -Tخ

Independent Samples ث ث ل ن ث ا ت ؾبم ث الجا م ث ال  م ث ف ث ب ؽ ث ث ؽث-1.055خ ث ص ا ثوى  خ
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خثث9خثوجبوؿث ثث398خثوبب جمثحا مث 0.05خثع بث  لؾ ث لاامث 1,96 ال  مث الجا مث ا بوا مث الجا مث 
 يؾضحثلاػ.

(الاختبار التائي لعيشتين مدتقمتين لمتعرف عمى الفروق في الرشاقة الذخرية عمى وفق 9جدول )
 متغير الجشس )ذكهر, أناث(

ث ارب ث ا   
 ا لؾا ث
ث ات ج  

 لانتا ؼث
ث ا ع ج فث

  جمث
ث اتاجم

  لؾ ثث ال  مث الجا م
ث ابلاام ث ا بوا مث ا ت ؾبمث

 7.889 84.55ث226ث ار ؾ 
ث0.05ث1,96 1.055 398

 7.980 85.40ث174ث لانجت
 (98( وبدرجة حرية)0.05( عشد مدتهى دلالة )1666*القيسة التائية الجدولية تداوي)

ث لرجثثث ث  ث ا،   م ث اايجام ثا  ث ر ؾ م ثإح جا م ث لاام ثل   ثااوؽٍ ثوجؾ  ثعبـ ثإاى ث ا لجا  ثىره  ، ا
ث ث  ث ثال   ثوبللجيؽ ثي   م ث يجام ثابييؼ ث لانجت ث ار ؾ  ث ف ثبر   ث وىر  ث ا    ثلاػا ل  ا  اىثثو رؾ 

 لحج بث قثث لثبر لؾفثا ث  ئمث كج ب  مثو حب ثبجضرمث اىثنغجـث رل ؼطب رمث ار  ث ب    ث ا ج رمث
 يجامثعجا ثو ا اعمثا ث الرلؼثو   اثو الرج  ث قثج  قثوث ؽثا جثيل لرؾفثاثج  قث ب    ث ا ج رمث

ثا،  ثا جا ثوعجطف ثو قث ثعلىثج  قث ا ا ح ث لا     ثايؼثو راػث رج  ث قثارضيؼ ث ا حب م  ا يجـ
ثج  قث ا رؾبج ثو    يؼث ا تجاغمثعلىث ا  ج ث قث تح  ث ا  جحث اب اؼثث

 ؼث الر جؿث لابللج ث الجا ثالر   ل ؽث  لحلل ؽثالب جنج ثإح جا جًث ث /انداني( -التخرص )عمسي  –ب 
ث  ث الجا م ث ا ت ؾبم ث الجا م ث ال  م ث ف ث ا لجا  ث عيا  ث الجا مث01.25ح ل ث ا بوا م ث ال  م ث ؽ ثأكبا خ

 خث.ث10خثث  جث ؾضحثا ثجبوؿث 398خثع بث  جمثحا مث الجا مث 1,98 
(الاختبار التائي لعيشتين مدتقمتين لمتعرف عمى الفروق في الرشاقة الذخرية عمى وفق 10جدول )

 متغير التخرص )عمسي, أنداني(

ث ارب ث ال   
 ا لؾا ث
ث ات ج  

 لانتا ؼث
ث ا ع ج فث

  جمث
ث اتاجم

  لؾ ثث ال  مث الجا مثثثث
ث ابلاام ث ا بوا مث ا ت ؾبمث

 8.109 85.33 239ثعل  
ث0.05ث1.98 1.250 398

 7.641 84.32 161ث ن جن 
 (98( وبدرجة حرية)0.05( عشد مدتهى دلالة )1.98*القيسة التائية الجدولية تداوي)

و ، اثىرهث ا ل  مث اىث نوثلاث ؾجبثااوؽثل  ث لاامث ح جا مثا ث ل  اث اايجامث ا،   مثوا ث
 ال   ث عل  ث–ث ن جن خ ث فث نوثلاثيؾجبث بللاؼث  ؽث ال   ث ارل  ثو لان جن ثلافث ب    ث

 ا ج رمثبر لؾفثا ث  ئمثأكج ب  مث ،لا مث لظلبث  يؼثنف ث يجامثو ا اعمثا ث   اثو الرج  ث قثج  قث
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 ا يجـث ا حب مثايؼثو راػث رج  ث قثارضيؼثعلىثج  قث ا ا ح ث ب    مثا،  ثا جا ثوعجطف ثو قث
 ج  قث ا رؾبج ثوث تح  ث ا  جحثا ثج  قث ا ؾ نبث اؾع ف مث.

 ثثثالاستشتاجات / ا ثضؾيث جث عيا وثنلجا ث التلثاحبث ال ل ث الجحلث جبج  :-
 فث ب    ثجج رمث بجاىثيل لرؾفث ايجامثي   مثو احب  ثعلىث ؾ جيمث ال  ا  ثو اض ؾلثو ال  ا  ث-1

ثو ارجطفمث ثو ال  ا ث الرل ؼ ثا  ث يجام ث ؽ ثب للكؾنو ثا ج ثوب  ا ثا اعم ث الك ؾاؾج  ث ظؾ  ث ق و التببج 
ثو ا  جامثو الفك اثو الرلؼثو ا تجاغمثعلىث ا ل  مث ال ث ؼث تل حيجثث

ث فث ب اث-2 ث   جن ج  ثابييؼ ث بجاى ثجج رم ثث  ث ا ؾ ا  ث      ث ؽ ث    يؼ ث ال  ثعلكب ا   يؼث ال ث ظاه
ث ثو الظؾ اث ا  لحبل ثو  جيام ث ا ا زفثا ث تح  ث ا  جث اؾ جلج ثوو ا ثج ا  حثا  لل ث    ا مثو و ىج

ث ا    ؽث
 اب ئ مثو اثحجف مثاب ثنل  مثال،جاوث اغاوؼثاجبللاؼث ا   ثو ال   ثثث ملاث لأماث اايجامث ا،  ث-3

ثث ب    ث ا ج رمث بجاىث
 التهصيات

ث بجاىث رز زث اايجامث-1 ث ؽثبلاؿث ظؾ اثنأ  ث ؽثجج رم ث ثاب ث ب    ثجج رم ث ا راامث ا،   م
ث ا يج   ثو ظؾ اثو الب  بثنبو  ثعحبثبلاؿث ؽثو ا يج    ثثعلى ث ا رؾبج ثث ا  للفم ا ؾ جيم

ثو التببج ثو ال  ا  ث ا ا رمثوبل ث  ئمثع  ث   مثو ل   م.ث
ثث ا  جلا ث ؤبرثأفث-2ث ث ا،   م ثاللتح  ث اايجام ث   اليج  ؽثثبجصثا،  ث لاعللج ثا ث ال ث ؼ

 ؽثث ابوامثاللب  بثعلىثىرهث ا  جلا ثثاب ثج  قث ؾعف ؽثثا ث ؤا ج ث ا   ثو  ف رثبلاؿث  ظ  
ث. ج ث ت  ؽث  لؾ ث   ايؼثوز ج  ثإنلججيؼث قثعب ثال  ث ؽث ا ؾعف ؽث

 السقترحات
ثثو  للفمث ؽث و ااث ابوامث.ث جا يثاتؾتثا ث ا  لحب ثو كا  ث اب  امثاجال ب ـثأح جـثع  ج ثأكباث-1
 ف ث ث جا يث   اج ث   لجط مثعؽث اايجامث ا،   مثوعلااليجثا ل  ا  ث با ث ث ث ث اي جيث اؾعثث-2

ث ار جيث لاجل جع ث ث الفك اث لا ب ع  ث ن جلث ال ج  ثخ.
 اولا / السرادر العربية السرادر /.

 ( 7891ابو حطب، فؤاد :)ًالطبعة الثالثة ، مكتبة الانجلو المصرٌة ، الماهرة ، مصر. التقوٌم النفس ، 
 ( 5072انستازٌا، آن ، واوربٌنا، سوزان : )ًترجمة : صلاح الدٌن محمود علام ، دار الفكر ، عمان،  القٌاس النفس ،

 الاردن
 ( 7811البٌاتً، عبد الجبار توفٌك ، واثٌناسٌوس، زكرٌا :) الاحصاء الوصفً والاستدلالً فً التربٌة وعلم النفس ،

 الجامعة المستنصرٌة، بغداد ، العراق
 ( مناهج البحث فً التربٌة وع5077الجابري ،كاظم كرٌم رضا :)مكتب النعٌمً للطباعة ، بغداد7لم النفس ط، 
 ( ًاساسٌات 7892دوران ، رودن : )ترجمة محمد سعٌد صابرٌنً واخرون ، دار  القٌاس والتقوٌم فً تدرٌس العلوم ،

 الامل، جامعة الٌرمون، عمان، الاردن.
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 ( 5000علام، صلاح الدٌن محمود : )ًلعربً ، الماهرة ،  مصر.، دار الفكر ا القٌاس والتقوٌم التربوي والنفس 
 ( 5070عمر ،محمود احمد ،فخري، حصة عبد الرحمن واخرون :)دار المٌسرة للنشر  7،ط القٌاس النفسً والتربوي،

 والتوزٌع المطبعً ، عمان الاردن
 ( 5000عودة،  أحمد سلٌمان : )دار الأمل، عمان، الأردن.4، طالقٌاس والتقوٌم فً العملٌة التدرٌسٌة  ، 
  الاكادٌمٌة  7، ط دراسات فً تطوٌر التعلٌم الجامعً على ضوء التحدٌات المعاصرة( 5008، فتحً دروٌش )عشٌبة ،

 الحدٌثة للكتاب الجامعً ، الماهرة ، مصر
  ،5072لاموس أكسفورد الإنجلٌزي، مطبعة جامعة أكسفورد. 
 ( 5070الكبٌسً، وهٌب : )بغداد ، كلٌة الآداب ، مكتبة الٌمامة، بغداد، ، جامعة  الاحصاء التطبٌقً فً العلوم الاجتماعٌة

 العراق
 ( ً5078المحمداوي ،  محمد سرحان عل :)ًدار الكتب ، صنعاء  2، ط مناهج البحث العلم، 
 ( 5074النعٌمً ، مهند محمد عبد الستار :)المطبعة المركزٌة جامعة دٌالى ،العراق القٌاس النفسً فً التربٌة وعلم النفس، 

 مصادر الاجنبٌةثانٌا / 

 Argyris, C. (1976). Single-loop and double-loop models in decision-making 
research. Administrative Science Quarterly, 21(3), 363-375. 
doi:10.2307/23918482391848 

 Chen, Nembhard, (2015). Workforce flexibility for operations management, 
Surveys in Operations Research and Management Science, 20(2), 55–69 

 Chen, Nembhard, (2015). Workforce flexibility for operations management, 
Surveys in Operations Research and Management Science, 20(2), 55–69. 

 Fintricity. (2017). 10 Benefits of Bringing Agile to Digital Transformation - 
Fintricity. [Online] Available at  http://www.fintricity.com/10-benefits-bringing-agile-
digital-transformation: 

 Hope, W.J., and Van Owen, M.B., (2004), Assessing the Agile Workforce: A 
Framework for Joint Training and Coordination, IIE Transactions 36, 919–940. 

 Kahneman, D., & Klein, J. 2009. Conditions of intuitive expertise: The failure to 
disagree. American Psychologist, 64(6), 515–526 

  Khosravi, A. (2011): PhD Thesis, Human Resource Management Engineering with 
Human Resource Agility, Faculty of Management and Accounting, Allameh 
Tabatabai University 

 Midgley, Z. 2000 Systemic Intervention: Philosophy, Methodology, and Practice. 
Springer USA, ISBN 978-1-4613-6885-4 

 Modoli, A. (2016) “Exploring Facilitators and Mediators of Workforce Agility: An 
Empirical Study”, Management Research Review, Vol. 39 No. 12, pp. 1567-1586. 

 Raji Sivaraman and Michelle Rakaka, (2017) Personal Agility Discoveries USA Print 

 Smith, N.(1966): The Relationship Between Item Validity and Test Validity 
,Psychmetricka,Vol,1,No,3. 

 Terri Malcolm( 2022) Looking Back Planning Forward A Workbook for Reflecting on 
the Past Year and Visioneering the Future 

 Whittington, R. 2006. Complementing practice in strategy research. Organization 
Studies, 27, 5, 613-634. Administrative Science Quarterly, 21(3), 363-375. 
doi:10.2307/2391848 

 

394

mailto:djhr@uodiyala.edu.iq
http://www.fintricity.com/10-benefits-bringing-agile-digital-transformation
http://www.fintricity.com/10-benefits-bringing-agile-digital-transformation

